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1.1 Histérico do emissor

1. Atividades do Emissor

1.1. Historico do emissor

A familia Mitre iniciou sua atuacdo no mercado de incorporagao e construcdo civil em
1968, tendo acumulado mais 58 anos de atuacéo neste setor. A partir da entrada de
Fabricio Mitre como CEO, em 2008, a Companhia entrou em um ciclo acelerado de
crescimento e diversificacdo de portfélio. Atualmente, atua nos segmentos de média-
baixa, média, média-alta e altissima renda, com foco na cidade de S&o Paulo, estando
aberta a oportunidades pontuais em outras regides.

Em 2014, foi constituida a Mitre Vendas, equipe propria de vendas, dedicada
exclusivamente aos produtos da Companhia, consolidando a verticalizacdo dos
negocios da Mitre.

No ano de 2016 ocorreu a segregacao das linhas em dois segmentos distintos: (i)
Raizes voltada para o publico de classe média, e localizada em torno do centro
expandido de Sao Paulo, e a linha (ii) Haus, direcionada a média alta renda, com forte
apelo ao design e sofisticagao, em regides privilegiadas, destinado ao publico de média-
alta renda.

Ao longo dos anos, a Companhia apresentou uma estratégia de aquisicao de terrenos
de baixo risco e exposigdo de caixa, através de parcerias com grandes instituicbes
financeiras e contratos com mitigacado de risco. Isto, atrelado ao rigido controle de
execucao, qualidade do produto e alta velocidade de vendas, trouxe a Companhia uma
alta rentabilidade e um giro de ativo elevado.

Em 28 de novembro de 2019, a Mitre realizou a transformacao de seu tipo societario,
deixando de ser constituida na forma de sociedade limitada para se tornar uma
sociedade por agdes. Ainda, em fevereiro de 2020, a Companhia obteve o registro de
emissor categoria “A” junto a CVM e realizou a primeira oferta publica inicial de a¢des
do ano no Brasil. A listagem ocorreu no segmento “Novo Mercado”, que possui 0 maior
grau de governanga corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, além daquelas
exigidas por lei.

Em 30 de abril de 2020, ocorreu a assembleia geral ordinaria e assembleia geral
extraordinaria, na qual foi deliberada a extensdo do Conselho de Administracdo da
Companhia de 5 (cinco) para 6 (seis) membros, em termos ao limite de 9 (nove)
membros, previsto no art. 15 de seu Estatuto Social. Para mais informacdes veja a
secao 7 deste Formulario de Referéncia.

Na mesma oportunidade, foi aprovado um novo Plano de Remuneracdo em Opc¢ao de
Compra de Agdes, com o cancelamento do (i) Plano de Opgdes de Compra de Agdes e
do (ii) Plano de Entrega de A¢des Plano de Remuneragao em Opgao de Compra de
Acdes, ambos aprovados em 10 de janeiro de 2020. Para mais informacgodes veja a segao
8 deste Formulario de Referéncia.

Em 2021 a Companhia langou 10 empreendimentos, 7 da linha Haus Mitre e 3 da linha
Raizes, totalizando R$1,8 bilhdo em VGV, aumento de quase 100% em relagdo ao ano
anterior. As vendas liquidas atingiram R$732,0 milhdes, com velocidade de vendas de
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35,5% no ano e Margem Bruta Ajustada de 35,3%, fortes indicadores que demonstram
o excelente desempenho operacional da Companhia.

Seguindo a estratégia de diferenciagdo, a Mitre divulgou e implementou parcerias
estratégicas que a posicionam cada vez mais como uma empresa unica no setor. A
parceria entre a Companhia e Atlantica Hotels proporcionou uma experiéncia inovadora
para os clientes dos empreendimentos Haus Mitre e Haus Mitre Butanta, que puderam
rentabilizar seus apartamentos de forma facil e descomplicada, gerando retorno em
poucos meses apos a entrega das chaves.

Além disso, também oficializou-se a parceria com a intengédo de desenvolver até R$500
milhdes em VGV potencial com a Lucio Empreendimentos e Participacdes Ltda., que,
assim como a Mitre, tem seu posicionamento voltado ao produto, exceléncia e
diferenciacao.

No ano de 2022, a Companhia langou duas novas linhas de produto, a primeira, Linha
Origem, que passou a ser a linha de entrada da Companhia e, a segunda, Mitre
Exclusive Collection, linha de altissimo padrao. Em 2022 o VGV langado totalizou R$
1,4 bilhdo, distribuido em 6 projetos, dos quais um deles é o Origem Penha, da linha
Origem, e o Haddock 885, da linha Mitre Exclusive Collection, ambos sucessos de
vendas dentro do ano.

Além disso, a Mitre vendeu R$ 827,2 milhdes em 2022, superando em 13% o ano de
2021 e registrando um desempenho recorde. A VSO do ano mostrou-se resiliente frente
aos desafios macroecondémicos e setoriais, no patamar de 31,4%. Também em 2022, a
empresa adquiriu os direitos de uso da marca “Daslu”. Tal aquisicdo faz parte da
estratégia da Mitre voltada para o segmento de altissimo padrdo. Além disso, em 2022
foi criada a Mitre Capital, um braco da empresa que destinado a maximizar o retorno
sobre nosso landbank, através de sua monetizagcdo e/ou prospeccido de parcerias
estratégicas.

Em 2023 a Mitre atingiu marcos importantes em sua histéria, especialmente do ponto
de vista operacional. O ano marcou o inicio das entregas da primeira safra langada apos
0 IPO da Companhia, onde entregamos aos nossos clientes 1.498 unidades, totalizando
7 obras entregues e mantendo um indice de aceite em primeira vistoria de 92%. Além
disso, a Mitre langou em 2023 R$1,5 bilhdo em VGV e a performance de vendas de
lancamentos do ano, de 27,2%, ratifica isto. Em relacao a estes langamentos, destaca-
se o langamento do maior projeto da histéria da Companhia, o Haus Mitre Edition NY,
com VGV de R$ 620,0 milhdes em suas duas torres residenciais langadas no 4T23,
além da torre de unidades mais compactas langadas no 1724, em parceria inédita na
América Latina com a Radisson Serviced Apartments. Em 2023, ainda, atingiu-se pela
primeira vez a marca de R$1,0 bilhdo de vendas liquidas no ano, um importante marco
na histéria da Mitre.

Em 2024, a Mitre seguiu consolidando sua trajetéria de crescimento e exceléncia no
setor imobiliario, totalizando R$ 1,3 bilhdo de VGV langado no ano, que demonstra a
continuidade da estratégia de expansao da Companhia. No mesmo periodo, a Mitre
alcangou um recorde em vendas liquidas, totalizando R$ 1,3 bilhdo, um crescimento de
27% em relacdo a 2023. Adicionalmente, entregou 1.900 unidades ao longo do ano e,
como reflexo do sélido desempenho operacional e financeiro, a Receita Liquida atingiu
R$ 1,2 bilhdo, também apresentando um crescimento de 27% em relagdo ao ano
anterior.
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Entre os destaques de 2024, ocorreu o primeiro langamento da marca Daslu no mercado
imobiliario, com o Daslu Residences Sao Paulo, um empreendimento voltado ao
segmento de altissimo padréo, consolidando ainda mais a estratégia da Companhia
para esse nicho de mercado. Além disso, reforcando seu compromisso com a
sustentabilidade e as melhores praticas de governanga corporativa, a acédo da Mitre
passou a integrar, em janeiro de 2024, o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)
da B3. Ainda em 2024, a Companhia foi anunciada como integrante do indice Carbono
Eficiente (ICO2) a partir de 2025, reforcando sua posicdo como referéncia em
responsabilidade socioambiental no setor.

Em 2025, a Companhia apresentou uma evolugao operacional consistente, com R$ 1,3
bilhdo em VGV vendido, sustentado por uma boa velocidade de vendas de 43,0% no
ano, e por uma gestao saudavel dos estoques. Ao longo do periodo, foram entregues
2.110 unidades, equivalentes a R$ 1,6 bilhdo em VGV, mantendo-se um altissimo indice
de aceite em primeira vistoria, superior a 96% e um dos maiores do mercado, o que
reforca a qualidade dos produtos entregues e a disciplina da Companhia em sua
execucao operacional.

No aspecto financeiro, destaca-se a evolugdo das margens, com uma Margem Bruta
Ajustada de 33,6%, expanséo de 4,2 p.p. em relagdo a 2024, evidenciando a maior
eficiéncia dos projetos em andamento. Adicionalmente, a Companhia avangou em sua
agenda de controle de despesas, registrando reducéo de 18,8% nas despesas gerais e
administrativas no ano. Ao final do periodo, a Companhia encerrou o ano com Landbank
Potencial de R$ 5,8 bilhdes em VGV, mantendo um portfélio relevante para sustentar
seus préximos ciclos de crescimento.

PAGINA: 3 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A.

1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descricdo das principais atividades do emissor e de suas
controladas

A familia Mitre, controladora da Companhia, acumula mais de 58 anos de atuagéo no
setor imobiliario. Seus projetos, localizados majoritariamente na cidade de Sao Paulo,
englobam desde a média baixa renda, através da linha Origem até a altissima renda,
com a linha MEC (Mitre Exclusive Collection).

Desde janeiro de 2008, com a vinda do acionista controlador, Fabricio Mitre, como CEOQO,
a gestao foi completamente profissionalizada, permitindo um crescimento sustentavel e
rentavel, baseado em uma gestdo objetiva e disciplinada, focada no resultado, na
qualidade dos produtos e na satisfacdo dos clientes Mitre. A Companhia acredita que
um dos pilares desta estrutura € o seu programa de desenvolvimento de pessoas,
meritocracia, e remuneragido variavel atrelada a resultados para todos os niveis da
Companhia.

Dentre outras diversas politicas e praticas que foram adotadas neste periodo, destacam-
se: (i) aimplantagcédo do que entende-se ser um dos melhores ERPs do mercado (Mega),
que interliga todas as areas da empresa, desde Clientes, Obras, Backoffice e Business
Inteligence; (ii) a criacdo da Mitre Vendas, que é uma plataforma prépria de vendas
iniciada em 2014; (iii) a criacdo da area de Compliance e Controles Internos; (iv)
fortalecimento das politicas de atendimento e suporte ao cliente, com a criacdo de
solucbes tecnoldgicas, dentre as quais destacam-se o aplicativo “Mitre Experience”,
aplicativo que inicialmente nasceu como revista, voltado ao relacionamento com clientes
€ publico em geral interessado, com o intuito de oferecer um pacote de lifestyle e
diferenciar ainda mais a Mitre em relagdo a concorréncia, além da “Ju Mitre”, chatbot
voltado ao atendimento de clientes com direcionamento para os corretores.

Neste periodo, em virtude das medidas de controle e gestdo implementadas, além de
manter parcerias com os principais bancos do pais para financiamento a producao, a
Companhia também se destacou por estabelecer parcerias estratégicas e duradouras
com importantes investidores institucionais, através de sociedade em equity ou via
permuta financeira em projetos selecionados para o desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios.

Possuindo uma forte cultura organizacional voltada para resultados, tem-se como
valores: Cuidar da nossa gente, colaboragéo, fazer o bem, integridade, sentimento de
dono, inovacgéao, agilidade, foco no resultado e encantamento, conforme descritos a
seqguir:

Cuidar da Nossa Gente

Uma equipe feliz faz um mundo mais feliz. Por isso, nos dedicamos a atrair, desenvolver
e reter cuidadosamente nossos talentos. Porque é tratando a todos os nossos
colaboradores com respeito, empatia e estimulando o bem-estar, que criamos uma
companhia melhor. E, por consequéncia, um mundo melhor.

Colaboracao

Verséo : 3
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Somos um time, uma empresa sem muros. Sempre construimos e planejamos juntos
pensando no melhor para todos. Colaboramos de forma ativa, agimos com empatia e
comunicamos de forma clara. Porque as entregas individuais nunca devem se sobrepor
as necessidades e objetivos da companhia.

Fazer o Bem

Cuidar do mundo e impactar positivamente as pessoas, a sociedade e o meio ambiente
€ o nosso Norte. Trabalhamos diariamente para um mundo melhor, mais inclusivo,
igualitario e feliz.

Integridade

Honrar nossos valores e liderar pelo exemplo, com transparéncia e integridade é nossa
forma de agir. A conduta ética é o que nutre as relagbes de confianca e garante um
ambiente integro para todos.

Sentimento de Dono

Assumimos responsabilidade, sempre pensando no melhor para a empresa. Nao temos
medo de tomar decisbes e nao transferimos ou culpamos os outros. Nem deixamos para
amanha o problema que podemos resolver hoje. Porque entendemos que o sucesso da
empresa é fazer acontecer.

Inovagéao

Para nés, inovagcdo é uma cultura, é projetar o futuro, hoje. E superar expectativas, é
quebrar barreiras, antecipar tendéncias e fazer o impensavel. E buscar solugbes para
problemas que nossos clientes e parceiros nem sabem que existem. E tudo isso de
forma ampla, em todos os setores da empresa.

Agilidade

Temos uma empresa agil, com uma estrutura organizacional dinémica e capaz de se
adaptar as mudancgas. Se precisamos tomar uma iniciativa, que seja agora.

Foco no Resultado

Somos movidos pela entrega de resultados extraordinarios. Somos resilientes na hora
de superar obstaculos e apaixonados por desafios. Proporcionamos um ambiente
meritocratico. Estimulamos as pessoas a se superarem e as reconhecemos sempre.

Encantamento

Nossa régua é alta. Muito alta. Satisfazer as necessidades dos nossos clientes,
colaboradores, fornecedores e parceiros, é pouco para nés. Queremos superar
expectativas. Queremos exceléncia em tudo. E, principalmente, queremos proporcionar
experiéncias unicas.

Verséo : 3
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Mercado de Atuacgao
Linhas de Produto

A Companhia tem como foco o desenvolvimento de produtos voltados para os
segmentos de média-baixa, média, média-alta e altissima renda na cidade de Sao
Paulo. Ocasionalmente, mediante condi¢gdes favoraveis, também realizamos
lancamentos em outras localidades. A prioridade esta na concepcdo de
empreendimentos exclusivos, que se tornem a primeira escolha dos clientes em cada
regido, sempre localizados proximos a eixos de transporte, especialmente estacdes de
metrd, em areas com infraestrutura consolidada e alta demanda potencial por produtos
modernos, inovadores e de alta qualidade. Essa estratégia tem se mostrado eficaz ao
longo dos anos, permitindo a manutengao de altos niveis de vendas, consistentemente
superiores a média do mercado, mesmo durante periodos de crise.

Focada em inovagao e exceléncia operacional, com uma estrutura verticalizada de
desenvolvimento de projetos, construgdo e vendas, com gerenciamento eficaz dos
principais drivers de rentabilidade e riscos do negdcio e foco na cidade de S&o Paulo, a
Companhia oferece quatro linhas de produtos distintas: (i) Origem, linha de entrada da
Mitre, que busca atender o publico de média-baixa renda; (ii) Raizes, focada no publico
de média renda que busca apartamentos ligeiramente maiores; (iii) Haus Mitre, voltada
para o publico de média-alta e (iv) Mitre Exclusive Collection, focada no publico de
altissima renda da cidade de Sao Paulo. Todas as linhas de produto sao customizadas
para cada regido, com metragens e tipologias variadas.

Landbank

Para garantir um crescimento continuo, a Companhia estruturou um robusto /landbank,
com VGV potencial estimado em R$5,8 bilhdes, majoritariamente localizado na capital
paulista.

A aquisicdo dessas areas €, em grande parte, atrelada a mitigadores regulatérios e
ambientais. Do landbank atual, 96,8% dos terrenos possuem pagamentos vinculados a
aprovagao final do projeto pela Prefeitura Municipal de Sao Paulo (PMSP). Dessa forma,
mesmo operando em larga escala, a Companhia mantém sua caracteristica de mitigar
riscos e reduzir a exposigao de caixa, aumentando significativamente o giro de ativos.

Pontos Fortes e Vantagens Competitivas

Administragao e corpo de colaboradores experientes, alinhados com a estratégia
de longo prazo da Companhia e voltados para resultados.

A Companhia tem como principio a valorizagdo das pessoas que compdem a
Companhia, fundamentais para o sucesso do nosso negécio. Por isso, a empresa é
voltada a selegdo, capacitagdo, empoderamento e retengdo de pessoas, buscando
profissionais extremamente comprometidos, éticos, com sentimento de dono e visao de
longo prazo.

Verséo : 3
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Para atender a nova realidade da Companhia, foi estabelecido um novo programa de
incentivo de longo prazo, através do plano de Stock Option, conforme descrito no item
10.3 deste Formulario de Referéncia.

A equipe, extremamente dedicada, possui alinhamento de longo prazo com nossos
objetivos, reforcado pelo programa de Stock Option Plan que incentiva o alto
desempenho dos profissionais e fidelizagdo de longo prazo, formada por profissionais
altamente dedicados, qualificados, experientes e motivados, com formagdo em
instituicdes de exceléncia no Brasil e no exterior.

Exceléncia na execugao dos projetos

A Mitre acredita que a atividade de incorporagao imobiliaria exige um acompanhamento
préximo e participacao efetiva dos seus colaboradores, executivos e sécios no dia a dia
dos negdcios. Portanto, entende-se que ha uma escala 6tima de volume de projetos a
fim de maximizar a rentabilidade e gerenciar os riscos da atividade, qual seja R$1,5
bilhdo a R$ 2,0 bilhdes em termos de VGV. Adicionalmente, o foco regionalizado e nos
segmentos que atua, com quatro linhas de produto com tipologias variadas e cujo
mercado tem bastante escala e é menos dependente de crédito governamental
subsidiado, trazem eficiéncia, menor risco e maior qualidade de execucao.

Estratégia de Aquisi¢dao

Através da equipe prépria de Inteligéncia de Mercado, a oferta e demanda de produtos
de todos os bairros da cidade de Sao Paulo sdo monitorados, excluindo os bairros mais
periféricos e de baixa renda, segmento no qual a empresa nao atua. Da area resultante
de tal processo, identificam-se as oportunidades e, em seguida, a definicdo das zonas
de interesse onde ha demanda por produtos de qualidade do padrao a Mitre desenvolve.
A negociagao dos terrenos pode ser originada tanto na prospecgao ativa, que ocorre
quando a propria area de Novos Negdcios da Companhia busca os terrenos, quanto
através de corretores parceiros, que trazem oportunidades para serem avaliadas. Isso
permite a seletividade e eficiéncia na compra do landbank, que é parte fundamental da
estratégia, bem como uma vantagem competitiva em relagdo a concorréncia,
evidenciado pelo baixo nivel de estoque pronto da Companhia, que encerrou 31 de
dezembro de 2025 em 5,5% do estoque total.

Como mitigador de risco, a Companhia busca adquirir as areas por meio de pagamentos
vinculados a mitigadores regulatérios e ambientais e, majoritariamente, a aprovagao do
projeto na PMSP (96,8% dos compromissos atuais estdo vinculados a mitigagéo
maxima). Dessa forma, os riscos da operagédo sao mitigados, diminuindo a exposi¢ao
de caixa, aumentando significativamente o giro dos ativos, que resulta em uma melhoria
no ROAE, busca que tem sido evidenciada pelos resultados resilientes
sistematicamente obtidos, mesmo em tempos de crise. Como estratégia, a empresa
pretende manter tais politicas, aumentar sua participacao nos negécios e continuar
focada no que executa com exceléncia, dentro da escala 6tima que foi determinada.

Custos reduzidos de construgao

A Companhia desenvolveu uma metodologia que permite a adogéo padrdes construtivos
pré-determinados e que possam ser replicados em projetos arquiteténicos, estruturais,
hidraulicos e elétricos, com solu¢des inteligentes de projetos que melhoram e trazem
maior liquidez aos produtos com o minimo de impacto possivel nos custos e
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complexidade de execugdo, o que é cuidadosamente gerenciado pela equipe de
Engenharia, assegurando assim a manuteng&o das margens e rentabilidade.

A empresa acredita que a arquitetura das edificagdes e decoragao dos espacos tém o
poder de impactar e transformar a experiéncia dos clientes. Dessa forma, adota a
utilizagdo racional de recursos arquiteténicos e de engenharia a fim de proporcionar
maior bem-estar e qualidade de vida aos clientes.

Ainda, periodicamente a empresa revisita sua cartilha de projetos, de forma a buscar
sempre a otimizagdo de tecnologias construtivas e melhor estrutura de custo de obra
possivel, garantindo, simultaneamente, a busca pela melhoria dos indicadores
financeiros de projetos bem como o oferecimento do melhor produto aos clientes. Em
2024, foi possivel observar melhorias nas quatro linhas de negécios revisitadas a partir
de 2023, com a expectativa de que essas otimizagdes continuem nos proximos anos.

Em 2025, avancamos na implementacao da lean construction, aplicando principios da
manufatura para reduzir desperdicios e aumentar o valor entregue ao cliente por meio
de melhor planejamento, colaboracédo e melhoria continua.

Na pratica, a iniciativa trouxe mais eficiéncia operacional, com maior acuracia de
estoques, melhorias logisticas, reducdo de perdas de materiais, aproveitamento de
logistica reversa e aumento da governanga nos canteiros.

Estratégia de vendas

O modelo de negdcios da Mitre vai além da simples venda de apartamentos, buscando
oferecer um novo estilo de vida aos clientes. Dessa forma, suas campanhas de venda
sdo concebidas de maneira uUnica, no sentido de buscar se conectar com o cliente,
entendendo suas necessidades e oferecendo o produto adequado e alinhado as mais
modernas tendéncias de moradia do Brasil e do exterior. Para isso, a empresa realiza
um continuo monitoramento dessas tendéncias, visando sempre aprimorar seus
produtos e a gestao do negdcio.

A Companhia acompanha, sistematicamente, os KPlIs relacionados a eficacia das
campanhas de vendas e acbes de marketing, maximizando o retorno sobre o
investimento e alocagao das verbas. Além disso, desde 2014, desenvolveu a Mitre
Vendas, sua plataforma propria de vendas, que se consolidou com sucesso no mercado
e que vém possibilitando um treinamento adequado e a capacitagao continua do corpo
de vendas. Dessa forma, a empresa busca oferecer um atendimento de exceléncia aos
clientes, utilizando de ferramentas de tecnologia da informagdo para aumentar a
conversao de vendas e eficiéncia na alocacao de recursos.

Elevado giro de ativos

A Mitre acredita possuir um dos maiores giros de ativos do mercado imobiliario de Sao
Paulo. Tal resultado s6 é possivel pela sinergia existente entre todos os departamentos
da Companhia, tendo inicio na estratégia de aquisicdo de terrenos, com grande parte
dos projetos e seus respectivos desembolsos vinculados a aprovagéo na PMSP. Com
isso, é possivel obter um baixo carrego de ativos e “Time to Market” entre 4 e 6 meses
a partir da aquisicao total do terreno. A performance de vendas faz com que a
Companhia consiga iniciar as obras em até 8 meses apds o langamento de cada projeto,
0 que, aliado a disciplina de execucgao, permite a entrega das obras antes do prazo
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inicialmente previsto. Em paralelo, a empresa conta com uma equipe altamente
especializada e dedicada a ajudar seus clientes com o processo de obtencédo de
financiamento imobiliario, conseguindo assim agilizar a contratacdo do mesmo e,
consequentemente, acelerar a liberacao do repasse das instituicdes financeiras por eles
contratadas. Dessa forma, é possivel amortizar integralmente as dividas de SFH em até
6 meses apos a emissado do “Habite-se”. Com todos os departamentos interligados e
focados em entregar os melhores resultados e eficiéncia em cada etapa do negdcio, a
Mitre consegue obter um dos maiores giros de ativo do mercado.

Elevado padréao de governancga corporativa

A empresa possui todas as areas operacionais bem estruturadas e desenhadas para
garantir a boa execugao do plano de crescimento e manutencao da estabilidade, uma
vez atingida. Além disso, em relacdo as praticas de governanga corporativa, a
Companhia conta com um Conselho Administrativo composto de um Chairman, 2
membros independentes e 4 membros indicados pelos controladores, totalizando 7
membros, todos com notodria reputagao.

Além disso, dispde de um Comité de Auditoria Estatutario, composto por 3 membros e
com reporte ao Conselho de Administracdo e comités executivos internos Negdcios,
Produtos, Aquisicdo de Terrenos, Etica, Pessoas, ESG e Comité de Privacidade de
Dados, todos estes focados em debater e buscar solugdes para o negécio, sempre com
foco em otimizar performance. Os comités possuem uma abordagem multidisciplinar e
extremamente disciplinada para garantir eficiéncia na alocacdo de capital e o bom
desenvolvimento dos projetos.

Estratégia

Landbank unico, de R$5,8 bilhées ao final de 2025, localizado majoritariamente na
cidade de Sao Paulo para média-baixa, média, média-alta e altissima renda

A Companhia segue formando um Landbank impar e bastante robusto, que ao final de
2025 somava R$5,8 bilhdes de VGV potencial, localizado majoritariamente na cidade
de Sao Paulo, com precos ja travados, por meio do qual assegura-se a estratégia de
lancar uma quantidade relevante de empreendimentos nos proximos 3 anos, com o que
se acredita ser o volume 6timo de langcamentos de, aproximadamente, R$1,5 bilhdo a
R$ 2,0 bilhdes ao ano.

Nos ultimos anos, a Mitre priorizou a rentabilidade e o crescimento sustentavel das
bases de nossa organizagao e, primeiramente, dedicou-se a consolidar ainda mais as
suas estruturas administrativas de controle, gestao e reforgando, também, sua equipe
com profissionais com vasta experiéncia e complementariedade, o que acredita-se que
coloca a Companhia em posigdo Unica para se beneficiar do grande crescimento
esperado nos préximos anos para o mercado imobiliario de Sao Paulo.

Para viabilizar esse crescimento, a empresa pretende fortalecer sua estrutura de capital
para garantir (i) o desenvolvimento do landbank atual 100% pela Mitre; (ii) a compra de
novos terrenos; e (iii) o langamento de novos empreendimentos para os publicos-alvo
da Mitre na cidade de Sao Paulo e, de forma seletiva, em outras localidades.

Continuar a Desenvolver Projetos Inovadores
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O coracao da Companhia é o desenvolvimento de produtos diferenciados, seguindo as
tendéncias mundiais de moradia, para isto conta com a participacao ativa do seu CEO,
bem como um grupo multidisciplinar para aprovacgéo de cada etapa do empreendimento.
Seu histérico de vendas, baixos indices de estoque e alta rentabilidade, corroboram com
a eficacia da estratégia e a eficiéncia operacional que a Companhia entrega, mesmo em
tempos dificeis de mercado.

Ao final de 2025, a Companhia contava com uma série de projetos em desenvolvimento
e recém entregues, em média 80% vendidos, comprovando o excelente historico de
vendas da Companhia e reforgando a estratégia de manutencgao da alta velocidade de
vendas (VSO) e de sempre lancar os melhores produtos de cada regido, sendo assim a
primeira escolha dos clientes.

A Mitre pretende continuar a atender o mercado e crescer de forma consistente e
eficiente para continuar atendendo seus clientes de forma diferenciada e oferecendo-
Ihes excelentes produtos, com o6tima proposta de valor e relacdo custo/beneficio
vantajosa.

Fortalecer e manter nossa eficiente estrutura de capital para aproveitar as
melhores oportunidades

A Mitre possui uma estrutura de capital saudavel, equilibrada e com niveis historicos de
divida bruta e caixa que saudaveis e adequados para o desenvolvimento da sua
estratégia de crescimento sustentavel e rentavel. O fortalecimento dessa estrutura de
capital durante os préximos anos proporcionara ainda melhores condi¢cdes para o
desenvolvimento integral do landbank pela Mitre, permitindo o aproveitamento de boas
oportunidades de mercado atuais e futuras.

A Companhia continuara adotando procedimentos de eficiéncia de gestao financeira,
operacional e de controles, visando mitigar riscos, reduzir custos, maximizar margens e
a Taxa Interna de Retorno (TIR) dos projetos. Para isso, mantera uma politica rigorosa
de planejamento, controle e execugao que é aplicada em todas as etapas do negdcio.

A empresa pretende consolidar seu crescimento por meio de boas oportunidades
oferecidas atualmente pelo mercado, realizando investimentos de expansao de forma
disciplinada, seguindo criteriosas analises mercadolégicas e financeiras, de forma a
selecionar os melhores terrenos e desenvolver os melhores projetos de cada regido, no
vasto mercado em que atua, sempre com aderéncia ao foco histérico de atuacao. Busca
ter um modelo de negécio integrado, completo e eficiente, com equipes internas
competentes, motivadas e dedicadas ao aprimoramento continuo e a busca da maxima
eficiéncia em cada fase das atividades que desenvolvidas.

Manter o nosso foco na satisfagao do cliente como estratégia primordial

Durante os ultimos anos a Mitre continua a evoluir sistematicamente suas politicas de
atendimento e suporte aos clientes, que a possibilitaram obter indices de satisfagcao de
clientes acima de 96% e NPS de 78, sendo um dos mais altos do nosso setor.

A Companhia também desenvolveu e implementou técnicas avangadas de CRM
(Customer Relationship Management) e vendas, que além de agregarem valor aos
produtos, aumentam significativamente a satisfacdo dos clientes e a eficiéncia
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operacional, além do cultivo do relacionamento com clientes e publico interessado,
através do aplicativo Mitre Experience.

Nos préximos anos, a Companhia continuara a focar na satisfacdo do cliente como
principal objetivo, e acelerar a implantagdo de iniciativas para melhorar ainda mais a
eficiéncia operacional e contribuir para que a experiéncia dos clientes durante toda a
sua jornada de contato com a Mitre torne-se ainda mais especial.

Riscos e Obstaculos

Sem prejuizo dos pontos fortes e vantagens competitivas anteriormente apresentados,
a empresa também esta sujeita a riscos e obstaculos que podem impactar seus
acionistas e seus negocios. Esses riscos abrangem diversas frentes e estao detalhados
na secao especifica sobre fatores de risco deste Formulario de Referéncia. Para
informacdes mais detalhadas sobre esses desafios, consulte a secdo 4.1 deste
documento.

Concluséao

Em mais de 58 anos de histdéria, a empresa sempre atuou com uma evolugao continua.
Mesmo com o modelo de negécios atual, a companhia permanecera em constante
evolucao para se adaptar as tendéncias de mercado. Se fosse necessario resumir o
negocio em poucas palavras, seriam: foco no cliente, nas pessoas, nos produtos, na
execucao e na rentabilidade.
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1.3. Informacgoes relacionadas aos segmentos operacionais

A Companhia atua exclusivamente no segmento de incorporacdo e venda de imoveis,
que compreende a viabilizacdo de determinada edificacdo através da (i) aquisicdo de
terreno seguida de lancamento do empreendimento e sua disponibilizagao para vendas,
e (ii) construcdo de empreendimento.

a) Produtos e servigos comercializados

As atividades da Companhia s&o exercidas por meio de um Unico segmento operacional
(incorporacao e venda de imodveis), conforme divulgados em suas demonstracbes
financeiras. Para mais informagdes sobre produtos e servicos comercializados pela
Companhia, vide item 1.2. deste Formulario de Referéncia.

b) Receita proveniente do segmento e sua participagido na receita liquida da
Companhia

As tabelas abaixo apresentam a receita proveniente de cada segmento e a respectiva
participacao na receita liquida total da Companhia no exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2025:
Em milhares de Reais, exceto % Exercicio social
encerrado em
Receita Operacional Liquida 2025 % da Receita Liquida
Total
Incorporagéo e venda de iméveis 1.054,9 100%
Total 1.054,9 100%
c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro

liquido da Companhia

As tabelas abaixo apresentam o lucro (prejuizo) liquido proveniente de cada segmento
€ a respectiva participagao no lucro (prejuizo) liquido total da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Em milhares de Reais, exceto % Exercicio social
encerrado em
Lucro Liquido 2025 % do Lucro Liquido
Incorporacgao e venda de iméveis 53,8 100%
Total 53,8 100%
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1.4. Producao/Comercializagcao/Mercados

a) Caracteristicas do processo de produgao

O processo de producdo da Companhia é verticalizado, englobando desde a
prospeccdo de terrenos até a venda das unidades e a constru¢cdo dos
empreendimentos, fazendo com que os departamentos da Companhia estejam
presentes no ciclo completo do produto e alinhados com o seu objetivo final. Dessa
forma, a Companhia acredita ser capaz de manter a qualidade, a individualidade e o
retorno de cada produto, para, assim, continuar entregando produtos de alto valor
agregado para seus clientes e maximizando o patriménio dos seus acionistas.

A Companhia atua nos segmentos de média-baixa, média, média-alta e altissima renda,
com foco na cidade de Sao Paulo, conforme apresentado no item 1.1 acima.
Adicionalmente, avalia oportunidades em outras regides, podendo realizar langamentos
conforme as condi¢des de mercado e a atratividade dos projetos. Para atender de forma
personalizada esses clientes, foram desenvolvidas quatro linhas de produtos:

(i) Origem, linha de entrada da Mitre, com unidades compactas e funcionais, que busca
atender o publico de média-baixa renda; (ii) Raizes, focada no publico de média renda
que busca apartamentos ligeiramente maiores; (iii) Haus Mitre, voltada para o publico
de média-alta e alta renda, em busca de conforto, regides com excelente infraestrutura
e atributos de arquitetura e paisagismo e (iv) Mitre Exclusive Collection, focada no
publico de altissima renda da cidade de Sao Paulo, com produtos que contam com
diferenciais exclusivos, como servigos de hotelaria inspirados nos melhores hotéis do
mundo.

Nossas obras, normalmente tém inicio entre 6 e 9 meses apds o langamento, variando
de acordo com a performance de vendas de cada produto. As obras, em geral, tém
prazo médio de 24 - 37 meses para serem entregues.

O processo de producdo consiste basicamente em trés grandes etapas: (i) originacao;
(ii) desenvolvimento e aprovagao de projetos, licenciamento e regularizagao; e (iii)
construcao.

(i) Originacao

A originacao é uma tarefa do departamento de Novos Negdcios da Companhia, que
também é responsavel pelas etapas de aquisicido de terrenos, desde a captacao até sua
efetiva compra e é pautado por uma rotina de atividades diferenciadas que repercutem
em aquisicoes de terrenos privilegiados, seja pelas localiza¢des estratégicas ou pelos
bons resultados gerados a Companhia, com base nos seguintes principios:

1) Agilidade: A estrutura inclui equipe dedicada a analise técnico-financeira e de
negociacao, interagao direta com as equipes do nosso departamento juridico e areas
técnicas;

2) Conservadorismo: A aquisicao de novas areas € sempre feita com base em
premissas aquém daquelas praticadas historicamente pela Companhia e/ou pela
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concorréncia. Dessa forma, ao adquirir um terreno, a Companhia considera um cenario
de stress de mercado, com o pre¢o de venda abaixo do praticado na regido, velocidade
de vendas menor do que a média histérica da Companhia e dos concorrentes etc.;

3) Baixo risco na aquisicao: A compra de qualquer area pela Companhia é pautada
por condicionantes basicas para a efetiva aquisicdo, como auditoria juridica e ambiental
em geral, viabilidade técnica e capacidade de aprovacgao do projeto nos 6rgaos publicos,
inclusive mediante a emissao do alvara de aprovagao do projeto. Além destes fatores,
a maior parte das aquisi¢gdes envolvem permuta fisica no local; e

4) Sinergia: As principais areas do departamento sdo ativamente envolvidas no
processo de aquisicdo de uma nova area, validando e imputando premissas basicas
condizentes com aquelas praticadas no desenvolvimento do empreendimento, como
custo de obra e preco de venda, minimizando assim futuros riscos técnicos e financeiros.

O processo inicia com a prospeccao de novas oportunidades, seja através de corretores
parceiros ou através de prospeccao ativa. ldentificado o terreno, é realizado um
levantamento técnico completo da propriedade, estudo numérico preliminar e pesquisa
de mercado. Com isso, € possivel estimar as receitas, custos e despesas do
empreendimento para, posteriormente, realizar a analise financeira dos resultados para
a tomada de decisdo. Sendo de interesse da Companhia, ou seja, atingindo seus
parametros financeiros minimos de Margem Bruta e Liquida, Valor Presente Liquido
(“VPL”)/Receita e TIR, faz-se reunidao com os proprietarios para apresentacdo da
empresa e alinhamento das expectativas. Superada positivamente esta etapa, é
realizada visita ao local, bem como pesquisa de mercado para definicdo de preco de
venda, elaboracao de estudo arquitetbnico, e, por fim, a apresentagdo ao comité interno
para que, caso seja aprovada, a area possa ser negociada. Havendo um consenso
quanto a condicdo comercial, os Compromissos de Venda e Compra s&o celebrados
para que seja iniciado o cumprimento das Condigdes Resolutivas e posterior lavratura

da escritura.

(ii) Desenvolvimento e Aprovagdo de Projetos

Para atender as necessidades dos seus clientes, a Companhia desenvolve projetos
especificos para cada novo terreno. Estes buscam apresentar conceitos de destaque
tanto no design do empreendimento, quanto na qualidade dos diferenciais entregues
em suas areas de uso comum e privativos.

O departamento de Produto e Licenciamento da Companhia & responsavel pela
elaboragdo dos projetos dos empreendimentos imobiliarios, determinando o tamanho
das unidades, dimensdes adequadas dos comodos, definindo cada area de lazer e
conceituando o design dos empreendimentos. Antes do inicio de cada novo projeto, séo
elaborados esbogos, pesquisas e desenvolvidos estudos para criar um produto
diferenciado e que seja referéncia na regiao onde sera implementado.

A Companhia possui parceria com renomados escritorios de arquitetura, design de
interiores, paisagismo e nas demais disciplinas técnicas de desenvolvimento de projetos
imobiliarios.
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Simultaneamente, busca-se a obtencdo das todas as licencas e aprovagdes dos
projetos arquitetdnicos nos érgdos competentes.

(iiij  Construgcao

A Companhia nao dispbée de equipamentos de construgdo pesada e contrata
subempreiteiras para a realizagcao de servigos especificos, atuando no nivel de tomadas
de decisdo e gerenciamento, a fim de otimizar sua estrutura administrativa e reduzir
custos fixos. Para suportar o crescimento, a Companhia conta com parceiros de longo
prazo e fornecedores qualificados, renomados e com experiéncia no mercado.

O desafio da entrega de diferenciagdo a um preco compativel sé pode ser transposto a
partir do total controle dos processos envolvidos e dos custos inerentes aos mesmos.
Para tal, desenvolvemos sinergia entre as etapas que compdem o processo a partir de
uma centralizacado do planejamento das atividades. A area de Planejamento fornece as
informacdes necessarias as areas de Projeto, Suprimentos e Obra para que as etapas
sejam iniciadas e concluidas nos momentos e prazos adequados, proporcionando a
possibilidade da realizagdo de estratégias de compra e fornecimento, retroalimentagéo
de otimizacbes de solugcbes de projeto e racionalizagdo das etapas construtivas,
permitindo o inicio da construgdo de 6 a 9 meses apds o langcamento do
empreendimento.

Apbs criterioso processo de homologagao, o departamento de suprimentos concretiza
acordos de longo prazo com fornecedores de materiais e méo de obra, utilizando-se de
materiais e equipamentos de constru¢do de marcas de renome e tecnologia avangada.
Além disso, por conta da existéncia de uma area de compras centralizada, atinge-se
economia de escala significativa na compra de materiais e na contratacao de servicos.

Durante a etapa de construgcédo, métodos rigorosos de controle de custos e andamento
fisico sdo aplicados com o objetivo de identificar desvios e apresentar tratativas
garantindo o bom andamento da obra. Em adigdo, o controle da qualidade das etapas
e a padronizagao da execugdo dos servigos nos empreendimentos é garantida a partir
da utilizacdo de instru¢des técnicas que descrevem detalhadamente cada etapa da
construgcao de um projeto e sao utilizados constantemente nos canteiros de obra por
todos os envolvidos nas etapas, desde a equipe técnica da construtora ao colaborador
que executa o servico propriamente dito por parte do fornecedor de mao de obra
terceiro.

As boas praticas por parte da construtora garantiram a obtencado e a manutencgéo do
selo de qualidade 1ISO 9001:2000 pela Fundagao Vanzolini, atestando a competéncia e
a aplicabilidade dos processos descritos quanto a gestdo de atividades, processos,
geragao e destinagao de residuos. Além disso, a empresa possui o selo ISO 14001, que
reconhece o compromisso com a gestdo ambiental responsavel, assegurando que todos
0S processos sejam realizados de maneira sustentavel e com o minimo impacto
ambiental possivel. A construtora também conquistou o selo Aqua, certificando a
exceléncia na gestao dos recursos hidricos e no controle do impacto ambiental das suas
operagoes, reforgando ainda mais o seu compromisso com a sustentabilidade.

O grupo de engenharia coordena as atividades dos prestadores de servigos e
fornecedores de material, garantindo a observancia de cédigos de zoneamento, de
seguranga do trabalho e das prefeituras, assegurando a conclusdo tempestiva de
projetos da Companhia.
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Com garantia pds-obra concede-se aos clientes da Companhia e de suas subsidiarias
uma garantia de cinco anos cobrindo problemas estruturais em todos os
empreendimentos, e os demais sistemas seguem os prazos estipulados pelo SECOVI.

b) Caracteristicas do processo de distribuicao

A comercializacado dos produtos Mitre é feita por sua house propria, a Mitre Vendas, que
foi inaugurada em 2014 e passou a protagonizar a comercializacdo de nossas unidades,
a fim de verticalizar a cadeia de produgao e se dedicar exclusivamente aos produtos
oferecidos pela Companhia.

Além de serem especializados nos produtos Mitre, os corretores da Mitre Vendas
desempenham um papel relevante no processo de melhoria continua da Companhia,
ao trazerem aos executivos uma visao proxima das necessidades, percepgbes e
expectativas dos clientes em relacdo aos produtos oferecidos. Ressalta-se que os
corretores da Mitre Vendas recebem comissdes diretamente dos compradores dos
imoveis, ndo possuindo vinculo empregaticio com a Companhia.

O ciclo da comercializacdo e venda das unidades se inicia antes do langcamento dos
empreendimentos. A equipe comercial fica responsavel pelo acompanhamento dos
projetos a serem lancados junto ao departamento juridico, de incorporagao, projetos,
marketing e financeiro, a fim de manter as equipes de vendas preparadas para o inicio
das vendas. O treinamento das equipes consiste em workshops para que os
profissionais possam ter completo conhecimento do processo de compra e venda de
unidades e sejam capazes de sanar os principais questionamentos dos clientes. Em
paralelo com o treinamento das equipes nos stands de vendas, realizamos rodadas de
perguntas e respostas com os corretores para certificar que ndo ha mais duvidas sobre
os projetos e que estes estao aptos para iniciar a prospeccao. Ainda na fase pré-vendas,
a equipe comercial, juntamente com as equipes de marketing digital, marketing offline,
financeiro e produtos, define as ag¢des estratégicas a serem adotadas conforme cada
linha de produto, regido e publico-alvo.

A Companhia apresenta as especificacdes de cada produto em convencgdes de vendas
individuais, nas quais nossos corretores sao convidados e os dados técnicos sao
divulgados, assim como o material de marketing, tabela de vendas, vantagens
competitivas dos empreendimentos, metas de vendas, plano de incentivos e premiacdes
agressivas por performance, fato que corrobora a velocidade de vendas expressiva dos
produtos da Companhia. Por fim, as equipes de vendas iniciam a oferta ativa dos
produtos para os clientes, que consiste em ofertas corpo-a-corpo em pontos
estratégicos de captacao, estudados individualmente para cada produto, e ligagdes para
base de potenciais clientes das imobiliarias.

Pouco antes do langamento do produto, a Companhia inaugura o stand de vendas
(showroom), que possui a maquete do empreendimento e o apartamento modelo
totalmente mobiliado, no qual os corretores convidam os clientes a visitar. O stand é
construido no proprio terreno onde sera concebido o empreendimento e € desenhado
de maneira estratégica a maximizar a experiéncia do cliente.

As vendas tém inicio no dia do langamento do produto, quando é realizado um evento
promocional no stand de vendas e os clientes que se interessarem pelos produtos
podem sair do evento com o contrato ja assinado. Contamos com a presenca dos times
de suporte dos sistemas de vendas, assim como de equipes especializadas em
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aprovacgao de propostas de venda, analise de crédito, elaboragao de contrato, juridico e
de tecnologia.

Assim que o contrato for assinado digitalmente pelo cliente, as informag¢des da venda
sdo automaticamente atualizadas no ERP da Companhia, visto que todo o sistema de
vendas é integrado com o sistema de gestao.

Apdbs o langamento do produto, a Companhia mantém o stand de vendas ativo até o
inicio das obras, onde permanecem os corretores de ambas as imobiliarias.

Apods a etapa da venda, é responsabilidade do time de relacionamento com o cliente
sanar todas e quaisquer duvidas dos clientes, mantendo a sua satisfagcdo em niveis
elevados, além de acompanhar a carteira de recebiveis, a fim de preservar o baixo nivel
de inadimpléncia e de distrato. Também asseguramos que as informagbes sobre o
andamento fisico das obras estejam sempre atualizadas em nosso website, adicionando
mensalmente fotos e percentuais de conclusédo de cada produto. Por fim, na entrega do
empreendimento, realizamos as vistorias com os clientes em seus apartamentos e o
time especializado em financiamentos e repasses orienta o cliente na busca pelo
financiamento bancario, quando necessario, uma vez que a Companhia nao realiza
financiamento direto.

c) Caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:

(i) Participacdao em cada um dos mercados

A Companhia atua no mercado imobiliario de S&o Paulo, no segmento residencial de
média-baixa, média, média-alta e altissima renda. Para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um market share de 1,3%
considerando o total de unidades residenciais vendidas na cidade de Sao Paulo
segundo dados Secovi-SP. Nesse periodo, foram vendidas um total de 112.990
unidades residenciais contra 1.445 unidades residenciais vendidas pela Companhia,
sem considerar distratos.

(ii) Condigcées de competicdo nos mercados

O mercado imobiliario de Sdo Paulo é altamente fragmentado e competitivo. A
Companhia entende que todas as incorporadoras que possuam projetos proximos aos
seus sdo competidores em potencial. Nas linhas Origem e Raizes, focada em média
renda, a Companhia tem: a Didlogo e incorporadores regionais como principais
concorrentes e, eventualmente, a Living, da Cyrela. Ja na linha Haus Mitre, a
Companhia tem a competicdo de praticamente todos os players de média alta renda,
tais como: Even, Cyrela, Trisul, Lavvi, EzTec, Tegra e You. Para a linha Mitre Exclusive
Collection a Companhia possui produtos de mesmo nivel das mesmas incorporadoras
citadas para a linha Haus e adicdo de outras incorporadoras menores nao
necessariamente listadas e focadas em altissimo padréo.

d) Eventual sazonalidade

Embora o mercado imobiliario em geral costume desacelerar durante alguns meses do
ano (janeiro, fevereiro e julho de cada ano) em fungdo de férias, que acabam
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influenciando em decisdes de investimento, as nossas atividades ndo sdo afetadas de
forma consideravelmente relevante pela sazonalidade.

e) Principais insumos e matérias primas, informando:

(i) descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estao
sujeitas a controle ou regulamentagao governamental, com indicagao dos 6rgaos
e da respectiva legislagcao aplicavel

A Companhia mantém relacionamento de longo prazo com seus fornecedores.
Periodicamente, os fornecedores sao avaliados (por critérios financeiros e técnicos) e,
conforme o caso, trabalha-se em conjunto na tentativa de resolver eventuais problemas
ou substitui-se o fornecedor.

A Companhia possui especificacdes restritas sobre a escolha de seus fornecedores,
baseada ndo apenas na qualidade do produto e em seu preco, mas também na
reputacao dos fornecedores, na sua situagao financeira, na sua garantia de entrega, na
disponibilidade dos produtos e em fatores ambientais, sociais e de governanca.

Adicionalmente, a Companhia mantém um controle de qualidade para se assegurar de
que os materiais condizem com as especificidades das obras antes de serem instalados,
diminuindo o custo de retrabalho.

Nao é pratica da Companhia celebrar acordos de exclusividade com fornecedores,
porém, para os itens de maior representatividade, trabalhamos com poucos
fornecedores a fim de estabelecer um relacionamento de longo prazo. Além disso, o
Departamento de Planejamento da Companhia realiza um trabalho de programacéao da
aquisicao de insumos, de forma evitar atrasos nas obras por falta de material, além de
permitir ganhos de volume com a negociagdo simultdnea de insumos de obras
diferentes. Nao sdo mantidos estoques de materiais de construgao.

(ii) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Nao ha dependéncia, uma vez que a Companhia atua com uma vasta lista de
fornecedores, sendo que nenhum deles individualmente tem uma participacao
significativa nos custos totais da Companhia.

(iijj  Eventual volatilidade em seus pre¢cos

Ao indexar os recebiveis dos clientes de obras nao concluidas ao INCC, a Companhia
se protege de eventuais volatilidades nos pregos dos insumos, dado que estes também
séo corrigidos pelo referido indice.
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1.5. Principais clientes

a) montante total de receitas provenientes do cliente
Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% (dez por cento) da receita liquida total
da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui clientes responsaveis

individualmente por mais de 10% (dez por cento) de sua receita liquida.
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1.6. Efeitos relevantes da regulacao estatal

a) necessidade de autorizagcbes governamentais para o exercicio das
atividades e histérico de relagdo com a administragcdao publica para obtengcao de
tais autorizagcées

Regulamentacio Relativa a Atividade Imobiliaria

A atual regulamentacao imobiliaria versa sobre a atividade de incorporagao imobiliaria,
zonas de restricoes e questdes ambientais. A lei federal n°® 4.591, de 16 de dezembro
de 1964, regula os condominios edilicios e as atividades de incorporagao imobiliaria. O
Cadigo Civil, por sua vez, rege os negdcios juridicos de compra e venda (arts. 481 e
seguintes), os contratos de construcdo (art. 610 e seguintes), a aquisicdo da
propriedade imovel (arts. 1.238 e seguintes), os condominios edilicios (arts. 1.331 e
seguintes), entre outros temas pertinentes as atividades de desenvolvimento imobiliario.
A alienacao de bens imdveis, bem como a constituicdo, transferéncia, modificacdo ou
renuncia de direitos reais sobre imoveis de valor superior a trinta vezes o maior salario-
minimo vigente no Pais, devem observar a forma de escritura publica, exceto nos casos
de operacao envolvendo o Sistema Financeiro Imobiliario (“SFI”) e o Sistema Financeiro
de Habitacdo (“SFH”), dentre outros previstos em lei. Cada uma destas transagoes deve,
ainda, ser registrada junto ao cartorio do registro de iméveis competente.

Determinadas disposicoes especificas da lei federal n® 8.078, de 11 de setembro de
1990 (Codigo de Defesa do Consumidor) podem, a depender do caso, igualmente
aplicar-se as negociag¢des de compra e venda de unidades imobiliarias.

Além da legislacao federal, a legislacao municipal e a estadual devem ser observadas
nas atividades imobiliarias, especialmente por ocasido da aquisicdo de terrenos e
aprovagao de projetos, tais como planos diretores, leis de parcelamento, uso e
ocupacgao do solo, codigos de obras e leis de protecdo ambiental.

A politica de desenvolvimento urbano é de competéncia municipal, nos termos dos
artigos 182 e 183 da Constituicdo Federal, os quais sao regulamentados pela Lei
Federal n° 10.257, de 10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade).

Os Municipios com mais de vinte mil habitantes, assim como aqueles integrantes de
regides metropolitanas e aglomeragbes urbanas, entre outras hipéteses, devem,
obrigatoriamente, possuir um plano diretor para a politica de desenvolvimento e
expansao urbana do municipio, aprovado por lei municipal e revisto a cada periodo de
dez anos. O plano diretor constitui instrumento orientador dos processos de
transformacao do espaco urbano e de sua estrutura territorial, servindo de referéncia
para a acido de todos os agentes publicos e privados que atuam no municipio. Desta
forma, estabelece os objetivos estratégicos e diretrizes gerais da estrutura urbana, os
objetivos e diretrizes por areas diferenciadas de planejamento e os instrumentos para a
sua implantacao.

Os planos diretores possuem impacto direto nas atividades de incorporagao imobiliaria
e de desenvolvimento urbano.
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As prefeituras dos municipios em que se localizam os imdveis deverdo emitir
autorizagdes para inicio das obras e certificados de conclusdo de obra (habite-se).

Incorporacao Imobiliaria

A incorporacao imobiliaria consiste em atividade exercida com o intuito de promover a
construcdo, para alienagéao total ou parcial, de edificagdes ou conjunto de edificagdes
compostas de unidades auténomas. Incorporador é a pessoa fisica ou juridica que,
ainda que nao efetue a construcdo, compromisse ou efetive a venda de fragdes ideais
de terreno objetivando a vinculacdo de tais fracbes a unidades autbnomas, em
edificagcdes a serem construidas ou em construcdo sob regime condominial, ou que
meramente aceite propostas para efetivagao de tais transagdes, coordenando e levando
a termo a incorporacéao e responsabilizando-se, conforme o caso, pela entrega, a certo
prazo, preco e determinadas condi¢des, das obras concluidas.

O desenvolvimento imobiliario envolve a execugao de contratos diversos antes, durante
0 curso e apos a conclusao da construgdo e da incorporagado imobiliaria, conferindo
complexidade a atividade de incorporacéo.

Nao é imprescindivel a qualidade de incorporador a condicdo de construtor. A
construgcdo pode ser realizada diretamente pelo incorporador, ou ser contratada com
terceiros, sob o regime de empreitada ou de administracdo, ou pelos proprios
condéminos.

A construgao por empreitada é realizada a preco fixo, determinado antes do inicio da
construcdo, ou a preco ajustado de acordo com o indice determinado pelas partes
contratantes. Pela construgao por administragdo estima-se um orgamento para a obra,
e os custo efetivos sdo suportados pelo incorporador ou pelos adquirentes, conforme
estabelecido em contrato, sendo o construtor remunerado de forma fixa ou percentual.
Ha, ainda, a modalidade da construcédo a preco fechado, em que ha um unico valor
determinado para a alienag¢ao da fracao ideal do terreno e a construgao, e os resultados
da construcao (positivos ou negativos) sao apropriados pelo incorporador.

Entre as principais obrigagbes do incorporador imobiliario, destacam-se: (i) obtengéo de
autorizacdes perante as autoridades competentes para a construgcédo e implementagao
do empreendimento; (ii) captacdo de recursos necessarios para a consecugao da
incorporacao; (iii) registro da incorporagao imobiliaria perante o oficio de registro de
iméveis competente, mediante o arquivamento da documentacéao prevista no art. 32 da
Lei n® 4.591/1964; (iv) mencéo, nos instrumentos de promessa de venda firmados com
os adquirentes das unidades imobiliarias, ao numero de registro da incorporacéo; e (v)
assinatura de escritura definitiva de venda das unidades imobiliarias.

Patriménio de Afetacao

O regime de afetagédo patrimonial na incorporagao imobiliaria consiste em faculdade
conferida ao incorporador, pelo qual o terreno e as acessoées, juntamente com os demais
bens e direitos vinculados a incorporagéo, sdo mantidos apartados do patrimbnio do
incorporador (espécie de patriménio separado), ndo se comunicando com os demais
bens, direitos e obrigagdes do incorporador. E manifestado pelo incorporador e
averbado no registro de iméveis, a qualquer tempo durante a obra.
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Com o referido regime, os valores pagos pelos adquirentes pelas unidades autbnomas
sao destinados a consecu¢cdo do empreendimento e cumprimento de todas as
obrigacdes legais dai resultantes (pagamentos de encargos trabalhistas e fiscais, por
exemplo), protegendo, assim, a incorporagdao submetida ao patriménio de afetacéo
contra os riscos decorrentes de outros negécios do incorporador.

Ficam excluidos do patriménio de afetagdo os recursos que excederem a importancia
necessaria a conclusao da obra, os recursos necessarios a quitagao de financiamento
para a construcao e o valor referente ao preco de alienacao da fracio ideal de terreno
de cada unidade vendida, nas hipéteses de construgao contratada sob o regime de
empreitada ou por administragao.

O incorporador tem, entre os beneficios do patrimonio de afetacdo, a submissao a um
regime especial de tributagdo - RET, segundo o qual a incorporadora ficara sujeita ao
pagamento equivalente a 4% (quatro por cento) das receitas mensais auferidas no
ambito da incorporagéao, o qual corresponde ao pagamento mensal de (a) 1,71% como
COFINS; (b) 0,37% como Contribuigdo para o PIS/Pasep; (c) 1,26% como IRPJ; e (d)
0,66%como CSLL, como preceitua a Lei n°® 10.931/2004. Insta destacar que para a
regular fruicdo do RET, o contribuinte é obrigado a manter escrituracdo contabil
segregada para cada incorporacao submetida ao RET. Os bens e direitos integrantes
do patrimonio de afetacao somente poderao ser objeto de garantia real em operacao de
crédito cujo produto seja integralmente destinado a consecugdo da edificacdo
correspondente e a entrega das unidades imobiliarias aos respectivos adquirentes.

Importa notar, ainda, que a adogao deste regime, ao constituir um patriménio auténomo
ao do incorporador, torna-o imune a insolvéncia ou faléncia deste ultimo, conforme
disposicado expressa do artigo 31-F da lei n°® 4.591, no sentido de que, decretada a
faléncia ou a insolvéncia civil do incorporador, o patriménio de afetagao constituido ndo
integrara a massa falida, incluindo o terreno, as acessdes, demais bens, direitos
creditérios, obrigacbes e encargos da incorporacdo. Nos casos de decretacdo de
faléncia ou insolvéncia do incorporador, o condominio dos adquirentes das unidades
imobiliarias, por convocag¢ao ou, ainda, por determinagéo do juiz prolator da deciséo,
podera deliberar tanto sobre os termos da continuagdo da obra ou sobre a liquidagao do
patrimdnio de afetagao.

O patriménio de afetacdo podera ser fiscalizado e acompanhado pela comissao de
representantes, constituida na forma da Lei n° 4.591 e com as prerrogativas nela
previstas, e pela instituicao financiadora da construgao, se o caso.

Ainda, em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional que introduziu a
Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil, posteriormente regulamentada pela Lei
Complementar 214/2025 e, pelo ainda em tramitacao, Projeto de Lei Complementar
108/2024. A reforma substituira gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés
tributos de base ampla sobre valor agregado: o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a
Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS). O IBS sera de
competéncia compartilhada entre Estados e Municipios, a CBS tera abrangéncia federal
e o IS assumira fungéo regulatéria, incidindo sobre bens e servigos especificos. A
vigéncia plena esta prevista para 2033, com fase de transi¢cao entre 2026 e 2032.

A reforma tem como objetivo simplificar o sistema tributario, baseado na tributagao no
destino, a ndo cumulatividade, a legislagdo nacional unica e a gestado centralizada por
meio do Comité Gestor do IBS, em substituicdo a diversidade de regras vigentes.
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Durante o periodo de transi¢ao, as entidades devem avaliar os efeitos na mensuragao
e apresentacao de ativos e passivos tributarios, inclusive quanto a recuperabilidade de
créditos de ICMS, PIS e COFINS sob o novo regime. A Companhia segue
acompanhando os desdobramentos da regulamentacao da Reforma Tributaria e seus
potenciais impactos sobre suas operagoes.

Sistema Financeiro Imobiliario

O SFl foi criado pela Lei 9.514, para estabelecer a concessao, aquisicao e securitizagcao
dos créditos imobiliarios. O sistema busca fomentar os mercados primario (concessao
de crédito) e secundario (negociacdo de titulos lastreados por recebiveis) para o
financiamento imobiliario por meio da criagao de condigdes de remuneragao vantajosas
e instrumentos especiais para a protecao dos direitos dos credores. O sistema SFI inclui
transagdes de financiamento imobiliario realizadas por caixas econémicas, bancos
comerciais, bancos de investimento, bancos com carteira de crédito imobiliario,
sociedades de crédito imobiliario, associacdes de poupanca e empréstimo, Companhias
hipotecarias e outras entidades que vierem a ser habilitadas pelo CMN.

As operagdes de comercializacdo de imoveis, de arrendamento mercantil de iméveis e
de financiamento imobiliario em geral poderdo ser pactuadas com instituicdbes nao-
financeiras nas mesmas condi¢des permitidas para as entidades autorizadas a operar
no SFI.

Os tipos de garantias a seguir sdo aplicaveis aos empréstimos concedidos pelo SFI:

(1) hipoteca; (2) cesséo fiduciaria de direitos creditorios decorrentes de contratos de
alienacgao e/ou aluguel de imoveis; (3) alienagéo fiduciaria de bem imoével; e (4) caucao
de direitos creditérios ou aquisitivos decorrentes de contratos de venda ou promessa de
venda de imoveis.

A Lei 9.514 também modificou as securitizacbes de ativos imobiliarios, tornando a
estrutura mais acessivel e atraente. A securitizacdo de créditos no contexto do SFI é
feita por meio de empresas de securitizagado imobiliaria, instituigdes nao-financeiras cujo
objetivo é adquirir e securitizar os créditos imobiliarios. Os recursos levantados pelas
empresas de securitizagdo sdo realizados por meio da emisséo de titulos de divida,
incluindo os Certificados de Recebiveis Imobiliarios, ou CRIs. De acordo com a
legislagdo aplicavel, os CRIs sao valores mobiliarios emitidos exclusivamente por
Companhias de securitizacao e lastreados por créditos imobiliarios.

Requlamentacao do Crédito Imobiliario

O setor imobiliario é altamente dependente da disponibilidade de crédito no mercado e
a politica de crédito do Governo Federal afeta significativamente a disponibilidade de
recursos para o financiamento imobiliario, influenciando o fornecimento e a demanda
por propriedades.

O mercado de crédito imobiliario no Brasil é fortemente regulado, sendo que os
financiamentos podem ser realizados por meio do: (1) SFH, o qual é regulado pelo
Governo Federal; e (2) sistema de carteira hipotecaria, onde as instituigcbes financeiras
sao livres para pactuar as condi¢des do financiamento.
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Sistema Financeiro Habitacional

A Lei n°® 4.380, de 21 de agosto de 1964, e alteracdes posteriores, criou o SFH para
promover a construcdo e a aquisicdo de casas proprias, especialmente para a
populacdo de baixa renda. Os recursos para financiamento no dmbito do SFH séao
oriundos, principalmente, (1) do FGTS; e (2) dos depdsitos em caderneta de poupanca.

As principais fontes de recursos para financiamento habitacional sdo regidas pelas
regras do SFH.

O FGTS é uma contribuicdo obrigatéria de 8,5% sobre a folha de pagamento dos
empregados sujeitos ao regime empregaticio previsto na Consolidacido das Leis
Trabalhistas.

Os financiamentos realizados através do SFH oferecem taxas de juros fixas mais baixas
que as oferecidas no mercado. O prazo dos contratos de financiamento realizados pelo
SFH pode chegar a 35 anos.

Os financiamentos realizados sob o SFH devem apresentar uma ou mais das seguintes
garantias, conforme o caso: (1) hipoteca, em primeiro grau, do imével objeto da
operacao; (2) alienagao fiduciaria do imovel objeto da operagao, conforme prevista na
Lei 9.514; (3) hipoteca, em primeiro grau, ou alienacao fiduciaria, nos termos da referida
lei, de outro imdével do mutuario ou de terceiros; ou, ainda (4) outras garantias a critério
do agente financeiro. A liberacdo dos recursos relativos ao financiamento somente
podera ser efetuada apds a formalizagdo das garantias.

Resolucdo CMN n° 4.676/2018, Resolucdo CMN n° 5.255/2025 e alteracdes nas regras
do SFH

A Resolucdo CMN n° 4.676/2018, que substituiu as Resolugbes CMN n° 3.932/2010 e
n® 4.271/2013, disciplina o direcionamento dos recursos captados em caderneta de
poupanca no ambito do SBPE, bem como as condi¢cbes aplicaveis as operagdes de
crédito imobiliario no SFH e no SFI. Nos termos da regulamentagéao, parcela minima dos
recursos da poupancga deve ser destinada ao financiamento imobiliario, com critérios
especificos para enquadramento das operacgdes habitacionais.

Com as alteragbes promovidas pela Resolugao CMN n° 5.255/2025, o limite maximo do
valor de avaliagdo do imdvel financiavel no ambito do SFH foi elevado de R$
1.500.000,00 para R$ 2.250.000,00, ampliando o universo de imdveis elegiveis ao
sistema. A norma também integra um conjunto de ajustes voltados a modernizagao das
regras de direcionamento dos recursos da poupancga e a ampliagdo da disponibilidade
de crédito imobiliario no pais.

Assim, a partir das novas regras aplicaveis, o SFH passa a abranger iméveis de maior
valor, mantendo-se sujeito as demais condigbes regulatérias, inclusive limites de
financiamento, critérios de enquadramento das operagdes e custo maximo ao mutuario,
conforme aplicavel. A Companhia segue acompanhando eventuais alteragdes
regulatorias e seus potenciais impactos sobre o mercado imobiliario e suas operacgdes.
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Sistema de Carteira Hipotecaria

Os recursos captados por meio dos depdésitos em caderneta de poupanca, além de ter
parcela direcionada ao SFH, sdo também alocados para as carteiras proprias dos
bancos.

No sistema de carteira hipotecaria, as operacgdes referidas em "Resolucédo 3.932" item
(i) acima s&o as efetuadas pelos bancos, através de carteiras proprias que utilizam para
conceder financiamentos habitacionais. Nele, as taxas de juros praticadas e os valores
financiados podem ser mais elevados do que aqueles praticados pelo SFH.

Durante muito tempo foi permitido que os bancos utilizassem boa parte dos recursos
captados na caderneta de poupanca para aplicacdo em titulos do Governo Federal, ndo
se observando plenamente o percentual previsto originalmente. A partir de 2002, o
BACEN estabeleceu um cronograma de enquadramento para os bancos, o que
provocou um incremento substancial do montante de recursos disponibilizados para o
mercado imobiliario.

Com isso, a competicao por clientes se intensificou e as condigbes dos financiamentos
bancarios concedidos a empresas do setor melhoraram, com reducdo das taxas e
extensao dos prazos para pagamento. Como consequéncia, desde o segundo semestre
de 2005 até 2011, o setor imobiliario apresentou crescimento acima da média histérica.

Legislacdo Municipal

Abaixo descrevemos os aspectos legais municipais na cidade de Sao Paulo, local onde
foram concentrados os langamentos da Companhia realizados nos ultimos exercicios
sociais encerrados. Nos langcamentos realizados em outras localidades, aplica-se a
legislagdo do respectivo municipio.

A Lei Municipal n® 16.050, de 31 de julho de 2014, revisada pela Lei n°17.974 de 8 de
julho de 2023, aprovou o Plano Diretor e instituiu o Sistema de Planejamento do
Municipio de Sao Paulo, sendo regulamentada por diversos decretos municipais. O
Plano Diretor constitui instrumento orientador dos processos de transformacido do
espaco urbano e de sua estrutura territorial, servindo de referéncia para a acao de todos
0s agentes publicos e privados que atuam no Municipio de Sao Paulo. Nesse sentido,
estabelece os objetivos estratégicos e diretrizes gerais da estrutura urbana, os objetivos
e diretrizes por areas diferenciadas de planejamento e os instrumentos para a sua
implantacdo. Além do Plano Diretor estratégico, o processo de planejamento municipal
€ disciplinado pelos artigos 182 e 183 da Constituicdo Federal e pela Lei Federal n°
10.257, de 10 de julho de 2001, conhecida como Estatuto da Cidade. O Plano Diretor
teve sua revisdo feita em 2023 (iniciada em 2021) de forma participativa com a
populagédo de forma que a revisao final trouxe aperfeicoamentos ao modelo aprovado
em 2014, como ampliagcao de incentivos para a produgao habitacional as familias de
baixa renda, agdes destinadas a melhoria da mobilidade urbana e sustentabilidade.

A Lei de Zoneamento do Municipio de Sao Paulo n°16.402 de 22 de margo de 2016,
revisada pela Lei n°18.081 de 19 de janeiro de 2024, dispbde sobre o parcelamento, uso
e ocupacado do solo, estabelecendo requisitos urbanisticos e técnicos para o
parcelamento do solo e condicionando os projetos de loteamento e desmembramento a
prévia aprovagao da prefeitura. Além disso, tal lei descreve as categorias de uso

PAGINA: 25 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A. Verséo : 3

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

admitidas e suas respectivas caracteristicas, dividindo o territério de Sao Paulo em
zonas de uso com localizagdo, limites e perimetros especificados na propria lei
municipal. A Lei de Zoneamento prevé multas e sangdes aos infratores das disposicoes
nela contidas. Na revisao feita em 2024, a Lei de Zoneamento sofreu ajustes pontuais
e promoveu atualizagdes necessarias em func¢ao da revisao do Plano Diretor.

Além disso, em 9 de maio de 2017 foi sancionada a Lei n.° 16.642, que dispde sobre o
Cadigo de Obras e Edificagdes. O novo Codigo tem o objetivo de disciplinar e torna mais
ageis os procedimentos administrativos e executivos, bem como dispor sobre as regras
gerais e especificas a serem obedecidas nas fases de projeto, licenciamento, execugao,
manutencéo e utilizagdo de obras e edificagdes, no Municipio de Sdo Paulo, assim como
prevé as sang¢des e multas cabiveis em caso de desobediéncia a tais regras.

Regulamentacdo Ambiental

Devido a natureza das atividades desenvolvidas, a Companhia esta sujeita a leis e
regulamentos relativos a protecdo do meio ambiente, assim como todo o setor da
Construcao Civil.

De acordo com a legislacao federal brasileira, a construgao, instalagdo, expansao,
modificacdo e operacao de atividades potencialmente poluidoras, que utilizem recursos
naturais e que possam vir a causar danos ambientais estarédo sujeitas ao licenciamento
ambiental, que pode vir a ocorrer em ambito federal, estadual ou municipal. Como regra
geral para as atividades com significativo impacto ambiental, o processo de
licenciamento envolve trés etapas sucessivas, para obtencao de Licenga Prévia (“LP”),
a Licencga de Instalagao (“LI”) e, por fim, a Licenca de Operagéo (“LO”).

A depender da legislacao aplicavel e do tipo de atividade desenvolvida — a exemplo das
atividades relacionadas ao setor da Construcao Civil - o processo de licenciamento
costuma ocorrer de forma simplificada, conforme descrito abaixo no item “Licenciamento
ambiental”’, com a aglutinagdo de mais de uma licenga em uma unica fase — a exemplo
da LP e da LI - ou emissao de licenga em Unica etapa.

Em regra geral, as licengas ambientais possuem validade por periodo definido na
licenga e deverdo ser periodicamente renovadas perante os respectivos o6rgéos
ambientais licenciadores, para garantia da regularidade da atividade desenvolvida.

Para os empreendimentos com impacto ambiental, é exigida a compensacédo ambiental
pelos danos n&o mitigaveis causados pela implantacdo do empreendimento, por meio
de destinacao de recursos para implantacdo e manutengao de unidade de conservagao.

Para mais, as licengas ambientais podem vir a estabelecer condicionantes técnicas para
o desenvolvimento de atividades, que podem, eventualmente, impactar e condicionar a
operacao de atividades da Companhia. Caso a Companhia venha a cometer falhas no
cumprimento das referidas condicionantes, ficara sujeita a multas ou até mesmo a
revogacao e/ou suspensao da licenga ambiental obtida, fato este que pode impactar o
regular exercicio de suas atividades, inclusive com risco de total paralisagéo, gerando
um efeito adverso relevante sobre os resultados da Companhia.

Ainda no &mbito do licenciamento ambiental, caso sejam constatadas intervengdes em
terras indigenas, comunidades quilombolas, patriménio histérico e cultural ou em
unidades de conservacao (“UCs”), o 6rgao licenciador sera competente para consultar
ou solicitar a manifestagdo de 6rgéos intervenientes — tais como IBAMA, IPHAN,
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ICMBio, FUNAI, INCRA, Fundacado Palmares, etc. — sobre a instalacdo dos
empreendimentos e operacdo das atividades da Companhia. Ainda que referidas
manifestagcdes ndo sejam vinculantes e nao obstem o licenciamento de forma direta, o
Ministério Publico Federal ou Estadual podera vir a questionar e impugnar a validade da
licenca obtida. A execucdo de atividades sem a autorizagdo necessaria caracteriza
infracdo e crime ambiental, sujeitando o responsavel a sangbes administrativas e
penais, além da obrigacédo de reparagdo dos danos ambientais em ambito civel. Para
mais, a incapacidade de cumprir com os regulamentos aplicaveis atualmente ou que
venham a ser aplicaveis no futuro, bem como a n&o obtengdo ou nao renovagao de
licencas ambientais, podem ocasionar efeitos adversos relevantes para as nossas
condicbes operacionais, por meio da imposi¢cao de penalidades de multa simples e/ou
diaria, suspensao de atividades, embargos, revogacgao de licencas ja concedidas, etc.

A Companhia também esta sujeita a legislacao federal, estadual e municipal de controle
e gestao de residuos gerados de suas atividades e empreendimentos, a qual impde,
dentre outras obrigacdes, a necessidade de autorizagdes ambientais para transporte de
residuos perigosos, bem como o correto manuseio e disposicao final adequada. Por
meio da responsabilidade compartilhada, instituida pela Politica Nacional de Residuos
Solidos, as tarefas e custos envolvidos nas diferentes etapas de gerenciamento de
residuos sélidos séo pulverizados por toda a cadeia, na medida de responsabilizacéo
de cada uma das partes envolvidas. No entanto, dada a natureza da responsabilidade
civil ambiental, a contratacdo de terceiros para consecug¢ao de qualquer das fases do
gerenciamento de residuos sélidos ndo exime a nossa responsabilidade por eventuais
danos ambientais causados.

O cumprimento desta legislacao é fiscalizado por 6rgaos e agéncias governamentais,
que podem impor san¢cdes administrativas contra a Companhia em caso de eventual
inobservancia. Além disso, os governos dos estados e municipios nos quais a
Companhia atua podem adotar regras mais rigorosas que a legislacao federal e que
sejam aplicaveis as suas atividades.

Requlamentacao de Propriedade Intelectual e da Protecdo de Dados

As leis sobre privacidade e protecdo de dados tém evoluido nos ultimos anos, de modo
a estabelecer regras mais objetivas sobre como os dados pessoais (informagdes
relacionadas a individuos) podem ser utilizados pelas organizagées.

Os direitos a intimidade e a vida privada s&o genericamente assegurados pela
Constituicado Federal Brasileira (1988) e pelo Cédigo Civil (2002), mas, na auséncia de
regras mais especificas sobre o tema, a legitimidade das praticas envolvendo o uso de
Dados Pessoais foi, historicamente, avaliada de forma casuistica pelo judiciario. O
Marco Civil da Internet (Lei n°® 12.965/14), aprovado em 2014, também teve como
objetivo regular o uso e tratamento de dados coletados por meio da internet.

Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei Geral de Proteg¢do de Dados (Lei
n® 13.709/18 - “LGPD”), as praticas relacionadas ao uso de Dados Pessoais eram
reguladas por algumas normas esparsas e setoriais apenas. A LGPD entrou em vigor e
trouxe um sistema de regras novo com relagao ao tratamento de dados pessoais, mais
completo e de aplicagao transversal, afetando todos os setores da economia incluindo
as empresas que tratam um maior volume de dados pessoais, como é o caso da
Companhia. Referida lei tem como objetivo criar um ambiente de maior controle dos
individuos sobre os seus dados e de maiores responsabilidades para as organizacdes
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que tratam tais informacgdes, trazendo novas obrigacdes a serem observadas pela
Companhia.

Com a entrada em vigor da LGPD, a Companhia mapeou todos 0s processos e riscos
internos inerentes aos dados dos clientes, colaboradores, investidores, prestadores de
servicos e terceiros, coletados e tratados pela Companhia, bem como implantou um
robusto programa de privacidade de dados, contendo a Politica de Privacidade, o Canal
de Privacidade, além de ministrar diversos treinamentos aos seus colaboradores. Nesse
sentido, a Companhia revisou e incluiu, também, disposi¢cdes acerta da LGPD em seus
contratos com fornecedores, terceiros e colaboradores, cumprindo todas as diretrizes
legais e boas praticas com relacdo a coleta, tratamento e armazenamento de dados
pessoais. Adicionalmente, foi nomeado o encarregado de Dados (DPO) da companhia
e foi instituido o Comité de Privacidade de Dados, composto pelas areas Juridica,
Compliance e TI, que tem como principais responsabilidade definir as iniciativas de
privacidade, tratar qualquer potencial vazamento de dados, promover agbes de
conscientizacio e estabelecer boas praticas de tratamento de dados.

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagées legais e
regulatérias ligadas a questées ambientais e sociais pelo emissor

Responsabilidade ambiental

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas distintas e independentes:

(i) civil; (ii) administrativa; e (iii) criminal. Sao esferas de responsabilidade consideradas
distintas e independentes porque uma unica acdo pode gerar responsabilidade
ambiental nos trés niveis, com a aplicacao de san¢cdes administrativas e criminais, bem
como gerar a obrigacdo de reparar o dano causado. Por outro lado, a auséncia de
responsabilidade em uma de tais esferas ndo isentam, necessariamente, o agente da
responsabilidade nas demais, embora existam interferéncias pontuais de acordo com o
caso concreto.

A responsabilidade civil ambiental, delineada pela Politica Nacional do Meio Ambiental
(Lei Federal n°® 6.938/1981 ou PNMA), é objetiva, ou seja, independe da existéncia de
culpa, bastando a comprovacdo do dano e do nexo de causalidade entre esse e a
atividade desenvolvida pela Companhia para que seja configurada a obrigagao de
reparacao ambiental.

Aquele que tenha causado dano ambiental, independentemente da existéncia de culpa,
devera indenizar ou reparar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados
por suas atividades. Dessa maneira, a responsabilidade civil ambiental € atribuida a
quem for responsavel, direta ou indiretamente, pela atividade causadora de degradagéo
ambiental.

Por ser a responsabilidade civil ambiental objetiva e solidaria, a contratacao de terceiros
para prestar qualquer servico para a Companhia, como, por exemplo, a coleta, o
transporte e destinacdo final de residuos, ndo isentam a Companhia de
responsabilidade por eventuais danos ambientais causados caso os terceiros
contratados ndo desempenhem suas atividades em conformidade com as normas
ambientais.
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Na esfera penal, a Lei de Crimes Ambientais (Lei Federal n°® 9.605/1998 ou LCA) sujeita
aos seus efeitos qualquer pessoa, fisica ou juridica, que concorrer para a pratica de
certas condutas consideradas lesivas ao meio ambiente, sendo necessaria a
comprovacgao de dolo (intengao) ou culpa (negligéncia, imprudéncia ou impericia).

As penas restritivas de direitos aplicadas as pessoas juridicas, de forma isolada,
cumulativa ou alternativamente, podem ser (i) suspenséao parcial ou total da atividade,
(i) interdicao temporaria de estabelecimento, obra ou atividade, (iii) proibicdo de
contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios, subveng¢des ou
doagdes, e (iv) multa. A LCA ainda estabelece que a pessoa juridica constituida ou
utilizada, preponderantemente, com o fim de permitir, facilitar ou ocultar a pratica de
crime definido pela lei tera decretada sua liquidagcado forgada e seu patrimbnio sera
considerado instrumento do crime e como tal perdido em favor do Fundo Penitenciario
Nacional.

No que se refere a responsabilidade administrativa, prevista genericamente pela Lei
Federal n® 9.605/1998 e regulamentada pelo Decreto Federal n° 6.514/2008, toda acao
ou omissdo que viole as regras juridicas de uso, gozo, promogao, protecdo e
recuperacao do meio ambiente é considerada infracdo administrativa ambiental.

A responsabilidade administrativa decorre de uma agdo ou omissdo do agente que
importe na violagdo de qualquer norma de preservagao, protegdo ou regulamentagao
do meio ambiente e, tal como a responsabilidade penal, depende da verificagdo de culpa
ou dolo para sua caracterizagdo, nos termos de recente jurisprudéncia do Superior
Tribunal de Justica.

As sancbes aplicaveis as pessoas fisicas ou juridicas pelo cometimento de eventual
infracdo administrativa, podem incluir adverténcia, multas de até R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhées de reais), inutilizagao do produto, suspensao de venda e fabricagao
do produto, embargo de obra ou atividade, demolicdo de obra, suspensao parcial ou
total de atividades, além das sancoes restritivas de direito, que envolvem a suspensao
de registro, licenga ou autorizagdo, perda ou suspensao de beneficios fiscais e
cancelamento ou interrupcdo de participacdo em linhas de crédito concedidas por
bancos estatais, além de proibicao de ser contratado por entes publicos.

Licenciamento ambiental

O licenciamento ambiental, instrumento fundamental da Politica Nacional do Meio
Ambiente (PNMA), € um processo administrativo trifasico obrigatorio para a construgéo,
instalagdo, ampliacdo e funcionamento de atividades efetiva ou potencialmente
poluidoras. Estruturado de forma sequencial e condicionada pelas Licengas Prévia (LP),
de Instalagdo (LI) e de Operagédo (LO), o sistema exige o cumprimento estrito de
condicionantes técnicas e prazos de validade para a manutencdo da regularidade
operacional. No segmento de empreendimentos imobiliarios residenciais e comerciais,
a aplicacao do rito trifasico convencional € menos frequente, sendo amplamente
substituida por procedimentos simplificados ou unificados de licenciamento.

Apesar do segmento imobiliario ndo se enquadrar dentro do rito trifasico (na maioria dos
casos), os empreendimentos objeto deste segmento demandam intervengdes diretas no
meio bidtico — em particular na vegetagdo —, exigindo a realizagdo do processo de
Licenciamento Ambiental. Qualquer intervengao que resulte na supressao de vegetagao
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nativa ou no manejo de individuos arboéreos exige, obrigatoriamente, autorizagéo prévia
junto aos 6rgdos ambientais competentes.

Além disso, no ambito do bioma Mata Atlantica, a supressao é fortemente restringida e
disciplinada pela Lei Federal n® 11.428/2006 (Lei da Mata Atlantica) e pelas resolugdes
do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), com destaque para a Resolugao
CONAMA n° 01/1994, que define os estagios sucessionais de regeneracdo da
vegetacao nativa para o estado de Sao Paulo. Adicionalmente, as intervencbes em
Areas de Preservacgédo Permanente (APPs) demandam justificativas técnicas robustas,
conforme determina a Lei Federal n® 12.651/2012 (Cddigo Florestal). O descumprimento
dessas regras sujeita a empresa ou o proprietario as sangées administrativas, civis e
penais previstas na Lei de Crimes Ambientais (Lei Federal n® 9.605/1998).

Supresséo de vegetacédo

O Licenciamento Ambiental envolve desde os pedidos de autorizagao para supressao,
intervengdo em APP (Area de Preservacdo Permanente), até as medidas
compensatorias. No caso do municipio de Sao Paulo, sob a égide da Portaria SVMA n°
105/2024, o cumprimento das obrigagbes de compensacdo ambiental é atestado de
forma evolutiva por meio de duas certificagdes fundamentais: o Termo de Compromisso
Ambiental (TCA) Certificado de Recebimento Provisério e o Certificado de Recebimento
Definitivo de TCA.

A definicdo das obrigagbes de compensagdo ambiental esta diretamente vinculada a
localizagdo geografica do projeto e ao seu enquadramento dentro das regras
estabelecidas pelo Plano Diretor Estratégico (no caso de Sao Paulo, regido pela Lei
Municipal n°® 16.050/2014) e pela Lei de Zoneamento (Lei Municipal n° 16.402/2016).
Dependendo da zona de uso em que o imovel se insere, os indices de permeabilidade,
a aplicagcao da Quota Ambiental (QA) e os fatores de multiplicagdo para o calculo da
compensagao por arvores suprimidas variam significativamente, exigindo medidas
compensatorias que podem incluir o plantio de mudas nativas in loco, a doagéo de
espécimes a viveiros publicos ou a restauracio de areas verdes externas.

Areas contaminadas

As contaminagdes do solo e das aguas subterréneas constituem passivos ambientais
que devem ser gerenciados com cautela, considerando que a pretensao reparatoria do
dano ambiental € imprescritivel, nos termos do entendimento consolidado da
jurisprudéncia brasileira, ndo se extinguindo pelo decurso do tempo.

Sao consideradas areas contaminadas aquelas nas quais comprovadamente ocorre a
presenga de substancias quimicas em concentracdes que causem ou possam causar
danos a saude humana, ao meio ambiente ou a outros bens a proteger, em decorréncia
de atividades antropicas relacionadas a producdo, manuseio, armazenamento,
transporte, disposigao ou infiltragao de substancias e residuos.

A identificacdo da existéncia de contaminagdo impde a adog¢do de medidas de
gerenciamento ambiental por parte dos responsaveis legais, dos causadores da
contaminagéao, dos proprietarios, possuidores ou sucessores da area, observadas as
diretrizes estabelecidas pelos 6rgaos ambientais competentes.
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Nesse contexto, deverdo ser implementadas medidas de investigagcdo, controle,
mitigacao, remediagdo e monitoramento ambiental, conforme aplicavel, com o objetivo
de reduzir os riscos a niveis aceitaveis e compativeis com o uso atual ou declarado da
area, em conformidade com os procedimentos estabelecidos pela Resolugdo CONAMA
n°® 420/2009 e pela Decisao de Diretoria CETESB n°® 038/2017/C.

Apds a implantacdo das medidas de intervencdo e remediacdo, a area podera
permanecer em etapa de monitoramento ambiental por periodo definido pelo 6rgao
ambiental competente, visando a verificacdo da efetividade das acdes executadas e a
confirmagao da manutencao das condi¢cdes de risco em niveis aceitaveis.

Eventuais restricbes de uso e ocupacgao do imével, bem como medidas institucionais ou
de engenharia eventualmente necessarias em razdo da contaminacédo residual
remanescente, poderdo ser objeto de averbagido junto ao registro imobiliario
competente, conforme exigéncia do 6rgao ambiental.

Em ambito federal, a Resolugdo CONAMA n° 420/2009 dispde sobre critérios e valores
orientadores de qualidade do solo quanto a presenga de substancias quimicas e
estabelece diretrizes para o gerenciamento ambiental de areas contaminadas
decorrentes de atividades antrépicas.

Destaca-se que a responsabilidade civil ambiental relacionada a contaminagao do solo
e das aguas subterraneas possui natureza objetiva, solidaria e propter rem, podendo
alcangar os responsaveis diretos pela contaminagdo, bem como proprietarios,
possuidores e sucessores do imovel, independentemente da comprovagao de culpa.

Assim, o proprietario e/ou possuidor de imoével situado em area contaminada podera ser
responsabilizado administrativa, civil e eventualmente criminalmente, ainda que nao
tenha sido o efetivo causador da contaminagao, podendo ser compelido pelos 6rgaos
ambientais e pelo Ministério Publico a ado¢cédo das medidas necessarias a investigagao,
controle, remediagao e recuperacdo ambiental da area.

Nos termos da legislagdo ambiental brasileira, causar poluicdo em niveis que resultem
ou possam resultar em danos a saude humana, mortandade de animais ou degradacao
significativa do meio ambiente constitui infragdo administrativa sujeita a aplicagéo de
multas que podem variar de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), sem prejuizo das demais sancdes administrativas, civis e penais
cabiveis, incluindo a obrigagao de reparacéo integral do dano ambiental.

Gerenciamento de Residuos sélidos

A Politica Nacional de Residuos Sodlidos (“PNRS”), instituida pela Lei Federal n°
12.305/2010, estabelece principios, diretrizes e instrumentos aplicaveis ao
gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos sdlidos, incluindo
responsabilidades relacionadas a sua geracao, segregagao, acondicionamento,
armazenamento, transporte, tratamento e destinacao final.

Nos termos da legislagao aplicavel, a disposicado inadequada de residuos sélidos, bem
como acidentes ocorridos durante seu armazenamento, transporte ou destinacao final,
pode ocasionar contaminac¢ao do solo, das aguas superficiais e das aguas subterraneas,
sujeitando os responsaveis a aplicagao de sancdes administrativas, civis e penais, sem
prejuizo da obrigacdo de reparagado integral dos danos ambientais eventualmente
causados.
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A PNRS adota o principio da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos, segundo o qual fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes,
geradores de residuos e prestadores de servigcos de gerenciamento de residuos solidos
possuem atribuicdes e responsabilidades especificas e encadeadas no gerenciamento
ambientalmente adequado dos residuos.

Nesse contexto, o gerador de residuos sélidos permanece responsavel pela adequada
gestdo dos residuos originados de suas atividades, incluindo sua segregacao,
acondicionamento, armazenamento temporario, transporte e destinacdo final
ambientalmente adequada, observadas as exigéncias legais e regulamentares
aplicaveis.

Adicionalmente, em razdo da responsabilidade civil ambiental objetiva e solidaria
prevista na legislagao brasileira, a contratagdo de terceiros para execucgao de atividades
relacionadas ao transporte, tratamento ou destinagao final de residuos ndo afasta a
responsabilidade do gerador por eventuais danos ambientais decorrentes de falhas,
irregularidades operacionais ou descumprimento da legislacdo ambiental por parte dos
prestadores de servigo contratados.

Dessa forma, torna-se fundamental a adocao de mecanismos integrados de
gerenciamento e controle de riscos ambientais envolvendo toda a cadeia de
gerenciamento de residuos, incluindo processos de qualificacdo técnica, avaliagao
documental, monitoramento operacional e verificagdo periddica da regularidade
ambiental dos terceiros contratados.

A Companhia podera ser adversa e significativamente impactada caso prestadores de
servigos contratados venham a causar danos ambientais relacionados as atividades de
coleta, transporte, tratamento ou destinagdo final de residuos gerados em suas
operacgoes.

Nesse sentido, a Mitre Realty reafirma seu compromisso com a adogao de praticas de
gerenciamento ambientalmente adequadas, incluindo a contratagdo, sempre que
aplicavel, de empresas devidamente licenciadas e autorizadas pelos érgaos ambientais
competentes, bem como a implementacao de procedimentos internos de controle e
rastreabilidade das operagdes relacionadas ao gerenciamento de residuos soélidos.

Destaca-se, ainda, que a disposicao inadequada de residuos solidos, liquidos ou
gasosos, ainda que sem ocorréncia comprovada de poluigdo efetiva, podera ensejar a
aplicagdo de penalidades administrativas pelos 6rgdos competentes, incluindo
adverténcias, multas, suspensdo de atividades, embargo de obras e outras sangdes
previstas na legislagdo ambiental, cujos valores podem alcangar R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), sem prejuizo das responsabilidades civil e penal cabiveis.

Politica Ambiental da Companhia

A Companhia adota politica corporativa voltada a prevengao, mitigagéo e gerenciamento
de impactos ambientais potencialmente associados as suas atividades, em
conformidade com sua Politica de Sistema de Gestao Integrada (“SGI”), divulgada em
seu website da Mitre Realty.

As diretrizes ambientais decorrentes dessa politica s&do implementadas de forma
transversal nas diferentes areas de negoécio da Companhia, especialmente nas
atividades relacionadas ao desenvolvimento e execucdo de empreendimentos
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imobiliarios, com o objetivo de assegurar o atendimento a legislagado ambiental aplicavel,
as normas técnicas pertinentes e aos requisitos regulatérios incidentes sobre suas
operacgoes.

Para suporte as atividades de compliance ambiental, a Companhia mantém sistema
informatizado de gestao de requisitos legais, destinado ao monitoramento continuo das
obrigacdes ambientais aplicaveis as suas atividades, incluindo licencas, condicionantes,
controles operacionais e demais exigéncias regulatorias.

Dentre as praticas internas de gestao ambiental adotadas pela Companhia, destaca-se
a realizagdo de avaliacbes ambientais preliminares em terrenos objeto de aquisicéo,
incluindo estudos de investigacdo ambiental preliminar (Phase | Environmental Site
Assessment) e, quando tecnicamente indicado, investiga¢cdes confirmatorias ou
detalhadas, independentemente do histérico de ocupagédo da area, seja industrial,
comercial ou residencial.

Tais procedimentos tém como finalidade identificar potenciais passivos ambientais
associados a contaminagao do solo e das aguas subterraneas, subsidiar a avaliagdo de
riscos ambientais e assegurar conformidade com a legislagdo ambiental aplicavel,
incluindo as diretrizes estabelecidas pela Resoluggo CONAMA n° 420/2009 e pela
regulamentacéo estadual pertinente ao gerenciamento de areas contaminadas, Decisao
de Diretoria 038/2017 da CETESB.

Com o objetivo de assegurar a efetividade de seu Sistema de Gestdo Ambiental, a
Companhia é submetida periodicamente a auditorias externas conduzidas por
organismo certificador independente, no ambito da certificacdo 1ISO 14001:2015, as
quais verificam a implementacido, manutencédo e melhoria continua dos processos de
gestdo ambiental conduzidos pela area de SGI da Companhia.

c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoées, franquias,
contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marcas

No Brasil, marcas sao sinais distintivos visualmente perceptiveis que identificam e
distinguem produtos e/ou servigos, nao abarcando, portanto, sinais sonoros, gustativos
e/ou olfativos. Em alguns casos, as marcas também possuem a fungéo de certificar a
conformidade de produtos e/ou servigos com determinadas normas e/ou especificagdes
técnicas. A Lei n°® 9.279/1996 (“Lei de Propriedade Industrial”’) dispde que a titularidade
de marcas somente pode ser adquirida por meio do registro concedido pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), autarquia federal responsavel pelo registro
de marcas, patentes e outros direitos de propriedade intelectual no Brasil.

Apbs o registro pelo INPI, o titular da marca passa a deter o direito exclusivo de uso no
Brasil por um periodo de 10 (dez) anos, que podera ser sucessivamente prorrogado por
periodos iguais, mediante 0 pagamento de taxas adicionais ao INPI. Tal requisi¢ao
precisa ser realizada no ultimo ano de validade do registro, ou nos seis meses
subsequentes ao término do periodo de vigéncia do registro. Durante o processo de
registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de propriedade das
marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servigos.
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Ainda, relevante destacar que o registro de determinada marca se extingue pela (i)
expiragao do prazo de vigéncia (quando da nao renovagao no prazo adequado); ou (ii)
renuncia (abandono voluntario do titular ou pelo representante legal); ou (iii) caducidade
(falta de uso da marca); ou (iv) inobservancia do disposto no artigo 217 da Lei de
Propriedade Industrial (necessidade da pessoa domiciliada no exterior manter
procurador no Brasil), sendo, portanto, um requisito de manutengéo do registro de marca
a continuidade de seu uso, nos termos do pedido de registro depositado junto ao INPI.

Atualmente a Companhia é titular de diversas de marcas registradas ou em processo
de registro no Brasil junto ao INPI, em nome préprio ou em nome de nossas subsidiarias
e filiais, como, por exemplo, “Mitre Realty” e “Haus Mitre” e “Raizes Mitre” as quais s&o
bastante relevantes para suas atividades.

Nomes de Dominio

Um nome de dominio é uma identificacao de autonomia, autoridade ou controle dentro
da internet. Os nomes de dominio seguem as regras e procedimentos do Domain Name
System (‘DNS”), de modo que qualquer nome registrado no DNS € um nome de
dominio. No Brasil, o responsavel pelo registro de nomes de dominio, bem como pela
administragéo e publicacdo do DNS para o dominio “.br”, a distribuicao de enderecos de
sites e servigos de manutencao é o Registro.br.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia é titular de nomes de dominio
associados a suas marcas, destacando-se o seguinte dominio: “mitrerealty.com.br”.

Programas de Computador

No Brasil, programas de computador (softwares) sdo protegidos pela legislacdo de
direitos autorais, essencialmente, a Convencado de Berna sobre Direitos do Autor,
ratificada no Brasil por meio da publicacdo do Decreto n°® 75.699/1975, e a Lei n°
9.610/1998 (Lei de Direitos Autorais) em conjunto com Lei n° 9.609/1998 (Lei de
Software), sendo definidos como “expressao de um conjunto organizado de instrugdes
em linguagem natural ou codificada, contida em suporte fisico de qualquer natureza, de
emprego necessario em maquinas automaticas de tratamento da informacao,
dispositivos, instrumentos ou equipamentos periféricos, baseados em técnica digital ou
analoga, para fazé-los funcionar de modo e para fins determinados”.

Ao titular de um registro de software é assegurada a tutela dos direitos relacionados ao
software por 50 (cinquenta) anos, contados a partir de 1° de janeiro do ano subsequente
ao da sua publicacdo ou, na auséncia desta, da sua criagado. Apesar da possibilidade de
registro do software no INPI, a protegao aos direitos sobre softwares ndo depende desse
registro.

Até o presente momento, a Companhia nao possui softwares depositados ou registrados
perante o INPI.
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d) contribuicoes financeiras, com indicacao dos respectivos valores,
efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

Entre as determinacdes do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia estad a ndo
realizagao, pela empresa ou por qualquer lider e colaborador em nome da Companhia,
de doacbes para politicos e/ou partidos politicos, campanhas politicas e/ ou candidatos
a cargo publico, conforme determinado pela Lei 13.165, de 29 de setembro de 2015.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia n&o realizou,
diretamente ou por meio de terceiros, qualquer contribuicdo financeira em favor de
ocupantes ou candidatos a cargos politicos.

(ii) em favor de partidos politicos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao realizou,
diretamente ou por meio de terceiros, qualquer contribuicdo financeira em favor de
partidos politicos.

(iii)  para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisées politicas
publicas, notadamente no contetido de atos normativos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao realizou,
diretamente ou por meio de terceiros, qualquer contribuicdo financeira para custear o
exercicio de atividade de influéncia em decisbes politicas publicas, notadamente no
conteudo de atos normativos.
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1.7. Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participagcdo na receita liquida total do emissor

A receita da Companhia proveniente dos clientes atribuidos ao seu pais sede totalizou,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, R$ 1.054,9 milhées ou 100%
(cem por cento) da receita liquida da Companhia para o exercicio.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacao na receita liquida total do emissor

A Companhia nao possui receitas provenientes de outros paises que nao o Brasil.
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1.8. Efeitos da Regulagao Estrangeira

Nao aplicavel, dado que, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo existem
receitas na Companhia provenientes de outros paises que nao o Brasil.
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1.9. Informag¢des Ambientais, Sociais e de Governang¢a Corporativa (ASG)

a) Se o emissor divulga informagcées ASG em relatério anual OU outro
documento especifico para esta finalidade

A Companhia publica anualmente o Relatério de Sustentabilidade levando em conta os
Principios do Pacto Global da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e Obijetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, com o objetivo de manter um
relacionamento transparente com todos os publicos. No Relatério de Sustentabilidade,
sao disponibilizados os compromissos publicos e metas relacionadas. Anualmente a
Mitre Realty também publica o seu Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) no
Registro Publico de Emissdes, maior banco de dados de inventarios corporativos da
América Latina. Outras informacdes de nossa performance de emissées também estao
disponiveis no formulario do CDP Climate Change, bem como na Comunicacdo de
Progresso (CoP) do Pacto Global. Ja as diretrizes relacionadas estdo disponiveis na
I?olitica de Sustentabilidade, Politica de Mudancgas Climaticas e no Cédigo de Conduta
Etica.

b) A metodologia ou padrao seguidos na elaboracdao desse relatério ou
documento

A Companhia utiliza a metodologia GRI Standards (Global Reporting Initiative) para o
Relatério de Sustentabilidade e segue as diretrizes para Relato Integrado do
International Integrated Reporting Council (IIRC). Este relatério também traz as
informacgodes alinhadas a SASB Standards (Home Builders), riscos climaticos em linha
com a antiga TCFD (descontinuada e incorporada a NBC TDS S2) e aquelas
necessarias para a Comunicagao de Progresso (CoP) do Pacto Global. Em relagéo ao
Inventario de GEE, s&o utilizadas as seguintes metodologias: Especificacbes do
Programa Brasileiro GHG Protocol, GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard, Norma NBR ISO 14064 e IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories.

c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

O Relatério de Sustentabilidade de 2025 foi assegurado pelo Bureau Veritas (BVQI do
Brasil Ltda) e o Inventario de Gases de Efeito Estufa de 2025 foi verificado pelo Instituto
Totum (Instituto Totum de Desenvolvimento e Gestdo Empresarial Ltda).

PAGINA: 38 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A. Verséo : 3

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

d) A pdgina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento
pode ser encontrado

O Relatdrio de Sustentabilidade e as demais publicagbes relacionadas podem ser
consultadas nos  seguintes enderecos  eletrénicos:
https://www.mitrerealty.com.br/esg-mitre
https://ri.mitrerealty.com.br/governanca/sustentabilidade/.

e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgagdo de uma
matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os
indicadores materiais para o emissor

Nosso estudo de materialidade foi realizado em 2024 e incorpora o conceito de dupla
materialidade, em linha com as principais tendéncias de reporte, incluindo o viés
financeiro dos impactos ambientais, sociais e de governanca relativos aos negdécios.

O Relatério de Sustentabilidade considera a divulgacado dessa matriz de materialidade
e indicadores-chave de desempenho. O processo de materialidade iniciou com um
trabalho de mapeamento de stakeholders, considerando tanto os grupos direta ou
indiretamente afetados por nossas operagdes, quanto aqueles que participam destas
em quaisquer niveis. Em paralelo, foi realizado um levantamento de temais materiais
relevantes para o setor, com base em benchmarking e padrdes internacionais de
mercado, como SASB e MSCI.

A partir do mapeamento de stakeholders e do levantamento de temas, foram realizadas
as consultas a todos os stakeholders e os resultados apresentaram uma priorizagéo
inicial desses temas. Seguidos de analise detalhada em relagdo aos impactos
socioambiental, financeiro e relevancia. Por fim, os resultados foram validados com a
alta lideranca e desdobrados na matriz, bem como na lista de indicadores-chave.

Ao todo, tivemos 257 consultas e seguimos com 10 temas materiais. Esses temas foram
relacionados com indicadores-chave para a companhia, sendo 64 indicadores de
desempenho GRI, além dos conteudos gerais GRI.

Os detalhes de todos os indicadores materiais podem ser observados no Sumario de
Conteudo do Relatério de Sustentabilidade 2025.

f) Se o relatério ou documento considera os objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS) estabelecidos pela organizagao das Nagées Unidas e quais sao
os ODS materiais para o negécio do emissor

No Relatdrio de Sustentabilidade 2025 os nossos temas materiais sao correlacionados
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), de forma a ilustrar quais os
objetivos sdo impactados pela atuacdo da companhia. Entendemos que apesar da
correlagdo ser importante, ela nao reflete efetivamente os principais ODS em que a
Companhia pode e deve atuar. Por isso, estabelecemos alguns compromissos e
definimos 5 ODS prioritarios/materiais, os quais temos maior interface e possibilidades
de gerar impactos positivos, sdo eles:
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ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico
ODS 11 — Cidades e comunidades sustentaveis
ODS 12 — Consumo e producao responsaveis

ODS 13 - Agao contra a mudanca global do clima

ODS 16 — Paz, justiga e instituigcbes eficazes

g) Se o relatério ou documento considera as recomendacgées da forga-Tarefa
para divulgacées Financeiras relacionadas as mudancgas Climaticas (TCFD) ou
recomendacoes de divulgacgées financeiras de outras entidades reconhecidas e
que sejam relacionadas a questdées climaticas

No Relatério de Sustentabilidade 2025 publicamos um capitulo sobre nossa Estratégia
Climatica e, nele, trouxemos informacbes sobre como funciona nossa governancga
climatica, gestao de riscos fisicos e de transi¢ao, oportunidades relacionadas ao clima,
gestdo e reporte de emissdes de gases de efeito estufa, além de questbes de
compensacao e mitigagdo. Essas informagdes foram elaboradas em linha com as
recomendacdes da antiga TCFD (descontinuada e incorporada a NBC TDS S2).
Ressaltamos que, em 2025, avangamos em nossas praticas de gestdo de riscos e
oportunidades climaticas, bem como na formalizagdo de processos relacionados a este
tema. Além disso, a consisténcia de nossas agdes nos manteve mais um ano com
pontuacdo B no questionario do CDP Climate Change.

h) Se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, o escopo das emissoées inventariadas e a pagina na rede
mundial de computadores onde informacoes adicionais podem ser encontradas

A Mitre Realty monitora suas emissdes de acordo com a metodologia do Programa
Brasileiro GHG Protocol, considerando escopos 1, 2 e 3, com verificacdo feita por
empresa externa independente desde 2023 (inventario 2022).

Publicamos nossos inventarios na plataforma do Registro Publico de Emissdes desde
2021 (inventario 2020). Além das informacbes relacionadas a emissdes estarem
disponiveis dentro do Relatorio de Sustentabilidade 2025.

Adicionalmente, reportamos também o CDP Clima, onde obtivemos a pontuagdo B em

2025.
i) Explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
(i) a ndo divulgacéo de informagbes ASG

N&o aplicavel, uma vez que conforme informado no item 1.9.a deste Formulario de
Referéncia, a Companhia divulga informagdes ASG.
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(i) a nao adocéo de matriz de materialidade

N&o aplicavel, uma vez que conforme informado no item 1.9.e deste Formulario de
Referéncia, a Companhia adota uma matriz de materialidade com temas materiais
especificos.

(iii) a ngo adocgéo de indicadores-chave de desempenho ASG

Nao aplicavel, uma vez que conforme informado no item 1.9.e deste Formulario de
Referéncia, a Companhia adota indicadores-chave de desempenho.

(iv) a nao realizagao de auditoria OU revisdo sobre as informagbées ASG divulgadas

Nao aplicavel, uma vez que conforme informado no item 1.9.c deste Formulario de
Referéncia, o Relatério Anual da Companhia é auditado e revisado por empresa
especializada independente.

(v) a nao consideracdo dos ODS ou a ndo adog¢ao das recomendacgédes relacionadas
a questées climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informacées ASG divulgadas

Nao aplicavel, uma vez que conforme informado no item 1.9.f deste Formulario de
Referéncia, a Companhia considera os ODS estabelecidos pela ONU, bem como adota
as recomendacgoes emanadas pela TCFD.

(vi)  a ndo realizacdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa

Nao aplicavel, uma vez que conforme informado no item 1.9.h deste Formulario de
Referéncia, a Companhia realiza inventarios de emissao de gases de efeito estufa.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Informacgoes de sociedade de economia mista

Item ndo aplicavel, considerando que a Companhia nao é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Aquisigao ou alienagao de ativo relevante

Nao aplicavel, considerando que no ultimo exercicio social a Companhia nao realizou
operacgdes que nao se enquadrem como normais em seus negocios.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Operagoes societarias/Aumento ou reducao de capital

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foram realizadas operagdes societarias/aumento
ou reducéao de capital no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Acordos de acionistas

Acordo de Acionistas Controladores

Em 28 de novembro de 2019, foi celebrado o Acordo de Acionistas da Companhia, tendo
como partes a Star Mitre Empreendimentos e Participagdes Ltda., a Mitre Partners,
Fabricio Mitre e Jorge Mitre, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia. O referido
acordo tem por objeto, entre outros, a orientacdo do exercicio do direito de voto nas
Assembleias Gerais e da orientacdo de voto dos membros do Conselho de
Administragdo, mediante a realizacdo de reunibes prévias, bem como as restricbes a
transferéncia e a oneracdo das agdes de emissdo da Companhia vinculadas a tal
instrumento. O acordo vigorara pelo prazo de 15 (quinze) anos contados de sua
celebracgao, renovavel automaticamente por periodos sucessivos de 5 (cinco) anos,
salvo manifestagdo em contrario de qualquer acionista com 6 (seis) meses de
antecedéncia. Referido acordo encontra-se arquivado na sede da Companhia, nos
termos do artigo 118 da Lei das S.A., estando disponivel para consulta pelos acionistas
e demais interessados junto a sede social ou a Diretoria de Relagées com Investidores
da Companhia, bem como no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Acordo de Acionistas Minoritarios

A Companhia informa que, em 16 de junho de 2026, foi celebrado o Acordo de Acionistas
da Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A., tendo como partes a Mitre
Partners e os acionistas minoritarios desta, Rodrigo Coelho Cagali, Giancarlo D’Elia
Denapoli, Gabriela Canfora, Juliana Mesquita Monteiro Gamba, Henrique Fabio Oliveira
dos Santos, Taminy Fernandes Youssef, Thiago Andrade Cassa e Rosemeire de Brito
Pereira (em conjunto, os “Acionistas Minoritarios”), com a interveniéncia e anuéncia de
Fabricio Mitre e da prépria Companhia.

O referido acordo tem por objeto, entre outros, a orientagdo de voto e as restrigcbes a
transferéncia das acbes de emissdo da Companhia detidas pelos Acionistas Minoritarios
e pela Mitre Partners vinculadas a tal instrumento. Referido acordo encontra-se
arquivado na sede da Companhia, desde 10/07/2026, nos termos do artigo 118, §1°, da
Lei das S.A., estando disponivel para consulta pelos acionistas e demais interessados
junto a sede social ou a Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia, bem
como no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Alteragoes significativas na condugao dos negécios

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram quaisquer
alteragdes significativas na forma de condugao dos negdcios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo foram celebrados
contratos nao relacionados com as atividades operacionais da Companhia e de suas
controladas. Para maiores informacdes sobre operacdes societarias realizadas no
periodo envolvendo a Companhia e suas controladas, vide item 1.12 deste Formulario
de Referéncia.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Outras informagoes relevantes

Nao existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos
itens anteriores.
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2.1. Condigoes financeiras e patrimoniais

Introducao

As informagdes financeiras contidas neste item 2 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, e suas respectivas notas explicativas. As informagdes neste item 2, exceto
quando indicado de forma diferente, sdo expressas em moeda corrente nacional (em milhares
de reais).

As demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM).

Os comentarios dos diretores da Companhia visam fornecer aos investidores informagdes que
os ajudarao a comparar as demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, bem como compreender as mudangas nas principais linhas dessas
demonstragdes financeiras entre os periodos analisados e os principais fatores que explicam
essas variagoes.

As informagdes financeiras incluidas neste item, exceto quando expressamente ressalvado,
referem-se as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, ressalvado o disposto no
item 2.11.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Andlise Vertical’, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices
ou itens das demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o
percentual de determinado item em relagdo a receita operacional liquida para os periodos
aplicaveis aos resultados das operagdes, ou em relagdo ao ativo total e/ou passivo total e
patriménio liquido nas datas aplicaveis para o balango patrimonial.

As informagdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
informagdes constantes das demonstracbes financeiras completas e suas respectivas notas
explicativas, disponiveis no website de Relagdes com Investidores da Companhia (Mitre Realty)
e no website da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm).

a) Condigobes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condigdes financeiras e patrimoniais
suficientes para cobrir suas necessidades de capital de giro, bem como garantir as obrigagdes
dos passivos de curto prazo, relacionadas as necessidades de recursos para atender ao
financiamento de suas atividades nos préximos doze meses. Tais necessidades sdo suportadas
pela capacidade de geragéo de caixa operacional e através de recursos de terceiros.

A seguir, apresentamos as informag¢des sobre a atual estrutura financeira e patrimonial da
Companhia:
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31 de dezembro

Valor (RS milhares) de 2025
Empréstimos e financiamentos (circulante) 234.708
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 440.139
Divida Bruta (1) 674.847
(-) Caixa e equivalentes de caixa 206.924
(-) Caixa Restrito (CP e LP) 7.055
Divida Liquida (2 460.868
EBITDA 3 75.125
Divida Liquida / EBITDA 16,3%
EBITDA Ajustado (9 157.959
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 34,3%
Patrimonio liquido 1.055.104
Divida Liquida / Patrimoénio Liquido 43,7%

(1) A Divida Bruta refere-se a soma de empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante).

(2) A Divida Liquida é uma medigéo néo contébil representada pela Divida Bruta menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa. A divida liquida ndo é uma medida de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro
- International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e nao possui significado padrao. Outras empresas
podem calcular a divida liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A administragdo da Companhia entende que a medicéo da Divida Liquida é utilna
avaliagdo do grau de alavancagem financeira em relagao ao fluxo de caixa operacional. Para mais informagdes sobre a Divida Bruta e Divida Liquida, vide o item 2.5
deste Formulario de Referéncia.

(3) O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar o “LAJIDA” (lucro antes dos juros, impostos, depreciagéo
e amortizagéo), € uma medigéo nao contébil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolugado da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 156, de 23
dejunho de 2022 (“Resolugdo CVM 156”), conciliada com suas demonstragdes financeiras. Essa medigéo consiste no lucro liquido acrescido pelo resultado financeiro
liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribuigéo social, e pelas despesas e custos de depreciagédo e amortizagédo. Para maiores informagdes sobre o
EBITDA, vide item 2.5 do Formulario de Referéncia.

(4) O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization) Ajustado € uma medigao ndo contabil calculada pela Companhia, que corresponde ao
EBITDA ajustado que é calculado através do EBITDA adicionado dos custos financeiros dos financiamentos a produgéo, os quais séo capitalizados nos custos dos
imoveis vendidos e reconhecidos conforme a proporcionalidade das unidades vendidas. O EBITDA Ajustado nao representa os fluxos de caixa dos exercicios/periodos
apresentados e ndo deve ser considerado como base para distribuicao de dividendos, como substituto para o lucro liquido do exercicio/periodo ou como indicador de
desempenho operacional, nem como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padréo e pode nao ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. Para a reconciliagao do lucro liquido para o EBITDA Ajustado, vide item 2.5 do Formulario de Referéncia.

Os diretores acreditam que embora o setor esteja passando por um momento de cautela na
tomada de decisao e perspectiva de maior restricdo a tomada de crédito, a Companhia esta bem
posicionada para passar por este periodo da melhor forma possivel, uma vez que (i) apresentou
e tem mantido bom ritmo e patamar de vendas, sempre realizadas apds rigorosa analise de
crédito, minimizando assim o risco futuro de distratos; (ii) mantém sua carteira de recebiveis em
niveis baixissimos de inadimpléncia, o qual representou apenas 0,10% da carteira ao final do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (iii) contratou e continua contratando
operagbes de financiamento a produgdo com taxas competitivas, visto seu bom histérico
enquanto pagadora, 6timo desempenho de vendas até a entrega e qualidade de seu repasse.

A Companhia apresenta indices de alavancagem que seus diretores consideram saudaveis e
esta preparada e tem condi¢gdes de acessar o mercado para fazer frente a oportunidades que
surjam no setor. Além disso, acredita estar bem-posicionada em mercados de atuagdo que
combinam atividade econdmica relevante, forte demanda e geragéo de renda, com um banco de
terrenos diversificado.
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b) Estrutura de Capital

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era de R$959,5 milhdes, totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 105.774.820 (cento e cinco milhdes, setecentas e setenta
e quatro mil, oitocentas e vinte) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal. Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre
capital proprio (representada pelo patriménio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao
NOSSO passivo):

31 de dezembro

Valor (RS milhares) de 2025
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante) 1.328.988
Capital préprio (patrimdnio liquido) 1.055.104
Capital total (terceiros + préprio) 2.384.092
Parcela de capital de terceiros 55,7%
Parcela de capital proprio 44,3%

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou, em
relagdo a 2024, uma leve diminui¢ao na proporgao de capital préprio em sua estrutura de capital.
Ainda assim, mantém uma estrutura saudavel e empenha continuos esforgos para otimizar sua
estrutura de capital.

Os diretores da Companhia acreditam que sua estrutura de capital atual € adequada, uma vez
que o financiamento da empresa é majoritariamente composto por financiamento a producéo,
modalidade que proporciona o casamento de seus pagamentos ao financiamento de seus
clientes, bem como entrega de suas obras, ndo pressionando, portanto, o caixa da empresa. Tal
estrutura permite a continuidade das operagdes e ndo devera pressionar o nivel de alavancagem
financeira, mensurado pela relagdo divida liquida sobre patriménio liquido, conforme
demonstrado no item 2.1.a. acima, o qual continua em nivel que acreditam confortavel.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos

Tendo em vista o perfil da estrutura de capital da Companhia, seu fluxo de caixa e sua posigao
de liquidez, a Companhia acredita ter condi¢gdes suficientes para cobrir os investimentos,
despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, visto que o indice de
liquidez corrente da empresa encerrou 0 ano em 2,7x, Ou seja, a empresa possui mais de 2 vezes
€ meia capital suficiente para honrar suas obrigagdes no curto prazo. A tabela a seguir mostra o
indice de liquidez corrente da Companhia:
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31 de Dezembro

Valor (RS milhares) de 2025
Ativo Circulante 1.895.930
Passivo Circulante 707.714
Liquidez corrente! 2,68

1 O indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante da Companhia.

Além disso, nosso ramo de atuagdo nos permite acessar linhas de crédito destinadas a
financiamento habitacional, nos valendo de taxas competitivas junto as principais instituicées
financeiras do pais.

Considerando o nivel de endividamento da Companhia, seus ativos de maior liquidez frente a
suas obrigacdes, os Diretores acreditam haver liquidez suficiente para o cumprimento das
obrigagdes contratuais assumidas pela Companhia. Caso entenda necessario, a Companhia
possui capacidade de contrair novos empréstimos para financiar os investimentos e a sua
operagao.

Além disso, a Companhia controla as suas necessidades de capital e liquidez por meio do
monitoramento da correlagao entre a divida liquida e o patrimdnio liquido. A Administragédo da
Companhia busca manter uma posicédo de divida liquida/patriménio liquido saudavel, visando,
entre outras coisas, assegurar que a Companhia tenha capacidade de honrar seus os
compromissos financeiros associados aos custos, despesas operacionais e financeiras, dividas
e investimentos, com vencimento durante os doze meses subsequentes.

Adicionalmente, é importante ressaltar que 33,2% do passivo circulante € composto por
financiamentos a produgao, que devido a sua caracteristica serdo cobertos pelos recebiveis
provenientes dos clientes em repasse, nado gerando, portanto, exposicdo do saldo caixa da
empresa. Os diretores acreditam que a Companhia possui a liquidez e a capacidade de geragao
de caixa suficiente para cobrir seus custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e
investimentos pelos préoximos 12 meses.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as principais fontes de financiamento
da Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii)
endividamento bancério de curto e longo prazos, essencialmente composto por financiamentos
a produgao, atrelados ao desenvolvimentos dos empreendimentos, contraidos por suas
Controladas, sendo tais fontes utilizadas pela Companhia principalmente para cobrir custos,
despesas e investimentos relacionados a: (i) opera¢ao de negdcios; (ii) desembolso de capital;
e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
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Na data deste documento, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam
ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso
sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo,
a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes
financeiras.

No item 2.1(f) estao descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia
e as caracteristicas de cada uma.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas:

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo
circulante) da Companhia era de R$ 674,8 milhdes, enquanto a posigao de caixa e equivalentes
de caixa era de R$ 206,9 milhdes. No mesmo periodo, 65,2% da divida bruta tinha perfil de longo
prazo, conforme demonstrado abaixo:

(R$ milhares) Em 31 de dezembro de 2025
Divida Bruta (curto prazo) 234.708

Divida Bruta (longo prazo) 440.139

Divida Bruta(® 674.847

(-) Caixa e equivalentes de caixa 206.924

Caixa Restrito (curto prazo e longo prazo) 7.055

Divida Liquida(®» 460.868

(1) A Divida Bruta refere-se a soma de empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante).

(2) A Divida Liquida é uma medigéo néo contébil representada pela Divida Bruta menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa. A divida liquida ndo é uma medida de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro
- International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e nao possui significado padrao. Outras empresas
podem calcular a divida liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A administragdo da Companhia entende que a medigao da Divida Liquida é Gtilna
avaliagdo do grau de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de caixa operacional. Para mais informagdes sobre a Divida Bruta e Divida Liquida, vide o item 2.5 do
Formulério de Referéncia.

Os diretores da Companhia acreditam que o perfil da divida é confortavel face seus
compromissos e geragao de caixa, e que ela esta preparada e tem a capacidade de obter novos
recursos no mercado se necessario.

g) Contrato de empréstimos e financiamentos relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2025, bem como os respectivos saldos
na data de referéncia:

31 de dezembro

Valor (RS milhares) de 2025
Financiamento a produgdo - SFH 410.659
Certificados de Recebiveis Imobilidrios - CRI 284.413
Custo de transagao 20.488
Coobrigagdo 260
Total 674.847
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Os empréstimos e financiamentos da Companhia sao divididos nas seguintes modalidades, a
saber:

Financiamentos a Producdo SFH: financiamentos oriundos do Sistema Financeiro de Habitagao
(SFH) destinados a construgdo de unidades imobiliarias, garantidos pelas hipotecas dos
respectivos empreendimentos imobiliarios financiados; e

Emisséo de série Unica de CRI: lastreados pela CCI, que representa a totalidade dos Créditos
Imobiliarios.

Abaixo, segue conciliagao dos vencimentos da divida consolidada da Companhia em 31 de
dezembro de 2025:

(R$ milhares) Em 31 de dezembro de 2025
Certificados de Recebiveis Financiamento a producdo -
Imobiliarios - CRIs SFH
Circulante
2025 4.416 230.292
Nao Circulante
2026 39.000 95.519
2027 88.995 12.500
2028 102.003 19.200
2029 50.002 51.657

(ii) Outras relacées de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia nao possui relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras além daquelas
evidenciadas no item 2.1(h) acima.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2025 possui condigao
contratual ou legal especifica de subordinagédo, exceto no caso de um eventual concurso
universal de credores, de forma que a ordem de pagamento das dividas da Companhia, em um
eventual concurso universal de credores, seria determinada de acordo com as disposi¢cdes da
legislagdo em vigor.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em
relacao a limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a
distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacao de controle societario

Os contratos de financiamentos descritos acima possuem, dentre outras, as seguintes clausulas
restritivas:
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e cumprir os pagamentos previstos em contrato;

e itens relacionados a continuidade das atividades, faléncia ou insolvéncia;

e itens relacionados a qualquer medida judicial que possa afetar as garantias dadas em contratos;
¢ ndo realizar cessao de direitos dos contratos sem anuéncia do agente financeiro;

e garantir a contratagdo dos devidos seguros obrigatérios dos projetos ou bens;

e garantir a integridade dos dados fornecidos aos agentes financeiros;

¢ nAo ter alteragdes significativas na composigao societaria, sem a observancia das respectivas
leis, e no controle acionario;

e comprovar a destinagao imobiliaria dos recursos captados nos projetos descritos em contrato;
¢ prestar informagdes nos prazos solicitados nos contratos;
¢ ndo ocorrer qualquer uma das hipéteses previstas nos artigos 333 e 1.425 do Cédigo Civil;

¢ n3o realizar operagdes estranhas ao seu objeto social, observar as disposi¢des estatutarias,
legais e regulamentares em vigor;

e auditar livros e registros contabeis através de empresa terceirizada ou por si mesmo,
atendendo, sempre que solicitada, a quaisquer informagdes sobre sua situagdo econdémico-
financeira;

¢ ndo ultrapassar valor maximo estipulado em contrato de titulos protestados;

e garantir a manutencdo da capacidade de honrar com manutencéo dos itens das garantias
apresentadas nos contratos;

e manter validas as licencas ambientais e trabalhistas pertinentes ao funcionamento do negécio;

¢ ndo conclusao da obra dentro do prazo contratual, retardamento ou paralisagdo da mesma sem
a devida justificativa aceita pelo agente financeiro; e

¢ vender, hipotecar, realizar obras, ou deixar de manter em perfeito estado de conservacgéo o
imovel oferecido em garantia, sem prévio e expresso consentimento do agente financeiro. Até o
presente momento, a Companhia e suas controladas cumpriram todas as obrigagbes
decorrentes de seus contratos financeiros.

¢ Indicadores financeiros:

(Contas a Receber + Estoque a Valor de Mercado + Terrenos e
Adiantamentos de Terreno + Receita a Apropriar)

> 1,30
(Empréstimos e Financiamentos - Caixa e Equivalente de Caixa +
ObrigagGes pela Compra dos Imdveis + Custo Orgcado a Apropriar)
(Total de Empréstimos e Financiamentos* - Caixa e Equivalente de
Caixa + ObrigacOes pela Compra dos Imdveis < 0,90

Patrimonio Liquido

*Deverd ser considerado o financiamento a produgédo e divida corporativa para o célculo indicado acima.
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(Divida Corporativa - Caixa e Equivalente de Caixa + Obriga¢Ges
pela Compra dos Imdveis < 0,50
Patrimonio Liquido

Valores efetivos dos indicadores financeiros em 31 de dezembro de 2025:

(Contas a Receber + Estoque a Valor de Mercado + Terrenos e
Adiantamentos de Terreno + Receita a Apropriar)

= 2,5
(Empréstimos e Financiamentos - Caixa e Equivalente de Caixa +
ObrigacGes pela Compra dos Imdveis + Custo Orcado a Apropriar)
(Total de Empréstimos e Financiamentos* - Caixa e Equivalente de
Caixa + Obrigacdes pela Compra dos Imoéveis = 0,5

Patrimonio Liquido

*Devera ser considerado o financiamento a produgédo e divida corporativa para o calculo indicado acima.

(Divida Corporativa - Caixa e Equivalente de Caixa + ObrigacGes
pela Compra dos Imoéveis = 0,2
Patrimonio Liquido

Na data deste Formulario de Referéncia (i) a Companhia e suas controladas cumpriam com todas
as obrigacdes decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros
descritos acima, nos termos pactuados; e (ii) ndo possuem contratos ativos que possuam
clausula de vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross aceleration), estando sujeitas
apenas as clausulas de vencimento antecipado previstas nos préprios contratos, sobre o valor
do saldo em aberto que, considerando o saldo reportado em 31 de dezembro de 2025, seria de
R$ 270.773 mil, que representa 40,1% de seu endividamento total.

g) Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

A Companhia possuia o montante de R$1.480.259 mil de financiamento consolidado e
contratado em 31 de dezembro de 2025 (R$1.042.597 mil em 31 de dezembro 2024), sendo que
desses valores, o saldo a liberar na data base de 31 de dezembro de 2025 era de R$886.541 mil
(R$590.129 mil em 2024). As liberagdes dos financiamentos de obra ocorrem quando do
andamento do empreendimento, ja as relacionadas a capital de giro, quando da necessidade da
Companhia.

h) Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes
financeiras

Verséo : 3
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As variagoes relevantes nos itens principais das Demonstra¢cdes do Resultado do Exercicio e
das Demonstragdes de Fluxo de Caixa consolidadas em 31 de dezembro de 2025 sao discutidas
a sequir.

Ressaltamos que as informagdes referentes as demonstracbes financeiras consolidadas
auditadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram preparadas de
acordo com as IFRS.

Exercicio Exercicio
Social Social
Demonstragdes de Resultados - Consolidada (RS milhares) Ence?’r:rla:;) em AV Ence;a:eo em AV Variagdo (%)
Dezembro de Dezembro de
2025 2024
Receita Bruta de Vendas 1.105.624 104,8% 1.191.858 101,10% 7,20%
Receita Bruta de Servigos 6.580 0,6% 12.453 1,10% -47,20%
Receita Bruta 1.112.204 105,4% 1.104.310 102,10% -7,60%
Dedugdes da Receita - Impostos e Outros -57.280 -5,4% 24.872 -2,10% 130,30%
Receita Operacional Liquida 1.054.924 100,0% 1.179.438 100,00% -10,60%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -783.121 -74,2% -898.454 -76,20% -12,80%
Resultado Bruto 271.803 25,8% 280.984 23,80% -3,30%
Despesas Gerais e Administrativas 90.261 -8,6% 113.807 -9,60% -12,40%
Despesas Comerciais -89.132 -8,4% -69.891 -5,90% 27,50%
Depreciagdao e Amortizagao -9.384 -0,9% -8.889 -0,80% 25,40%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 7.081 0,7% -2.747 -0,20% -599,40%
Receitas (e Despesas) Operacionais -181.696 -17,2% -195.344 -16,60% -107,00%
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 90.107 8,5% 85.640 7,30% 5,20%
Receitas financeiras 16.243 1,5% 23.973 2,00% -32,20%
Despesas financeiras -3.775 -0,4% -13.839 -1,20% -72,70%
Despesas / (receitas) financeiras, liquidas 12.468 1,2% 10.134 0,90% 23,00%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -24.459 -2,3% 26.150 -2,20% -6,50%
Lucro Liquido do Exercicio 78.116 7,4% 69.624 5,90% 12,20%

Receita Operacional Liquida

Areceita liquida totalizou R$ 1.054.924 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, uma reducao de 10,6% em relagdo aos R$ 1.179.438 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. As variagdes na receita sdo explicadas pelo menor volume de
langamentos no periodo, 20,6% abaixo do ano anterior. Contudo, este efeito foi parcialmente
compensado pelas vendas, que reduziram em apenas 4,2%, bem como pelo andamento das
obras, visto que o reconhecimento da receita ocorre por meio da metodologia do POC
(“Percentage of Completion”), cuja premissa é reconhecer conforme o custo incorrido do projeto,
consequéncia da evolugao das respectivas obras.

Lucro Bruto

Como resultado desse desempenho, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
o lucro bruto chegou a R$ 271.803 mil, 3,3% abaixo do valor atingido no ano anterior, que
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correspondeu a R$ 280.984 mil, que apesar de nominalmente inferior, representou um acréscimo
de 2 pontos percentuais na margem bruta (lucro bruto/receita liquida).

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas (incluindo a depreciagdo e amortizagdo) totalizaram R$
99.645 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando uma queda
de 12,4% quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
quando correspondeu a R$ 122.706 mil. A variagdo se deu em fungdo dos esforgcos da gestdo
em capturar eficiéncia por meio de ajustes operacionais na Companhia.

Outras Despesas e Receitas Operacionais

As outras despesas e receitas operacionais totalizaram R$ 6.637 mil negativos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, contra R$ 12.191 mil negativos em 2024. A
variagdo no resultado se deu em decorréncia de ganhos na venda de participagdo em
investimentos, descrito na nota explicativa 18 das demonstracgdes financeiras.

Resultado Financeiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o resultado financeiro positivo atingiu
R$ 12.468 mil, comparado com R$ 10.134 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. O crescimento da linha decorre da menor despesa financeira no periodo, em especial
do menor juros com financiamento incorrido no periodo e do encerramento do contrato de
operagao de Swap.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

ANALISE COMPARATIVA DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO 2023

Apresentamos a seguir as explicagdes as principais variagdes ocorridas e as explica¢des sobre
os fluxos de caixa da Companhia.

No exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de AH

(R$ milhares, exceto %) 2025 2024
Caixa liquido gerado pelas atividades

o 35.224 (29.045) 221,34%
operacionais
Caixa liquido gerado pelas nas atividades de
) . (25.604) 167.982 115,27%
investimento
Caixa liquido aplicado nas atividades de

(39.446) (83.911) 52,9%

financiamento

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado em atividades operacionais totalizou R$35.224 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a um consumo de R$ 29.045 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, resultando em uma variagdo decorrente,
principalmente, do maior recebimento de clientes e conta corrente de consorcios.
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Atividades de investimentos

O caixa liquido gerado por investimentos totalizou R$ 25.604 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 167.892 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024. A variagao é explicada pela venda de participagdes em investimentos
ocorrida em 2024, positiva em R$ 146.118 mil no periodo.

Atividades de financiamento

O caixa liquido consumido pela atividade de financiamentos totalizou R$39.446 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$83.911 negativos, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A redugéo decorre do volume de captagdes no
periodo, parcialmente compensado pelas amortizagdes previstas.
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2.2. Resultados operacional e financeiro

a) resultados das operagcées do emissor:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A base de sustentacao das receitas da Companhia, consequentemente de suas operagoes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, sao, principalmente, receitas de
incorporacgao imobiliaria, as quais correspondem a aproximadamente 99,4% da receita total da
Companhia, conforme abaixo:

Exercicio social encerrado
(em R$ mil) em 31 de dezembro de 2025
Receita dos imdveis vendidos? 1.048.996
Receita dos servicos prestados? 5.614
Receita de locagaol 314
Receita operacional liquida 1.054.924

(1) Valores correspondem aos resultados liquidos de imposto, provisoes e ajustes.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os principais fatores que afetam os resultados operacionais sao os fatores atrelados a receita
dos empreendimentos (o prego, volume de vendas e langamento de novos produtos) e ao custo
(variacdo no custo total orgado). A Companhia reconhece a receita de vendas das unidades
imobiliarias pela metodologia PoC (Percentage of Completion), que consiste no reconhecimento
da receita de vendas conforme a evolugao do custo incorrido do empreendimento em relagdo ao
custo total orgado. O custo orgado € composto pelo custo incorrido e o custo a incorrer. Dessa
forma, o custo a incorrer € uma variavel que pode afetar materialmente os resultados
operacionais da Companhia tendo em vista que afeta a velocidade de reconhecimento da receita
e o resultado bruto gerado pelos empreendimentos. Sendo assim, a Companhia acompanha e
revisa esses custos mensalmente, sempre refletindo os devidos ajustes nas datas base, para
evitar distor¢gdes na apropriagao dos resultados.

b) variagoes das receitas atribuiveis a modificag6es de pregos, taxas de cambio,
inflacao, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servigcos:

As receitas de vendas das unidades imobiliarias da Companhia estao atreladas a dois indices
de inflagdo, o indice Nacional da Construgao Civil (INCC) e o indice Geral de Precos do Mercado
(IGPM), que também geram variagdo na receita da Companhia. As parcelas em aberto dos
contratos de venda das unidades imobiliarias compreendidas no periodo pré habite-se (entre o
langamento e a entrega do empreendimento) sdo atualizadas mensalmente pelo INCC. Vale
ressaltar que esta previsto nos contratos de venda das unidades imobiliarias que apenas
variagdes positivas do indice serdo consideradas para atualizagdo do fluxo de pagamento dos
adquirentes, de forma que a receita da Companhia s6 podera ser afetada positivamente, e nao
sofrendo efeito em caso de redugdo do indice de INCC ao longo dos meses. Apds o Habite-se,
as receitas sdo indexadas ao IPCA e corrigidas a taxa de juros de 12% ao ano. Essa corregao é
mensal até a quitacdo dos contratos. Na grande maioria dos casos, os adquirentes tomam
financiamento com outras instituicbes financeiras para realizar a quitagdo das parcelas de
financiamento, sendo o volume de financiamento direto da Companhia baixo.
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c) impacto da inflagdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor, quando relevante:

Os contratos de fornecedores de obras, que compdem o custo dos empreendimentos, séo
indexadas ao indice Nacional da Construgéo Civil (INCC) e variam conforme a oscilagdo desse
indice. Parte das dividas corporativas sao atreladas ao Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI).

Ja as dividas de financiamento a produgdo sdo atreladas a Taxa Referencial (TR) ou ao
Certificado de Depésito Interbancario (CDI). Dessa forma, o custo financeiro da Companhia
oscila conforme a variacdo desses indices.

As aplicagdes financeiras da Companhia séo atreladas ao Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI) e oscilam conforme a variagéo desse indice.

Cabe ressaltar que a empresa ndo possui custos relevantes atrelados a moedas estrangeiras,
tampouco dividas ou valores a receber. As variagdes nos indices supracitados podem impactar
o resultado operacional e financeiro da Companhia.
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2.3. Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas
e énfases
a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos

significativos sobre as informagoes previstas nos itens 2.1 e 2.2

Nao foram registradas mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve, nas demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, quaisquer ressalvas nos pareceres e relatérios dos auditores da Companhia.

Enfases apresentadas:

O relatério dos auditores independentes relativo 8 demonstragao financeira para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, emitido pela Ernst Young Auditores Independentes S.S., apresenta
a seguinte Enfase:

“Reconhecimento de receita

Conforme descrito na nota explicativa 2.3.1, as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas contabeis internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as
entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinagdo da politica contabil adotada pela Companhia para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os
aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado
pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicacdo do
Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). Nossa opinidao ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.”

Comentdrios da Administracdo referente as énfases

Trata-se de uma especificidade do setor imobilidrio e a Companhia segue a orientacdo vigente
da CVM, através do Oficio Circular numero 02/2018, conforme mencionado no item acima, para
reconhecimento de sua receita.
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2.4. Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

a) introdugao ou alienagdo de segmento operacional

Nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no ambito das atividades da
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b) constituigao, aquisi¢cao ou alienagao de participagao societaria

A constituicdo de novas empresas faz parte do curso normal dos negécios da Companhia uma
vez que ela desenvolve os seus projetos através da constituicdo de Sociedades de Propodsito
Especifico (SPE). No exercicio social de 2025, a Companhia alienou e adquiriu participagao
societaria de algumas empresas, conforme mencionado na nota de Investimento de suas
demonstragoes financeiras auditadas, nota 7 da Demonstracdo Financeira Auditada de 2025.

Todas as informagdes sobre constituigdo, aquisicdo ou alienagcado de participagdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econémico estao disponiveis no item 1.12
do Formulario de Referéncia da Companhia. Os efeitos das aquisigbes realizadas pela
Companhia encontram-se descritos no item 2.1(h) do Formulario de Referéncia da Companhia.

c) eventos ou operagdes nao usuais

Nao aplicavel, tendo em vista que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
nao foram registrados quaisquer eventos ou operagdes nao usuais.
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2.5. Medi¢coes nao contabeis

Consistente com praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis
gue nao consistem em medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB). A administracdo acredita que a apresentacao
dessas medidas fornece informacbdes Uteis para investidores terem melhor
entendimento da performance operacional e resultados financeiros da Companhia.
Entretanto, estas medidas ndo contabeis ndo tém significados e metodologias
padronizados e podem ndo ser diretamente comparaveis com métricas de nome igual
ou similar publicadas por outras Companhias devido a diferentes metodologias de
calculo ou devido a itens que podem ser objeto de interpretacdo. Ainda que as
medidas ndo contabeis sejam usadas frequentemente por investidores no mercado e
pela Administracdo para analise de sua posigao financeira e operacional, potenciais
investidores ndo devem basear sua decisao de investimento nessas informagoes
como um substituto para as medidas contabeis ou como indicativo de resultados
futuros.

a) informar o valor das medigdes ndo contabeis

EBITDA e EBTIDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou
LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagbes e Amortizacdes) é uma
medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo
CVM n©° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucao CVM 156"), conciliada com suas
demonstracGes financeiras, e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo
resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribuicdo
social, e pelas despesas e custos de depreciacao e amortizagdao. A margem EBITDA
€ calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida. O EBITDA e a
margem EBITDA ndo sdo medidas de lucro em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil pelas Normas Internacionais de Relatoério Financeiro -
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), e nao representam os fluxos de caixa dos
periodos apresentados e, portanto, ndo é uma medida alternativa aos resultados ou
fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como medidas
de performance para efeito gerencial e para comparacao com empresas similares.
Embora o EBITDA possua um significado padrdao, nos termos do artigo 39, inciso I,
da Resolugao CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades,
inclusive companhias fechadas, adotardao esse significado padrdo. Nesse sentido,
caso o significado padréo instituido pela Resolugdo CVM 156 ndo seja adotado por
outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndao ser comparavel ao
EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas
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anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156 por empresas que nao
foram obrigadas a retifica-las podem nao adotar o significado padronizado instituido
pela Resolugdo CVM 156. O EBITDA Ajustado é calculado através do EBITDA
adicionado dos custos dos encargos financeiros no que tange sobre os financiamentos
a produgao os quais sdo capitalizados nos custos dos iméveis vendidos e reconhecidos
conforme a proporcionalidade das unidades vendidas. Adicionalmente, a Margem
EBITDA Ajustada é calculada pela divisdo entre o EBITDA Ajustado e a Receita
operacional liquida. O EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustado ndo sao
medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
IFRS e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto,
ndo é uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa e ndo possui
significado padrao. Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira
diferente da Companhia.

O valor do EBITDA da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$75.125, e no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$ 74.104. O valor do EBITDA Ajustado da Companhia para
o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 157.959, e no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 139.626.

ROAE

O ROAE (Return Average on Equity) é o lucro (prejuizo) liquido dividido pelo
PatrimoOnio Liquido Médio (calculado pela média entre o Patrimonio Liquido do
Exercicio atual com o Patrimoénio Liquido do Exercicio anterior) da Companhia. O
ROAE ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelo IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui significado padrao. Outras
empresas podem calcular o ROAE de maneira diferente da Companhia.

O valor do ROAE da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 foi de 5,1%, e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi
de 4,8%.

Lucro Bruto Ajustado

O Lucro Bruto Ajustado é uma medida ndo contabil utilizada pela companhia que é
calculado através do Lucro Bruto da Companhia adicionado dos custos dos encargos
financeiros no que tange sobre os financiamentos a produgdo os quais sdo
capitalizados nos custos dos imédveis vendidos e reconhecidos conforme a
proporcionalidade das unidades vendidas. Adicionalmente, a Margem Bruta Ajustada
€ calculada pela divisdo entre o Lucro Bruto Ajustado e a Receita Operacional Liquida.
O Lucro Bruto Ajustado e a Margem Bruta Ajustada ndao sdao medidas de lucro em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, emitidas pelo
IASB, portanto, ndo € uma medida alternativa aos resultados e ndo possuem
significado padrdo. Outras empresas podem calcular o Lucro Bruto Ajustado e
Margem Bruta Ajustada de maneira diferente da Companhia.
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O valor do Lucro Bruto Ajustado da Companhia para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 foi de R$ 354.637 mil, e no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 foi de R$ 346.506 mil.

Margem Bruta e Margem Bruta Ajustada

A Margem Bruta é uma medida ndo contabil utilizada pela Companhia. A norma
contabil IFRS-15 (CPC 47) estipula que a empresa responsavel pela construcdo
reconheca ndo so a receita do fee de administracdo, mas também o custo integral de
obra como receita, bem como custo, ou seja, apesar de o lucro bruto ser zero, o
calculo da margem acaba impactado pelo aumento da receita. Portanto, a Margem
Bruta é calculada através da divisdo do lucro bruto pela receita liquida subtraida da
receita proveniente de contrato de construcao de obra.

A Margem Bruta da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 foi de, 25,8% enquanto para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foi de 23,8%.

A Margem Bruta Ajustada é uma medida ndo contabil utilizada pela Companhia. O
calculo da Margem Bruta Ajustada consiste em excluir os efeitos dos juros ndo
capitalizados incidentes sobre os financiamentos a producdo, sendo assim i) Adiciona-
se ao Lucro Bruto os custos dos encargos financeiros no que tange sobre os
financiamentos a producdo os quais sdo capitalizados nos custos dos imdveis
vendidos e reconhecidos conforme a proporcionalidade das unidades vendidas.

A Margem Bruta Ajustada da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de 33,6%, e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foi de 29,4%.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos, financiamentos e
financiamentos por arrendamento (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida
equivale ao total da Divida Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa,
caixa restrito (circulante e ndo circulante) e titulos e valores mobilidrios (circulante e
nado circulante). A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdao medidas de desempenho
financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil nem pelo IFRS, emitidas pelo IASB, e ndo possuem um significado padrao.
Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liguida de maneira
diferente da utilizada pela Companhia.

O valor da Divida Bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 674.847
mil, e em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 626.502 mil. O valor da Divida Liquida
da Companhia em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 460.868 mil, enquanto em 31
de dezembro de 2023 foi de R$ 384.871 mil.
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Divida Corporativa/Patriménio Liquido

A Divida Corporativa equivale a Divida Bruta descontada dos financiamentos a
producdo. Posteriormente, dividindo a Divida Corporativa pelo Patriménio Liquido,
tem-se a Divida Corporativa/Patrimonio Liquido. A Divida Corporativa/Patrimonio
Liqguido ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS, emitidas
pelo IASB e ndo possuem um significado padrdo. Outras empresas podem calcular a
Divida Corporativa/Patrimbnio Liquido de maneira diferente da utilizada pela
Companbhia.

O valor da Divida Corporativa/Patrimonio Liquido da Companhia em 31 de dezembro
de 2025 foi de 25,0%, e em 31 de dezembro de 2024 foi de 26,4%.

b) fazer as conciliacées entre os valores divulgados e os valores das
demonstrac¢oes financeiras auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliagado do lucro liquido para o EBITDA, Margem EBITDA,
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado para o periodo indicado:

MedicOes nao contabeis Exercicio social encerrado em 31
(em milhares de R$, exceto %) de dezembro de
2025 2024

Lucro do exercicio 53.750 49.189
(+)Impostos de renda e contribuicdo social

. 24.459 26.150
corrente e diferido
(+)Resultado financeiro, liquido -12.468 -10.134
(+)Depreciacao e amortizacao 9.384 8.899
EBITDA?2 75.125 74.104
(+) Custo dos encargos Financeiro? -82.834 65.522
EBITDA Ajustado2 157.959 139.626
Receita operacional liquida 1.054.924 1.179.438
Margem EBITDA 7,1% 6,3%
Margem EBITDA Ajustado?2 15,0% 11,8%

" O custo dos encargos financeiros s&o os encargos financeiros dos financiamentos a produgao capitalizados no custo dos empreendimentose que originalmente
afetam a margem bruta.

2Em 1°dejaneiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagées de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2) emitida

pelo IASB e CPC, respectivamente. Para aimplementagéo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as
informagoes financeiras para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017 néo foram ajustadas para refletir a adogao do IFRS 16/CPC 06(R2).

PAGINA: 67 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A.

2.5 Medic¢bes ndo contabeis

ROAE

Versao : 3

Segue abaixo reconciliagdo do ROAE da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Lucro (prejuizo) Liquido 53.750 49.189
Patrimoénio Liquido Médio 1.046.796 1.027.785
ROAE 5,1% 4,8%

Lucro Bruto Ajustado

Segue abaixo reconciliacdo do Lucro Bruto Ajustado da Companhia para o exercicio findo

em 31 de dezembro de 2025.

Receita Operacional Liquida 1.054.924 1.179.438
Lucro Bruto 271.803 280.984
(+) Custo dos encargos

. . (82.834) (65.522)
Financeiro
Lucro Bruto Ajustado 354.637 346.506
Margem Bruta Ajustada?2 33,62% 29,40%

" O custo financeiro sao os encargos financeiros dos financiamentos a produgao capitalizados no custo dos empreendimentos e que originalmente afetam

amargem bruta.

2 Margem Bruta Ajustada é calculada pela divisao entre o Lucro Bruto Ajustado e a Receita operacional liquida.
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Margem Bruta e Margem Bruta Ajustada

Verséo : 3

Segue abaixo reconciliagdo da Margem Bruta e Margem Bruta Ajustada da Companhia para

o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de

(em milhares de R$, exceto %) 2025 2024
Receita Operacional Liquida 1.054.924 1.179.438
Lucro Bruto 271.803 280.984
(+) Custo dos encargos

/Financeiro? (82.834) (65.522)
Lucro Bruto Ajustado 354.637 346.506
Margem Bruta? 25,77% 23,8%
Margem Bruta Ajustada? 33,62% 29,4%

" O custo financeiro sdo os encargos financeiros dos financiamentos & produgao capitalizados no custo dos empreendimentos e que originalmente afetam

amargem bruta.

?Margem Bruta é calculada pela divisao entre o Lucro Bruto o e a Receita operacional liquida.

®Margem Bruta Ajustada é calculada pela divisdo entre o Lucro Bruto Ajustado o e a Receita operacional liquida.

Divida Bruta e Divida Liquida

Segue abaixo reconciliacdo da Divida Bruta e Divida Liquida da Companhia para o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de

(em milhares de R$, exceto %) 2025 2024

Empréstimos e financiamentos (circulante) 234.708 371.435
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 440.139 255.067
Divida Bruta 674.847 626.502
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 206.924 236.730
(-) Aplicagdes Financeiras - -
(-) Caixa Restrito (circulante e ndo circulante) 7.055 4.901

Divida Liquida 460.868 384.871
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Divida Corporativa/ Patrimonio Liquido

Segue abaixo reconciliacdo da Divida Corporativa/Patrimonio Liquido da Companhia
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de
(em milhares de R$, exceto %) 2025 2024
Divida Bruta 674.847 626.502
(-) Financiamento a Producio’ 410.919 351.695
Divida Corporativa 263.928 274.807
Patrimonio Liquido 1.055.104 1.041.998
Divida Corporativa /Patrimonio Liquido 25,0% 26,4%
" Financiamento a produgéo - S&o os empréstimos e financiamentos (Circulante e ndo-Circulante) das SPEs para a construgdo dos empreendimentos.
c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a

correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA e EBITDA Ajustado

A Companhia entende que o EBITDA é uma medigdo Util para compreensdo da sua
condicdo financeira e do resultado de suas operagdes da Companhia posto que no
seu calculo ndo sdo incluidas despesas de depreciacdao, amortizacdo, despesas de
imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido) e resultados financeiros,
liguidos. Sendo assim, ndo é afetado por flutuagdes nas taxas de juros (quer sejam
aplicaveis a divida ou a remuneragcdo do caixa aplicado), alteracbes de carga
tributarias de imposto de renda e contribuicdo social, alteragcbes na forma de
contabilizagdo de incentivo governamentais, bem como pelos niveis de depreciagdo
e amortizacdo. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA oferece aos
investidores uma boa compreensdao da sua capacidade de cumprir com suas
obrigagdes e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos
e capital de giro. Ainda, de acordo com as normas contabeis aplicaveis, os custos
financeiros referentes aos financiamentos a producdo séo capitalizados nos Custos
de Imédveis Vendidos. Dessa forma, o EBITDA que nao deveria incluir juros em seu
calculo, acaba por incluir os juros dos financiamentos a producdo. A Companhia
entende que o EBITDA Ajustado oferece uma melhor percepcdo dos resultados
operacionais e uma visdao mais clara aos investidores e terceiros sobre a Companhia.
Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente da utilizada
pela Companhia.

Verséo : 3
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ROAE

A administracdo da Companhia entende que a medicdo do ROAE é (til para a
avaliacdo do resultado e do retorno da Companhia em relacdo aos seus
investimentos, sendo uma ferramenta comparativa significativa para mensurar o
desempenho operacional da Companhia, para embasar determinadas decisGes de
natureza administrativa.

Lucro Bruto Ajustado

Os custos financeiros referentes aos financiamentos a producdo sao capitalizados nos
Custos de Imoveis Vendidos. Dessa forma, o Lucro Bruto Ajustado com a exclusdo
do efeito dos custos financeiros referentes aos financiamentos a producdo
incorporados ao Custo dos Imdveis Vendidos oferece uma melhor percepcdao dos
resultados operacionais e uma visdao mais clara aos investidores e terceiros sobre a
Companhia. Outras empresas podem calcular o Lucro Bruto Ajustado de maneira
diferente da utilizada pela Companhia.

Margem Bruta e Margem Bruta Ajustada

A Administracdo da Companhia entende que as medicdes da Margem Bruta e Margem
Bruta Ajustada sdo mais adequadas para avaliacdo dos resultados da Companhia uma
vez que, ao desconsiderar o custo financeiro da margem, calculando a Margem Bruta
Ajustada com Lucro Bruto Ajustado, € possivel avaliar o resultado operacional da
Companhia e compara-lo com outras empresas do setor, segregando a analise
operacional da analise de estrutura de capital, uma vez que desconsidera os juros
dos financiamentos a producdo. Outras empresas podem calcular o Margem Bruta e
Margem Bruta Ajustada de maneira diferente da utilizada pela Companhia.

Divida Bruta e Divida Liquida

Apesar de a Divida Bruta e a Divida Liquida ndo serem consideradas medidas de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS, a Companhia entende que a medigdo
da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau de endividamento em relagdo a sua
posicdo de caixa. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida
de maneira diferente da utilizada pela Companhia.

Divida Corporativa/Patriménio Liquido

A Divida Corporativa é uma medicao importante para a compreensao dos resultados
da companhia e para a avaliagdo de seu grau de endividamento uma vez que é uma
indicacdo do passivo que ndo é coberto pelos recebiveis dos projetos da Companhia
dado que os Financiamentos a produgdo tém seu pagamento realizado através de
tais recebiveis. A divisdo da Divida Corporativa pelo Patriménio Liquido indica o grau
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de endividamento da companhia em relagdo ao seu Patrimonio Liquido e é uma
medicdo ndo contabil importante para avaliacdo da estratégia da Companhia. A
Divida Corporativa pelo Patrimonio Liquido € uma medida ndo contabil que ndo é
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS, a Companhia
entende que a medicao da Divida Corporativa/ Patriménio Liquido é Gtil na avaliagdo
do grau de endividamento em relacdo a sua posicdo de caixa. Outras empresas
podem calcular a Divida Corporativa pelo Patrimonio Liquido de maneira diferente da
utilizada pela Companhia.
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2.6. Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras

Nao foi verificado evento subsequente as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025.
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2.7. Destinagao de resultados

Periodo 2024

(a) Regras sobre retencao de lucros Além das reservas legais, o estatuto social da Companhia prevé que até 5% do lucro liquido
do exercicio pode ser destinado para a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja os
limites fixados em lei, e que o valor necessario pode ser destinado, quando for o caso,
para a constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei n°
6.404/76.
Ademais, a Companhia podera destinar o percentual remanescente do lucro liquido a
“Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforcar o capital de
giro da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades, que ndo podera ultrapassar o
montante de 100% do capital social.

(a.i) valores das retengoes de lucros No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou lucro
no valor de R$ 53.749.741,31 (Cinquenta e trés milhdes, setecentos e quarenta e nove
mil, setecentos e quarenta e um reais e trinta e um centavos), o qual contara com a
seguinte destinacdo submetida a aprovacéao pelos acionistas em Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em abril de 2026 (a depender da decisdo da administracéo e
dos acionistas, pode ser alterado): (i) Reserva Legal: R$ 2.687.487,07 (Dois milhdes,
seiscentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e sete centavos) seja
destinado para a reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por
Acdes e do artigo 33, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia; (ii) Apds a
destinagéo de parcela do lucro liquido a reserva legal na forma do item “a”

a” acima, o
montante de R$ 51.062.254,24 (Cinquenta e um milhdes, sessenta e dois mil, duzentos e
cinquenta e quatro reais e vinte e quatro centavos), correspondente ao lucro liquido
ajustado do exercicio, sera distribuido sob a forma de dividendos da seguinte maneira,
(ii.i) Dividendo Minimo Obrigatério: R$ 12.765.563,56 (Doze milhdes, setecentos e
sessenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e trés reais e cinquenta e seis centavos);
(ii.ii) Dividendos Adicionais: R$ 26.234.436,44 (Vinte e seis milhdes, duzentos e trinta e
quatro mil, quatrocentos e trinta e seis reais e quarenta e quatro centavos); e (iii)
Reserva Estatutaria de Lucros: R$ 12.062.254,24 (Doze milhGes, sessenta e dois mil,
duzentos e cinquenta e quatro reais e vinte e quatro centavos.) seja destinado para a
reserva estatutaria de lucros, nos termos do artigo 194 da Lei das Sociedades por A¢des
e do artigo 33, paragrafo 4°, do Estatuto Social da Companhia.
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(a ii) Percentuais em relagdo aos Lucros Totais No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os percentuais das retencdes

Declarados em relagdo ao lucro total declarado, se concretizados, seréo os seguintes (a depender da
decisdo da administracdo e dos acionistas, pode ser alterado): (i) 5% (cinco por cento)
para a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des; (ii) 22%
(vinte e dois por cento) para a reserva de retencéo de lucros; e (iii) 73% (setenta e trés
por cento) distribuidos via dividendos.

(b) Regras sobre distribuicdo de dividendos O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente distribuido aos
acionistas a titulo de dividendo obrigatorio. Nao obstante a referida previsdo do estatuto

social, a Companhia possui Politica de Dividendos, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 22 de junho de 2020, regrando que a Companhia envidara seus
esforgos para distribuir, em cada exercicio, no minimo, 50% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

(c) Periodicidade das distribuicdes de dividendos A politica de distribuigdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por Agdes,
ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberacdo do
Conselho de Administracao, levantar balango semestral e declarar dividendos a conta de
lucro apurado nesses balancos. Ainda, a Assembleia Geral podera declarar dividendos
intermediarios, que excedam o dividendo obrigatério estabelecido, ou pagamento de juros
sobre o capital préprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais.

(d) Restricoes a distribuicdo de dividendos Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agbes, ndo ha restricdes quanto a
distribuicao de dividendos pela Companhia.

(e) Politica de destinagao de resultado A Companhia possui Politica de Dividendos, aprovada pelo Conselho de Administragdo

formalmente aprovada em 22 de junho de 2020. A referida Politica podera ser consultada no site de Rl da

Companhia no seguinte endereco: https://ri.mitrerealty.com.br.
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2.8. Itens relevantes nao evidenciados

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off- balance sheet items) tais como:

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao ha arrendamentos mercantis operacionais materiais, ativos ou passivos, nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Salientamos que a companhia adotou o CPC
06 (R2) / IFRS 16 - Operagdes de Arrendamento Mercantil.

(ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos
e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos
e responsabilidades nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iijj  contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Compromissos com a aquisicdo de terrenos

Compromissos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo
registro contabil ainda n&o foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas
pelos vendedores para que a escritura definitiva e a correspondente transferéncia da
propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus parceiros sejam efetivadas.
Os fluxos de pagamento dos compromissos serao definidos tdo logo as condigdes
resolutivas dos contratos sejam superadas. Em 31 de dezembro de 2025, referidos
compromissos totalizam R$324.287 (R$468.879 em 31 de dezembro de 2024), sendo
R$250.323 em dinheiro e R$73.964 em permuta (respectivamente, R$313.280 e
R$155.599 em 31 de dezembro de 2024).

(iv)  Contratos de construgdao nao terminada

N&o ha contratos de construgédo ndo terminada ndo evidenciados no balango patrimonial
da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia, no curso normal de seus negdécios, contrata financiamento a producao
para suas obras.
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(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia.
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2.9. Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragodes financeiras do emissor

Os itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras compéem a continuidade
operacional do negdcio. Os compromissos de compra e venda de terrenos, caso tenham
todas as condi¢des resolutivas superadas, serdo fontes de geracdo de resultado
operacional para a Companhia e reforgam o direcionamento de expansao dos negocios
da Companhia. Os financiamentos a producdo contratados serdo as fontes de
financiamento das obras desses empreendimentos ja langcados, porém com obra ainda
nao iniciadas, o que também faz parte da estratégia operacional da empresa.

(b) natureza e proposito da operacgao

As operac¢des mencionadas acima fazem parte do curso normal dos negécios da
Companhia e tém o propodsito de manter a Companhia ativa.

(c) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operagao

Os itens e montantes estdo descritos no item 2.8 (a) do Formulario de Referéncia.
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2.10. Plano de Negébcios

(a) Investimentos, incluindo:

(i) descrigao dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A principal parte de investimentos da Companhia é destinada a aquisi¢gao de terrenos.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia R$ 324,3 milhdes em
compromissos de aquisicdo de terrenos, sendo desse saldo R$ 73,9 milhdes em
permuta fisica. Esses terrenos compromissados ainda nao fazem parte dos ativos da
Companhia pois as clausulas resolutivas dos contratos de compra e venda ainda nao
foram totalmente superadas, o que é parte da estratégia da Companhia em adquirir
terrenos desembaragados de quaisquer gravames. Vale destacar que antes da
Companhia assumir os compromissos de compra de terrenos, a viabilidade do terreno
€ avaliada e aprovada em comité, o que refor¢ca a qualidade dos projetos adquiridos
pela Companhia. Ademais, os compromissos ja assumidos pela Companhia sao
suficientes para proporcionar a expansao pretendida pela Companhia.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Para a aquisicdo de novos terrenos, serdo priorizadas transagdes que gerem margens
e retornos para a Companhia, mitigando sempre que possivel os riscos das aquisigoes
dos terrenos, e buscando sempre que possivel, atrelar o desembolso condicionado ao
cumprimento de condigdes resolutivas, sendo a mais importante delas a aprovagao do
projeto. Para realizar tais pagamentos, a Companhia conta com (i) os recursos
financeiros disponiveis em caixa; (ii)) com sua propria geragdo de caixa; (i) com as
fontes tradicionais de financiamento de longo prazo; bem como (iv) com a possibilidade
de celebragédo de parcerias/joint ventures que facam frente a eventual exposi¢cao de
caixa.

(iij)  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Até a presente data, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou
previstos.

(b) aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.
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(c) novos produtos ou servigos, indicando:

(i) Pesquisas em andamento

Nao aplicavel, considerando que nao ha pesquisas em andamento para novos produtos
e servicos ja divulgados.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servi¢gos

Nao aplicavel, considerando que n&o ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para
novos produtos e servigos ja divulgados.

(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para
novos produtos e servicos ja divulgados.

(iv)  Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N&o aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para
novos produtos e servigos ja divulgados.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Orientados pelo propdsito de promover a felicidade e o bem-estar das pessoas todos os
dias, definimos diretrizes e tomamos agdes para garantir praticas empresariais integras,
relagdes pessoais saudaveis e interagdes responsaveis com o meio ambiente.

Nesse sentido, nossa Politica de Sustentabilidade define principios voltados a
sustentabilidade do negdcio:

. Oferecer a melhor experiéncia aos clientes durante a compra e uso de nossos
empreendimentos, por meio de projetos diferenciados e atendimento personalizado;

. Conduzir os negdcios de forma ética e transparente em todas as nossas
relagdes;

. Cuidar da nossa gente e promover um ambiente meritocratico e inclusivo,
fornecendo as melhores condicdes de trabalho, desenvolvimento e incentivos;

. Buscar solucdes e inovagdes que promovam a economia de recursos naturais,
uso de materiais mais sustentaveis e uso de energias renovaveis com foco em uma
economia de baixo carbono;
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. Atuar com foco em economia circular e de baixo carbono visando dar a melhor
destinacao aos residuos gerados em nossas operagoes e oferecendo possibilidades de
melhor gestao de residuos apdés a entrega dos empreendimentos;

. Gerar valor em tudo o que fazemos, buscando sempre amplificar nossos
impactos socioambientais positivos e reduzir os negativos, alinhando nossos avangos
aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Além disso, a Politica de Sustentabilidade define diretrizes de governanca, meio
ambiente, sociais, de engajamento com partes interessadas e de investimento social
privado.

Em 2021, conduzimos um estudo de materialidade que elencou os 10 temas prioritarios
para atuagdo da Mitre Realty, a partir da consulta aos nossos stakeholders,
considerando tanto os grupos direta ou indiretamente afetados por nossas operagodes,
quanto aqueles que participam destas em quaisquer niveis. A partir dos resultados das
consultas e outras fontes de informagao, como pesquisas de mercado e relatérios
setoriais, foram identificados e priorizados os temas mais relevantes para a atuagao da
Companhia durante os anos de 2021 a 2023, com o cuidado de refletir os impactos
positivos e negativos nas esferas ambiental, social e de governanca (ESG).

Em 2022, com base nos temas materiais, estabelecemos compromissos de
sustentabilidade de curto prazo, buscando avangar nessa agenda e, ao mesmo tempo,
trabalhamos para melhorar a gestdao das informagdes e métricas. Avangamos em
importantes pautas como identificagao e avaliagdo de riscos climaticos, certificacdes,
incorporacédo de solugbes sustentaveis aos projetos e estruturacdo do nosso programa
de responsabilidade social. Também evoluimos nossos reportes ESG para garantir a
transparéncia de nossas informacgoes.

Em 2023, renovamos nossos compromissos € metas ESG de curto prazo,
desenvolvemos iniciativas e reavaliamos processos em busca de evoluir o nivel da
gestdo da companhia. Como exemplos, aprovamos a nossa politica de Mudangas
Climaticas, a qual estabelece o compromisso da Companhia com a gestdo das
emissbes de gases de efeito estufa e dos riscos e oportunidades climaticos; e
aprovamos nossa politica de Governanca e Protecdo de Dados, reforcando o
compromisso em proteger os dados pessoais utilizados em nossas atividades.

O conjunto de praticas desenvolvidas e aperfeicoadas contribuiu para que a companhia
fosse selecionada para a carteira 2024 do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)
— importante indice da B3 usado como referéncia para investimentos ESG - e para
melhoria do score do CDP Climate Change com pontuagao B- em 2023, ante a uma
pontuacédo C em 2022.

Em 2024, realizamos um novo estudo de materialidade, com o conceito de dupla
materialidade e em linha com as principais tendéncias de reporte. Esse trabalho trouxe
10 temas materiais (mesmo numero do estudo anterior), mas algumas mudangas que
trouxeram melhor aderéncia para a atuagdo da companhia frente ao esperado pelos
stakeholders. Ainda, refinamos nossa identificagdo e avaliagdo de riscos climaticos e
construimos uma matriz de riscos e oportunidades climaticas. Esse trabalho nos
permitiu aprofundar o entendimento de como esses riscos podem se materializar em
toda a operacao, conforme etapas da nossa cadeia de valor, bem como priorizar aqueles
mais criticos. Além disso, melhoramos nossa pontuagao no CDP para B, nos colocando
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como um dos melhores desempenhos do setor no pais, 0 que demonstra nosso
comprometimento e evolugcao na gestdo das questdes relacionadas as mudangas do
clima.

Em 2025, seguimos dedicados em nossas acgbes de sustentabilidade e no
desdobramento da estratégia. Nos tornamos Empreendedor AQUA (entre os 9 do pais),
certificacdo de praticas de sustentabilidade e gestdo ambiental do pré-projeto a
execucao dos empreendimentos. Neste ano acumulamos 6 projetos certificados.
Integramos, pelo segundo ano consecutivo, a carteira do ISE B3. Mantivemos a
pontuacdo B no CDP Climate Change. Avancamos em tematicas relevantes como
gestdo de residuos e iniciativas sociais, além de iniciarmos atividades praticas sobre
gestdo de riscos climaticos e preparagao para reportes em linha com as normas S1 e
S2.

Além disso, anualmente publicamos nosso relatério de sustentabilidade, assegurado
externamente desde 2023 (ano base 2022); elaboramos e publicamos nosso inventario
de emissbes de gases de efeito estufa, verificado externamente desde 2023 (ano base
2022), e disponivel no Registro Publico de Emissdes; compensamos nossas emissdes
diretas e indiretas de compra de energia (escopos 1 e 2); reportamos nossa gestao de
mudancas climaticas alinhadas as recomendacgdes do antiga TCFD (descontinuada e
incorporada a NBC TDS S2) dentro do relatério de sustentabilidade; respondemos ao
questionario do CDP Clima; respondemos a Comunicagdo de Progresso do Pacto
Global da ONU, o qual somos participantes desde o inicio de 2022.

Em 2026, continuaremos trabalhando ativamente para integrar a sustentabilidade ao
nosso negocio, trazendo diretrizes ESG em nossa estratégia corporativa e consolidando
acgdes socioambientais e de governanga em nossas operagdes visando eliminar, reduzir
e/ou compensar externalidades negativas decorrentes de nossas atividades, bem como
aproveitar oportunidades de geragdo de impacto positivo para a sociedade e para o
meio ambiente.

Confira nossas publicagbes na secdo de ESG do nosso website:
https://www.mitrerealty.com.br/.
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211. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia.
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3. Projecoes

3.1. Projecdes divulgadas e premissas

a) objeto da projecdo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes e/ou estimativas.

b) periodo projetado e o prazo de validade da proje¢cao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes e/ou estimativas.

c) premissas da projecao, com a indicagao de quais podem ser influenciadas
pela administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes e/ou estimativas.

d) valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga proje¢des e/ou estimativas.
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3.2. Acompanhamento das proje¢oes

a) informar quais estao sendo substituidas por novas projec¢oes incluidas no
formulario e quais delas estao sendo repetidas no formulario

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes e/ou estimativas.

b) quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os
dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com
clareza as razdes que levaram a desvios nas projegoes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes e/ou estimativas.

c) quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecoes permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o
caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes e/ou estimativas.
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4 Fatores de Risco
4.1 Descricao dos Fatores de risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissao da Companhia envolve a exposicao
a determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer
valor mobilidrio de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informacgdes contidas neste Formuldrio de Referéncia, os
riscos mencionados abaixo, bem como as demonstracbes financeiras e respectivas
notas explicativas da Companhia. Os negdcios da Companhia, a sua situagao
financeira, seu resultado operacional, fluxo de caixa, liquidez e/ou os negdcios futuros
da Companhia poderao ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de
risco descritos a seguir. O valor de mercado dos valores mobilidrios de emissao da
Companhia podera diminuir em razdo da ocorréncia de qualquer desses e/ou de
outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais investidores poderdo perder
todo ou parte substancial de seu investimento nos valores mobiliarios de emissdo da
Companhia. Os riscos descritos abaixo sdao aqueles que a Companhia conhece e
acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem afetar adversamente a
Companhia. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados
irrelevantes também poderdo afetar adversamente a Companhia. Para os fins deste
item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”, exceto se
expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengao
ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou
tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressoes similares,
significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso
relevante nos negodcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez e/ou negodcios futuros da Companhia, bem como no valor dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas neste item “4.1.
Fatores de Risco” e no item “4.3. Riscos de Mercado” devem ser compreendidas nesse
contexto.Ndo obstante a subdivisao deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3.
Riscosde Mercado”, determinados fatores de risco que estejam em um item podem
também se aplicar a outros subitens dos itens acima mencionados.

a) Riscos relacionados ao emissor

A ndo obtencdo, atrasos ou o cancelamento de licencas ou alvaras, podem
impactar negativamente os negoécios da Companhia.

A implementagdo dos empreendimentos e projetos da Companhia esta condicionada
a obtengdo de licengas e alvaras exigidos pela legislagdo aplicavel, tais como a
regulamentacdo ambiental e de zoneamento. A obtengdo dessas licencas e alvaras
esta sujeita a outorga pelas autoridades governamentais competentes e a fiscalizagao
de 6rgaos governamentais, tais como o Ministério Publico. A ndo obtencao, atrasos,
embargos ou cancelamentos dessas licencas e/ou alvaras, por qualquer razao,
inclusive por acdo do Ministério Publico, podera levar a interrupgdo ou cancelamento
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da implementacdo dos empreendimentos e/ou projetos da Companhia, o que podera
causar um impacto negativo adverso relevante sobre a imagem, reputacao,
atividades e negdcios da Companhia.

Ainda, o descumprimento da regulamentacdo podera sujeitar a Companhia e seus
administradores a penalidades administrativas e criminais, bem como ao dever de
reparar eventuais danos causados por sua conduta.

A Companhia pode enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e
aumentos ou reducoes no preco de terrenos poderao elevar seus custos de
vendas ou reduzir seus ativos, diminuir seu lucro e, consequentemente,
afetar adversamente a Companhia.

A manutencdo dos niveis de lancamento e eventual crescimento da Companhia
depende, em grande parte, de sua capacidade de continuar a adquirir terrenos a
custo razoavel e, uma vez celebrados os compromissos de compra e venda de tais
terrenos, que os precos se mantenham estaveis. O preco dos terrenos € um dos
componentes mais importantes do custo de seus empreendimentos. A medida que
outras incorporadoras entram no setor brasileiro de incorporacdo de
empreendimentos residenciais e comerciais ou aumentam suas operacdes nesse
setor, os precos dos terrenos poderdo subir significativamente ou em caso de piora
das condigdes econ6micas, regulatorias ou de mercado, os precos do terreno podem
reduzir significativamente, principalmente no Estado de Sao Paulo, regidao de principal
atuacdao da Companhia, podendo haver escassez de terrenos adequados em razao do
aumento da demanda ou diminuigao da oferta.

A consequente elevacdo dos precos de terrenos podera aumentar o prego de vendas
ou diminuir os ganhos da Companhia, visto que poderd nao ser possivel transferir
essa diferenga de prego aos eventuais compradores dos empreendimentos. Assim, a
Companhia pode ter dificuldades em adquirir terrenos adequados por pregos
razoaveis no futuro. Por outro lado, eventual queda do valor de mercado dos terrenos
compromissados e/ou mantidos em estoque impactara o custo de oportunidade do
capital que foi aplicado no terreno, afetando adversamente a receita financeira da
Companhia. Ambas as situacdes poderdo impactar adversamente a Companhia.

A Companhia pode incorrer em custos nao previstos e em atrasos para a
conclusao de projetos.

As atividades da Companhia envolvem a incorporacao, construgdo e venda de
empreendimentos comerciais e residenciais. Dentre os principais riscos relacionados
aos seus projetos, ressalta-se a duragdo dos tramites internos das Prefeituras e/ou
demais 6rgdos competentes, a necessidade de regularizacdo das areas dos imdveis e
de eventuais pendéncias a eles relacionadas, a obtencdo de licengas ambientais,
possibilidade de exigéncias formuladas pelos 6rgdos envolvidos que demandem
tempo para sua execucao e cumprimento, possibilidade de alteragdes na lei de
zoneamento urbano e protecdo ambiental e/ou no plano diretor estratégico aplicavel
que impossibilitem as construcdes e/ou reformas inicialmente previstas, ocorréncia
de custos acima do orcado, eventual necessidade do aval dos proprietarios dos
imdveis locados e dos outorgantes da superficie para realizagao de obras nos imoveis,

e, consequentemente, o nao cumprimento dos prazos de entrega e conclusao dos
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projetos. Tais riscos podem resultar na possibilidade de a Companhia ter que adiantar
recursos para cobrir tais custos acima do orcado e/ou de incorrer em atraso no inicio
de geracao de receitas de vendas. Tais fatores pode reduzir as taxas de retorno de
determinado projeto e/ou afetar os negdcios e resultados operacionais da Companhia
de forma negativa.

A Companhia possui clausulas restritivas a capacidade de endividamento
("Covenants”) em seus contratos de dividas. O nao cumprimento desses
Covenants podem causar o vencimento antecipado dessas dividas.

A Companhia esta sujeita a Covenants existentes em seus contratos de dividas, com
base em aspectos nao financeiros (obrigacdes). A Companhia pode nao ser capazde
atender referidos os Covenants em virtude de condigbes adversas de nosso ambiente
de negdcios, como a retragdo do mercado em que atua, o que pode ocasionar o
vencimento antecipado de suas dividas, além de desencadear o vencimento
antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado (cross-default e cross-acceleration)
de outras obrigagdes da Companhia, conforme clausulas presentes em contratos de
empréstimos e financiamentos existentes. O vencimento antecipado de qualquer de
seus contratos financeiros pode afetar a capacidade da Companhia em honrar seus
compromissos e acarretar um impacto adverso relevante em seus negdcios e nasua
situacdo financeira.

Problemas relacionados ao cumprimento do prazo de construcdo e a
conclusdao dos empreendimentos imobiliarios da Companhia ou de terceiros
para cuja construcdo a Companhia tenha sido contratada poderao prejudicar
a sua reputacdo ou sujeitar a Companhia a eventual imposicdo de
indenizacao e responsabilidade civil e diminuir sua rentabilidade.

A qualidade da execugao dos empreendimentos imobilidrios e a conclusdo desses no
prazo determinado constituem fatores importantes para a determinacao da reputacao
da Companhia e, consequentemente, de suas vendas, resultados e crescimento.

Podem ocorrer atrasos na execucao de empreendimentos da Companhia, defeitos em
materiais e/ou falhas de mao de obra. Quaisquer defeitos podem atrasar a conclusao
dos empreendimentos imobilidrios ou, caso sejam constatados depois da conclusao,
sujeitar a Companhia a acles judiciais civeis propostas por compradores ou
inquilinos. Tais fatores também podem afetar a reputacdo da Companhia, sujeitar-
Ihe ao pagamento de indenizacbes, diminuir sua rentabilidade e afeta-la
adversamente, diretamente ou como prestadora de servicos de construgdo de
empreendimentos imobilidrios de terceiros, uma vez que a Companhia é responsavel
por garantir a solidez da obra ao menos pelo periodo de cinco anos.
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A execucdo dos projetos e empreendimentos também pode sofrer atrasos devido a:
(i) atrasos ou mesmo a impossibilidade de obtencdo de alvaras ou aprovacdes das
autoridades competentes para os projetos de construgdo; (ii) condigOes
meteorolégicas adversas, como desastres naturais, incéndios; (iii) atrasos no
fornecimento de matérias-primas e insumos ou mao de obra; (iv) acidentes; (v)
questdes trabalhistas, como greves e paralisacdes; (vi) imprevistos de engenharia,
ambientais ou geoldgicos, controvérsias com empresas contratadas e
subcontratadas; (vii) condicdes imprevisiveis nos canteiros de obras ou arredores;
e/ou (viii) questionamento de proprietarios de imodveis vizinhos, ou outros
acontecimentos, o que pode atrasar a execugdao do empreendimento em questdo. A
ocorréncia de um ou mais desses problemas nos empreendimentos imobiliarios da
Companhia pode prejudicar a nossa reputacdo e as vendas futuras.

Os atrasos nas obras, escassez de mdo de obra qualificada ou as condicOes adversas
descritas acima podem aumentar os custos de incorporacdo dos empreendimentos
da Companhia. Além disso, o descumprimento do prazo de construcdo e conclusao
de um empreendimento pode gerar atrasos no recebimento do fluxo de caixa da
Companhia, o que pode aumentar a necessidades de capital da Companhia, como
também gerar contingéncias com os compradores das unidades imobiliarias objeto
das incorporagdes, em fungdo das entregas com atraso, o que podera impactar
adversamente seus resultados.

A Companhia pode ndo ser capaz de executar integralmente a sua estratégia
de crescimento, o que podera afetar adversamente seus negocios, situagcédo
financeira e resultados operacionais.

O sucesso da Companhia depende, em parte, de sua capacidade de executar sua
estratégia de negdcios, que inclui o desenvolvimento de incorporagdes imobiliarias e
a aquisicdo de novos terrenos para este fim. Para consolidar seu crescimento, a
Companhia poderad necessitar de recursos adicionais e, portanto, enfrentar riscos
financeiros: (i) associados a maior endividamento, como aumento das taxas de juros
praticados no mercado, reducdo de sua liquidez e do acesso a mercados financeiros
e necessidade de maior volume de fluxo de caixa para manutencao da divida; ou (ii)
associados a emissdo de agodes adicionais, como diluicdo de participacao e lucros dos
acionistas da Companhia. Tais riscos poderdo afetar adversamente a Companhia e,
consequentemente, caso a Companhia ndao seja bem-sucedida na execugao de sua
estratégia de crescimento, no todo ou em parte, como planejado, nossos resultados
operacionais poderdo ser reduzidos e poderemos perder nossa posicao no mercado,
0 que podera ter um efeito adverso relevante para os negoécios da Companhia e sua
condicao financeira.

Os ativos da Companhia estdo concentrados em determinadas areas
geograficas e uma desaceleracao econémica nessas areas pode ter um efeito
adverso relevante nos resultados operacionais e condicdo financeira da
Companhia.
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Na data deste Formulario de Referéncia, a receita da Companhia deriva
majoritariamente de propriedades na cidade de Sdo Paulo. A Companhia espera
continuar concentrando a maior parte dos seus ativos nessa regidao (ainda que
ocasionalmente realize langamentos em outras localidades) e, portanto, continuara a
depender significativamente das condicbes econdmicas que afetam essa area.
Consequentemente, uma desaceleracdo econdmica nessa area poderia ter um efeito
adverso relevante na condicao financeira e nos resultados operacionais da Companhia
devido a reducdo em sua receita e, consequentemente, um efeito adverso em sua
capacidade de cumprir com suas obrigacdes de divida e financiar suas operacoes.

O valor dos iméveis da Companhia pode variar dependendo das condicoes
da economia e do mercado imobiliario.

O valor dos imoveis da Companhia pode variar de acordo com as condicGes
econOmicas e de mercado, o que pode impactar adversamente suas receitas e seus
fluxos de caixa. Os fatores que afetam o valor dos nossos investimentos imobiliarios
incluem, dentre outros:

o condicGes econdbmicas globais, regionais e locais;
o competicdo com outros espacos disponiveis;
o condigdes locais, tais como excesso ou escassez de oferta ou reducdo

de demanda imobilidria na area;
o 0 quao bem administramos nossas propriedades;

o o desenvolvimento ou renovacao das nossas propriedades;

mudancas nas taxas de aluguel praticadas no mercado;

o o0 momento e os custos associados as melhorias nas propriedades e
aluguéis;

J se a Companhia é capaz de passar todos os aumentos de custos
operacionais ou parte deles aos inquilinos e/ou usuarios, tais como clientes e
compradores;

. mudangas nas taxas e outras despesas imobilidrias;

o se os inquilinos e usuarios, consideram a propriedade atrativa;

o as condigdes financeiras de nossos inquilinos e clientes, incluindo

insolvéncia ou inadimpléncia;

o disponibilidade de financiamento em termos aceitaveis;
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. inflagdo ou deflacao;

. flutuagdes na taxa de juros;

o taxas de desemprego;

o a disponibilidade de obter seguros adequados e a capacidade da

Companhia de obté-los;

o mudancas de legislacdes tributarias e de zoneamento;
o regulamentacdo governamental;
o potenciais responsabilizacdes perante as leis ambientais e outras leis

ou regulamentos;

o desastres naturais;
o fatores competitivos em geral; e
. mudangas climaticas no geral.

As receitas de vendas da Companhia podem declinar como consequéncia de
mudancas adversas em quaisquer dos fatos acima citados. Se a receita de vendas
cair, a Companhia podera ter menos caixa disponivel para pagar financiamentos e
dividendos aos acionistas e/ou financiar suas operacdes, impactando adversamente
os resultados e o valor de mercado das acdes de emissdao da Companhia.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da
emissao de valores mobiliarios, o que podera resultar em uma diluicdo da
participacao dos investidores no seu capital social.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais e podera optar por obté-
los por meio da colocagdo publica ou privada de acGes ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou permutaveis por elas. A obtencdo de recursos, pela
Companhia, por meio da emissdo de acbes ou valores mobilidrios conversiveis em
agoes, podera resultar em alteragdo na quantidade de agdes em circulagdo e no prego
das agoes, e, consequentemente, na diluicdo da participagdo acionaria dos referidos
acionistas, que poderao passar a ter menor participacdao proporcional em rendimentos
e menor poder de influéncia nas decisbes tomadas pela Companhia, caso nado
exercam, por qualquer motivo, seus direitos de preferéncia na subscricdo de novas
acoes emitidas em decorréncia de tais novas ofertas de agdes para obtencdo de
capital adicional no futuro. Na hipotese de financiamentos publicos ou privados ndo
estarem disponiveis, ou caso assim decidam os acionistas, tais recursos
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adicionais poderao ser obtidos por meio de aumento do capital social da Companhia.
Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumento do capital social da
Companhia podera diluir a participacdao do investidor no capital social.

A impossibilidade de a Companhia levantar capital suficiente para o
financiamento de seus empreendimentos podera ocasionar atraso no
lancamento de novos projetos e afetar adversamente seus negocios.

O continuo desenvolvimento das atividades da Companhia demandara montantes
significativos de capital para financiar seus investimentos e despesas operacionais,
incluindo capital de giro. A Companhia podera ndo obter tais montantes de capital ou
obté-los em condicdes insatisfatdrias. A Companhia podera ndo conseguir gerar fluxo
de caixa suficiente a partir de suas operacdes para atender as suas exigéncias de
caixa. Ainda, suas necessidades de capital poderao diferir de forma substancial das
estimativas de sua administracao, caso, por exemplo, as vendas da Companhia nao
atinjam os niveis planejados ou se tiver que incorrer em gastos imprevistos ou
realizar investimentos para manter a competitividade da Companhia no mercado.

Caso isso ocorra, a Companhia poderd necessitar de capital ou financiamentos
adicionais antes do previsto ou ser obrigada a adiar alguns de seus novos planos de
incorporacao ou, ainda, abrir mdo de oportunidades de mercado. Futuros
instrumentos de empréstimo ou financiamento conterdo cldusulas restritivas e
poderdo ainda exigir que a Companhia dé ativos em garantia dos empréstimos
tomados. A impossibilidade de obter capital adicional em termos satisfatérios podera
atrasar, impedir a expansao ou afetar adversamente os negdcios da Companhia.

A Companhia pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos
seus acionistas.

De acordo com o seu Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas,
no minimo, 25% de lucro liquido anual, calculado nos termos da Lei n® 6.404/76 e
com os seguintes ajustes: (i) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio,
a constituicdo da reserva legal, nos termos do Estatuto Social; e (ii) o acréscimo das
importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas., sob a forma de dividendos ou juros sobre capital préprio.
O lucro liquido ajustado pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou
retido nos termos previstos na Lei n® 6.404/76 e pode nao ser disponibilizado para o
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a Lei n°
6.404/76 permite que uma companhia aberta suspenda a distribuicdo obrigatodria de
dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administragao
informe a Assembleia Geral Ordindria que a distribuicdo seria incompativel com a
situacao financeira da Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os
proprietarios de acdes podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.
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Por fim, a recente alteragdo da legislagdo tributaria trouxe mudangas relevantes ao
tratamento fiscal aplicavel a distribuicdo de resultados aos acionistas. Com isso,
dividendos anteriormente isentos poderdo estar sujeitos a retengdo de imposto de
renda em determinadas hipoteses, especialmente quando pagos em montante
superiores aos limites previstos na legislacao aplicavel. Adicionalmente, a tributacao
incidente sobre os juros sobre capital proprio foi majorada. Tais mudancas podem
impactar diretamente o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da Companhia a
titulo de dividendos, juros sobre capital préprio ou outros proventos.

Decisoes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem
causar efeitos adversos para a Companhia.

A Companhia é ou pode vir a ser ré em processos judiciais, administrativos e arbitrais,
nas esferas civel, criminal, tributaria e trabalhista, cujos resultados podem ser
desfavoraveis. Decisdes contrarias aos interesses da Companhia, aos interesses dos
administradores e/ou dos acionistas controladores da Companhia, ou ainda aos
prognosticos de perda da Companhia, poderdo representar perdas financeiras e
impedir a realizacdo de projetos conforme inicialmente planejados, podendo afetar
adversamente a reputacdo, os negdcios ou os resultados da Companhia. O valor de
provisGes feitas podera ser inferior ao valor total das condenacGes referentes aos
processos citados acima.

Da mesma forma, um ou mais dos administradores da Companhia podem vir a ser
réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal,
tributaria e trabalhista, cuja instauracdo e/ou resultados podem afeta-los
negativamente, especialmente se forem processos de natureza criminal,
eventualmente impossibilitando-os ao exercicio de suas funcdes na Companhia, o que
podera causar efeito adverso relevante na reputagdao, nos negocios ou nos resultados
da Companhia, direta ou indiretamente.

Para mais informagOes acerca das acoes judiciais promovidas contra a
Companhia e/ou seus administradores, veja os itens 4.4 a 4.7 deste
Formulario de Referéncia.

Para mais informacgoes a respeito do tema, ver item 12.3 deste Formulario
de Referéncia.

A Companhia pode falhar em detectar comportamentos contrarios a
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e aos seus padroes de ética e
conduta, o que pode ocasionar impactos adversos relevantes sobre seus
negocios, sua situacao financeira, seus resultados operacionais e sobre a
cotacdo de suas acgoes ordindrias.

A Companhia estd sujeita, entre outras, a Lei n.° 8.429/1992 (“Lei de Improbidade
Administrativa”) e a Lei n.° 12.846/13 (“Lei Anticorrupcdo”). Os processos de
governancga, gestao de riscos e compliance da Companhia podem nao ser capazes de
prevenir ou detectar (i) violacbes a Lei de Improbidade Administrativa, Lei
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Anticorrupcdo ou leis similares, (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e
desonestos por parte de nossos administradores, funciondrios ou terceiros
contratados para nos representar, ou (iii) outras ocorréncias de comportamentos
ndo condizentes com principios éticos, que possa afetar adversamente sua reputacao,
negocios, condicdes financeiras e resultados operacionais, bem como a cotacdao de

nossas acoes ordinarias.

Adicionalmente, a Companhia pode estar sujeita a violagdes de seu cédigo de conduta
ética, das leis acima e legislacdo correlata, em decorréncia de conduta nos negdcios
e ocorréncias de comportamento fraudulento e desonesto por parte de seus
administradores, empregados e terceiros que agem em seu nome. Em caso de
violacdo ao cédigo de ética por administradores ou empregados da Companhia, as
seguintes medidas disciplinares poderdo ser aplicaveis sem prejuizo da adocdo de
medidas legais relacionadas ao ressarcimento dos danos e da comunicacgao dos fatos
as autoridades competentes: (i) adverténcia oral ou por escrito; (ii) suspensdo; e
(iii) desligamento. No caso de violagdes por terceiros fornecedores e prestadores de
servicos, poderd ser determinado o encerramento do relacionamento e, se
necessario, a adogcao de medidas judiciais contra os envolvidos ou comunicagdo as
autoridades, se aplicavel.

A existéncia de quaisquer investigacGes, inquéritos ou processos de natureza
administrativa ou judicial relacionados a violagdo de qualquer destas leis, no Brasil
ou no exterior, contra a administracdo, funcionarios ou terceiros que agem em nome
da Companhia podem resultar em: (i) multas e indenizacdes nas esferas
administrativa, civil e penal; (ii) perda de licengas operacionais, com a decorrente
responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria da Companhia; (iii) proibicdo ou suspensédo
de nossas atividades; e/ou (iv) perda de direitos de contratar com a administracdo
publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e
recursos da administracdo publica. Por conseguinte, todas essas circunstancias
poderdao ocasionar um efeito adverso relevante sobre a nossa reputacdo, bem como
sobre nossas operacdes, condicao financeira e resultados operacionais.

Pelo fato de a Companhia reconhecer a receita de vendas proveniente de
seus imoéveis segundo o método contabil da evolucao financeira da obra, o
ajuste do custo de um projeto de incorporacao podera reduzir ou eliminar a
receita e o lucro anteriormente apurados.

A Companhia reconhece a receita de venda de unidades com base no método contabil
da evolugao financeira da obra, que exige o reconhecimento da receita de vendas
proveniente dos empreendimentos a medida que s&o incorridos os custos de
construgdo. As estimativas de custo totais sdo regularmente revisadas, conforme a
evolugao das obras e os ajustes com base na evolugao financeira sao refletidos na
receita contratual no periodo em que é efetuada a revisdo dessas estimativas.
Adicionalmente, os distratos de vendas também sdo um risco para a receita da
Companhia no caso de revés comerciais devido a uma formagdo bruta de estoque
elevado. Quando a construgdo esta concluida, esse estoque pronto implica em um
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custo de carrego associado a manutencdo e ao IPTU. Na medida em que esses ajustes
resultem em aumento, redugdo ou eliminacao do lucro anteriormente estimado,
reconheceremos crédito ou débito contra o lucro do periodo da revisdo, o que podera
modificar lucros futuros da Companhia.

Caso as parcerias e consorcios da Companhia ndo sejam bem-sucedidos ou
caso a Companhia ndao consiga manter um bom relacionamento com os seus
parceiros, consorciados ou sdcios, os seus negocios e operacoes podem ser
afetados negativamente.

A manutencdo de um bom relacionamento com seus parceiros e consorciados com as
incorporadoras e construtoras e com seus sdcios é condigao essencial para o sucesso
das parcerias e consorcios da Companhia. A Companhia ndo tem como assegurar que
sera capaz de manter o bom relacionamento com qualquer um de seus parceiros e
consorciados. Também ndo tem como assegurar a solvéncia de seus parceiros de
negocios ou que suas parcerias e consorcios serdo bem-sucedidos e produzirdo os
resultados esperados. Problemas na manutencdo de suas parcerias e consorcios, bem
como dificuldades de atender adequadamente as necessidades de seus clientes em
razao do insucesso destas, poderdo afetar negativamente seus negdcios, resultado
operacional e financeiro e fluxo de caixa.

A Companhia pode nao dispor de seguro suficiente para se proteger contra
perdas substanciais.

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas das apdlices estardao disponiveis
ou serao suficientes para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados
a riscos inerentes as atividades da Companhia (como riscos de engenharia, incéndio,
guedas etc.). Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem nao estar
cobertos por suas apdlices, tais como, exemplificativamente, guerra, caso fortuito,
forca maior ou interrupgao de certas atividades.

Ademais, a Companhia pode ser obrigada ao pagamento de multas e outras
penalidades em caso de atraso na entrega das unidades comercializadas, penalidades
gue ndo se encontram cobertas pelas nossas apélices de seguro.

Adicionalmente, a Companhia ndo tem como garantir que, quando do vencimento de
suas atuais apolices de seguro, a Companhia conseguira renova-las em termos
suficientes e favoraveis. Por fim, sinistros que ndo estejam cobertos pelas apolices
contratadas pela Companhia ou a impossibilidade de renovacdo de apolices de
seguros podem afetar adversamente seus negdécios ou sua condigao financeira.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao nao cumprimento da Lei

Geral de Protecao de Dados e pode ser afetada adversamente pela aplicacao
de multas e outros tipos de sancgoes.
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A Companhia processa as informacgdes relacionadas a seus clientes, identificados ou
passiveis de identificacdo, e seus empregados, além de fornecedores pessoa fisica no
curso regular de suas operacgdes. Divulgacdes ndo autorizadas ou incidentes de
seguranca podem sujeitar a Companhia a agoes judiciais e sangbes administrativas,
bem como impactar negativamente sua reputagao.

Os negocios da Companhia estdo expostos ao risco de uma possivel ndo observancia
de suas politicas, ma conduta, negligéncia ou fraudes cometidas por administradores,
funcionarios ou terceiros agindo em nome da Companhia de modo que dados pessoais
de clientes se tornem disponiveis a terceiros, o que poderd resultar em sangdes
regulatorias e prejuizo de reputacdo e financeiro. Além disso, os sistemas da
Companhia podem sofrer violagdes resultando no acesso ndo autorizado, apropriagao
indébita de informagbes ou dados, supressdo ou modificacdo de informagdes sobre
clientes, ou ataques de negacao de servico ou outra interrupgao de nossas operagoes
comerciais. A Companhia pode ndo ser capaz de prevenir ou impedir a ma conduta
de administradores, funcionarios ou mesmo de terceiros, com ou sem interesse
financeiro.

Dado que as técnicas utilizadas para obter o acesso ndo autorizado e sistemas de
sabotagem mudam constantemente e poderdo ndo ser conhecidos até que sejam
lancados contra a Companhia ou seus prestadores de servicos terceirizados,
classificados como operadores de dados pessoais, talvez a Companhia ndo seja capaz
de antecipar ou implementar medidas adequadas para fornecer protecao contra esses
ataques. Caso nao seja possivel evitar essas violagdes de seguranga, a Companhia
poderia estar sujeita as obrigacdes legais e financeiras, tais como previstas na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018, conforme alterada (“Lei Geral de Protecdao de
Dados” ou “LGPD"), na Lei n°® 12.965, de 23 de abril de 2014, conforme alterada
(“Marco Civil da Internet”) e no Lei n© 8.078, de 11 de setembro de 1990, conforme
alterada (“"Cdédigo de Defesa do Consumidor”), incluindo, mas nao se limitando, a
adverténcia, obrigacdo de divulgacao de incidente, eliminacdo de dados pessoais e
multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, podendo
alcancar, no total, R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por infragao. Por
fim, caso ocorra algum incidente, a reputacdo da Companhia também seria
prejudicada, resultando em perda substancial de receita decorrente da perda de
vendas e descontentamento dos clientes.

Conforme citado acima, antes da entrada em vigor da LGPD, o tratamento de dados
pessoais no Brasil ja era regulamentado por uma série de normas previstas de forma
esparsa na legislacdo, como, por exemplo, na Constituicdo Federal, no Cddigo de
Defesa do Consumidor, na Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2022, conforme
alterada, e no Marco Civil da Internet.

Atualmente, além dos diplomas acima, o tratamento de dados pessoais é regido pela
LGPD, que entrou em vigor em setembro de 2020 e transformou o sistema de
protecao de dados pessoais no Brasil. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser
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respeitado nas operacdes de tratamento de dados pessoais. Ademais, a LGPD
estabelece, entre outros temas, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases
legais aplicaveis ao tratamento de dados pessoais, requisitos para obtencdo de
consentimento, obrigagbes e requisitos relativos a incidentes de segurancga,
vazamentos e transferéncia de dados pessoais, bem como prevé a criacdao da
Autoridade Nacional de Protecao de Dados. Assim, a Companhia pode ter dificuldades
para adequar-se a nova legislacdo, tendo em vista a quantidade e complexidade de
novas obrigacdes a serem cumpridas, ndo sendo capaz de garantir que conseguira
adotar as protecdes adequadas para os dados pessoais tratados.

Quaisquer eventos em que informagdes de clientes e\ou de empregados da
Companhia possam ser comprometidas, sujeitas ao acesso nao autorizado e outras
violacdes de seguranca poderdo reduzir a demanda pelos servicos e produtos da
Companhia, ocasionando um impacto substancial e adverso em seus negodcios,
imagem e resultados operacionais.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura
necessaria para manter os sistemas de TI da Companhia, podem resultar em
danos a reputacéao e financeiros para a Companhia.

Incidentes de seguranca cibernética podem resultar em apropriacdo indevida de
informacdes da Companhia e/ou das informagdes de seus clientes ou em tempo de
inatividade em seus servidores ou operacbes, o que pode afetar material e
adversamente a Companhia.

Eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou de outras
informacgbes comerciais sensiveis ou a interrupgao das operagdes da Companhia pode
afetar negativamente seus resultados financeiros.

Além disso, interrupcoes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informagdo da
Companhia, como, por exemplo, na apuragao e contabilizacdo do faturamento,
causadas por acidentes, mau funcionamento ou atos mal-intencionados, podem
ocasionar impactos no funcionamento corporativo, comercial e operacional da
Companhia, o que pode afetar seus negodcios e resultados operacionais de forma
negativa, além de afetar adversamente a imagem e confiabilidade da Companhia
junto ao mercado.

Adicionalmente, referidas interrupcdes ou falhas podem ndo estar cobertas pelas
apolices de seguros que a Companhia possui contratadas para seus ativos. Perdas
ndo cobertas por estes seguros podem resultar em prejuizos, oque podera impactar
negativamente a sua situagao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A incapacidade ou falha em proteger a propriedade intelectual da Companhia

ou a violacdo, pela Companhia, a propriedade intelectual de terceiros pode
ter impactos negativos no resultado operacional da Companhia.
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O sucesso da Companhia depende, em parte, de sua capacidade de proteger e
preservar seus ativos passiveis de protecdo por institutos de propriedade intelectual
previstos pelas leis brasileiras (incluindo marcas registradas, patentes e softwares).

A Companhia acredita que suas marcas sao ativos valiosos e importantes para seu
sucesso e que problemas relacionados a propriedade intelectual podem afeta-la
significativamente. Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de
registro de marca perante o INPI, o uso sem autorizagdao ou outra apropriacao
indevida das marcas registradas da Companhia podem diminuir o valor das marcas
da Companhia ou sua reputagdo, de modo que a Companhia podera sofrer impacto
negativo em seus resultados operacionais.

Caso a Companhia ndo logre éxito em obter os registros pendentes, bem como
proteger adequadamente seus ativos intangiveis, tal evento podera gerar impactos
adversos relevantes nos negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo
de caixa, liquidez, reputacdo e/ou negdcios futuros da Companhia.

Adicionalmente, terceiros podem alegar que os produtos ou servigos prestados da
Companhia violam seus direitos de propriedade intelectual. Qualquer disputa ou
litigio relacionado a ativos de propriedade intelectual pode ser oneroso e demorado
devido a incerteza de litigios sobre o assunto.

O Estatuto Social da Companhia contém disposicao que prevé a efetivacao
de oferta publica de aquisicao de acoes por atingimento de participagcédo
relevante, o que pode dificultar ou atrasar uma alteracdo no controle da
Companhia e outras transacoes benéficas aos investidores, bem como a
possibilidade de dispensa da obrigacdao de efetivar essa oferta, o que em
determinadas situacoes pode ser contrario aos interesses de certos
investidores.

O Estatuto Social da Companhia prevé a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de
acoes por atingimento de participacao relevante. Essa disposicao, constante do artigo
38 do Estatuto Social da Companhia, exige que qualquer acionista ou bloco de
acionistas que atingir, direta ou indiretamente, participacdo em acdes em livre
circulagao igual ou superior a 20% do capital social da Companhia por meio da
titularidade de acbdes, de acordos de voto ou de outros direitos sobre acdes de
emissao da Companhia devera efetivar, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de acdes, uma oferta
publica de aquisicdo de acGes para aquisicdo da totalidade das agOes de emissdo da
Companhia.

Essa disposicao pode ter o efeito de dificultar ou impedir tentativas de aquisicao da
Companhia e pode desencorajar, atrasar ou impedir a fusao ou aquisicao da
Companhia. Por se tratar de uma disposicdo do estatuto social, a eliminagao dessa
disposicao, que em determinadas circunstancias pode ser contraria aos interesses
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dos investidores, pode ser deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria instalada
em primeira convocacao com a presenca de acionistas que representem 25%, no
minimo, do capital social com direito a voto e em segunda convocacdao com qualquer
nimero, e aprovada mediante aprovagao da maioria simples dos acionistas presentes
a assembleia devidamente instalada. A aprovacdo da eliminagdo dessa disposicdo
estatutaria ndo atribui, aos acionistas dissidentes, o direito ao reembolso de suas
acdes ou qualquer obrigacdo de que a Companhia, o acionista controlador, ou os
acionistas que deliberarem favoravelmente a aprovacao devam efetivar oferta publica
de aquisicao de acdes pertencentes aos nossos demais acionistas.

b) Riscos relacionados aos seus acionistas, em especial os acionistas
controladores

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem entrar em
conflito com os interesses de outros detentores de acoes ordinarias de
emissdo da Companhia ou eles podem ter suas participacoes alteradas em
razao da excessao de garantias.

Os acionistas controladores tém poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria
dos membros do Conselho de Administracao e determinar o resultado de qualquer
deliberacdo que exija aprovacao de acionistas, inclusive nas reorganizacoes
societarias, alienacGes e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros,
observadas as exigéncias de pagamento do dividendo obrigatorio impostas pela Lei
n° 6.404/76. Os acionistas controladores poderdo ter interesse em realizar
aquisicOes, alienagdes, buscar financiamentos ou operagdes similares que podem
entrar em conflito com os interesses dos investidores.

Ainda, existem acdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas
controladores que estdo, na data deste Formulario de Referéncia, sujeitas a 6nus,
tendo sido dadas em garantia a obrigagbes pecuniarias contratadas pelos
controladores. Eventual inadimplemento pelos acionistas controladores dessas
obrigacdes pode levar a excussdo de tais garantias e, consequentemente, gerar
eventuais alteragdes na participacao detida atualmente pelo bloco de controle.

A Companhia ndo pode assegurar que os interesses dos seus acionistas controladores
estardo alinhados com os interesses dos demais investidores nas deliberagdes
submetidas a assembleia geral de acionistas.

c) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas

Os resultados da Companhia dependem dos resultados de suas controladas,
coligadas, parcerias e consorcios, os quais a Companhia nao pode assegurar
que serao disponibilizados.

A Companhia controla ou participa do capital de diversas outras sociedades do setor
imobilidrio, as quais estdo sujeitas ao regime de patrimoOnio de afetacdo. A capacidade
da Companhia de cumprir com suas obrigagoes financeiras e de pagar dividendos aos
seus acionistas depende do fluxo de caixa e dos lucros de suas controladas, coligadas,
parcerias e consoércios. Suas sociedades de propdsito especifico ("SPE"”) ndo podem
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pagar dividendos ou juros sobre capital préprio ou ainda de eventos de reducdo de
capital, exceto se todas as suas obrigacbes tenham sido integralmente pagas,
incluindo a entrega do empreendimento, ou os sécios tenham decidido de outra
forma. Nao ha garantia de que tais recursos serao disponibilizados a Companhia ou
serao suficientes para o cumprimento das obrigacdes financeiras e para o pagamento
de dividendos ao acionista da Companhia.

A ndo disponibilizacdo destes recursos ou sua insuficiéncia pode causar um efeito
adverso relevante na situacdo financeira e nos resultados operacionais da
Companhia. Adicionalmente, caso a regulamentacao acerca da distribuicdao de lucro
seja alterada, isto podera causar um efeito adverso relevante na situacao financeira
e nos resultados operacionais da Companhia.

A associacdo da Companhia com outras entidades em SPEs pode trazer
riscos financeiros, de imagem e comerciais adicionais, que podem afetar os
negocios e o valor das acoes da Companhia.

A Companhia constitui consércios com outras entidades para desenvolver alguns de
seus empreendimentos. Os riscos inerentes aos consércios incluem potencial faléncia
das SPEs e/ou a existéncia de interesses econdmicos ou comerciais divergentes ou
incompativeis com os da Companhia. No caso de um consorciado em determinada
SPE ndo cumprir com suas obrigacbes perante a SPE ou fique financeiramente
impossibilitado de arcar com sua parcela das obrigacdes, a Companhia pode ser
obrigada a efetuar investimentos adicionais para compensar a falta de aporte pelo(s)
outro(s) consorciado(s) na SPE. Essa participacdo adicional acarretara aumento na
nossa participacdo no consércio da SPE, aumentando assim a exposicao de caixa da
Companhia.

Eventual processo de liquidacdo da Companhia ou de suas subsidiarias pode
ser conduzido em bases consolidadas.

O Judiciario brasileiro ou os credores da Companhia e/ou de empresas de seu grupo
econ0mico podem determinar a conducdo de eventual processo de liquidagcdo da
Companhia e/ou empresa de seu grupo econémico como se fossem uma Unica
sociedade (Teoria da Consolidacdo Substancial). Caso isso aconteca, os nossos
acionistas poderdo ser negativamente impactados pela perda de valor da Companhia
em caso de destinacdo de seu patrimoOnio para pagamento dos credores de outras
empresas do nosso grupo econdmico.

d) Riscos relacionados aos seus administradores

A perda de membros da alta administracao da Companhia, ou a incapacidade
de atrair e manter pessoal adicional para integra-la, pode ter um efeito
adverso relevante sobre a Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posicao competitiva depende em larga
escala dos trabalhos desenvolvidos pela sua alta administracdo. A Companhia nao
pode garantir que terd sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar
a sua alta administracao. A perda dos servigos de qualquer dos membros da alta
administracdo da Companhia, inclusive em virtude da inabilitagdo de
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administradores, decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair e
manter pessoal adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante
na situacao financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode enfrentar situacoes de potencial conflito de interesses
em negociacoes com partes relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transacdes com
partes relacionadas. Contratagdes com partes relacionadas podem gerar situagoes de
potencial conflito de interesses entre as partes. Caso essas situacdes de conflito de
interesses se configurem, podera haver impacto negativo para os negdcios da
Companhia, o que podera vir a causar um impacto adverso em suas atividades,
situacao financeira e resultados, bem como a seus acionistas.

Para mais informagOes acerca das transacées com partes relacionadas da
Companhia, veja o item 11 deste Formulario de Referéncia.

A politica de remuneracao de parte dos executivos da Companhia esta ligada
a performance e a geracao de resultados da Companhia e suas controladas,
o que pode levar parte da administracao da Companhia a dirigir os negécios
e atividades com maior foco na geracao de resultados no curto prazo.

O fato da remuneracao de parte dos executivos da Companhia estar ligada ao
desempenho e a geracdo de resultados da Companhia e suas Controladas, pode levar
parte da administracao a dirigir os negécios e atividades com maior foco na geracao
de resultados no curto prazo, o que pode ndo coincidir com os interesses dos demais
acionistas da Companhia que tenham uma visao de investimento de longo prazo em
relagdo as suas agoes.

e) Riscos relacionados aos seus fornecedores

A Companhia e suas subsidiarias podem figurar como responsaveis
solidarios pelos danos ambientais causados por seus fornecedores e
parceiros/socios.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria.
Isto significa que a obrigagdo de reparar a degradacdo causada podera afetar a todos
aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano
ambiental (incluindo eventuais parceiros e/ou sdcios), independentemente da
comprovacdo de culpa dos agentes, o que podera afetar adversamente os resultados
e atividades da Companhia.

Ainda, a contratacdao de terceiros para proceder a qualquer intervengdao nos
empreendimentos e atividades da Companhia, tais como, gerenciamento de areas
contaminadas, supressao de vegetacao, construgdes ou disposicdo final de residuos,
nao exime a responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais
causados pela contratada. Caso a Companhia seja responsabilizada por esses
eventuais danos, seus resultados poderao ser adversamente afetados.
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Aumentos no preco de matérias-primas podem elevar o custo de
empreendimentos e reduzir os lucros da Companhia.

As matérias-primas basicas utilizadas pela Companhia na construgdo de
empreendimentos imobilidrios podem sofrer aumentos de preco em valores
superiores aqueles apurados pelos indices de reajustamento dos contratos
celebrados, inclusive em virtude da ocorréncia de alteragdes na legislacdo tributaria
e trabalhista, com a alteracgao de aliquotas de impostos ou criacdo de novos tributos,
0 que pode causar uma diminuicdo na rentabilidade desses empreendimentos e
consequentemente a situacao financeira da Companhia. O custo dos prestadores de
servigos, especialmente a mao de obra utilizada, também pode sofrer aumentos
acima dos indices, levando a perda de margens de rentabilidade nos
empreendimentos em que isso ocorrer, o que pode afetar materialmente os
resultados da Companhia.

A utilizacdo de mao-de-obra terceirizada pode implicar na assuncdo de
obrigacoes de natureza trabalhista e previdenciaria para a Companhia.

A utilizacdo de mao-de-obra terceirizada por parte da Companhia e de suas
subsidiarias, especialmente no que diz respeito a contratacdo de empreiteiras e
subempreiteiras, pode implicar na assungao de contingéncias de natureza trabalhista
e previdenciaria de modo que a Companhia e as suas subsidiarias podem ser
consideradas solidaria ou subsidiariamente responsaveis pelas dividas trabalhistas
das empresas terceirizadas, podendo, assim, ser autuadas e/ou obrigadas a efetuar o
pagamento de multas impostas pelas autoridades competentes.

A assuncdo de tais contingéncias é inerente a contratacdo de terceiros, uma vez que
pode ser atribuida as subsidiarias, na condicdo de tomadoras de servicos de terceiros,
a responsabilidade pelos débitos trabalhistas e previdenciarios dos empregados das
empresas prestadoras de servigos, quando estas deixarem de cumprir com suas
obrigag0es trabalhistas e previdenciarias.

A Companhia, por sua vez, pode vir a responder pelas eventuais contingéncias
trabalhistas e previdenciarias relativas as suas subsidiarias, independentemente de
ser assegurado a Companhia e as subsidiarias o direito de acdo de regresso contra
as empresas prestadoras de servicos. A ocorréncia de eventuais contingéncias podera
afetar adversamente a situacdo financeira e os resultados da Companhia, bem como
impactar negativamente sua imagem em caso de eventual aplicagdo de multa ou
pagamento de indenizacgao.

Eventuais atrasos ou falhas na prestacao de servicos pelas construtoras

contratadas pela Companhia podem ter um efeito adverso em nossa imagem
e em nossos negocios e nos sujeitar a imposicao de responsabilidade civil.
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Além de adquirir materiais de construcdo utilizados na construcdo de
empreendimentos imobilidrios como concreto, blocos de concreto, aco, tijolos,
janelas, portas, telhas e tubulacdes, a Companhia também terceiriza os servicos de
construcdo de que necessita para desenvolver seus empreendimentos. Deste modo,
0 prazo e a qualidade dos empreendimentos dos quais a Companhia participa
dependem de fatores que estdo fora do controle da Companhia como, por exemplo,
a qualidade do material de construcdo para obras e a capacitacdo técnica dos
profissionais e colaboradores terceirizados. Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na
prestacao dos servigos pelas construtoras contratadas podem ter um efeito negativo
na sua imagem e no seu relacionamento com os clientes, podendo impactar
negativamente os negdcios e as operacdes da Companhia.

Adicionalmente, conforme o disposto no artigo 618 do Cdédigo Civil, a Companhia esta
obrigada a prestar garantia pelo prazo de cinco anos sobre defeitos estruturais em
seus empreendimentos e podes vir a ser demandada com relacdo a tais garantias, o
gue podera causar um efeito adverso para a Companhia.

f) Riscos relacionados aos seus clientes

A Companhia pode estar sujeita a riscos normalmente associados a
concessdo de financiamento.

A Companhia pode vir a conceder financiamentos aos compradores das unidades dos
seus empreendimentos residenciais baseados nos termos de contratos de venda a
prazo. Consequentemente, caso o fagca, a Companhia estara sujeita aos riscos
inerentes a este negdcio, incluindo o risco de inadimpléncia do principal e juros, o
risco de aumento do custo dos recursos por ela captados e risco do aumento da
inflacdo. Caso haja um crescimento no numero de clientes inadimplentes e/ou
aumento nos custos de captacdo de recursos, a situacdo financeira e os resultados
das operagdes da Companhia poderiam ser adversamente afetados.

A Companhia esta sujeita a riscos associados a distratos pleiteados pelos
adquirentes das unidades.

Dado que a Companhia vende as unidades a prazo para seus clientes, a Companhia
incorre o risco de estes ndo terem mais condicdbes de honrarem com seus
compromissos a prazo levando a inadimpléncia e potenciais distratos.

Em 28 de dezembro de 2018, entrou em vigor a Lei n® 13.786, de 27 de dezembro
de 2018, que disciplina a resolugdo do contrato por inadimplemento do adquirente
de unidade imobilidria em regime de incorporagdo e em parcelamento de solo urbano.
Referida lei regulamenta os valores a serem devolvidos aos adquirentes que derem
ensejo ao distrato ou a resolugdo do contrato.
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Por consequéncia dos distratos, devera ser reconhecida baixa em potencial recebivel
futuro, o que poderd impactar diretamente a receita e geracdo de caixa da Companhia
e prejudicar a rentabilidade e o nivel de lucro de seus empreendimentos.

g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais o emissor atue

A alteracao das condicoes de mercado podera prejudicar a capacidade da
Companhia de vender seus empreendimentos e unidades disponiveis pelos
precos previstos, o que poderia reduzir suas margens de lucro e afetar
adversamente a Companhia.

Devido a necessidade de obtencdo de registros e autorizacbes a construgdo, existe
um intervalo entre a data na qual a Companhia adquire um terreno para incorporacao
e a data de entrega do empreendimento aos clientes. Em consequéncia, o risco de
declinio da demanda por unidades, do aumento dos custos de mdo-de-obra, insumos
e matérias-primas, do aumento das taxas de juros, de flutuacdo das moedas e da
ocorréncia de incertezas politicas durante esse periodo, bem como o risco de nao
vender unidades por pregos ou margens de lucro previstos ou nos prazos previstos
sdo inerentes a Companhia. Em geral, despesas significativas relativas ao
investimento imobilidrio, como custos de manutencgdo, construgdo e pagamentos de
dividas, ndo podem ser reduzidas caso haja diminuicdo das suas receitas em
decorréncia de alteracdes nas condicdes da economia.

O valor de mercado de unidades disponiveis em estoque pode flutuar
significativamente devido as alteragGes das condigdes de mercado. Além disso, os
custos de manutencdo de unidades em estoque (inclusive juros sobre recursos nao
utilizados para aquisicdo de terrenos ou incorporacdo residencial) poderdao ser
significativos e prejudicar o desempenho da Companhia. Além disso, a Companhia
pode ser forcada a vender unidades residenciais e comerciais por precos que gerem
margens de lucro negativas ou mais baixas do que originalmente previstas e ser
obrigada a efetuar redugdes substanciais no valor contabil de seus ativos imobiliarios
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A ocorréncia de tais
eventos podera afetar adversamente a Companhia.

A Companhia esta exposta a riscos associados a incorporacao imobiliaria,
construcao e venda de imodveis.

A Companhia se dedica a incorporacdo, construcdo e venda de empreendimentos
residenciais e pretende continuar desenvolvendo tais atividades. Além dos riscos que
afetam de modo geral o mercado imobiliario, tais como interrupcées de suprimentos
e volatilidade do preco dos materiais e equipamentos de construcao, mudancas na
oferta e procura de empreendimentos em certas regides, greves, escassez de mao
de obra qualificada e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da
Companhia sdo especificamente afetadas pelos seguintes riscos:
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a conjuntura econ6mica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do
setor imobilidrio como um todo, através da desaceleracdo da economia,
aumento de juros, flutuagdo da moeda e instabilidade politica, além de
outros fatores;

a Companhia pode ser impedida no futuro, em decorréncia de nova
regulamentacdo ou de condicdes de mercado, de corrigir
monetariamente seus recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagao,
conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel
financeira ou economicamente;

0 grau de interesse dos compradores em um novo projeto lancado ou o
preco de venda por unidade necessario para vender todas asunidades
podem ficar abaixo do esperado, fazendo com que o projetose torne
menos lucrativo do que o esperado;

0 grau de desinteresse ou impossibilidade dos compradores em manter a
aquisicao da unidade em funcdo de desemprego, problemas pessoais de
salde, alteracdo de estado civil, alteracdo de preco de imdveis da
concorréncia na mesma regido, pode levar o projeto a perder quantidade
significativa de vendas até a data prevista da entrega de chaves, fazendo
com que o projeto gere quantidade menor de caixa do que o esperado;

na hipoétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma
grande companhia do setor imobilidrio, o setor como um todo pode ser
prejudicado, o que poderia causar uma reducao da confianca dos clientes
em outras companhias que atuam no setor;

a Companhia é afetada pelas condigdes do mercado imobiliario local ou
regional, tais como o excesso de oferta de espaco para imdveis, a
escassez de terrenos em certas regides ou o aumento significativo dos
custos de construcdo e de aquisicao de terrenos;

o risco de compradores terem uma percepcdo negativa quanto a
seguranca, conveniéncia e atratividade das nossas propriedades e das
areas onde estdo localizadas;

as margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em fungao de
aumento nos custos operacionais, incluindo investimentos, prémios de

seguro, tributos imobilidrios em geral e tarifas publicas;

as oportunidades de incorporacao podem diminuir;
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o a construgao e a venda das unidades dos empreendimentos podem nao
ser concluidas dentro do cronograma, acarretando um aumento dos
custos de construcdo ou a rescisao dos contratos de venda;

o eventual mudanca nas politicas do Conselho Monetario Nacional (*CMN")
sobre a aplicacdo dos recursos destinados ao Sistema Financeiro de
Habitacao ("SFH") pode reduzir a oferta de financiamento aos clientes da
Companhia; e

o a queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em nosso estoque
antes da incorporacao do empreendimento ao qual se destina, e a nossa
incapacidade de preservar as margens anteriormente projetadas para as
respectivas incorporacoes.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito material adverso
na condicao financeira da Companhia e resultados operacionais.

A Companhia também depende significativamente do valor das unidades concedidas
em alienacdo fiduciaria aos bancos financiadores nos financiamentos que concedemos
para minimizar o nosso risco de inadimpléncia. Desta forma, caso o imdvel concedido
em garantia sofra desvalorizacdo a niveis mais baixos do que o saldo a receber do
cliente, a exposicao da Companhia ao risco de inadimpléncia pode aumentar, afetando
a nossa condicao financeira e o resultado de nossas operacoes.

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo e a Companhia pode
perder sua posicao no mercado em certas circunstancias.

O setor imobiliario no Brasil e, particularmente, na cidade e Estado de Sao Paulo,
onde as atividades da Companhia sdo concentradas, é altamente competitivo e
fragmentado, nao existindo grandes barreiras que restrinjam o ingresso de novos
concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no ramo de
incorporagoes imobilidarias incluem disponibilidade e localizagdo de terrenos, pregos,
financiamento, projetos, qualidade, reputacao e parcerias com incorporadores. Desta
forma, uma série de incorporadores residenciais e comerciais e companhias de
servicos imobilidrios concorrem com a Companhia na aquisicdo de terrenos, na
tomada de recursos financeiros para incorporacdao e na busca de potenciais
compradores e locatarios, sujeitando a Companhia a certos riscos, incluindo a
incapacidade de adquirir uma propriedade desejada devido a concorréncia de outros
investidores imobilidrios bem capitalizados e a um aumento no preco de compra
dessa propriedade de aquisigao.

Outras companhias, inclusive estrangeiras, em aliancas com parceiros locais, ja
passaram a atuar ativamente no segmento de incorporacdo imobiliaria no Brasil nos
ultimos anos, aumentando ainda mais a concorréncia no setor, em especial no
segmento de empreendimentos residenciais populares, em fungao do maior potencial
de crescimento. Os concorrentes da Companhia podem estar dispostos a pagar mais
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por determinados ativos ou podem estar dispostos a aceitar mais riscos do que a
Companhia. Ademais, alguns dos concorrentes da Companhia poderdo ter acesso a
recursos financeiros em melhores condicdes e, consequentemente, estabelecer uma
estrutura de capital mais adequada as pressées de mercado, principalmente em
periodos de instabilidade no mercado imobiliario.

Na medida em que um ou mais dos concorrentes da Companhia iniciem uma
campanha de marketing ou venda bem-sucedida e, em decorréncia disso, suas
vendas aumentem de maneira significativa, as atividades da Companhia podem vir a
ser afetadas adversamente. Se a Companhia ndo puder responder as mudancas nas
condicGes do mercado com a rapidez e eficacia de seus concorrentes ou competir
efetivamente pela aquisicdo de terrenos e/ou adquirir outros fatores de producao,
seus negocios e sua situacdo financeira serao afetados adversamente.

A eventual escassez de recursos disponiveis para financiamentos no
mercado e/ou o aumento na taxa de juros pode prejudicar a capacidade ou
disposicao dos potenciais compradores de imdveis de financiar suas
aquisicoes, o que pode vir a afetar negativamente as vendas da Companhia
e a obrigar a alterar as condicoes de financiamento que a Companhia oferece
aos seus clientes.

A falta de recursos para financiamento disponiveis no mercado para obtengdo de
financiamento e/ou o aumento nas taxas de juros poderdao prejudicar a capacidade
ou disposicdo de potenciais compradores para financiar suas aquisicoes.
Consequentemente, tal fato poderia causar uma reducdao da demanda pelos
empreendimentos imobilidarios da Companhia, afetando a Companhia adversamente
e de forma significativa.

Os diferentes tipos de financiamento bancario obtidos pelos consumidores para a
compra de imdveis possuem como principal fonte o SFH, financiado com recursos
captados por meio dos depdsitos em caderneta de poupancga, conforme estabelecido
pela legislacdo brasileira. O CMN, com frequéncia, altera o limite desses recursos para
financiamento imobilidrio. Assim, caso o CMN restrinja o limite de disponibilidade do
sistema destinado a financiar a compra de imoveis ou caso ocorra aumento das taxas
de juros, podera ocorrer uma redugdo da procura por imdveis residenciais e
comerciais, bem como por incorporacdes, e a Companhia pode ser obrigada a
conceder financiamento aos seus clientes de uma parcela maior do preco das
unidades, o que resultaria no aumento significativo da quantidade de recursos
necessarios a manutengao do mesmo numero de operagbes, afetando adversamente
sua condicao financeira e seus resultados operacionais.

Concentracao bancaria no Brasil pode prejudicar a disponibilidade e o custo
do crédito

O Brasil segue figurando entre os paises com maior concentracdo no sistema
bancario. Segundo o Relatério de Estabilidade de 2024 emitido pelo SFN, apos alguns
anos em queda, esse indicador voltou a subir, as quatro maiores instituicoes
financeiras, a Caixa Econdmica Federal possui 19,7%, Banco do Brasil 16,5%, Itad
Unibanco 11,2% e Bradesco 10,4%, respondendo por 57,8% das operagdes de
crédito no pais. Na pratica, com menos concorréncia, hd uma tendéncia natural de
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pressao sobre juros e tarifas bancarias.

Especificamente em relacdo ao crédito imobilidrio, a Caixa Econdmica Federal
responde pela grande maioria das concessdes de financiamento habitacional,
seugndo o mesmo relatério emitido pelo SFN, demonstrando a relevancia nesse
mercado. Os bancos privados vém ampliando sua atuagdo no segmento, mas ainda
de forma seletiva. Essa configuracdo pode impactar as condigdes de financiamento
disponiveis ao consumidor e, consequentemente, o custo do crédito para todo o setor
imobiliario

Essa concentracdo pode afetar a concorréncia, com possiveis efeitos sobre o spread
bancario e outros precos. Adicionalmente, um eventual problema de relacionamento
com um dos bancos pode afetar a capacidade de financiamento da Companhia ou de
seus clientes. O custo de captacao da Companhia ou de seus clientes pode aumentar
reduzindo a margem da Companhia e o poder aquisitivo de seus clientes.

O setor imobiliario depende da disponibilidade de crédito para seus clientes

Para que a Companhia possa expandir suas operacdes de maneira significativa, seus
clientes dependem de empréstimos bancarios para financiar a aquisicdo das
unidades. Tais financiamentos poderdo ndo estar disponiveis para potenciais clientes,
assim como, mesmo se disponiveis, os termos destes financiamentos poderdo nao
ser atrativos. Mudangas nas regras do Sistema de Financiamento Imobilidrio (“SFI”)
e do SFH, a escassez de recursos disponiveis no mercado para financiamento ou
qualquer aumento na taxa de juros podem prejudicar a capacidade ou a vontade de
potenciais clientes de financiar suas aquisicdes de imodveis, reduzindo, portanto, a
demanda por unidades comercializadas pela Companhia, o que podera resultar em
um efeito adverso sobre as atividades, situacdo financeira e seus resultados
operacionais.

h) Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que o emissor atue

As atividades da Companhia estdo sujeitas a extensa regulamentacéo, o que
pode vir a aumentar o custo e limitar o desenvolvimento ou de outra forma
afetar adversamente as atividades da Companhia.

O setor imobilidrio brasileiro esta sujeito a extensa regulamentacdo relativa a
edificagbes, zoneamento e loteamentos, expedida por diversas autoridades federais,
estaduais e municipais, que afetam a aquisicao de terrenos e as atividades de
incorporagdo imobilidria e construgdo, através da necessidade de obtengdao de
licencas. A Companhia é obrigada a obter aprovacdo de varias autoridades
governamentais para desenvolver suas atividades de incorporagdo imobilidria,
podendo novas leis ou regulamentos serem aprovados, implementados ou
interpretados de modo a afetar adversamente os seus resultados operacionais.

As operacdes da Companhia também estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais
federais, estaduais e municipais. Essas leis podem acarretar atrasos ou fazer com
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que a Companhia incorra em custos significativos para cumpri-las, assim como
podem proibir ou restringir severamente a atividade de incorporagao e construgao
em regides ou areas ambientalmente sensiveis.

As leis que regem o setor imobilidrio brasileiro tendem a se tornar mais restritivas, e
qualquer aumento de restricdes pode afetar adversamente e de maneira relevante os
resultados operacionais da Companhia.

Alteracées da legislacao tributaria brasileira poderao aumentar a carga
tributaria sobre a Companhia, e, consequentemente, impactar
adversamente os seus resultados operacionais.

O Governo Federal regularmente implementa mudancas nas leis tributarias que,
eventualmente, podem aumentar a carga tributaria sobre a Companhia e seus
usuarios. Essas mudancas incluem ajustes na aliquota aplicavel e, imposicdo de
tributos temporarios, cujos recursos sdao alocados a determinadas finalidades pelo
Governo Federal. Os efeitos dessas medidas de reforma fiscal e quaisquer outras
alteracdes decorrentes da promulgacao de reformas fiscais adicionais ndao podem ser
qguantificados e sdo imprevisiveis. Algumas dessas medidas podem aumentar as
obrigacOes fiscais totais da Companhia, o que, por sua vez, afetaria adversamente
seus resultados operacionais.

Caso ndo haja o repasse desses tributos adicionais as tarifas em valores suficientes
e prazo habil, os resultados operacionais e a condicdo econdmico-financeira da
Companhia podem ser adversamente afetados. Além disso, um aumento ou a criagao
de novos tributos incidentes na compra e venda de imoveis, que seja repassado aos
consumidores, pode vir a aumentar o preco final aos clientes da Companhia,
reduzindo, dessa forma, a demanda pelos imdveis da Companhia ou afetando suas
margens e rentabilidade.

As SPEs da Companhia estdo sujeitas a apuracgao de tributos devidos pelo: (i) regime
especial de tributagao (“"RET"), promovido pela adocdo do Patrimoénio de Afetacdo; ou
(ii) pelo regime do lucro presumido, incluindo margem presumida e o sistema de
apropriacao de ativos. O cancelamento ou mudangas nesses regimes poderdoresultar
no aumento da carga tributaria a que as SPEs estdo sujeitas, o que pode impactar
adversamente a Companhia.

Risco relativo a modificacoes nas praticas contabeis adotadas no Brasil.

Com a aprovacao da Lei n°® 11.638/2007, complementada pela Lei n® 11.941/2009,
foram introduzidas novas regras contdbeis aplicaveis a entidades de incorporagdo
imobiliaria no Brasil com o objetivo de convergéncia com as praticas contabeis

internacionais (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB).

As demonstragbes financeiras sdo preparadas de acordo com o IFRS, aplicaveis a
entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo CPC, pela CVM
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e pelo CFC, e com todos os pronunciamentos emitidos pelo CPC. Estas normas
incluem a Orientacdo OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacdao Técnica ICPC 02 as
Entidades de Incorporacdao Imobilidria Brasileiras - no que diz respeito ao
reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas decorrentes de
operacoes de incorporacdo imobilidria durante o andamento da obra (método do
percentual de execugdao - POC).

Em 1° de Janeiro de 2013 entrou em vigor, sendo entdo adotado pela Companhia, o
pronunciamento CPC 19 (C2) para Negdécios em Conjunto (IFRS 11), em que foi
removido a opcgdao de consolidar os empreendimentos controlados em conjunto
utilizando a forma de consolidacdo proporcional. Desta forma, a partir desta data
esses empreendimentos passaram a ser reconhecidos no saldo Consolidado por
equivaléncia patrimonial. A aplicacdo pela primeira vez do CPC 19 (R2) fez com os
saldos comparativos referentes aos anos anteriores fossem reapresentados para fins
comparativos.

Nesse processo de convergéncia para o IFRS, além dos pronunciamentos contabeis
ja emitidos, é possivel que o CPC emita novos pronunciamentos no futuro, que podem
afetar os resultados de nossas operacgdes de forma relevante, alterar o modo como
elaboramos nossas futuras demonstracdes e, consequentemente, a base de calculo
dos dividendos a serem distribuidos. Esses eventos estdao fora do controle da
Companhia e nao podem ser previstos.

i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde o emissor atue

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo desenvolve atividades no
exterior.

Jj) Riscos relacionados as questoes sociais

Os imoveis de propriedade da Companhia, controladas ou coligadas, podem
ser desapropriados.

Ha possibilidade de ocorrer a desapropriacdo, parcial ou total, de nossos imdveis,
controladas ou coligadas, por decisdo unilateral do Poder Publico, a fim de atender
finalidades de utilidade e interesse publico, o que pode afetar adversamente nossos
resultados operacionais e financeiros, uma vez que o valor a ser apurado em sede de
pericia para pagamento de indenizacdo decorrente da expropriacdo pode ser inferior
ao valor de mercado do imdvel.

Adicionalmente, no exercicio de 2026, a Companhia realizard o levantamento e a
avaliacdo de riscos relacionados a sustentabilidade, que podem englobar riscos
relacionados a temas sociais, em linha com as orientagdes previstas no IFRS S1, com
o objetivo de identificar, monitorar e aprimorar a gestdao de temas que possam
impactar suas atividades, estratégia, desempenho operacional e financeiro.

k) Riscos relacionados as questoes ambientais
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Companhia esta sujeita a extensa legislacao ambiental e se a
Companhia ou suas controladas nao observarem a regulamentacao
aplicavel ou ficarem sujeitas a regulamentacdo mais rigorosa, os
negocios da Companhia podem ser prejudicados.

A Companhia estd sujeita a uma variedade de leis e regulamentos municipais,
estaduais e federais no que diz respeito a protecdo do meio ambiente, bem como a
normas de cunho urbanistico e restrices de zoneamento, conforme descrito no item
1.6 deste Formulario de Referéncia. A Companhia é obrigada a obter aprovagdo de
diversas autoridades governamentais para o desenvolvimento das atividades de
incorporacao imobilidria, podendo novas leis ou regulamentos serem aprovados,
implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente nossos resultados
operacionais.

As normas ambientais podem acarretar atrasos, fazer com que incorram custos
significativos para cumpri-las e outros custos adicionais, assim como podem proibir
ou restringir severamente a atividade de incorporacdo e construcao residencial ou
comercial em regides ou areas ambientalmente sensiveis.

Caso a Companhia e suas controladas falhem em cumprir a regulamentagdo a
aplicavel, a Companhia e suas controladas podem ficar sujeitas a aplicagao de multas,
embargo de obras, cancelamento de licencas e a revogacao de autorizagdes ou outras
restricdes as suas atividades de incorporacdo, construcdo, manutencdo e venda de
empreendimentos, gerando impacto adverso sobre sua situagao financeira.

Adicionalmente, a regulamentagdo ambiental que rege o setor imobiliario brasileiro
pode se tornar mais rigida no decorrer do tempo, seja pela aprovagdao de novas
normas ou por interpretacdes mais rigidas das leis e regulamentos existentes,
causando atrasos nos projetos da Companhia ou dificuldade em obter todas as
licencas e autorizagGes necessarias para o desenvolvimento de suas obras. A
ocorréncia de qualquer de referidos eventos podera exigir que a Companhia e suas
controladas utilizem fundos adicionais para cumprir as exigéncias decorrentes de
interpretacbes ou de novas normas, tornando a incorporacdao de seus
empreendimentos mais custosa, o que pode afetar adversamente os resultados
operacionais da Companhia.

As atividades de incorporacao imobilidria e construcdao de empreendimentos
podem expor a Companhia e suas subsididarias a riscos ambientais que
poderiam afetar adversamente a Companhia.

As atividades da Companhia de incorporacdo imobilidria e construgdo de
empreendimentos podem sujeitar a Companhia a obrigagdes ambientais. As despesas
operacionais da Companhia podem ser maiores do que as estimadas, devido aos
custos relativos ao cumprimento das leis e regulamentagdes ambientais existentes e
futuras. Adicionalmente, na qualidade de incorporadores e/ou construtores, a
Companhia pode ser responsabilizada pela remocdo ou tratamento de substancias
nocivas ou téxicas presentes no solo, subsolo e aguas superficiais e subterraneas dos
imoveis, inclusive por todos os custos envolvidos, pois a legislagdo ambiental
determina que, entre outros, o proprietario e/ou possuidor de bem imoével que se

encontre em area com contaminacdo ambiental e quem da area se beneficiar podera,
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independentemente de ter sido ou ndao o efetivo causador, ser responsabilizado e
compelido a realizar a remediacao e recuperacao dos danos associados tanto por
parte de drgdos ambientais, quanto pelo Ministério Publico.

A Companhia pode também ser considerada responsavel, inclusive criminalmente,
pelos danos potenciais e riscos associados ocasionados por estas citadas substancias
(incluindo multas governamentais e indenizagao por eventuais danos a pessoas e
propriedades), se tiver contribuido para a contaminacdo ou ndo. Uma vez que saiba
do fato e seja notificada pelas autoridades, responsavel ou ndo pelo passivo, a
Companhia devera adotar as medidas de remediacao necessarias.

Com base na legislacao aplicavel, a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés
esferas distintas e independentes: civil, criminal e administrativa. Tais esferas sao
assim consideradas, porque uma Unica agdo pode gerar responsabilidade ambiental
nos trés niveis, com a aplicacdo de sangdes administrativas e criminais, existindo
também a obrigacado de reparar ou indenizar o dano causado, independentemente de
dolo ou culpa. A auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas ndo isenta,
necessariamente, o agente de responsabilidade nas demais.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria, objetiva e
extracontratual. Isto significa que a obrigacdo de reparar a degradacdo causada
podera afetar todos os envolvidos, direta ou indiretamente, independentemente da
comprovacdo de culpa dos agentes. Além disso, a responsabilidade civil ambiental
ndo pode ser excluida ou mitigada mediante qualquer transagdo.

No que se refere a responsabilizacdo de administradores em ambito penal, estes
podem vir a responder somente de forma subjetiva, isto €, sendo necessario analisar
a conduta do agente envolvido na infracdo ambiental.

Caso a Companhia ou alguma de suas subsidiarias causem ou de outra forma sejam
consideradas responsaveis por algum dano ambiental, conforme acima, a Companhia
pode sofrer um efeito adverso em nossos resultados e negdcios, inclusive em
aspectos reputacionais.

Além disso, o Ministério Publico podera instaurar inquéritos civis para investigar
eventual dano ambiental que possa ser atribuidoas atividades da Companhia, assim
como promover Acbes Civis Publicas (ACP) para recuperacdo de danos ao meio
ambiente que vierem a ser identificados, bem como instituir eventuais ressarcimentos
a terceiros. Em situagGes em que a Companhia for parte em inquéritos civis ou ACPs,
podera figurar como compromissaria em Termos de Ajustamento de Conduta (TAC)
ou Termos de Compromissos (TC) genéricos perante o Ministério Publico, com
assuncdo de obrigacGes especificas. Por possuir natureza de titulo executivo
extrajudicial, se verificado o descumprimento - total ou parcial - dos termos
convencionados no TAC, a Companhia podera ficar sujeita a riscos e penalidades, tais
como o pagamento de multas, execugdo judicial do titulo e, ainda, judicializagdo de
desacordos perante o Poder Judiciario.

A aquisicdo dos iméveis compromissados a venda em favor da Companhia
para composicao do seu Landbank podera deixar de ser concluida caso

qualquer uma das condi¢oes precedentes nao sejam superadas.
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ApOs a identificagdo do terreno a ser adquirido para desenvolvimento de projeto, a
Companhia celebra com os respectivos proprietarios compromissos de compra e
venda com a indicacdo de condicdes precedentes a serem superadas para que,
posteriormente, sejam celebradas as escrituras definitivas de compra e venda em
favor da Companhia. Tais condicdes precedentes incluem, mas nao se limitam a,
aprovacao do projeto na prefeitura, due diligence do imdvel (legal e ambiental) e a
aquisicdo dos demais terrenos necessarios para a realizacdo do projeto. Na hipdtese
de qualquer uma das condicbes ndo serem superadas, os negdcios serdo resolvidos
de modo que a Companhia ndo ird concluir a aquisicao do imovel e ndo se tornara a
sua legitima proprietaria, o que podera afetar negativamente os seus planos
estratégicos.

Conforme descrito anteriormente, no exercicio de 2026, a Companhia realizara o
levantamento e a avaliacdo de riscos relacionados a sustentabilidade, em linha com
as orientagdes previstas no IFRS S1. Nesse contexto, os riscos relacionados as
guestées ambientais também serdo avaliados de forma mais estruturada, com o
objetivo de identificar eventuais impactos sobre as atividades, a estratégia, o
desempenho operacional e financeiro da Companhia.

1) Riscos relacionados as questées climaticas, incluindo riscos fisicos e de
transicao

Os principais riscos fisicos e de transicao relacionados as questdes climaticas que
impactam a companhia sao:

Fisicos

- Extremos de temperaturas: O aumento das temperaturas médias e extremos de
calor podem ser prejudiciais a saude dos trabalhadores, afetar a oferta e demanda
de agua e energia, aumentando os custos operacionais, gerando a necessidade de
materiais de construcdo mais resistentes e até gerar atraso de cronograma de obra
devido as condicdes de trabalho

- Intensidade e frequéncia de inundagées: O aumento da intensidade das chuvas
em um curto periodo pode ocasionar enchentes e alagamentos causando danos
fisicos, atrasos na entrega de materiais e atraso na construcdo dos
empreendimentos, além de possivelmente gerar custos adicionais de contencdo.

- Extremos de seca: A redugao da precipitagdao anual e aumento de dias de seca
geram escassez hidrica, afetam a disponibilidade de agua, causando necessidade de
racionamento, e aumentam o custo de agua e energia para toda a cadeia de valor.
Tempos mais secos também podem impactar no aumento de custos operacionais e
atrasos no cronograma de obra.

- Intensidade de ventos: O aumento na intensidade dos ventos pode trazer danos
as fachadas e mobilias soltas na cobertura, danos aos vizinhos por queda de
mobilidrio ou materiais, danos a obra ou perda de materiais durante a construcao,
além de aumento de custos operacionais para reparos e protecdo aos vizinhos.

Transicao

- Potencial de regulamentacao rigorosa sobre as emissoes de carbono: A
incidéncia de regulamentacbes e politicas de construgdo de baixo carbono mais
rigorosas podem resultar em padrdes construtivos mais altos para edificios verdes e

PAGINA; 113 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A. Verséo : 3

4.1 Descricao dos fatores de risco

adaptagdo de edificios existentes. A regulamentagcdo do mercado de carbono e
potencial taxacdao de carbono podem aumentar os custos operacionais para empresas
gue ndo conseguirem reduzir suas emissoes

- Mudanca do comportamento do consumidor: A mudanca de comportamento
de clientes pode aumentar a pressao por empreendimentos construidos com
materiais mais sustentaveis e eficientes. Caso a empresa ndo atenda as demandas
dos clientes, podera ter perda de receita.

- Necessidade de novas tecnologias: As empresas que ndo estdo trabalhandono
desenvolvimento de novas tecnologias podem correr o risco de desinvestimento, falta
de acesso a capital e perda de competitividade. Ainda, a falta de planejamento para
implementacao das tecnologias, pode trazer um aumento dos custos operacionais.

- Aumento da preocupaciao ou feedbacks negativos por parte dos
stakeholders: A falta de engajamento sobre questdes de mudancas climaticas pode
ocasionar no aumento das preocupacOes dos stakeholders, diminuicdo do interesse
do mercado pela companhia, bem como ndo aderéncia a tendéncia de melhores
condicOes de financiamento estarem atreladas a desempenho ambiental e climatico.

Em linha com as orientacOes previstas no IFRS S2, toda estruturagdao e gestdao de
riscos climaticos ja vem sendo realizada pela Companhia, desde 2024, de forma a
possibilitar o reporte obrigatério a partir de 2027 (ano 2026).

Ry

m) Riscos relacionados a outras questoes nao compreendidas nos itens
anteriores

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a foi coronavirus
(COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais
global e resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial e a
economia brasileira, impactando o valor das acdoes de emissao da
Companhia.

Surtos de doengas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual
coronavirus, o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratoria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou
SARS, podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas
industrias mundiais, na economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia
e nas agoes de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia
decorrente do COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores
praticas para as acgles preventivas e de tratamento aos infectados. Como
consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas ao
fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e
corrente disseminacdo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo.
Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricdes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na
cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdao de consumo de uma
maneira geral pela populagdo, o que pode resultar na volatilidade no preco de
matérias primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito
adverso relevante na economia global e na economia brasileira.
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As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-
19 tiveram um impacto adverso na economia € no mercado de capitais global,
incluindonoBrasil.Impactossemelhantesaosdescritosacimapodem voltaraocorrerem
caso de novas pandemias, provocando a oscilagao dos ativos negociados na B3.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira
como resultado desses eventos mundial pode diminuir o interesse de investidores
nacionais e estrangeiros em valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente o
preco de mercado de tais valores mobiliarios e também pode dificultar o acesso ao
mercado de capitais e financiamento das operagdes da Companhia no futuro em
termos aceitaveis.

O governo federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre
a economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e
politica brasileira, podem ter um efeito material adverso sobre os negoécios
da Companhia.

A economia brasileira tem sofrido intervencdes frequentes por parte do governo
federal que, por vezes, realiza modificagbes significativas em suas politicas e normas
monetarias, crediticias, tarifarias, fiscais e outras, de modo a influenciar a economia
brasileira. As medidas tomadas pelo governo federal para controlar a inflagdo, além
de outras politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas de juros,
mudanca das politicas fiscais, controle de precos, intervencbes no mercado de
cambio, controle de capital e limitacdo as importacdes, entre outras medidas. A
Companhia ndo tem controle e ndo pode prever quais medidas ou politicas o governo
federal podera adotar no futuro. A Companhia pode vir a ser material e adversamente
afetada por modificagbes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos
fatores, tais como:

+ taxas de juros;

+ controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

+ politica monetaria;

+ flutuacdo cambial;

+ alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatérias;

+ inflagao;

+ liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

+ racionamento de agua e energia;

+ politicas sanitarias;

« politica fiscal e alteracGes na legislacédo tributaria;

+ controle sobre importacdo e exportacgao; e

+ instabilidade social e politica.

A incerteza sobre a implementacdo de mudangas politicas ou regulatoérias pelo
governo brasileiro cria instabilidade na economia brasileira, aumentando a
volatilidade do seu mercado de valores mobiliadrios. Essas incertezas, a recessao com
um periodo de lenta recuperacdo no Brasil e outros desenvolvimentos futuros na
economia brasileira podem afetar adversamente as atividades da Companhia e,
consequentemente, seus resultados operacionais.

A instabilidade politica e econémica no Brasil pode afetar adversamente os
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negocios e resultados das operacoes da Companhia.

A economia brasileira foi e continua a ser afetada por eventos politicos no Brasil, que
também afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral, afetando
adversamente o desempenho da economia brasileira e aumentando a volatilidade dos
titulos e valores mobilidrios emitidos por empresas brasileiras. Recentemente, o
cenario politico e econémico brasileiro passou por altos niveis de volatilidade e
instabilidade, incluindo a contracao do Produto Interno Bruto (PIB), fortes oscilagbes
do real em relacdo ao délar americano, aumento do desemprego € menores niveis de
gastos e confianca do consumidor. Esse cenario se intensificou apds a eleicao
presidencial brasileira realizada em 2022, e a Companhia ndo pode prever os
impactos potenciais das politicas a serem adotadas pelo novo governo brasileiro.

Os mercados brasileiros tém sofrido maior volatilidade devido as incertezas derivadas
das investigacbes em andamento conduzidas pela Policia Federal e pelo Ministério
Publico Federal, e ao impacto dessas investigacbes na economia brasileira e no
ambiente politico. Numerosos membros do governo brasileiro e do poder legislativo,
bem como altos funcionarios de grandes empresas estatais e privadas
foramcondenados por corrupgado politica relacionada a subornos através de propinas
em contratos concedidos pelo governo a diversas infraestruturas, petréleo e gas e
construtoras, entre outras.

Essas investigacOes tiveram um impacto adverso na imagem e reputacao das
empresas envolvidas e na percepcao geral do mercado brasileiro. Em particular, a
industria brasileira de petrdleo e gas foi adversamente afetada por essas
investigagdes no passado. A Companhia ndo pode prever se desenvolvimentos e
investigagoes futuras causardo volatilidade econ6mica e politica no Brasil, o que pode
afetar adversamente o preco de negociagdo de titulos e valores mobilidrios emitidos
por empresas brasileiras, incluindo da Companhia.

Além disso, o presidente do Brasil pode determinar politicas e emitir atos
governamentais relativos a economia brasileira que afetem as operacGes e o
desempenho financeiro das empresas no Brasil, incluindo a Companhia. A Companhia
ndao pode prever quais politicas o presidente adotard ou se essas politicas ou
mudancas nas politicas atuais podem ter um efeito adverso sobre a economia
brasileira ou sobre a Companhia. A incerteza politica e econdmica e quaisquer novas
politicas ou mudancas nas politicas atuais podem ter um efeito adverso relevante
sobre os negdcios, resultados operacionais, condigdo financeira e perspectivas da
Companhia.

Os esforcos do governo brasileiro para conter a inflacao podem desacelerar
a economia brasileira, o que pode afetar adversamente a Companhia.

Nos ultimos anos, o Brasil resgistrou taxas significativas de inflagdo, que tiveram, em
conjunto com determinadas agdes tomadas pelo governo brasileiro para combaté-la,
efeitos negativos sobre a economia brasileira. As taxas de inflagdo foram de 4,26%
em 2025, 4,83% em 2024, 4,62% em 2023, 5,79% em 2022, 10,06% em 2021 e
4,52% em 2020, conforme medida pelo IPCA (fndice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo), indice oficial de inflagdo do Brasil calculado pelo IBGE.
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As medidas adotadas pelo governo brasileiro para o controle inflacionario incluiram a
manutencdo de rigidas politicas monetarias com elevadas taxas de juros,
consequentemente restringindo a disponibilidade de créditoe reduzindo o crescimento
economico. O COPOM frequentemente ajusta a taxa de juros em situacbes de
incerteza econdmica para atingir metas estabelecidas na politica econdmica do
governo brasileiro. A inflacdo, bem como as medidas governamentais para combaté-
la e a especulagdo publica sobre possiveis medidas governamentais futuras, tem
produzido efeitos negativos relevantes sobre a economia brasileira e contribuido para
a incerteza econ6mica no Brasil, aumentando a volatilidade do mercado de capitais
brasileiro, o que pode causar um efeito adverso sobre a Companhia.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducao
nas taxas de juros, intervencdo no mercado de cambio e a implementagcdo de
mecanismos para ajustar ou determinar o valor do real, podem desencadear inflagado,
afetando adversamente o desempenho geral da economia brasileira. Caso uma
inflacdo ou deflacdo substancial venha a ocorrer no Brasil, a Companhia e sua
capacidade de cumprir com as suas obrigacdes podem ser adversamente afetadas.
Tais pressdes poderiam, ainda, afetar o acesso da Companhia a mercados financeiros
internacionais e ensejar politicas que afetem adversamente a economia brasileira
como um todo e, portanto, a Companhia. Se o Brasil enfrentar inflacao alta no futuro,
talvez a Companhia ndao possa ajustar os precos que cobra de seus clientes para
compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos, o que poderia aumentar
seus custos e reduzir suas margens operacionais e liquidas.

Além disso, no caso de aumento da inflagdo, o governo brasileiro pode optar por
aumentar significativamente as taxas de juros. O aumento nas taxas de juros pode
afetar ndo apenas o custo dos novos empréstimos e financiamentos da Companhia,
mas também o custo de seu endividamento atual, bem como o caixa e equivalentes
a caixa, titulos e valores mobilidrios e contratos de arrendamento a pagar da
Companhia, que estdo sujeitos a taxas de juros.

A instabilidade da taxa de cambio pode afetar adversamente a economia
brasileira e a Companhia.

O real flutuou significativamente em relacdo ao délar americano e outras moedas
estrangeiras nas Ultimas décadas. O governo brasileiro utilizou no passado diferentes
planos econémicos e regimes de taxa de cambio, incluindo desvalorizagbes
repentinas, minidesvalorizagdes periddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes
variou de didria a mensal), um sistema de taxa de cambio flutuante, controles de
cambio e mercados de taxa de cdmbio dupla. De tempos em tempos, ocorreram
flutuagdes significativas na taxa de cdmbio entre o real e o délar americano e outras
moedas.

A Companhia ndo pode prever se 0 Banco Central ou o governo brasileiro continuarao
a permitir que o real flutue livremente ou intervirdo no mercado de cambio
retornando ao sistema de bandas cambiais ou de outra forma. Além disso, a
legislacdo brasileira prevé que, sempre que houver um sério desequilibrio na balanga
de pagamentos do Brasil ou razbes substanciais para prever um sério desequilibrio,
restricbes temporarias podem ser impostas as remessas de capital estrangeiro para
o exterior. A Companhia ndao pode garantir que tais medidas nao serdao tomadas pelo
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governo brasileiro no futuro.

A instabilidade da taxa de cambio pode ter um efeito adverso relevante sobre a
Companhia. O real pode se desvalorizar ou valorizar substancialmente em relagao ao
délar americano e outras moedas estrangeiras, o que poderia criar pressoes
inflacionarias no Brasil por meio do aumento geral dos pregos e causar aumentos nas
taxas de juros. Essa desvalorizacao ou valorizacdo pode afetar negativamente o
crescimento da economia brasileira, geralmente restringir o acesso de emissores
brasileiros, incluindo a Companhia, aos mercados de capitais internacionais e pode
ter um efeito significativo nos resultados operacionais e condicdo financeira da
Companhia. A valorizagdo do real em relacdo ao ddélar americano e outras moedas
estrangeiras também pode afetar negativamente as contas publicas do Brasil e o
balanco de pagamentos, o que pode causar uma reducao no crescimento econdémico.
A Companhia ndo pode prever ou influenciar quaisquer politicas cambiais adotadas
pelo governo brasileiro e pode ser adversamente afetada por essas politicas.

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobilidrios brasileiro
poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender
os valores mobiliarios de emissao da Companhia pelo preco e na ocasido que
desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como
o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em comparacao com outros mercados
na medida em que o mercado de valores mobiliarios brasileiro é substancialmente
menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado que os principais mercados de
valores mobilidrios internacionais. A volatilidade e falta de liquidez limitam
substancialmente a capacidade dos detentores de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia de vendé-los ao preco e na ocasido em que desejem e,
consequentemente, poderao afetar negativamente o preco de mercado dos valores
mobiliarios emitidos pela Companhia. O preco de mercado dos valores mobiliarios de
emissao da Companhia podera flutuar por diversas razoes, incluindo os fatores de
risco mencionados neste Formulario de Referéncia ou por motivos relacionados ao
desempenho da Companhia.

Acontecimentos e a percepgao de risco em outros paises, especialmente nos
Estados Unidos da América e paises emergentes, podem afetar
adversamente a economia brasileira e o preco de negociacdo de titulos e
valores mobilidrios emitidos por empresas brasileiras, incluindo a
Companbhia.

O valor de mercado de valores mobilidrios de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes escalas, pelas condigdes econdmicas e de mercado de outros paises,
incluindo outros paises da América Latina e paises de economia emergente. Embora
a conjuntura econOmica nesses paises possa ser significativamente diferente da
conjuntura econdémica do Brasil, a reagao dos investidores aos acontecimentos nesses
outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobiliarios de emissores brasileiros.

A economia brasileira também é afetada por condigdes econdmicas e de mercado

internacionais de modo geral, especialmente condigdes econémicas e de mercado dos
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Estados Unidos. Os precos das acOes na B3, por exemplo, historicamente foram
sensiveis a flutuacgdes das taxas de juros dos Estados Unidos, bem como as variacdes
dos principais indices de agOes norte-americanos. Ainda, redugbes na oferta de
crédito e a deterioragcdo das condicdes econ6micas em outros paises, podem
prejudicar os precos de mercado dos valores mobilidrios brasileiros.

No passado, o desenvolvimento de condigdes econémicas adversas em outros paises
de mercados emergentes resultou, em geral, na saida de recursos do Brasil g,
consequentemente, na reducdao de recursos externos investidos no Brasil. A crise
financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em
uma recessao global, com varios efeitos que, direta ou indiretamente, prejudicaram
os mercados financeiros e da economia brasileira.

O Brasil esta sujeito a acontecimentos que incluem, por exemplo, (i) a crise financeira
e a instabilidade politica nos Estados Unidos, (ii) o conflito entre a Ucrania e a Russia,
que desencadeou a invasdao pela RuUssia em determinadas areas do territério
ucraniano, dando inicio a uma crise militar e geopolitica com reflexos mundiais, (iii)
a guerra comercial entre os Estados Unidos e a China, e (iv) crises na Europa e em
outros paises, que afetam a economia global, que estdo produzindo e/ou poderdo
produzir uma série de efeitos que afetam, direta ou indiretamente, os mercados de
capitais e a economia brasileira, incluindo as flutuacGes de precos de titulos de
empresas cotadas, menor disponibilidade de crédito, deterioracdo da economia
global, flutuacdo em taxas de cdmbio e inflagdo, entre outras.

Esses acontecimentos podem afetar adversamente o preco de negociagdo de titulos
e valores mobilidrios de emissdao da Companhia e também pode dificultar o acesso
da Companhia aos mercados de capitais, bem como o financiamento das operagoes
da Companhia em termos aceitaveis.

Qualquer degradacéao da classificacdo de crédito do Brasil (“"Rating”) pode
afetar negativamente o preco de nossas acoes ordinarias.

As classificacOes de crédito afetam as percepgoes de risco dos investidores e, como
resultado, os rendimentos exigidos nas emissdes de divida nos mercados financeiros.
As agéncias de classificagdo avaliam regularmente o Brasil e suas classificagOes
soberanas, considerando uma série de fatores, incluindo tendéncias
macroeconémicas, condicdes fiscais e orcamentarias, endividamento e a perspectiva
de mudanca nesses fatores.

Na data deste Formulario de Referéncia, as classificagdes de crédito soberano do
Brasil eram Ba2 com perspectiva positiva pela Moody’s e BB com perspectiva estavel
pela Standard & Poor’s e Fitch, respectivamente, que estd abaixo do grau de
investimento.

A Companhia ndo pode garantir que as agéncias de classificagdo manterdo as
classificagbes de crédito soberano do Brasil. Qualquer rebaixamento nas
classificagdes de crédito soberano do Brasil pode aumentar a percepgao de risco dos
investidores e, como resultado, afetar adversamente o preco dos titulos e valores
mobiliarios emitidos por empresas brasileiras, incluindo a Companhia, afetando
adversamente a classificagdo de risco da Companhia e, consequentemente, sua
situacdo financeira.
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4.2 Indicagao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

A Companhia entende como sendo seus cinco principais fatores de risco:

. A nao obtencao, atrasos ou o cancelamento de licencas ou alvaras, podem
impactar negativamente os negdécios da Companhia;

. A Companhia pode enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e
aumentos ou redugdes no preco de terrenos poderao elevar seus custos de vendas ou
reduzir seus ativos, diminuir seu lucro e, consequentemente, afetar adversamente a
Companhia;

. A Companhia pode incorrer em custos nido previstos e em atrasos para a
conclusao de projetos;

. A Companhia possui clausulas restritivas a capacidade de endividamento
(“Covenants”) em seus contratos de dividas. O ndo cumprimento desses Covenants
podem causar o vencimento antecipado dessas dividas;

. A alteracdo das condigdes de mercado podera prejudicar a capacidade da
Companhia de vender seus empreendimentos e unidades disponiveis pelos precos
previstos, o que poderia reduzir suas margens de lucro e afetar adversamente a
Companhia.
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4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

Os riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta sdo: (i) Risco de Juros; e
(ii) Risco de Liquidez. A Companhia entende n&o esta exposta a risco relevante de
variacbes na taxa de cambio.

Risco de juros

Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagdo de taxas ou descasamento de
moedas nas carteiras ativas e passivas. Os indexadores condicionados as aplicacbes
financeiras sdo o CDI. Para as contas a receber de venda de unidades imobiliarias, o
indexador utilizado até a entrega das chaves é a variagdo do INCC, sendo que apds
isso o IGP-M é considerado para atualizagao do saldo até o final do contrato.

As posi¢cdes passivas da Companhia estdo basicamente representadas pelos
empréstimos e financiamentos, os quais foram contratados com base na variagao da
Taxa Referencial (TR) e IPCA.

Analise de sensibilidade

A Companhia realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus
instrumentos financeiros estdo expostos, basicamente representados por variagdes de
indices de inflagdo (INCC e IGP-M) e variagdo de taxa de juros (CDI/SELIC, pela
similaridade dos indices, IPCA e TR). Com base na proje¢cao de CDI e INCC divulgada
pelo Banco Central do Brasil através da Focus e cotagdes de agdes de acordo com a
B3, a Companhia considerou estas informagdes para o cenario provavel. Foram
calculados cenarios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e
Passivos Liquidos. O cenario provavel adotado pela Companhia corresponde as
projecdes apontadas acima, ou seja, a expectativa que o Banco Central do Brasil tem
para o CDI e a expectativa que o Itau tem para o INCC, sendo que segue o
demonstrativo da analise de sensibilidade:

Indexador Queda de Queda de Cenario Aumento de Aumento de
50% 25% Provavel 25% 50%
CDI 6,13% 9,19% 12,75% 15,31% 18,38%
INCC 2,57% 3,86% 5,15% 6,43% 7,72%
TR 0,99% 1,48% 1,97% 2,47% 2,96%
IGP-M 1,98% 2,96% 3,95% 4,94% 5,93%
IPCA 2,03% 3,05% 4,06% 5,08% 6,09%
Consolidado
Saldo Quedade Quedade Cenario Aumento Aumento
Ativos e passivos liquidos 31/12/2024 50% 25% Provavel de 25% de 50%
col -71.580 -4.384 -6.576 -8.769 -10.961 -13.153
INCC 781.190 20.098 30.148 40.197 50.246 60.295
TR -373.493 -3.686 -5.529 -7.372 -9.215 -11.058
IGP-M 232.340 4.589 6.883 9.177 11.472 13.766
IPCA -30.083 -611 -916 -1.221 -1.527 -1.832
Sem indexador 33.724 - - - - -
Total 572.098 16.006 24.010 32.012 40.015 48.018
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Vide detalhes dos saldos apresentados abaixo:

Verséo : 3

Sem
Nota 311212025 cDI INCC TR IGPM IPCA indexador
Caixa e equivalentes de caixa 3a 206.924 192.376 - - 14.548
Caixa restrito 3b 7.055 7.055 - - - - -
Contas a receber 4 1.023.068 - 781.190 - 240.667 - 1.211
Con_ta_s a recebe_r por venda de 17.965 ~ ~ _ 17.965
participacdo societaria
Total ativos com riscos
financeiros 1.255.012 199.431 781.190 - 240.667 - 33.724
Empréstimos 8 (674.847) (271.011) (373.493) (260)  (30.083)
Passivos de arrendamento (8.067) - - (8.067) -
Total passivos com riscos
financeiros (682.914) (271.011) (373.493) (8.327)  (30.083)
Total ativos e passivos com 572.098 (71.580)  781.190 (373.493) 232340  (30.083) 33.724
riscos financeiros
Nota 3111212024 col INCC TR IGPM Sem

indexador
Caixa e equivalentes de caixa 3a 236.730 218.106 18.624
Caixa restrito 3b 4.901 4.901 - - -
Contas a receber 4 944.442 - 893.430 49.507 1.505
Contas a receber por venda de
participagdo societaria 42135 - 42,135
Total ativos com riscos
financeiros 1.228.208 223.007 893.430 49,507 62.264
Empréstimos 8 (626.502)  (274.807) - (351.412) (283)
Passivos de arrendamento (8.105) - - - (8.105)
Total passivos com riscos
financiros (634.607)  (274.807) - (351.412) (8.388)
Total ativos e passivos com 593602  (51.800)  893.430 (351.412) 41119  62.264
riscos financeiros

Determinacao do valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores de mercado, informados em 31 de dezembro de 2025 e em 2024, néo
refletem mudancgas subsequentes na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de
impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinacao.
Especificamente quanto a divulgacdo, a Companhia aplica os requerimentos de
hierarquizagéo, que envolve os seguintes aspectos:

¢ Definicao do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou
um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em
transacao sem favorecimento;

e Hierarquizacdo em trés niveis para a mensuragdo do valor justo, de acordo
com inputs observaveis para a valorizacdo de um ativo ou passivo na data de

sua mensuragao.

A valorizagdo em trés niveis de hierarquia para a mensuragao do valor justo € baseada
nos inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de
mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as
premissas de mercado da Companhia.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:

¢ Nivel 1 - precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;
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¢ Nivel 2 - precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos
cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de
avaliagao para os quais inputs sao observaveis; e

¢ Nivel 3 - instrumentos cujos inputs significantes n&o sdo observaveis. A composicao
abaixo demonstra ativos financeiros da Companhia a classificagdo geral desses
instrumentos em conformidade com a hierarquia.

Nivel da
hierarquia 311212025 31M12/2024
Ativo financeiro mensurado pelo valor justo por meio do
resultado - Caixa e equivalentes de caixa, caixa restrito
(aplicago financeira), aplicagbes financeiras. 2(a) 213.979 241.630

(a) Valor Justo através da cotacao de pregos de instrumentos financeiros semelhantes em mercado.

Risco de Liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo reservas e
linhas de crédito bancarias julgadas adequadas, através de acompanhamento continuo
das previsdes e do fluxo de caixa real e da combinacio dos prazos de vencimento dos
ativos e passivos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o fluxo de caixa contratual ndo descontado das
obrigagdes e os vencimentos destas obrigacées eram de:

Em 31 de dezembro de 2025 Menosde 1l Delab5anos Mais de 5 Total
ano anos
Fornecedores 60.476 - - 60.476
Empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n° 8) 234.708 390.137 - 624.845
Outros débitos com terceiros (Nota Explicativa n® 10) 26.675 4.774 - 31.449
Arrendamento Mercantil 3.599 4.468 - 8.067
325.458 399.379 - 724.837
Em 31 de dezembro de 2024 Menosde 1l De1lab5anos Mais de 5 Total
ano anos
Fornecedores 88.851 - - 88.851
Empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n° 8) 371.434 84.598 170.470 626.502
Outros débitos com terceiros (Nota Explicativa n© 10) 9.724 7.989 - 17.713
Arrendamento Mercantil 4.916 3.188 - 8.104
474.925 95.775 170.470 741.170
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

A Companhia e suas controladas sao partes em processos judiciais e administrativos de
natureza tributaria, civel e trabalhista, dentre processos com chance de perda provavel,
possivel e remota. As provisbes da Companhia sdo registradas conforme os
regramentos contabeis, com base na analise individual de cada processo por seus
advogados internos e externos, sendo constituidas provisdes para processos avaliados
por seus consultores juridicos como processos com chance de perda provavel.

Para os fins deste item 4.4 foram considerados como individualmente relevantes
processos em que a Companhia e suas controladas figuram como parte e que: (i)
possam vir a impactar de forma significativa o patrimonio ou os negécios da Companhia;
(i) possam vir a impactar negativamente a imagem da Companhia; ou (ii) que possuam
valor envolvido acima de R$1,0 milho.

Descrevemos a seguir o unico processo judicialrelevante a que a Companhia estava sujeita
em 31 de dezembro de 2025.

Contingéncia Civel

Processo n° 1028792-37.2016.8.26.0405 - Acao Popular

a) Juizo Fazenda Publica

b) Instancia Vara da Fazenda Publica de Osasco
c) Data da Instauragédo 30/11/2016

d) Partes do processo Autora: Maria Grazia Matarazzo

Réus: Residencial Martin Luther King SPE Empreendimentos e
Participacdes LTDA,; Residencial Lagoa Vermelha
Empreendimentos e Participagbes SPE LTDA.; e Prefeitura
Municipal de Osasco.

e) Valores, bens ou Trata-se de agao popular, com pedidos iliquidos, pela qual a autora
direitos envolvidos pleiteia a realizagdo das obras necessarias & correcdo de um
alegado estreitamento da via publica. Nao obstante sejam iliquidos
os pedidos formulados, foi atribuido a causa o valor de R$10.000,00

(dez mil Reais).

f)  Principais fatos Trata-se de acao popular por meio da qual a Autora alega que o
empreendimento imobilidrio realizado pelas empresas rés
ocasionara o indevido estreitamento da via publica e que a omissao
do municipio de Osasco ao ndo impedir o alegado estreitamento
teria dado azo ao patriménio moral da sociedade.

A Autora requereu liminarmente que os Réus providenciassem
imediatamente as adaptagdes dos projetos apresentados e
executassem as obras necessarias a corregao do estreitamento da
via publica e a recomposigao do alegado dano ao patriménio
publico.
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O Ministério Publico do Estado de Sao Paulo apresentou manifestagao
indicando que a verificagdo das supostas ilegalidades depende de regular
producao de provas e, com isso, opinaram pelo indeferimento do pedido.
Diante disso, em 21.2.2017 o pedido de tutela antecipada foi indeferido
pelo Judiciario.

Os Réus apresentaram contestacao e as partes requereram a produgao
de prova pericial. Pendente de elaboracao de laudo pericial.

Foi proferida decisdo determinando que a prova pericial seja custeada
pela Autora, a qual interpés Agravo de Instrumento em raz&o da Decisdo
que saneou a responsabilidade pelo custeio.

O Ministério Publico Federal apresentou parecer opinando pela
impossibilidade do custeio de honorarios pela Autora. Diante disso, em
18/08/021 foi proferido Acdérddo dando provimento ao Agravo de
Instrumento interposto pela Autora, determinandoque a pericia seja
custeada, solidariamente, pelos Réus.

Foram opostos Embargos de Declaragéo em face do Acérdao pela Mitre,
0os quais foram rejeitados. Diante disso, a Mitre interp6s Recurso
Especial em face do Acérddo que deu provimento ao Agravo de
Instrumento. O Recurso Especial foi inadmitido, razdo pela qual a Mitre

interp6s Agravo contra o Despacho Denegatério de Recurso Especial.

Em 12/03/2025, ocorreu a intimagao para inicio dos trabalhos de pericia
a ser realizada em 17/04/2025.

g) Resumo das decisdes
de mérito proferidas

Nao ocorreram decisdes de mérito proferidas no ambito dos
autos.

h) Estagio do processo

Aguardando a realizagéo de Pericia agendada.

i)  Chance de perda

Possivel

j) Motivo pelo qual o
processo €& considerado

relevante

Caso a acao venha eventualmente ser julgada totalmente procedente em
favor da Autora, as Empresas Rés deverao proceder com obras a fim de
readequar o seu projeto as exigéncias feitas pela Autora ou perdas e
danos.

k) Analise do impacto em
caso de perda do processo

Caso a acao venha eventualmente ser julgada totalmente procedente em
favor da Autora, as Empresas Rés deverado proceder com obras a fim de
readequar o seu projeto as exigéncias feitas pela Autora ou perdas e
danos. Diante do desenvolvimento do empreendimento imobiliario, as
Rés ficam impossibilitadas de prever e mensurar o total dos prejuizos

possiveis.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Diante da possibilidade de perda do processo descrito no item 4.4 acima ser “possivel”,
em 31 de dezembro de 2025, nao foram provisionados valores para tal processo.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario, ndo ha processos relevantes que tramitam em segredo de
justica em que a Companhia ou suas controladas sejam parte.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

A Companhia figura como parte compromissaria em Termos de Compromissos firmados
com orgaos ambientais, com assuncao de obrigacbes especificas e por tempo
determinado, que viabilizam o exercicio de nossas atividades em conformidade com a
legislagdo ambiental aplicavel.

Dentre as obrigacdes geralmente assumidas, destacam-se o plantio de arvores até a
finalizacao de obras, a protecio de areas verdes, o corte restrito de arvores e vegetacao,
a titulo de compensacdao ambiental pelos impactos causados em decorréncia da
implantacao e constru¢ao de nossos empreendimentos.

Descrevemos a seguir alguns Termos de Compromissos firmados pela Companhia:

Termo de Compromisso n°® 161/2020

Orgao envolvido Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento Rua Brito Peixoto, 236 — Freguesia do O - S&0 Paulo/SP.

Corte de arvores exoticas e nativas; remocdo de arvores mortas; transplante de
Obrigacoes
exemplares arboreos; plantio de mudas; implantacdo de calgada verde; etc.

Termo de Compromisso n°® 62/2020

Orgio envolvido Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento Rua Galeno de Almeida, n® 245 x Rua Capote Valente, Pinheiros, Sao Paulo/SP.

Corte de arvores exdticas e nativas; remogdo de arvores mortas; transplante de
Obrigacdes
exemplares arboéreos; plantio de mudas; implantagdo de calgada verde; etc.

Termo de Compromisso TCA n° 329/2020

Orgio envolvido Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento Rua Ministro de Godoi, 1151, Perdizes, Sdo Paulo/SP

Corte de arvores exoticas e nativas; remogao de arvores mortas; plantio de mudas;
Obrigacdes
conversdo, implantagdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 333/2021

Orgéo envolvido Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Rua Borges Lagoa, n% 360, 368, 380, 394, Rua Professor Francisco de Castro, n°s
Empreendimento
37,47,53,55 Rua Coronel Lisboa, n°s 726, 736 - Vila Mariana, Sdo Paulo/SP

Corte de arvores exdticas, invasoras e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de
Obrigagdes
mudas; conversdo, implantacdo de calgada verde; etc..
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Termo de Compromisso TCA n° 389/2021

Orgio envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Madre Emilie de Villeneuve, n%s 386, 402, 420, 434, 446, 454 e 484 - Vila Mascote,
Sé&o Paulo/SP

Obrigacdes

Corte de arvores exoticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantacdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 035/2021

Orgéo envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Loefgren, 1690, 1710, 1720, 1726, 1734 - Vila Clementino, Sdo Paulo/SP

Obrigacdes

Corte de arvores nativas; plantio de mudas; conversdo, implantagédo de calgada verde;

etc..

Termo de Compromisso TCA n° 384/2021

Orgéo envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Itapeva n© 342, Bela Vista, Sao Paulo/SP

Obrigacdes

Corte de arvores exoéticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantagdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 010/2021

Orgéo envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Fona Leopoldina, 242 a 270 x Rua 28 de setembro, s/n x Rua Gama Lobo, 1983 a
2009 - Ipiranga, Sao Paulo/SP

Obrigacdes

Corte de arvores exoticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantacdo de calcada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 138/2021

Orgéo envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Assungui, 87, 95, 105, 121 - Vila Gumercindo, Sdo Paulo/SP

Obrigacdes

Corte de arvores exdticas e nativas; remocgdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantagdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 023/2021

Orgao envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.
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Empreendimento

Rua Coronel Pedro Dias de Campos, 788 a 822 - Vila Matilde, Sdo Paulo/SP

Obrigacoes

Corte de arvores exoticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;
conversdo, implantagdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 024/2021

Orgio envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Professor Doutor José Marques da Cruz, 70 - Jardim das Acacias, S&o Paulo/SP

Obrigacoes

Corte de arvores exoticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantagdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 464/2021

Orgéo envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Dona Ana, 94 a 156 e Rua Dona Brigida, 594 a 676 - Vila Mariana, Sdo Paulo/SP

Obrigacdes

Corte de arvores exoticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantacdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 227/2021

Orgio envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Professor Doutor José Marques da Cruz, n% 85, 103, 125 - Jardim das Acéacias, Sdo

Paulo/SP

Obrigacdes

Corte de arvores exoticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantagdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 18/2022

Orgéo envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Soriano de Sousa n°s 34, 42, 84, 86 x Rua Almirante Calheiros, n°s 143, 131, 121,
119, 109, 107 x Rua Padre Antonio de S3a, n% 47, 53, 83, 93, 101, 111, Tatuapé, Séo
Paulo/SP

Obrigacdes

Corte de arvores exdticas e nativas; remocgdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantagdo de calgada verde; etc..
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Termo de Compromisso TCA n° 273/2021

Orgio envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Galaxos, n%s 187, 199, 211, 235, 245, Rua Itatins, n® 37 - Aclimagdo, S&o Paulo/SP

Obrigacoes

Corte de arvores exoticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantagdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 09/2022

Orgio envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Japuruchita, n°s 173, 175, 183, 187, 189, 191, 193, 197, 201, 203, 205, 223, Sdo
Paulo/SP

Obrigacdes

Corte de arvores exoticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantagdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 06/2022

Orgéo envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Brito Peixoto, n% 167, 171 e 173 - Freguesia do O, S&0 Paulo/SP

Obrigacdes

Corte de arvores exoéticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantagdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 420/2022

Orgéo envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Caragiru, n® 22-95, 85, Rua Abadiania, n® 172, 178, 192, 200, Rua Agua Quente,

s/n, n% 39, 107 - Vila Guilhermina, Sdo Paulo/SP

Obrigacdes

Corte de arvores exdticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantacdo de calcada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 516/2022

Orgéo envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Alameda Gabriel Monteiro da Silva, n® 125 x Rua Carumbé, n°® 51 - Jardim Paulista, S&o

Paulo/SP

Obrigacdes

Corte de arvores exdticas e nativas; remocgdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantagdo de calgada verde; etc..
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Termo de Compromisso TCA n° 106/2021

Orgio envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Jodo de Sousa Dias, n% 939/953 x Rua Constantino de Sousa - Campo Belo, Sao

Paulo/SP

Obrigacdes

Corte de arvores exoticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantacdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 429/2022

Orgéo envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Rua Joaquim Guarani, n% 248,248 - FDS, 256, 260, 264, 272, 278; Rua Angelino

Empreendimento Rivelino, n®s 33, 47, 57, 65 e Rua Andrea Paulinetti, n°s 263, 271, 281, 291 - Brooklin
Paulista, S3o Paulo/SP
- ~ Corte de arvores exoticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;
Obrigacoes

conversdo, implantacdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 378/2022

Orgéo envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua José Zappi, n%s 255, 326, 363 - Vila Prudente, Sdo Paulo/SP

Obrigacdes

Corte de arvores exoticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantacdo de calcada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 400/2021

Orgéo envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Madre Emilie Villeneuve n9s 386, 402, 420, 434, 446, 454 e 484 - Vila Santa

Catarina, Sao Paulo/SP

Obrigacdes

Corte de arvores exoéticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantagdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 195/2022

Orgéo envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Mapu n%s 4, 6, 8 e 100 e Av. Dr. Oréncio Vidigal n® 418 - Penha de Franga, Séo
Paulo/SP

Obrigacdes

Corte de arvores exoticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantacdo de calcada verde; etc..
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Termo de Compromisso TCA n° 440/2022

Orgio envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

Empreendimento

Rua Santa Rosa Junior, n°® 238, Rua Sapetuba e Av. Caxingui — Butantd, S&o
Paulo/SP

Obrigacdes

Corte de arvores exdticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de

mudas;conversao, implantagdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 507/2023

Orgéo envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Capote Valente, n® 860 — 894 x Rua Cardeal Arcoverde, n® 374 - Cerqueira César —
Pinheiros, Sdo Paulo/SP

Obrigacoes

Corte de arvores exoticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantacdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 027/2024

Orgéo envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Michigan, n® 962, 1.020, 1.030, - FDS, Rua Floridan n°s 913, 971, 977, 987, 1005,
Rua Guaraiuva, n%s 402, 412, 418, 422, 428 - Brooklin - S3o Paulo/SP

Obrigagdes

Corte de arvores exoticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantacdo de calcada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 077/2025

Orgéo envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua José dos Reis, 237, 241, 255, 263, 267, 269, 283, 297, 307 - Rua Pires Pimentel,
300,310, 316, 330, 344, 348 - Rua Ferreirada Silva, 40, 50, 60 - Vila Prudente, Sao
Paulo/ SP.

Obrigacdes

Corte de arvores exoéticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantagdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 214/2025

Orgéo envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Chabad, 109 e 125 x Av. Rebougas, 1205 e 1223 x Rua Raggio Ndbrega, 55, 57 e
63 xAlameda Gabriel Monteiro da Silva, 3 - Cerqueira César / Jd. América, Sdo Paulo -
SP.

Obrigacdes

Corte de arvores exoticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantacdo de calcada verde; etc..
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Termo de Compromisso TCA n° 427/2025

Orgio envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Avenida dos Carinas, 371/379 x Alameda dos Maracatins, 1545, 1555 x Avenida dos
Imarés, 370, 400, 428 - Moema - S&o Paulo - SP

Obrigacdes

Corte de arvores exoticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantagdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 479/2025

Orgio envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Vieira de Morais, 1746, 1740, 1734, 1728, 1722, 1752 x Rua Estevao Baido 792,
786, 752,750 e 780 — Campo Belo - Sdo Paulo — SP

Obrigacdes

Corte de arvores exoticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantagdo de calgada verde; etc..

Termo de Compromisso TCA n° 585/2025

Orgéo envolvido

Secretaria do Verde e do Meio Ambiente - Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

Empreendimento

Rua Capote Valente, 947-1023 x Rua Galeno de Almeida, 299 -359 x Rua Alves
Guimardes, 1004-1016 — Pinheiros, Sdo Paulo — SP

Obrigacdes

Corte de arvores exoéticas e nativas; remogdo de arvores mortas; plantio de mudas;

conversdo, implantagdo de calgada verde; etc..

Ademais, apresentamos abaixo 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais
repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, nao
sigilosos e relevantes em conjunto, dos quais a Companhia e suas controladas sao

partes.

Processos Civeis

Valores Envolvidos

R$ 1.938.263,38 (um milhdo, novecentos e trinta e oito mil, duzentos e sessenta e
trés reais e trinta e oito centavos)

Pratica que causou tal
contingéncia

Ingresso de Agbes de Rescisdo Contratual por Clientes da Companhia, nas quais tais
Clientes pleiteiam a rescisdo do Contrato de aquisigdo do imdvel e devolugdo dos
valores pagos a Companhia e/ou suas subsidiarias. A Companhia utilizou como base
as acles ativas que versam sobre o assunto em epigrafe, que somadas totalizam
(20) agoes.

Valores Envolvidos

R$ 716.392,47 (setecentos e dezesseis mil, trezentos e noventa e dois reais e
quarenta e sete centavos)

Pratica que causou tal
contingéncia

Ingresso de acOes de revisdo de valores propostas por Clientes da Companhia, nas
quais tais Clientes pleiteiam a revisdo das quantias cobradas em razdo da parcela
de periodicidade, com eventual devolugdo de valores pagos a Companhia e/ou suas
subsididrias. A Companhia utilizou como base as agdes ativas que versam sobre o
assunto em epigrafe, que somadas totalizam 14 (quatorze) agdes.

Verséo : 3
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Verséo : 3

Valores Envolvidos

R$ 945.914,54 (novecentos e quarenta e cinco mil, novecentos e quatorze reais e
cinquenta e quatro centavos)

Pratica que causou tal
contingéncia

Ingresso de agdes propostas por Clientes da Companhia em razdo de atraso na
conclusdo da obra, nas quais tais Clientes pleiteiam indenizagdo por perdas e danos,
rescisdo contratual e/ou devolugdo de valores pagos a Companhia e/ou suas
subsididrias. A Companhia utilizou como base as agdes ativas que versam sobre o
assunto em epigrafe, que somadas totalizam 15 (quinze) agdes.
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5.1 Descrigcao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o érgao que a aprovou e a data de sua aprovagao,
e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia adota desde 29 de janeiro de 2020 uma Politica de Gerenciamentos de
Riscos, com o objetivo de controlar ou mitigar riscos operacionais, estratégicos e
regulatérios e esta disponibilizada do site de RI atravées do link
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/78b495c8-e678-422b-81cd-

c095100c8362/f692b52a-11ec-42c2-0a87-6ef1a8a93995%0rigin=2. A Politica de
Gerenciamento de Riscos foi aprovada pelo Conselho de Administragcdo da Companhia.

b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver, incluindo:

A Politica de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes
e responsabilidades a serem observadas no processo de gestdo de riscos da
Companhia, de forma a possibilitar a identificagdo, avaliagdo, tratamento,
monitoramento e comunicacao dos riscos inerentes as atividades da Companhia e que
possam afetar o atendimento de seus objetivos.

O processo de gerenciamento de riscos envolve todas as areas da Companhia e é
integrado as metas e objetivos estratégicos de seus negécios. O gerenciamento de
riscos requer participacao ativa de todos os colaboradores e a disseminacéo da cultura
e do conhecimento de mitigagdo de Riscos em todas as instancias.

Ao adotar um processo de gerenciamento de riscos, os principais beneficios esperados
pela Companhia sio:

. Melhoria dos resultados e perenidade do negécio;

. Maior transparéncia dos Riscos que a Companhia esta sujeita, bem como das
respectivas estratégias de mitigagao e eficacia;

. Integragao da gestao de Riscos como parte das atividades das areas de negocio;
. Elevacao do nivel de maturidade em gestao de Riscos;

. Possibilitar a administragdo da Companhia a tomada de decisdes de negdcio
mais consistentes com uma gestao baseada no gerenciamento dos Riscos;

. Difusdo da cultura de gestao de Riscos em todos os niveis da Companhia; e

. Contribuigdo para a busca da exceléncia na gestdo empresarial.

O processo de gerenciamento de riscos possui cinco pilares: (i) ambiente interno; (ii)
avaliagao de riscos; (iii) atividades de controle; (iv) informacédo e comunicagao; e (v)
monitoramento.
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i. 0s riscos para os quais se busca protegcao

Os principais riscos para os quais a Companhia busca protecéo sao:

. Riscos Operacionais: Sdo aqueles que envolvem a operacgdo, sistemas de
informacéo, processos, controles internos, clientes, receitas e outros ativos que podem
implicar perdas financeiras, danos de reputagdo e imagem, declinio do resultado da
Companhia. Dentre eles, podemos citar: inviabilidade do produto, ndo aderéncia do
produto perante a equipe de vendas, clientes e mercado (baixo volume de vendas,
perdas para concorréncia, pre¢co nao condizente, produto ndo compativel e momento
indevido de langamento), dentre outros;

. Riscos de Compliance e Regulatérios: Sdo aqueles causados pela falha no
cumprimento de leis, regras, regulamentos e politicas internas de ética e conduta, ou
pela existéncia de processos em aberto ou processos futuros que podem resultar em
perda financeira e prejudicar a imagem e a reputagcdo da Companhia. Dentre eles,
podemos citar: atividades executadas em desacordo com politicas, normas e
procedimentos da Companhia, falha no monitoramento de alteragao/criacao de leis e
regulamentacoes, san¢des/multas devido a transmissao de informacdes incorretas para
orgaos regulatérios, fraude por substituicdo ou inclusdo de pagamentos e/ou despesas
pessoais, dentre outros;

. Riscos Concorrenciais: Sao aqueles que colocam em risco o direito a livre
concorréncia e a livre iniciativa, e que podem causar a atuagcédo abusiva de agentes
econdmicos, como manipulagdo de concorréncias, vazamento de dados, divulgacao
privilegiada, dentre outros;

. Riscos Juridicos: Sdo aqueles que podem surgir em decorréncia de processos
nos quais a Companhia é autora ou ré, por descumprimento de obrigagdes aplicaveis
ao negécio, por aquisicdo de terrenos com pendéncias juridicas que inviabilizem o
negocio/projeto, por contratagdes de terceiros sem analise juridica, perdas financeiras
decorrentes de reclamagdes trabalhistas movidas por colaboradores e prestadores de
servigos, dentre outros;

. Riscos Financeiros: Sdo aqueles decorrentes de efeitos ndo esperados no
cenario econémico, politico e nas tendéncias de mercado que podem ter reflexo no
comportamento do consumidor, na taxa de juros, inflagdo, investimentos financeiros,
dentre outros. Dentre eles, podemos citar: perda financeira por cadastramento incorreto
de indice de correcao dos contratos, perda financeira devido a aplicagdes financeiras
equivocadas, perdas financeiras decorrentes de agdes ocasionadas por distratos
realizados pelos clientes, dentre outros;

. Riscos de Continuidade do Negdcio: Sao aqueles que podem surgir com a falha
na identificagdo e gestdo de riscos, com o Cross-default ou vencimentos antecipados
por descumprimento de clausulas, pela escassez de terrenos a venda, por admissoes
em desacordo com o perfil do negdcio, em razdo de manifestacbes coletivas
(greves/paralisacdes), dentre outros;

. Riscos Mercadoldgicos: Sdo os Riscos que de Mercado que sao externos a
vontade da Companhia, ndo dependendo de como ela se organiza internamente e de
como implementa as agdes para evitar tais riscos, como alteracéo do preco de venda

PAGINA: 138 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A. Verséo : 3

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

de determinados produtos, perdas financeiras decorrentes de ag¢des ocasionadas por
distratos realizados pelos préprios clientes, dentre outros;

. Riscos Cibernéticos: Sao aqueles que podem ser causados pelo vazamento de
dados/informacgdes pessoais, roubo/vazamento de informagdes estratégicas (envio de
arquivos confidenciais) (Via digital ou telefénica), acesso inadequado a ativos e recursos
de TI, acesso remoto inseguro, dentre outros; e

. Riscos de Sustentabilidade: Sao os riscos relacionados a questdes ambientais,
como a contaminagao de agua, solo e corte indevido de arvores nativas.

ii. Os instrumentos utilizados para protecao do risco

A Companhia identifica e trata os riscos a que esta exposta de forma controlar suas
atividades e sistemas de informacdes financeiras, operacionais e gerenciais, a fim de
garantir que:

. Os riscos de negocio sejam identificados, avaliados e minimizados a um nivel
aceitavel;
. A estrutura de controles internos seja continuamente revisada, minimizando os

custos associados a atividades de controle desnecessarias e/ou a riscos nao
controlados;

. As areas potenciais de conflitos de interesse sejam identificadas e os riscos
associados sejam minimizados visando assegurar o cumprimento dos fundamentos
corporativos, principios e valores empresariais, bem como, do Cédigo de Conduta;

. As recomendagdes sejam devidamente implementadas, com o objetivo de
minimizar o risco dos procedimentos ndo conformes com as leis e os regulamentos
(internos e externos), especialmente nos casos em que haja exposigéo a fraudes, multas
e/ou sangdes de 6rgaos externos; e

. Ocorram revisbes periodicas das politicas, normas e procedimentos da
Companhia.

Os instrumentos utilizados para protegao contra os riscos sdao implementados pelos
seguintes meios:

1) Matriz de Riscos: Ferramenta utilizada pela Companhia para auxiliar no
monitoramento dos Riscos;

2) Auditoria Interna: A Auditoria Interna afere a qualidade e efetividade dos
processos de gerenciamento de riscos;

3) Testes de conformidade: Os testes de conformidade tém como objetivo
identificar os riscos aos quais a Companhia esta exposta; e
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4) Treinamentos periddicos: A Companhia conta com um programa de
treinamento com foco em compliance anticorrupgao, assédio moral, assédio sexual,
discriminacdo e Igpd, e obrigatério a todos os colaboradores convocados, para
qualificacdo e conscientizacdo acerca das condutas, principios, conceitos e
procedimentos previstos no Cédigo de Etica e Conduta.

iii. A estrutura organizacional de gerenciamento de Riscos

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos é composta pelo Conselho de
Administracao, Diretoria, Comité de Auditoria, Geréncia de Riscos e Compliance e
Auditoria Interna. Nesse sentido, as principais competéncias de cada um s&o:

a) Conselho de Administracao:

i. Definir a estratégia da Companhia para atendimento de seus objetivos de
negocio e o nivel de apetite ao risco aceitavel, visando a perenidade da Companhia e a
criacdo de valor no longo prazo;

ii. Avaliar periodicamente a exposicdao da companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade
/ conformidade (Compliance);

iii. Revisar a Politica de Gerenciamento de Riscos;

iv. Definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutengao da
transparéncia no relacionamento com todas as partes interessadas;

b) Diretoria:

i. Implementar as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo Conselho
de Administracéao;

ii. Executar a Politica de Gerenciamento de Riscos e, sempre que necessario,
propor ao Conselho de Administragao eventuais necessidades de reviséao;

iii. Identificar riscos preventivamente e fazer sua necessaria gestdo, avaliando a
probabilidade de ocorréncia e adotando medidas para sua prevencao e mitigacao; e

iv. Contribuir para elaboragao do relatério de riscos corporativos;

c) Comité de Auditoria:

i. Reportar periodicamente ao Conselho de Administracdo a exposicdo da
Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles
internos e do sistema de integridade / conformidade (Compliance);

ii. Supervisionar as atividades da Geréncia de Riscos e Compliance e da Auditoria
Interna;
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d) Geréncia de Riscos e Compliance:

i. Consolidar a avaliacdo de Riscos da Companhia, por meio da elaboragao de
relatérios periddicos, e reporta-los ao Comité de Auditoria;

ii. Elaborar processos a serem utilizados na gestado de riscos corporativos;

iii. Identificar riscos preventivamente e fazer sua necessaria gestao, avaliando a
probabilidade de ocorréncia e adotando medidas para sua prevencgao e mitigacao junto
ao Comité de Auditoria; e

iv. Conscientizar os gestores sobre a importancia da gestdo de riscos e a
responsabilidade inerente a cada colaborador;

e) Auditoria Interna:

i. Aferir a qualidade e efetividade dos processos de gerenciamento de riscos,
controles e governanga.

Dessa forma, no que toca a Politica de Gerenciamento de Riscos temos o seguinte
organograma:

Conselho de
Administragao

l 1

Diretoria Comité de
Executiva Auditoria

' ; |

Ceréncia de Riscos,
Geréncia de ESG Controles Internos e Auditoria Interna
Compliance

c) a adequagdo da estrutura operacional e de controles internos para
verificagado da efetividade da politica adotada

Com base nas informagdes descritas nesta sec¢ao 5.1, a Companhia entende que sua
estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da Politica
de Gerenciamento de Riscos é adequada.
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5.2 Descrigao dos controles internos

a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para
corrigi-las

A Companhia implementou e mantém controles internos de modo a fornecer razoavel
seguranga sobre a confiabilidade de suas demonstrac¢des e informacgdes financeiras. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no
Brasil, equivalentes as entidades registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM).

Objetivando assegurar que as demonstragdes financeiras sejam elaboradas de forma
fidedigna, refletindo consistentemente seus processos operacionais e financeiros, e
preparadas em conformidade com os requisitos exigidos, a Companhia adota diversas
praticas e controles internos que garantem a transparéncia e a confiabilidade de suas
demonstragdes financeiras, as quais a Companhia considera suficientes dado o tipo de
atividade e o volume de transacgdes que opera.

As demonstracbes financeiras da Companhia s&o preparadas mensalmente pelo
Departamento de Contabilidade. Todos os numeros refletidos nas demonstracbes séo
provenientes do ERP Mega, sistema bastante difundido no setor de Real Estate, com
modulos que englobam todos os departamentos da Companhia, ou de documentagées
pertinentes (ex: escritura de terreno) que garantem a confiabilidade da informacgao.

A Companhia adota procedimentos internos de fechamento contabil e conciliacdo de
informacgoes, envolvendo as areas de Controladoria, Contabilidade, Tesouraria, Contas
a Receber e demais areas responsaveis pelo fornecimento de dados operacionais,
financeiros, juridicos e trabalhistas. As informagbes s&o validadas e conciliadas com
documentos de suporte, extratos, relatorios sistémicos e modulos do ERP antes da
elaboragdo das demonstracdes financeiras, que sdo posteriormente revisadas pela
Controladoria e submetidas a avaliagao da Diretoria Financeira. A Companhia segue em
aprimoramento continuo de seus controles internos, incluindo a formalizagcao de
procedimentos e o uso de ferramentas de apoio a captura e validacao de documentos
fiscais.

Em relagcao aos controles de Compliance, desde 2017 a Companhia vem adotando
controles especificos com vistas a protecdo de sua integridade e a consequente
continuidade dos negdcios. Nesse sentido, adota, desde 2018, como padrao em suas
condigbes comerciais contratuais, a inser¢ao de clausulas anticorrupcéo.

b) as estruturas organizacionais envolvidas

A estrutura organizacional para a elaboragao das demonstragdes financeiras conta com
diversas areas da Companhia.

As demonstragdes sado elaboradas pela Contabilidade, mas através das informacdes
que sao fornecidas e validadas pela Controladoria. Em paralelo, a Controladoria fica
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responsavel por fazer a ligagao entre as areas e validar todas as informacgdes, para que
haja uma dupla conferéncia.

As principais areas envolvidas nesse fechamento sdo a Tesouraria, Contas a Pagar,
Contas a Receber, Engenharia, Novos Negécios, Mercado de Capitais, Juridico,
Incorporacdo e RH. Cada uma dessas areas envia relatérios de fechamento que sao
validados pela Controladoria para que os niumeros sejam refletidos nas demonstracoes

financeiras:
Departamento Responsabilidade

Contabilidade Conferéncia de todos os dados recebidos e elaboracdo das
demonstragdes financeiras conforme normas contabeis vigentes.

Controladoria Coordenagdo e revisdo das informacbes fornecidas a
Contabilidade para elaboragao das demonstragdes e conferéncia
das demonstragdes em conjunto com a Contabilidade.

Tesouraria Conciliagao financeira de todas as contas bancarias, aplicacdes
e dividas.

Mercado de Capitais Fornecimento de informacgdes relevantes acerca de operacgoes
financeiras em curso.

Contas a Receber Conciliagao de todo os recebiveis da empresa e fornecimento de

fechamento com a posicao de valores a receber, inadimpléncia,
novas vendas, distratos realizados e provisdo para distrato.
Engenharia Conciliagao dos custos incorridos nas obras, atualizacdo dos
orgamentos de obra, atualizagdo do cronograma de obra e outras
informagdes relevantes em relacdo ao custo de obra e
manutengdo de empreendimentos entregues.

Novos Negécios Fornecimento de informacbes e documentagbes acerca das
negociagbes em curso e finalizadas de terrenos, além de
informacdes de custo.

Incorporagao Fornecimento de informagbes de custos de incorporagéo,
andamento da legalizagc&o dos terrenos para reconhecimento de
receita e informagdes sobre aprovagdes dos projetos nos 6rgaos
competentes para efetivo langamento dos empreendimentos.
Juridico Fornecimento de informacgdes relacionadas as contingéncias de
agdes, abertura e fechamento de empresas, aumento ou redugéo
de capital e alteragdo na composi¢céo acionaria.

RH Fornecimento de dados da folha mensal para langamento das
provisdes contabeis e provisdo do PLR.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracao do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo
acompanhamento

Os controles internos adotados sdo mensalmente supervisionados pela Administragao.
A Controladoria analisa e revisa todos os controles utilizados na preparagdo das
demonstragdes financeiras. A partir de 2019, a Auditoria Interna iniciou um trabalho para
avaliar os controles realizados na area financeira, que consequentemente sao os
controles utilizados na elaboragado das demonstragdes e atualmente reporta sua analise
ao Comité de Auditoria.

Os Cargos dos responsaveis pelo acompanhamento da eficiéncia dos controles internos
sdo: Comité de Auditoria, CFO, Supervisor de Contabilidade, Gerente Financeiro e
Supervisor de Controladoria.
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5.2 Descricao dos controles internos

Para a melhoria continua de todos os processos da empresa, a Companhia adota o
sistema de SGQ (Sistema de Gestdo da Qualidade), que tem por objetivo verificar todos
0S processos da empresa e como esses processos podem melhorar a qualidade dos
produtos e servicos frente aos clientes. Em razdo disso, a Companhia obteve as
certificagdes NBR I1SO 9001, que estabelece requisitos para o SGQ, e Sistema de
Avaliacdo da Conformidade de Servigos e Obras (“SIAC”), que tem como objetivo avaliar
a conformidade do sistema de gestdo da qualidade das empresas de servigos e obras.
Ambas as certificagdes sdo baseadas na ISO 9000.

Abaixo, listamos as certificacbes possuidas pela Companhia relacionadas a qualidade
e controles internos:

. ISO 9001 (Certificagdo de qualidade, englobando os processos desde aquisi¢ao
do terreno até a pds entrega do imével).

. PBQP-h (SIAC); (sistema de certificacdo de gestdo da qualidade voltado
exclusivamente para construtoras).

d) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no
relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentagdao emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

A Companhia obteve o relatério circunstanciado referente a auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025e
nao foram identificadas pelos auditores independentes deficiéncias significativas.

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas

Nao aplicavel, tendo em vista que, no relatdrio circunstanciado referente a auditoria das
demonstracgdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
nao foram identificadas pelos auditores independentes deficiéncias significativas.
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5.3 Programa de integridade

a) se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevengao, deteccao e remediagao de fraudes e ilicitos praticados
contra a administragao publica, identificando, em caso positivo:

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pela Companhia, informando com que
frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas
sdo adaptadas

Codigo de Etica e Conduta: O Cédigo de Etica e Conduta retine as principais regras,
diretrizes, condutas e orientagbes para o desenvolvimento dos negdcios. O documento
reflete a ideologia organizacional da Companhia e estabelece condutas que orientam
seus negocios relacionamentos. O Cédigo de Etica e Conduta procura gerenciar riscos
gerais e especificos, na medida em que traz regras relativas a situagdes de conflito de
interesses, oferta e recebimento de brindes e presentes, relacionamento com terceiros,
confidencialidade das informacdes, lavagem de dinheiro, e doagdes politicas. O Cdodigo
de Etica e Conduta foi aprovado em 29 de janeiro de 2020 pelo Conselho de
Administragcdo e revisado em novembro de 2023 no que tange aos itens: saude e
seguranga, meio ambiente, referéncia a Lei 14.457/2022 para combate ao assédio
moral, privacidade dos colaboradores, clientes, terceiros e stakeholders, cuidado e uso
adequado de bens e recursos da empresa, periodo de siléncio e restricdo a negociagao,
combate a corrupcao, fornecedores, vizinhos de obra, acionistas e partes relacionadas,
doagdes e patrocinios e treinamentos periddicos. O codigo de ética pode ser consultado
através do site de RI da companhia através do link
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/78b495c8-e678-422b-81cd-
c095100c8362/a4a0a621-d972-6263-ead4-0fe0bc92fcd6?origin=2.

Politica de Conflito de Interesses: A norma complementa as diretrizes estabelecidas no
Codigo de Etica e Conduta da Companhia e tem por objetivo promover medidas
razoaveis e necessarias a transparéncia e independéncia nas relagdes da Companhia,
bem como gerir de forma eficaz os conflitos de interesses que possam surgir.

Politica de Brindes, Presentes e Cortesias: A norma tem por objetivo estabelecer os
requisitos, critérios, regras e responsabilidades para o recebimento de brindes,
presentes e cortesias, estabelecendo que ndo podem ser recebidos, de forma direta
e/ou indireta, com objetivo de influenciar o resultado de uma negociagdo comercial.
Norma do Canal de Etica: A norma tem por objetivo estabelecer as diretrizes a respeito
da utilizac&o e gestdo do Canal de Etica da Companhia. Estabelece que o conhecimento
ou suspeita de atos ilicitos ou atos em desacordo as politicas internas da Companhia
devem ser reportados via canal de denuncia ou formularios disponiveis na intranet e
internet, que s&o geridos pela Geréncia de Riscos e Compliance.

Politica de Seguranca da Informacdo: A politica tem por objetivo definir
responsabilidades e orientar a conduta dos profissionais e usuarios de informatica da
Companhia na utilizagdo dos recursos computacionais e prevé penalidades aplicaveis
aqueles que representarem ameaga a seguranga da informagdo ou as regras de
propriedade intelectual. A politica pode ser consultada no site do Rl da empresa através
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do link https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/78b495c8-e678-422b-81cd-
c095100c8362/c09eb26e-fc42-2a3d-3022-fd1fc4f3f874 ?origin=2.

Norma de Suprimentos: A norma estabelece os requisitos, critérios, regras e
responsabilidades no processo de Suprimentos para a aquisi¢cao, controle e gestao de
materiais de consumo, materiais de obra, equipamentos e servigos e para a avaliagao
e qualificacdo de fornecedores.

CPL.POL-07 — Anticorrupcao e Antissuborno, que tem como objetivo estabelecer as
diretrizes gerais sobre o combate a corrupgao e ao suborno, de forma a garantir que
durante a conducao dos negdcios da empresa sejam adotados os mais elevados
padrbes de integridade, legalidade e transparéncia respeitado por todos os
colaboradores, parceiros, terceiros e fornecedores.

CPL.POL-05 - Governanga e Privacidade de Dados, que estabelece as diretrizes sobre
como gerenciar em suas atividades e operagbes o tratamento de dados pessoais
existentes na organizagcdo, promovendo a conscientizagdo em toda a empresa em
relagdo a protegdo de dados pessoais e questdes de privacidade.

(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, indicando suas atribui¢cées, se sua criagao foi formalmente aprovada,
orgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes.

Tanto Auditoria Interna quanto a Geréncia de Riscos e Compliance possuem orgamento
préprio e canais de reporte diretos para o Comité de Auditoria.

A Geréncia de Riscos e Compliance tem como principais atividades atuar nas ac¢oes de
prevengao, corregdo e monitoramento de mecanismos e procedimentos internos de
integridade da Companhia, enquanto a Auditoria Interna atua especialmente na esfera
da deteccéo.

(iij)  se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

5.3.1 se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administragcao e empregados e se abrange também
terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes
intermediarios e associados

O Codigo de Etica e Conduta retne as principais regras, diretrizes, condutas e
orientagdes para o desenvolvimento dos negdécios e se aplica a todos os executivos e
colaboradores da Companhia, regulando o relacionamento com clientes, fornecedores,
bancos, parceiros, investidores e concorrentes.
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5.3.2 as sancgbes aplicaveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a
outras normas relativas ao assunto, identificando o documento onde
essas sangbes estao previstas.

A pratica de atos ilegais ou ilicitos, que violem ou possam violar a legislacdo e
regulamentagao vigentes, bem como eventuais violagdes ou suspeitas de violagdes ao
Cadigo de Etica e Conduta e as politicas e procedimentos da Companhia, sujeitam os
executivos e colaboradores da Companhia as seguintes medidas disciplinares,
conforme aplicavel: (i) carta de orientacdo de conduta disciplinar (ii) adverténcia oral ou
por escrito; (iii) suspenséo; e (iv) desligamento, sem prejuizo da adocdo de medidas
legais relacionadas ao ressarcimento dos danos e comunicagdo dos fatos as
autoridades competentes.

No caso violagdes por terceiros fornecedores e prestadores de servigos, podera ser
determinado o encerramento do relacionamento e, se necessario, a adogado de medidas
judiciais contra os envolvidos.

5.3.3 o6rgéo que aprovou o codigo, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue o codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado.

O Cadigo de Etica e Conduta foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 29 de
janeiro de 2020 e revisado em novembro de 2023. O documento esta disponivel no
website da Companhia através do link:
https://ri.mitrerealty.com.br/governanca/codigo-de-etica/ e também na pagina
https://www.mitrerealty.com.br/compliance.

b) se a Companhia possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

(i) se o canal de denuncias € interno ou se esta a cargo de terceiros

A Companhia possui um canal interno de dentncias chamado de “Canal de Etica”,
disponivel por meio do site htips://www.contatoseqguro.com.br/pt/mitrerealty/. O
responsavel pela gestdo do canal de denuncia é a area de Compliance.

(i) se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se
recebe denuncias somente de empregados

Conforme descrito acima, os canais para recebimento de denuncias sao disponiveis
para o publico interno/externo.

(iijl  se ha mecanismos de anonimato e de prote¢dao a denunciantes de boa-fé
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O anonimato é garantido para os colaboradores e pessoas externas que nao queiram
se identificar, mas realizam relatos sobre situacdées que inferem as regras de conduta
ética.

(iv)  6rgao da Companhia responsavel pela apuragcao de denuncias

Todos os casos reportados sdo apurados pela area de Compliance.

c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao
publica e medidas corretivas adotadas

Nao houve nenhum caso durante este periodo.

d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a preveng¢ao, deteccao e remediagcao de fraudes e ilicitos praticados
contra a administragdo publica, identificar as razées pelas quais o emissor ndo
adotou controles nesse sentido

Conforme descrito nos itens anteriores, a Companhia possui Cédigo de Etica e Conduta
que regula as relagdes de seus colaboradores com, entre outros, com a Administragcéo
Publica.
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5.4 Alteragoes significativas

No ultimo exercicio social ndo houveram alteragdes significativas nos principais riscos
a que a Companhia esta exposta, tampouco na politica de gerenciamento de riscos
adotada.
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5.5 Outras informagodes relevantes

Nao existem outras informacgdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas
nos itens anteriores.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador

acionistas

Acionista Residente no Tipo de pessoa

Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Clube de Investimento Padova
04.981.704/0001-43 Brasil Nao Nao 22/05/2026
Nao Clube de Investimento Padova Juridica 04.981.704/0001-43
8.250.000 7,800 0 0,000 8.250.000 7,800
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FABRICIO MITRE
325.730.098-07 Brasil Sim Sim 06/07/2026
Nao
23.721.688 22,427 0 0,000 23.721.688 22,427
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GABRIELA CANFORA ROGGERO
375.919.068-52 Brasil Sim Néo 10/07/2026
Nao
499.484 0,472 0 0,000 499.484 0,472
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 151 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
GIANCARLO D ELIA DENAPOLI
233.627.698-45 Brasil Sim Nao 10/07/2026
Nao
217.941 0,206 0 0,000 217.941 0,206
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HENRIQUE FABIO OLIVEIRA DOS SANTOS
195.234.058-61 Brasil Sim Nao 10/07/2026
Nao
504.666 0,477 0 0,000 504.666 0,477
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JORGE MITRE
636.068.368-72 Brasil Sim Sim 22/05/2026
Nao
3.459.090 3,270 0 0,000 3.459.090 3,270
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
JULIANA MESQUITA MONTEIRO GAMBA
078.681.137-40 Brasil Sim Nao 10/07/2026
Nao
270.071 0,255 0 0,000 270.071 0,255
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 270,071 100.000 0.255 0.255
MITRE PARTNERS PARTICIPACOES S.A.
24.464.773/0001-97 Brasil Sim Sim 10/07/2026
Nao
1.414.006 1,337 0 0,000 1.414.006 1,337
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODRIGO COELHO CAGALI
296.217.678-06 Brasil Sim Néo 10/07/2026
Nao
1.709.461 1,616 0 0,000 1.709.461 1,616
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ROSEMEIRE DE BRITO PEREIRA
346.305.758-12 Brasil Sim Nao 10/07/2026
Nao
126.430 0,120 0 0,000 126.430 0,120
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
STAR MITRE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
11.368.237/0001-46 Brasil Sim Sim 22/05/2026
Nao
10.466.774 9,895 0 0,000 10.466.774 9,895
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TAMINY FERNANDES YOUSSEF
089.273.209-13 Brasil Sim Néo 10/07/2026
Nao
136.755 0,129 0 0,000 136.755 0,129
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséo : 3

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
THIAGO ANDRADE CASSA
360.796.378-98 Brasil Sim Nao 10/07/2026
Nao
159.164 0,150 0 0,000 159.164 0,150
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
54.839.290 51,845 0 0,000 54.839.290 51,845
TOTAL
105.774.820 100,000 0 0,000 105.774.820 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Clube de Investimento Padova 04.981.704/0001-43
Clube de Investimento Padova
04.981.704/0001-43 Brasil Nao Nao 22/05/2025
N&o Clube de Investimento Padova Juridica 04.981.704/0001-43
7.100.000 86,061 0 0,000 7.100.000 86,061
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CLUBE DE INVESTIMENTO VERONA
33.283.799/0001-20 Brasil Néo N&o 22/05/2026
N&o Clube de Investimento Padova Juridica 04.981.704/0001-43
850.000 10,303 0 0,000 850.000 10,303
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MAKCEMIUK FIA BDR NIVEL |
09.186.696/0001-67 Brasil Néo N&o 22/05/2026
Nao Clube de Investimento Padova Juridica 04.981.704/0001-43
300.000 3,636 0 0,000 300.000 3,636
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Clube de Investimento Padova 04.981.704/0001-43
0 000 o 0000 o o000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

8.250.000 100,000 0 0,000 8.250.000 100,000

PAGINA: 157 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
MITRE PARTNERS PARTICIPACOES S.A. 24.464.773/0001-97
FABRICIO MITRE
325.730.098-07 Brasil Sim Sim 22/05/2026
Nao
1.085.891 76,795 0 0,000 1.085.891 76,795
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JORGE MITRE
636.068.368-72 Brasil Sim Sim 22/05/2026
Nao
328.114 23,205 0 0,000 328.114 23,205
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODRIGO COELHO CAGALI
296.217.678-06 Brasil Sim Sim 22/05/2026
Nao
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MITRE PARTNERS PARTICIPACOES S.A. 24.464.773/0001-97
0 000 o 0000 o o000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.414.006 100,000 0 0,000 1.414.006 100,000

PAGINA: 159 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
STAR MITRE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA 11.368.237/0001-46
FABRICIO MITRE
325.730.098-07 Brasil Sim Sim 28/04/2023
Nao

17.427.692 62,514 0 0,000 17.427.692 62,514
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JORGE MITRE

636.068.368-72 Brasil Sim Sim 28/04/2023
Nao

10.450.540 37,486 0 0,000 10.450.540 37,486
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

11.368.237/0001-46

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
STAR MITRE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
27.878.232 100,000 0

27.878.232
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 10/07/2026
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 36.615
Quantidade acionistas pessoa juridica 108
Quantidade investidores institucionais 71

Acboes em Circulagao

Verséo : 3

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 63.065.779 59,623%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 63.065.779 : 59,623%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

28 DE SETEMBRO
SPE LTDA

AMARO BEZERRA
EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES
SPE LTDA

CENTRO
EMPRESARIAL
METRO TIETE
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

DASLU PARTNERS
PARTICIPACOES
LTDA

LUCIO MTR JOAQUIM
GUARANI
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

MITRE BORGES
LAGOA |
EMPREENDIMENTOS
LTDA

MITRE D
EMPREENDIMENTOS
LIMITADA

MITRE DRAUSIO
EMPREENDIMENTOS
SPE LIMITADA

MITRE GALENO
EMPREENDIMENTOS
SPE LIMITADA

MITRE IPIRANGA
EMPREENDIMENTOS
SPE LTDA

MITRE M .
ADMINISTRAGAO DE
BENS LIMITADA

MITRE MICHIGAN
EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES
SPE LIMITADA

MITRE MINISTRO
GODOI SPE LIMITADA

MITRE O i
ADMINISTRAGAO DE
BENS LIMITADA

33.398.786/0001-04

17.711.986/0001-00

09.295.222/0001-53

59.069.300/0001-70

39.923.607/0001-89

28.021.600/0001-55

30.127.517/0001-07

26.231.440/0001-43

31.386.797/0001-30

31.650.529/0001-84

33.446.142/0001-36

28.655.487/0001-60

30.441.997/0001-86

33.647.585/0001-95

100

100

100

100

50

100

18

100

100

100

100

65

100

100

Verséo : 3
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

MITRE PAULA NEY
EMPREENDIMENTOS
SPE LIMITADA

MITRE PERDIZES SPE
LIMITADA

MITRE R )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LIMITADA

MITRE RAIZES VILA
PRUDENTE
EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES
SPE LTDA

MITRE RESIDENCIAL
CASA VERDE
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

MITRE RESIDENCIAL
ESCOBAR
EMPREENDIMENTOS
LTDA

MITRE ROQUE
PETRONI
EMPREENDIMENTOS
SPE LIMITADA

MITRE SANTO ANDRE
EMPREENDIMENTOS
SPE LIMITADA

MITRE TAPARI
EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES
LTDA

Mitre Vila Mariana
Empreendimentos Spe
Ltda.

MITRE VILA MATILDE
EMPREENDIMENTOS
SPE LIMITADA

MITRE VILA
PRUDENTE
EMPREENDIMENTOS
SPE LIMITADA

MJF CONSTRUCOES
LTDA

MTR ACLIMAGAO
EMPREENDIMENTOS
SPE LTDA

24.875.831/0001-75

33.447.458/0001-42

33.403.172/0001-65

28.633.232/0001-04

11.368.130/0001-06

09.721.171/0001-84

28.169.420/0001-15

24.508.027/0001-58

28.356.478/0001-78

28.757.570/0001-40

24.467.652/0001-07

27.512.541/0001-55

31.558.136/0001-45

35.635.257/0001-02

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Verséo : 3
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

MTR HADDOCK 885
EMPREENDIMENTOS
SPE LTDA

MTR IBIRAPUERA
EMPREENDIMENTOS
SPE LTDA

MTR ITAPEVA
EMPREENDIMENTOS
SPE LTDA

MTR JARDINS
EMPREENDIMENTOS
SPE LIMITADA

MTR ORIGEM PENHA
EMPREENDIMENTOS
SPE LTDA

MTR RAIZES
FREGUESIA DO O
EMPREENDIMENTOS
SPE LTDA

MTR RAIZES MOOCA
EMPREENDIMENTOS
SPE LTDA

MTR RAIZES
TUCURUVI FIGUEIRA
EMPREENDIMENTOS
SPE LTDA

MTR RAIZES
TUCURUVI
JACARANDA
EMPREENDIMENTOS
SPE LTDA

MTR RAIZES VILA
MASCOTE
EMPREENDIMENTOS
SPE LTDA

MTR RAIZES VM
EMPREENDIMENTOS
SPE LTDA.

MTR RESERVA VILA
MARIANA
EMPREENDIMENTOS
SPE LTDA

MTR RESIDENCES
370
EMPREENDIMENTOS
SPE LTDA

37.594.537/0001-37

33.447.589/0001-20

36.018.064/0001-67

33.647.334/0001-00

31.286.465/0001-84

35.727.034/0001-67

35.634.533/0001-00

33.403.104/0001-04

33.401.946/0001-19

36.298.911/0001-94

33.403.788/0001-36

34.447.749/0001-01

34.446.813/0001-21

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Verséo : 3
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

MTR RESIDENCES
EMPREENDIMENTOS
SPE LTDA

MTR SANTA CRUZ
EMPREENDIMENTOS
SPE LTDA

MTR SNC RAIZES
TATUAPE
EMPREENDIMENTOS
SPE LTDA

MTR-03 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-04 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-11 i
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-12 .
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-13 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-15 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-16 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-17 .
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-19 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-20 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-21 .
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-23 .
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

34.447.774/0001-87

33.400.675/0001-87

35.635.120/0001-40

35.674.584/0001-65

35.634.720/0001-93

36.296.647/0001-50

36.296.773/0001-04

36.296.305/0001-30

36.298.120/0001-64

36.296.854/0001-04

36.297.842/0001-02

36.296.996/0001-71

36.296.568/0001-49

36.324.708/0001-45

36.324.274/0001-83

100

100

90

100

100

100

100

100

100

80

100

100

100

100

100

Verséo : 3
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

MTR-24 ]
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-25 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-26 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-27 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-28 .
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-29 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-31 .
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-33 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-34 .
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-35 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-36 3
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-37 i
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-38 .
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-40 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-41 .
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

36.325.138/0001-08

36.326.070/0001-81

36.324.569/0001-50

37.784.107/0001-88

37.594.677/0001-05

37.594.672/0001-82

37.594.585/0001-25

37.594.515/0001-77

37.594.715/0001-20

37.594.648/0001-43

37.594.619/0001-81

39.684.643/0001-37

39.684.672/0001-07

39.684.739/0001-03

39.735.775/0001-40

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Verséo : 3

PAGINA: 167 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A.

6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

MTR-42 ]
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-43 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-44 B
ADMINISTRACAO DE
BENS LTDA

MTR-45 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-46 .
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-47 .
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-48 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-49 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-50 .
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-51 )
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MTR-52 .
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

MVP PARTICIPAGOES
LTDA

RESIDENCIAL
ALFREDO PUJOL
EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES
LTDA

RESIDENCIAL ANHAIA
MELLO
EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES
SPE LIMITADA

42.737.309/0001-09

42.742.009/0001-18

42.742.157/0001-32

42.741.453/0001-19

42.742.342/0001-27

65.656.259/0001-30

65.656.327/0001-61

65.656.425/0001-07

65.656.468/0001-84

65.656.570/0001-80

65.656.511/0001-01

46.918.301/0001-08

16.917.737/0001-03

21.860.922/0001-49

100

100

100

20

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Verséo : 3
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

RESIDENCIAL
DIOGENES
EMPREENDIMENTOS
PARTICIPACOES
LTDA

RESIDENCIAL
IBIAPAVA
EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES
LTDA

RESIDENCIAL JULIO
BUONO
EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES
LTDA

RESIDENCIAL LAGOA
VERMELHA
EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES
SPE LTDA

RESIDENCIAL
MARTIN LUTHER
KING SPE
EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES
LTDA

RESIDENCIAL
PERRELLA
EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES
LTDA

SANTANA
CORPORATE
CENTER
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

12.599.335/0001-57

14.147.693/0001-54

15.757.042/0001-49

21.563.869/0001-14

18.407.219/0001-75

13.639.442/0001-24

10.665.846/0001-02

100

100

100

100

100

100

100

Verséo : 3
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37,47% 62,53%
6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico
Legenda:
FM CLUBE DE

SOCIos

} e e | EM PARTNERS M WIS Mo
} o Participga;g;s LTDA. 22,43% 1,34% 3,27% Vlr:)c':‘:;das 54,73% 7,80%
J 37,50%

PARTNERS

CONTROLADAS/
SUBSIDIARIAS

|
{ HOLDING
|

FM: Fabricio Mitre

JM: Jorge Mitre MITRE REALTY

EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A.

AMARO BEZERRA
EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES SPE LTDA

17.711.986/0001-00
MR - 100%

CENTRO EMPRESARIAL
METRO TIETE
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

09.295.222/0001-53
MR - 100%

28 DE SETEMBRO
SPE LTDA

53.916.872/0001-60
MR - 100%

MITRE BORGES LAGOA |
EMPREENDIMENTOS SPE
LTDA (ANTIGA MITRE
PAULISTANIA)

28.021.600/0001-55
MR - 100%

MADRE EMILIE SPE LTDA

30.127.517/0001-07
MR- 18%
Fll - 82%

MITRE DRAUSIO
EMPREENDIMENTOS SPE
LTDA

26.231.440/0001-43
MR - 100%

SAPETUBA
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS SPE
LIMITADA

28.639.632/0001-19
MR-75%
EMBRAFISA — 25%

MITRE RAIZES VILA
PRUDENTE
EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES SPE LTDA

28.633.232/0001-04
MR - 100%

MITRE MICHIGAN
EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES SPE LTDA

28.655.487/0001-60
MR - 65%

MITRE PAULA NEY
EMPREENDIMENTOS SPE
LTDA

24.875.831/0001-75
MR - 100%

MITRE RESIDENCIAL CASA
VERDE
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

11.368.130/0001-06
MR - 100%

MITRE RESIDENCIAL
ESCOBAR
EMPREENDIMENTOS
LTDA

09.721.171/0001-84
MR- 100%

MITRE ROQUE PETRONI
EMPREENDIMENTOS SPE
LTDA

28.169.420/0001-15
MR - 100%

MITRE SANTO ANDRE
EMPREENDIMENTOS SPE
LTDA

24.508.027/0001-58
MR - 100%

MITRE TAPARI
EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA

28.356.478/0001-78
MR- 100%

MITRE BRITO PEIXOTO
SPE LIMITADA

31.293.899/0001-01
MR - 100%

MITRE VILA MATILDE
EMPREENDIMENTOS SPE
LTDA

24.467.652/0001-07
MR- 100%

RESIDENCIAL ALFREDO
PUJOL
EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA

16.917.737/0001-03
MR - 100%

RESIDENCIAL ANHAIA
MELLO
EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES SPE LTDA

21.860.922/0001-49
MR - 100%

RESIDENCIAL DIOGENES
EMPREENDIMENTOS
PARTICIPACOES LTDA

12.599.335/0001-57
MR- 100%

RESIDENCIAL IBIAPAVA
EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA

14.147.693/0001-54
MR- 100%

RESIDENCIAL JULIO
BUONO
EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA

15.757.042/0001-49
MR —100%

RESIDENCIAL MARTIN
LUTHER KING SPE
EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA

18.407.219/0001-75
MR - 100%

RESIDENCIAL PERRELLA
EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA

13.639.442/0001-24
MR - 100%

SANTANA CORPORATE
CENTER
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

10.665.846/0001-02
MR- 100%

MVP PARTICIPAGOES
LTDA

CNPJ 46.918.301/0001-08
MR - 100%

MITRE H
EMPREENDIMENTOS
LIMITADA

31.286.465/0001-84
MR- 100%

MITRE GALENO
EMPREENDIMENTOS SPE
LIMITADA

31.386.797/0001-30
MR - 100%

MJF CONSTRUCOES LTDA.

31.558.136/0001-45
MR - 100%

MITRE IPIRANGA
EMPREENDIMENTOS SPE
LTDA

31.650.529/0001-84
MR- 100%

MITRE PERDIZES SPE
LIMITADA (Antiga Mitre
K)

33.447.458/0001-42
MR - 100%

MTR IBIRAPUERA
EMPREENDIMENTOS SPE
LTDA

33.447.589/0001-20
MR - 100%

MITRE M
ADMINISTRAGAO DE
BENS LIMITADA

33.446.142/0001-36
MR - 100%

MTR SANTA CRUZ
EMPREENDIMENTOS SPE
LTDA

33.400.675/0001-87
MR - 100%

MITRE R
ADMINISTRAGAO DE
BENS LIMITADA

33.403.172/0001-65
MR - 100%

MTR RAIZES TUCURUVI
JACARANDA
EMPREENDIMENTOS SPE
LTDA

33.401.946/0001-19
MR - 100%

MTR RAIZES TUCURUVI
FIGUEIRA
EMPREENDIMENTOS SPE
LTDA

33.403.104/0001-04
MR - 100%

MTR RAIZES VM
EMPREENDIMENTOS SPE
LTDA

33.403.788/0001-36
MR - 100%

MITRE V
ADMINISTRAGAO DE
BENS LIMITADA

34.447.774/0001-87
MR - 100%

MITRE RESERVA VILA
MARIANA
EMPREENDIMENTOS SPE
LTDA

34.447.749/0001-01
MR - 100%

MITRE X
ADMINISTRAGAO DE
BENS LIMITADA

34.446.755/0001-36
MR - 100%

MITRE Y
ADMINISTRAGAO DE
BENS LIMITADA

34.446.813/0001-21
MR - 100%

MTR-24
ADMINISTRACAO DE
BENS LTDA

36.325.138/0001-08
MR - 100%

MTR-01
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

35.727.034/0001-67
MR - 100%

MTR-03
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

33.403.172/0001-65
MR - 100%

MTR-04
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

35.634.720/0001-93
MR - 100%

MTR-16
ADMINISTRACAO DE
BENS LTDA

59.069.300/0001-70
MR - 75%

MTR SNC RAIZES
TATUAPE
EMPREENDIMENTOS SPE
LTDA

35.635.120/0001-40
MR - 99%
B/SINCO INCORPORADORA — 1%

MTR-26
ADMINISTRACAO DE
BENS LTDA

36.324.569/0001-50
MR - 100%

MTR-08
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

35.635.257/0001-02
MR - 100%

MTR-09
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

35.633.736/0001-81
MR - 100%

MTR RAIZES MOOCA
EMPREENDIMENTOS SPE
LTDA

35.634.533/0001-00
MR - 100%

MTR-11
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

36.296.647/0001-50
MR - 100%

MTR-12
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

36.296.773/0001-04
MR - 100%

MTR-13
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

36.296.305/0001-30
MR - 100%

MTR-27
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

37.784.107/0001-88
MR - 100%

MTR-15
ADMINISTRACAO DE
BENS LTDA

36.298.120/0001-64
MR - 100%

MTR-28
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

37.594.677/0001-05
MR - 100%

MTR-17
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

36.297.842/0001-02
MR - 100%

MTR RAIZES VILA
MASCOTE
EMPREENDIMENTOS SPE

LTDA

36.298.911/0001-94
MR - 100%

MTR-19
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

36.296.996/0001-71
MR - 100%

MTR-20
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

36.296.568/0001-49
MR - 100%

MTR-21
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

36.324.708/0001-45
MR - 100%

MTR JOAQUIM GUARANI
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIO SPE LTDA

39.923.607/0001-89

LUCIO EMPREENDIMENTOS
PARTICIPACOES LTDA - 50%

MTR-23
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

36.324.274/0001-83
MR - 100%

MTR-25
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

36.326.070/0001-81
MR - 100%

MTR-35
ADMINISTRAGCAO DE
BENS LTDA

37.594.648/0001-43
MR- 100%

MTR-36
ADMINISTRACAO DE
BENS LTDA

37.594.619/0001-81
MR - 100%

MTR-37
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

39.684.643/0001-37
MR - 100%

MTR-38
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

39.684.672/0001-07
MR - 100%

MTR-29
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

37.594.672/0001-82
MR - 100%

MINISTRO GODOI GODOI
SPE LIMITADA

30.441.997/0001-86
MR -100%

MTR-31
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

37.594.585/0001-25
MR - 100%

MTR-32
ADMINISTRACAO DE
BENS LTDA

37.594.537/0001-37
MR - 100%

MTR-33
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

37.594,515/0001-77
MR - 100%

MTR-34
ADMINISTRAGCAO DE
BENS LTDA

37.594.715/0001-20
MR - 100%

MTR-45
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

42.741.453/0001-19
MR - 20%

MTR-46
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

42.742.342/0001-27
MR - 100%

MITRE VILA MARIANA
EMPREENDIMENTOS SPE
LIMITADA

28.757.570/0001-40
MR - 100%

MITRE VILA PRUDENTE
EMPREENDIMENTOS SPE
LIMITADA.

27.512.541/0001-55
MR - 100%

MITRE JARDINS
EMPREENDIMENTOS SPE
LTDA

33.647.334/0001-00
MR- 100%

MTR LUCIO CAPOTE
VALENTE Il
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO SPE LTDA

39.684.739/0001-03
MR —65%

MTR-41
ADMINISTRAGAO DE
BENS LTDA

39.735.775/0001-40
MR - 100%

MTR-42
ADMINISTRACAO DE
BENS LTDA

42.737.309/0001-09
MR - 100%

MTR-43
ADMINISTRACAO DE
BENS LTDA

42.742.009/0001-18
MR- 100%

MTR-44
ADMINISTRAGCAO DE
BENS LTDA

42.742.157/0001-32
MR - 100%

DASLU PARTNERS
PARTICIPAGOES LTDA

59.069.300/0001-70
MR - 100%
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6.6. Outras informagodes relevantes

Informagdes Adicionais ao item 6.1/2 — Acordo de Acionistas Minoritarios

Embora determinadas pessoas tenham sido indicadas como participantes do Acordo de
Acionistas Minoritarios no item 6.1/2, destacamos que apenas parcela de suas agdes
esta vinculada ao Acordo, conforme descrito abaixo.

As demais acOes detidas pelos executivos e ex-executivos ndo se sujeitam as
disposi¢cdes do acordo, permanecendo livres para negociagcdo, observadas as regras
legais e regulamentares aplicaveis e a politica de negociagdo da Companhia. Conforme
publicado no acordo de acionistas, segue abaixo a composi¢cao das agdes vinculadas
ao Acordo. Para mais informacdes sobre o Acordo de Acionistas Minoritarios, vide item
1.13 deste Formulario de Referéncia.

Acionistas Numero de Agbées
Mitre Partners 1.085.892
Rodrigo Cagali 127.889

Giancarlo Denapoli 58.050
Gabriela Canfora 37.344
Henrique Fabio 78.171
Julial\r)lgnl\{lgrsguita 111.533
Taminy Fernandes 32.852
Thiago Cassa 42.752
Rosemeire Brito 80.858

Total 1.655.341
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7. Assembleia Geral e Administragao

7.1. Principais caracteristicas dos 6rgaos da administracao e do
conselho fiscal

a) Principais caracteristicas das politicas de indicagdao e preenchimento de
cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de
computadores em que o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma “Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de
Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria”, aprovada pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 28 de novembro de 2019. A Politica pode ser
consultada no website da Companhia: https://ri.mitrerealty.com.br

O Conselho de Administragao € um ¢6rgao colegiado, cujo desempenho depende do
respeito e da compreenséo das caracteristicas de cada um de seus membros, sem que
isso implique auséncia de debates de ideias. Deve ser composto considerando a
diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa
etaria e de género para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de
argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranca.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cbes contidas na
Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Agdes, no estatuto social da Companhia, em acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

b) Se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso
positivo:
(i) a periodicidade das avaliagées e sua abrangéncia

Conselho de Administracio e Diretoria:

O Conselho de Administragao realiza no minimo a cada 1 (um) ano a sua avaliagao
como 6rgao e de cada um de seus membros, individualmente, sendo que a avaliagado
devera ser realizada ao menos 1 (uma) vez durante a vigéncia do mandato do
Conselheiro. Adicionalmente, os Diretores também sao avaliados, individualmente, pelo
Conselho de Administragao. Estara elegivel para participar do processo de avaliagao,
como avaliador ou avaliado, os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
que estiverem na fungao por, pelo menos, 2 (duas) reunides ordinarias desde a ultima
avaliagdo. A condugcao do processo de avaliagdo do Conselho de Administracao,
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membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria € de responsabilidade do
Presidente do Conselho de Administracdo. E facultativa a utilizacdo de assessoria
externa especializada. Os resultados consolidados das avaliagdes do Conselho, dos
Conselheiros e dos Diretores serao divulgados a todos os membros do Conselho, sendo
certo que os resultados das avaliagdes: (i) individuais dos Conselheiros serdo
disponibilizados a pessoa em questédo e ao Presidente do Conselho; (ii) do Presidente
do Conselho e dos Diretores serdo também disponibilizados a todos os Conselheiros; e
(iii) de cada Conselheiro e do Presidente do Conselho serdo discutidos em sessdes de
feedback individuais.

Comité de Auditoria:

Com o objetivo de aumentar continuamente a sua efetividade, o Comité devera realizar,
no minimo, a cada 1 (um) ano, a sua autoavaliagdo e a avaliagdo do seu processo de
funcionamento e a individual de seus membros. Estara elegivel para participar do
processo de avaliacdo, como avaliador ou avaliado, o membro do Comité que estiver na
funcdo por, pelo menos, 2 (duas) reunides ordinarias desde a ultima avaliagdo. O
processo de avaliagcao é de responsabilidade do Coordenador do Comité.

6.1.3. Os resultados consolidados das avaliacbes serdo disponibilizados a todos os
membros do Comité e do Conselho de Administracdo. Os resultados das avaliagdes
individuais serao disponibilizados a pessoa em questdo, Coordenador do Comité e ao
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia.

(ii) metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagées

Em relagdo a metodologia adotada, o processo de avaliagdo consiste nas seguintes
etapas: autoavaliacdo dos membros do Conselho de Administracdo, avaliagdo do
proprio Conselho de Administracdo, dos membros da Diretoria e dos comités de
assessoramento enquanto 6rgaos colegiados. Além disso, os membros dos Comités de
Auditoria realizam sua autoavaliacéo e avaliagdo do préprio comité de que participam.
O processo de avaliagcao é estruturado levando em consideragcao as caracteristicas e
responsabilidades especificas do Conselho de Administragdo, de seus membros, seu
Presidente e cada um dos comités de assessoramento, buscando alcancar um alto nivel
de especializagao durante a avaliagado. Os principais critérios utilizados na avaliagao dos
membros do Conselho de Administracdo e dos membros dos comités de
assessoramento sao: (i) assiduidade no exame e no debate das matérias discutidas; (ii)
a contribuicdo ativa no procedimento decisério; e (iii) o comprometimento com o
exercicio das suas fungdes. Ja para os membros da Diretoria, sdo avaliados de acordo
com a sua performance individual e metas corporativas que sdo definidas anualmente
de acordo com a estratégia da Companhia.

(iijl  se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

A avaliagdo de desempenho do Conselho de Administragdo, bem como de seus
membros, e dos membros da Diretoria é de responsabilidade do Presidente do Conselho
de Administracdo e a avaliacao de desempenho dos Comités de Auditoria, Riscos e
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Financas e de Pessoas, Cultura e Governanca, bem como de seus membros, é de
responsabilidade do respectivo coordenador de cada comité, sendo que podera ser
contratada empresa de consultoria para assessorar com o processo. Até a data deste
Formulario de Referéncia, tais servicos de assessoria externa ndo haviam sido
contratados.

c) Regras de identificagdo e administracao de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse
nas assembleias gerais, aplicando-se a hipdtese as regras constantes na legislagéo
brasileira. Adicionalmente, a Companhia possui uma politica de transagdes com partes
relacionadas, conforme descrita na secéo 11.1 deste Formulario de Referéncia.

e) Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a
diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus
6rgaos de administracao e de seu conselho fiscal:

No Relatdrio de Sustentabilidade 2025 estdo descritos nos compromissos ESG da
companhia e, dentre eles, estdo os compromissos relativos a responsabilidade social,
que incluem a tematica de diversidade. Porém, n&o possuimos compromissos
especificos em relagao aos 6rgaos de administracao e/ou conselho fiscal, quando este
instalado.

f) Papel dos o6rgaos de administragao na avaliagdo, gerenciamento e
supervisao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima:

No Relatério de Sustentabilidade 2025 publicamos um capitulo sobre nossa Estratégia
Climatica e, nele, trouxemos informagdes sobre como funciona nossa governanga
climatica. A principais informacdes estao abaixo:

Area de ESG

A area de ESG responde a Diretoria de Mercado de Capitais e Relagbes com
Investidores e tem como responsabilidade estruturar a estratégia de mudancgas
climaticas e gerir sua aplicagao, que inclui a identificacdo e avaliagdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima, o monitoramento das regulamentagbes
relacionadas ao clima e agbdes de mitigacdo e adaptacdo relacionadas aos riscos
climaticos, existentes e potenciais. Além de consolidar informagdes e coordenar a
divulgagao.

Comité ESG

Tem como propésito fortalecer a integragdo de aspectos ESG a estratégia da
Companhia, incluindo os relativos as mudancas climaticas, acompanhando o progresso
de metas e indicadores, bem como deliberando sobre agdes relacionadas as mudangas
climaticas que tenham necessidade de agao por diversas areas em conjunto.
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Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho sao informados sobre questdes relacionadas as mudancas
pela area de ESG, que reporta o desempenho da estratégia, tendéncias e demandas
relevantes, possiveis regulamentacdes, riscos e oportunidades sobre o tema para a
Companhia para discussdo nas reunides do o6rgdo. O Conselho acompanha o
desempenho das metas de ESG da Companhia, que contemplam metas relativas as
mudancas climaticas, a partir da aprovagao dos reportes.
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fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

4

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

7

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 4 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 4 0 0 0 0 3
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 4 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 7 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2. Informagoes relacionadas ao Conselho de Administragao, indicar:

a) Orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de
administragcao

A estrutura administrativa da Companhia é constituida pelo Conselho de Administragao
e pela Diretoria, conforme previsto no artigo 12 do seu Estatuto Social.

Nos termos do artigo 30 do Estatuto Social, o Conselho Fiscal da Companhia tem
carater ndo permanente, podendo ser instalado a pedido dos acionistas, na forma da
lei. Na data deste Formulario de Referéncia, o Conselho Fiscal ndo esta instalado.

Além destes 6rgaos, a Companhia possui também em sua estrutura administrativa o
Comité de Auditoria, os quais possuem as atribui¢des indicadas abaixo.

Comité de Auditoria Estatutario

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia possui um Comité de Auditoria
Estatutario, vinculado diretamente ao Conselho de Administracio, dotado de autonomia
operacional, composto por, no minimo, 3 (trés) membros dos quais: (a) pelo menos, 1
(um) membro independente do Conselho de Administracdo, conforme definido pelo
Regulamento do Novo Mercado; (b) pelo menos 1 (um) membro com reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacéo
editada pela Comissao de Valores Mobiliarios que dispde sobre o registro e o exercicio
da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e
define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas
e no relacionamento com os auditores independentes; (c) a maioria de membros
independentes a Companhia, nos termos da Resolugcdao da CVM n° 23, de 25 de
fevereiro de 2022.

A Companhia possui um Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario, que foi
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 17 de novembro de 2022, podendo ser
consultado no site https://ri.mitrerealty.com.br.

De acordo com o regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario, suas atribuicbes
incluem: (@) opinar sobre a contratagao e destituicdo do auditor independente para a
elaboragdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo; (b)
supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua
independéncia; (ii) a qualidade dos servigos prestados; e (iii) a adequagao dos servigos
prestados as necessidades da Companhia; (c) avaliar e monitorar a qualidade e a
integridade das informagdes trimestrais, demonstracbes intermediarias e
demonstragdes financeiras; (d) acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria
interna e da area de controles internos; (e) supervisionar as atividades da area de
elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia; (f) monitorar a qualidade e
a integridade: (i) dos mecanismos de controles internos; e (ii) das informacgbes e
medi¢cdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados nao
contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais
das demonstragdes financeiras; (g) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da
Companhia, podendo inclusive requerer informacbes detalhadas de politicas e
procedimentos relacionados com: (i) a remuneragdo da administracao; (ii) a utilizacao
de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da Companhia; (h)
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avaliar, monitorar e recomendar a administracao a corre¢ao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagbes entre partes
relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a area
de auditoria interna, adequagéao das transagdes com partes relacionadas realizadas pela
companhia e suas respectivas evidenciagdes; e (i) elaborar relatério anual resumido, a
ser apresentado juntamente com as demonstragées financeiras, contendo a descri¢cao
de: (i) as reunides realizadas, suas atividades, os principais assuntos discutidos, os
resultados e conclusdes alcangcados e as recomendagdes feitas; e (ii) quaisquer
situacbes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracido da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as
demonstragdes financeiras da Companhia.

b) De que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratagdo de
servicos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de contratacdo de servigos
extra-auditoria com o auditor independente, € responsabilidade do Conselho de
Administragdo escolher e destituir auditores independentes e convocar os auditores
independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios. O Conselho
de Administragdo deve assegurar que as demonstragdes financeiras sejam auditadas
por auditor independente com qualificacdo e experiéncia apropriada, instrumento
fundamental para a confiabilidade desses dados. Adicionalmente, cabe também ao
Comité de Auditoria a avaliagao do trabalho da auditoria independente, nos termos do
seu regimento e cujas atribuicdes encontram-se dispostas acima.

c) Se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a
temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho
de administragao

Os membros do Conselho de Administracdo sao informados, pela Geréncia de ESG,
sobre questdes e tendéncias relacionadas a desenvolvimento sustentavel para
discuss&o desta tematica no mais alto 6rgéo de governanca.
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Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome FABRICIO MITRE CPF: 325.730.098-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 10/05/1984
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: CEO e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, o Sr. Fabricio Mitre é pés graduado em Finangas pela London School of Economics (onde também cursou

Economia e Filosofia Concluiu também o Owner President Management Program (OPM 47 de Harvard Business School Trabalhou em bancos de investimento no Brasil e em
Londres, como HSBC, BNP Paribas Macquarie Bank e Credit Suisse Atuou como analista de empresas do mercado imobiliario, tendo participado de alguns importantes IPOs e
transagdes do setor no Brasil. O Sr. Fabricio Mitre ocupa cargo de Presidente da ONG — Araguaia sustentavel para o mandato de 2021 a 2023. O Sr. Fabricio Mitre ndo esteve
sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privativos e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 25/04/2025 2 anos Vice Pres. C.A. e 25/04/2025 Sim 28/11/2019
Conselho de Diretor Presidente

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

PAGINA: 179 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A. Versao :

Nome GUILHERME AFFONSO CPF: 762.604.298-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 09/05/1951
FERREIRA sdo: Nascimento:

Graduado em Engenharia de Produgéo pela Escola Politécnica da USP, cursou também Economia e Politica no Macalester College em St Paul/Minn. Sécio diretor da Teorema
Capital, onde participa desde sua fundagao em 2003. E membro do Conselho de Administragdo das Companhias: Arezzo (Abril/2011 — atual), B3 (Abril/2017 — atual), Bahema
(Outubro/2017 — atual), M. Dias Branco (Abril/2019 — atual), Valid (20102017, Abril/2019 — atual) e T4F (Abril/2013 — atual), todas empresas listas na B3. Em seu histérico profissional
podemos acrescentar sua participagdo no Conselho da entidade beneficente Instituto de Cidadania Empresarial. Nos ultimos anos, foi membro do Conselho de Administragao da
Petrobras (2015 — 2018), Unibanco (2007 — 2008), B2W / Submarino (2006 — 2009), Gafisa (2011 — 2018), SulAmérica (2010 — 2019), Banco Indusval (2011 — 2014), dentre outras.
Nao tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com: (i) administrador(a) do emissor; e (ii) concomitantemente ou ndo, administrador(a) de sociedades
controladas (direta ou indiretamente), controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagéo ao emissor. Nao tem e/ou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagées
de subordinagao, prestacédo de servigo ou controle mantidas entre administradores do emissor e: (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegéo
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social; (ii) controlador direto ou indireto do emissor; e (iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas. O Sr. Guilherme Affonso Ferreira nao ocupa cargos em outras
sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Guilherme Affonso Ferreira ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagédo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que n&o é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2025 2 anos Conselho de Adm. 25/04/2025 Nao 28/11/2019
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome GUSTAVO MIYABARA CPF: 262.728.018-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 17/11/1974
GAGLIARDI séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, com mais de 20 anos de experiéncia no setor de construgéo civil, atuou pelos ultimos 9 anos como

Diretor Estatutario de Engenharia da Cury Engenharia S/A (2011-2020) e possui excelente background na area de projetos e execugéo, além do foco obstinado em controle e
reducéo de custos. O Sr. Gustavo Miyabara Gagliardi ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Gustavo Miyabara Gagliardi néo esteve
sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacgéo criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privativos e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 03/05/2023 3 anos Outros Diretores N/A 03/05/2023 01/02/2021
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome GUSTAVO VIANA VOLPATO CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 10/06/2001

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

085.171.459-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Bacharel em administragdo de negécios com énfase em finangas pela Florida International University, graduado com honras “Cum Laude”. Possui curso
de Conselho Fiscal na Pratica-IBGC. Com 10 anos de experiéncia no mercado financeiro atua como gestor do Clube de Investimento Verona, fazendo a
gestao dos ativos integrantes do portfélio com foco em renda variavel. Também participa da gestdo do Clube de Investimento Padova, Clube de
Investimento Piombino Dese, e Makcemiuk FIA BDR Nivel 1, provendo estratégias e novas ideias de investimento para os veiculos de investimento, além
do acompanhamento e modelagem financeira para os ativos escolhidos para compor os portfélios e os que possam vir a integrar as carteiras.
Adicionalmente, o Sr. Gustavo Viana Volpato ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Gustavo Viana Volpato
ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagéao criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou,
todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2025 2 anos Conselho de 25/04/2025 Sim 25/04/2025
Administragao Administragao
(Efetivo)
Nome HENRIQUE FABIO OLIVEIRA CPF: 195.234.058-61 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Corretor de Iméveis Data de 10/04/1976
DOS SANTOS sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Trabalhou por 20 anos na Lopes Consultoria de Iméveis, onde atuou como Diretor de Vendas. Ao longo dos anos, recebeu os prémios de Corretor
Campeao do Ano, Superintendente Campeé&o do Ano e Diretor Campeé&o do Ano. Possui uma sélida formagéo e conhecimento do mercado imobiliario.

Faz parte da equipe da Mitre ha 7 anos, inicialmente como Diretor de Vendas e atualmente como Diretor Executivo Comercial e de Vendas. O Sr. Henrique
Fabio Oliveira dos Santos ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Henrique Fabio Oliveira dos Santos nédo
esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou,
todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2025 2 anos Conselho de 25/04/2025 Sim 25/04/2025
Administragédo Administragao

(Efetivo)
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Nome PEDRO BARROS
MERCADANTE OLIVA

Experiéncia Profissional:

CPF: 313.339.278-60

Passaporte:

Data de 30/09/1985

Nascimento:

Profis Economista
sao:

Nacionalidade: Brasil

Graduado em economia pela USP, possui mestrado em finangas pela Universidade de Cambridge. Participou dos programas de desenvolvimento de liderangas na Harvard Business

School e Workshop de Negociagdo Executiva na Wharton School of the University of Pennsylvania. Com sélido background em finangas, foi sécio da gestora Leste onde atuou em
Private Equity e Real Estate. Ainda acumulou experiéncia no desenvolvimento de grandes projetos urbanos e imobiliarios em Sao Paulo, sendo um dos fundadores de instituto
focado no desenvolvimento urbano da regido metropolitana de Sao Paulo. O Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do
terceiro setor. O Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho de 25/04/2025

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Descri¢do da Condenagéao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo
exercido

Cargo eletivo ocupado Data de posse

Presidente do 25/04/2025 28/04/2023
Conselho de

Administragao
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Nome ROBERTO RIZO PATRON CPF: 236.286.178-39 Passaporte: Nacionalidade: Peru Profis Economista Data de 15/04/1986
HUERTA MERCADO sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Roberto Rizo Patrén Huerta é graduado em Economia e Finangas, possui MBA e formacgéao executiva em instituicdes de prestigio internacional, incluindo Harvard, Kellogg e

MIT. Conta com mais de 18 anos de experiéncia na lideranga de companhias em fase de crescimento, expansao e transformagao de negdécios de tecnologia na América Latina, com
passagens por companhias globais como Airbnb, Oracle e LinkedIn. O Sr. Roberto ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor. O Sr. Roberto ndo
esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacgao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privativos e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Conselho de 27/03/2026 AGO 2027 Conselho de Adm. 27/03/2026 Nao 27/03/2026

Administragao Independente (Efetivo)

Nome RODRIGO COELHO CAGALI CPF: 296.217.678-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 23/06/1981
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Diretor Financeiro, o Sr. Rodrigo Coelho Cagali possui MBA em Finangas Corporativas pela Fundagéo Getulio Vargas. Trabalhou durante 6 anos na tesouraria da Construtora OAS,

tendo participado de diversas operagdes estruturadas para a companhia, tais como importantes captagdes no mercado nacional, emissao de debéntures, cambio, BNDES entre
outras e atuado no planejamento financeiro da OAS Internacional. O Sr. Rodrigo Coelho Cagali ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagbes do terceiro setor. O Sr.
Rodrigo Coelho Cagali ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privativos e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugédo
CVM n° 50/21.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2025 AGO 2027 Conselho de 25/04/2025 Sim 28/11/2019
Administragédo Administragao

(Efetivo)
Diretoria 03/05/2023 3 anos Diretor Financeiro 03/05/2023 28/11/2019
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Diretoria 20/03/2026 AGO 2027 Diretor de Relagdes 20/03/2026 28/11/2019
com Investidores
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A
Nome THIAGO ANDRADE CASSA CPF: 360.796.378-98 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 09/08/1986
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Graduado em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. Especialista em Negécios Imobiliarios na Fundagdo Armando Alvares Penteado — FAAP. Possui experiéncia de
mais de 12 (doze) anos no mercado imobiliario. Trabalhou em grandes empresas do mercado imobiliario, como Lopes Consultoria de Iméveis e Brookfield Incorporagdes. O Sr.
Thiago Andrade Cassa ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Thiago Andrade Cassa néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer
condenagao criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos e as penas aplicaveis, ou,
todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 03/05/2023 3 anos Outros Diretores N/A 03/05/2023 28/11/2019
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigdo da Condenagao
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7.4 Composicao dos comités

Nome: DOUGLAS LIMA DE CPF: 248.461.008-47 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Administra Data 17/09/1978
BARROS dor de de
Empresas Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Graduado em Administragdo com Enfase em Comércio Exterior pela Universidade de Sdo Paulo em 2000 e pés-graduado pela USP em 2006. Atuou na

Mitre entre 2010 até 2015, ocupando as posi¢des de Diretor Administrativo e Financeiro, e posteriormente como Diretor Geral. Foi Diretor do Hospital dos
Olhos e desde 2018 ¢é Diretor da B3 Empreendimento Imobiliarios. O Sr. Douglas Lima de Barros ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes
do terceiro setor. O Sr. Douglas Lima de Barros nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 30/12/2022 10 anos 30/12/2022 30/12/2022
Auditoria Auditoria (Efetivo)

Estatuario

aderente a

Resolugdo CVM

n° 23/21
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Nome: GUILHERME AFFONSO  CPF: 762.604.298-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Empresario Data 09/05/1951
FERREIRA de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Graduado em Engenharia de Produgéo pela Escola Politécnica da USP, cursou também Economia e Politica no Macalester College em St Paul/Minn. Sécio

diretor da Teorema Capital, onde participa desde sua fundagdo em 2003. E membro do Conselho de Administracdo das Companhias: Arezzo (Abril/2011 —
atual), B3 (Abril/2017 — atual), Bahema (Outubro/2017 — atual), M. Dias Branco (Abril/2019 — atual), Valid (20102017, Abril/2019 — atual) e T4F (Abril/2013 —
atual), todas empresas listas na B3. Em seu histérico profissional podemos acrescentar sua participacdo no Conselho da entidade beneficente Instituto de
Cidadania Empresarial. Nos ultimos anos, foi membro do Conselho de Administragdo da Petrobras (2015 — 2018), Unibanco (2007 — 2008), B2W / Submarino
(2006 — 2009), Gafisa (2011 — 2018), SulAmérica (2010 — 2019), Banco Indusval (2011 — 2014), dentre outras. N&o tem relagéo conjugal, de unido estavel
ou parentesco até o segundo grau com: (i) administrador(a) do emissor; e (ii) concomitantemente ou ndo, administrador(a) de sociedades controladas (direta
ou indiretamente), controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdo ao emissor. Nao tem e/ou teve (nos 3 Ultimos exercicios sociais)
relagdes de subordinagéo, prestacédo de servigo ou controle mantidas entre administradores do emissor e: (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente,
pelo emissor, com excegdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social; (ii) controlador direto ou indireto do
emissor; e (iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas. O Sr. Guilherme Affonso Ferreira ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Guilherme Affonso Ferreira
nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privativos e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 30/12/2022 10 anos 30/12/2022 30/12/2022
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
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Nome: HENRIQUE SILVA CPF: 157.763.008-43 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data 06/02/1976
PREMOLI de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Desde 1997 atua nos segmentos de auditoria e consultoria em empresas locais e multinacionais. Possui experiéncia em diversos segmentos, destacando-se

os segmentos de incorporacgao imobiliaria e constru¢do pesada, tendo sido responsavel por trabalhos realizados nas principais empresas do setor no Brasil.
Participou do processo de abertura de capital (IPO) de diversas empresas, na condigdo de auditor independente ou de técnico de Capital Markets e atua no
Grupo de Trabalho de Incorporadoras do Ibracon. E bacharel em Ciéncias Contabeis e Econémicas. O Sr. Henrique Silva Premoli n&o esteve sujeito, nos
ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 30/12/2022 10 anos 30/12/2022 30/12/2022
Auditoria Auditoria (Efetivo)

Estatuario

aderente a

Resolugao CVM

n° 23/21
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel.

PAGINA: 189 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A.

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2025
Administrador do Emissor

FABRICIO MITRE

Diretor e Quotista

Pessoa Relacionada
MITRE PARTNERS PARTICIPACOES S.A.
Diretor e Quotista

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
FABRICIO MITRE
Diretor e Quotista

Pessoa Relacionada
STAR MITRE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor e Quotista

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

325.730.098-07
N/A

24.464.773/0001-97
N/A

325.730.098-07
N/A

11.368.237/0001-46
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Prestacao de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 3

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

FABRICIO MITRE

Diretor e Quotista

Pessoa Relacionada
MITRE PARTNERS PARTICIPACOES S.A.
Diretor e Quotista

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
FABRICIO MITRE
Diretor e Quotista

Pessoa Relacionada
STAR MITRE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor e Quotista

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

325.730.098-07
N/A

24.464.773/0001-97
N/A

325.730.098-07
N/A

11.368.237/0001-46
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 3

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor

FABRICIO MITRE

Diretor e Cotista

Pessoa Relacionada
MITRE PARTNERS PARTICIPACOES S.A.
Diretor e Cotista

Observagao

Administrador do Emissor
FABRICIO MITRE
Diretor e Cotista

Pessoa Relacionada

STAR MITRE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor e Cotista

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

325.730.098-07
N/A

24.464.773/0001-97
N/A

325.730.098-07
N/A

11.368.237/0001-46
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 3

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.7. Acordos/seguros dos administradores

A Companhia contratou apdlice de seguro de responsabilidade civil para seus diretores
e administradores e para os de suas subsidiarias, incluindo a Companhia (“D&0O”).

O D&O oferece cobertura para reclamagdes referentes a sinistros cobertos, ocorridos
durante sua vigéncia, relacionados a atos praticados pelos administradores da Mitre
Realty Empreendimentos e Participacbes S.A. e de suas subsidiarias, mediante o
pagamento ou reembolso das quantias devidas ou pagas a terceiros tais como
indenizagcbes devidas por conta de decisao final irrecorrivel em processos judiciais,
arbitrais ou administrativos, bem como acordos em processos judiciais ou extrajudiciais
realizados com o consentimento prévio, expresso e por escrito da seguradora, ou 0s
custos, custas, encargos, honorarios (advocaticios, de assistentes técnicos e periciais),
depdsitos recursais (incluindo os custos de recursos e garantias necessarios a defesa
do segurado, considerados, também, os custos para a eventual contratagcdo de seguro
garantia) e todas as demais despesas necessarias e razoaveis incorridas, nos termos
do D&O, na defesa ou investigagdo de uma reclamagao coberta. Nao estao cobertos
pelo D&O atos ou fatos danosos que sejam do conhecimento dos segurados
anteriormente a vigéncia da apdlice, assim como multas impostas aos administradores,
ainda que possa haver cobertura para os custos de defesa incorridos nos processos
que determinem multas relacionadas a atos de gestdo de tais administradores, desde
que respeitados os termos da respectiva apolice.

O D&O possui vigéncia, i.e., cobre danos que ocorrerem até as 24 horas do dia 10 de
abril de 2027 e tem um limite maximo de garantia de R$30.000.000,00. Além disso, ha
cobertura para reclamagbes feitas apds o periodo de vigéncia por um prazo
complementar de 36 meses sem cobranga adicional de prémio, apds o qual ha cobertura
para reclamacoes feitas por um prazo suplementar de até 12 meses, mediante cobranca
adicional de 75% do prémio. O prémio correspondente devido é de R$ 194.498,56 e
inclui a cobertura adicional de responsabilidade civil ambiental por danos causados ao
meio ambiente e a terceiros. Nao ha franquia estabelecida na apdlice.

A Companhia declara que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo celebrou
qualquer prestacdo de compromisso de indenidade com seus administradores.

A Companhia entende ser do seu melhor interesse a contratacdo de cobertura
securitaria para pagamento ou reembolso das quantias devidas ou pagas a terceiros a
titulo de custos de defesa e indenizagdes em decorréncia de acordos celebrados na
esfera administrativa no ambito de reclamagdes contra seus administradores, visto que
— diante da maior previsibilidade quanto as consequéncias pessoais a que estejam
sujeitos em virtude do exercicio de suas atribuicbes — espera atrair melhores
profissionais para os cargos e conferir-lhes maior independéncia para o exercicio de
suas fungoes, dando-lhes os instrumentos necessarios a tomada de decisdes baseadas
no melhor interesse da companhia.
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7.8. Outras informagoes relevantes

Nao existem outras informacgdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas
nos itens anteriores.
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8. Remuneracao dos Administradores

8.1. Politica ou pratica de remuneracao

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica
de remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao,
data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneragao formalmente aprovada pelo Conselho de
Administracado em 28 de novembro de 2019 e pode ser encontrado na pagina de relagao
com investidores da Companhia (https:/ri.mitrerealty.com.br) (“Politica de
Remuneragao”). Nao obstante, os objetivos e praticas de remuneragcdo da Companhia,
estao alinhados as praticas de mercado, com o intuito de atrair e reter talentos e bons
profissionais que demonstrem qualificacdo, competéncia e perfil alinhado as
caracteristicas e necessidades da Companhia.

A Companhia determina as remuneragdes de seus profissionais de acordo com: (a) as
funcdes e responsabilidades de cada um; (b) o padrdo de outros executivos e
profissionais no mercado imobiliario, e (¢) o desempenho coletivo das equipes, no que
tange as metas operacionais e de lucratividade.

A Companhia possui Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, sendo que o
referido 6rgao foi instalado, pela ultima vez, na assembleia geral ordinaria que aprovou
as demonstragoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, realizada em 29 de abril de 2024, com mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria que deliberou sobre as demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social de 2024, em 25 de abril de 2025. Na data da apresentagcao
deste item 8, a Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcao para
definir a remuneracgéao individual do conselho de administragdo e da diretoria,
indicando:

Para a definicdo da remuneracado individual dos administradores sao utilizados
parametros salariais de empresas do mesmo segmento ou empresas que possuem
boas praticas de recursos humanos e/ou governanga corporativa. Além disso, sédo
levados em consideracao o orgamento e o planejamento estratégico da Companhia,
bem como as condi¢des de mercado.

(i) orgaos e comités que participam do processo decisoério e de que forma
participam

A remuneragao global dos administradores é definida anualmente, em linha com o
planejamento estratégico da Companhia, por meio de levantamento elaborado pela
diretoria financeira da Companhia, em conjunto com a area de recursos humanos,
aprovado pelo Conselho de Administragao e, posteriormente, levada para aprovagao em
Assembleia Geral.
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Cabe ao Conselho de Administragao, por sua vez, a fixagao da remuneracao individual
dos administradores, observado o limite aprovado em assembleia, valendo-se dos
critérios e metodologias descritas nos itens seguintes.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragéo individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses
estudos

Sao realizadas pesquisas independentes anualmente pela Companhia para a fixagao
da remuneracao individual dos administradores, que se baseiam em referéncias de
mercado, com base em informacbes publicas de remuneragcido, levando-se em
consideragcdo praticas de empresas do mesmo setor, assim como de porte e
caracteristicas similares a Companhia e referéncias internas. Esses estudos sao
conduzidos pela diretoria de Gente e Gestdao (RH) da Companhia. Tal estratégia tem
como objetivo garantir o alinhamento com as melhores praticas de mercado e manter a
competitividade da estrutura de remuneracao da Companhia. Os conceitos levados em
conta dentro das pesquisas, para definicido da estratégia de remuneracdo sdo: o
conhecimento especifico, a responsabilidade por resultado, solugcdo de problemas
envolvidos em cada cargo e analise comparativa das estruturas salariais, para definicao
da estratégia de remuneracgéo.

(iiij  com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a
adequacao da politica de remuneragdao do emissor

Nos termos da Politica de Remuneragao, o alinhamento da estrutura de remuneracéao
as estratégias da Companhia é reavaliado anualmente pelo Conselho de Administragéo,
no ambito da apreciacdo da proposta de or¢camento e planejamento estratégico da
Companhia elaborada pela diretoria financeira da Companhia, conforme descrito no
item “(i)” acima.

c) composi¢ao da remuneragao, indicando:

(i) descricdo dos diversos elementos que compdéem a remuneragao,
incluindo, em relacdo a cada um deles:

Conselho de Administracio

A remuneragao dos membros do Conselho de Administragédo é fixa, composta apenas
pelo salario/pré-labore, o qual é alinhado com a remuneragéao praticada pelo mercado,
conforme praticas e procedimentos abordados no item “b” acima. Adicionalmente, os
membros do Conselho de Administragdo sao obrigatoriamente reembolsados pelas
despesas de locomogao e estadia necessarias ao desempenho de sua fungdo. A
remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo nao contempla parcelas
variaveis, contudo, a remuneragao fixa podera ser diferente para cada membro,
considerando métricas individuais para a determinacao do salario/pré-labore.
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Os membros do Conselho de Administracdo nao fazem jus a beneficios pés-emprego,
a beneficios pela cessacao do exercicio do cargo, remuneragado por participagdo em
reunides, a comissdes ou a remuneracio baseada em acgdes.

Os membros do Conselho de Administracdo que eventualmente cumularem cargos na
Diretoria Estatutaria ou no Comité de Auditoria Estatutario cumulardo a remuneracao
paga pelo cargo adicional.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneracéo dividida em: (i) remuneracao
fixa (salario/pro-labore) alinhada as praticas de mercado para posicoes de
complexidade similar; (ii) remuneracdo variavel atrelada a gatilhos minimos de
desempenho corporativo e ajustadas de acordo com desempenho individual e das areas
sob gestdo, assim como entregas estratégicas, sendo que parte desta, se aplicavel, é
paga no exercicio subsequente a afericdo do resultado; (iii) plano de remuneragao
baseado em acbes, conforme descrito nos itens 8.4 e seguintes; e (iv) pacote de
beneficios composto por: (a) seguro de vida; (b) plano de assisténcia médica e
odontolégica e (c) vale refeicao/alimentacao.

Adicionalmente, os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pos-
emprego, a beneficios pela cessagdo do exercicio do cargo, remuneragao por
participagdo em reunides e a comissoes.

Os membros da Diretoria Estatutaria que eventualmente cumularem cargos no
Conselho de Administragdo cumularéo a remuneragéo paga pelo cargo adicional.

Diretoria Executiva (ndo estatutaria)

Os membros da Diretoria Executiva tém sua remuneracgéao dividida em: (i) remuneragao
fixa (salario/pré-labore) alinhada as praticas de mercado para posigdes de
complexidade similar; (ii) remuneragdo variavel atrelada a gatilhos minimos de
desempenho corporativo e ajustadas de acordo com desempenho individual e das areas
sob gestdo, assim como entregas estratégicas, sendo que parte desta, se aplicavel, &
paga no exercicio subsequente a afericdo do resultado; (iii) plano de remuneragéo
baseado em agbes, conforme descrito nos itens 8.4 e seguintes; e (iv) pacote de
beneficios composto por: (a) seguro de vida; (b) plano de assisténcia médica e

odontoldgica e (c) vale refeigdo/alimentagéo.

Adicionalmente, os membros da Diretoria Executiva ndo fazem jus a beneficios pés-
emprego, a beneficios pela cessagdo do exercicio do cargo, remuneragao por
participacao em reunioes e a comissoes.

Os membros da Diretoria Executiva que eventualmente cumularem cargos no Conselho
de Administragdo cumulardo a remuneragao paga pelo cargo adicional.

Conselho Fiscal

Quando e se instalado, os membros do Conselho Fiscal farao jus a remuneracgao fixa,
equivalente a, pelo menos, o minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral,
nao podendo ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneracgéo, em
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média, atribuida a cada diretor, ndo computados os beneficios, verbas de representagao
e remuneragao variavel. Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal serao
obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomogao e estadia necessarias ao
desempenho de sua fungéo.

Comité de Auditoria Estatutario

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario s&o elegiveis apenas a uma
remuneracdo fixa mensal, composta apenas pelo salario/pré-labore. Adicionalmente,
todos os membros do Comité de Auditoria Estatutario sdo obrigatoriamente
reembolsados pelas despesas de locomogao e estadia necessarias ao desempenho de
sua fungao.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario que eventualmente cumularem cargos
no Conselho de Administracdo cumulardo a remuneragao paga pelo cargo adicional.

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor

Remuneracio Fixa:

Proé-labore ou salario mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo
e dedicacdo dos nossos membros, baseado em parédmetros de mercado, visando
remunerar a contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento do nosso
negaocio, a qual utiliza como referéncia pesquisas salariais do setor da construgao civil,
principalmente advindas de similares de atuagao da Companhia.

Remuneracdo Variavel:

Programa de participacdo nos lucros e resultados: tem por objetivo premiar o alcance e
superagao das metas pré-estabelecidas pela Companhia, alinhada ao desempenho,
sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso negocio em cada exercicio
social.

Remuneragdo Baseada em Ac¢des: instrumento de incentivo de longo prazo e retengao,
com o objetivo de permitir o recebimento de agdes de emissdo da Companhia pelos
participantes escolhidos pelo Conselho de Administragao, observadas certas condigoes,
como resultado das opgdes outorgadas nos termos do Plano (conforme definido no item
8.4 do Formulario de Referéncia), com vistas a: (i) atrair, compensar, reter e incentivar
os participantes a conduzirem os negodcios da Companhia de maneira sustentavel,
dentro de limites apropriados de risco e alinhados com os interesses dos acionistas; e
(ii) oferecer incentivo baseado em desempenho e incentivar os Participantes (conforme
definido no item 8.4 do Formulario de Referéncia) a contribuirem a e participar no
sucesso da Companhia e suas Controladas.

. sua proporc¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais
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100,00%

52,86%

66,73%

100,00%

100,00%

0,00% 5,12% 3,34% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 42,02% 29,92% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
100% 100% 100% 100% 100%

100,00%

58,24%

74,62%

100,00%

100,00%

0,00%

3,31%

4,41%

0,00%

0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 38,44% 20,97% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

100,00%

49,92%

72,95%

100,00%

Verséo : 3
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Beneficios diretos 0,00% 3,85% 4,84% N/A 0,00%
e

indiretos

Participacdoes em 0,00% 0,00% 0,00% N/A 0,00%
comités

Remuneragédo Variavel 0,00% 46,23% 22,20% N/A 0,00%
P6s Emprego 0,00% 0,00% 0,00% N/A 0,00%
Cessagao do cargo 0,00% 0,00% 0,00% N/A 0,00%
Baseada em Agoes 0,00% 0,00% 0,00% N/A 0,00%
TOTAL 100,00% 100% 100% N/A 0,00%
. sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administracao, Diretoria
Estatutaria e Conselho Fiscal a titulo de remuneracdo é determinado pela Assembleia
Geral de Acionistas, estando a remuneragao global maxima para tal publico atendendo
aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das S.A, assim como a remuneragao
individual dos membros Conselho Fiscal, se instalado.

Aremuneracao total alvo individual dos Diretores Estatutarios e Diretores é determinada
pelo Conselho de Administragdo anualmente, pautadas em referéncias de mercado para
posicdes de complexidade similar, podendo ser utilizadas na comparacéo empresas do
mesmo setor da Companhia, de acordo com a funcdo, assim como de porte e
caracteristicas similares a Companhia e referéncias internas, conforme procedimento
descrito no item (b) “ii” acima.

O Conselho de Administracdo é responsavel por determinar, anualmente, o indice de
reajuste de honorarios fixos dos membros do Conselho de Administragao, do Comité de
Auditoria Estatutario e da Diretoria Estatutaria. A remuneragdo fixa da Diretoria
Executiva, por sua vez, sera reajustada conforme dissidio aplicavel aos demais
colaboradores da Companhia.

A remuneragao variavel, em dinheiro, é calculada como um multiplo da remuneragao
fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este componente de remuneragao.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia outorgou
opgdes de compra de agdes nos termos do Plano de Remuneragdo em Opgéo de
Compra de Ac¢des aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de
abril de 2020, cujo valor das opg¢des foram contabilizados conforme o valor justo das
opgdes calculado nos termos das regras contabeis aplicaveis.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ESG
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A remuneragao fixa € determinada com base nas melhores praticas de mercado e
razdes indicadas nos subitens acima, enquanto a remuneragao variavel, aplicavel
apenas a Diretoria Estatutaria e Diretoria Executiva (ndo estatutaria), leva em
consideracdo os seguintes indices: lucro liquido, orgamento corporativo, indice de
satisfacao do cliente apurado internamente e margem bruta.

Podem ser aplicados indices adicionais em relacédo ao Plano de Remuneragao Baseado
em Agdes, conforme descrito nos itens 8.4 e seguintes.

A remuneragdo dos Conselhos de Administragcdo e Fiscal ndo é impactada por
indicadores de desempenho.

Adicionalmente, na data de apresentagao deste item 8, para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo considera indicadores ASG para a
fixagdo da remuneragao de seus administradores. No entanto, até a presente data, a
implementacdo de indicadores de desempenho ASG especificos para o calculo da
remuneracdo dos Administradores ainda estd em fase de desenvolvimento. A
Companhia esta comprometida com a adocao de praticas que reflitam seus valores ASG
e esta trabalhando ativamente para estabelecer métricas que possam ser incorporadas
de maneira efetiva e significativa na remuneracao variavel dos Administradores da
Companhia, em conformidade com as diretrizes do Regulamento de Emissores da B3.

(i) razoes que justificam a composicao da remuneragao

A Companhia mantém em seu quadro profissionais qualificados para a fungao, com
relevante experiéncia. Desta forma, a remuneracao fixa dos administradores se refere
ao cumprimento das obrigacdes funcionais associados ao cargo, atrelada ao grau de
responsabilidades e da experiéncia para ocupar a posi¢ao.

A remuneracdo fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que
possam contribuir para o crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia e leva
em conta a responsabilidade do cargo ocupado.

A Companhia acredita que a combinacdo dos elementos fixos que compdem a
remuneragao, alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no
curto, médio e longo prazos. A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranga para
o cumprimento de obriga¢cdes rotineiras dos executivos, associada a metas
estabelecidas para cada exercicio social, oferece o estimulo necessario para que o
proprio executivo e os seus liderados entreguem seus melhores esforgos no sentido de
atingir e superar as metas da Companhia.

A Companhia acredita que o pagamento de bénus baseado em indicadores financeiros
alinha os interesses de médio e longo prazo de seus administradores com os da
instituicdo e seus respectivos acionistas, uma vez que busca desenvolver neles o
sentimento de “dono”, conforme sejam remunerados pelos resultados positivos da
Companhia.

(iii) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para
esse fato

Na data de apresentagdo deste item 8, a Companhia ndo possui membros nao
remunerados em seu Conselho de Administracio e Diretoria (Estatutaria e Executiva).
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia possuia
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

membro em seu Conselho de Administragcdo que havia renunciado ao recebimento de
remuneracgao pelo cargo. Adicionalmente, os membros suplentes do Conselho Fiscal,
instalado na Assembleia Geral Ordinaria e Ordinaria da Companhia realizada em 29 de
abril de 2024, nao faziam jus a remuneragao, apenas os membros efetivos. Ressalta-se
que, a partir de 25 de abril de 2025, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario e demais Comités de Assessoramento
que também sejam membros do Conselho de Administracdo sdo remunerados pelo
cargo de Conselheiro e pelo cargo que cumulam.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Na data de apresentacio deste item 8, ndo ha qualquer parcela da remuneracéo dos
administradores que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos da Companhia.

e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienag¢ao do controle societario do
emissor

Na data de apresentagdo deste item 8, ndo ha qualquer remuneracdo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario atribuidos aos administradores
da Companhia.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 4,25 11,25
N° de membros remunerados 7,00 4,25 11,25
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.877.500,00 8.538.741,00 11.416.241,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.194.576,00 1.194.576,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 3.390.000,00 3.390.000,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

O nuimero de membros corresponde
a média anual apurada
mensalmente, nos termos da
metodologia apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

O nuimero de membros
corresponde a média anual
apurada mensalmente, nos
termos da metodologia
apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Total da remuneragao

2.877.500,00

13.123.317,00

16.000.817,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 6,67 5,42 2,00 14,09
N° de membros remunerados 6,67 5,42 1,00 13,09
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 2.660.000,00 6.111.365,00 84.000,00 8.855.365,00
Beneficios direto e indireto 0,00 591.483,00 0,00 591.483,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 6.016.043,00 0,00 6.016.043,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O nuimero de membros corresponde |O numero de membros

a média anual apurada corresponde a média anual

mensalmente, nos termos da apurada mensalmente, nos

metodologia apresentada no Oficio |termos da metodologia

Circular/Anual-2025-CVM/SEP. apresentada no Oficio

Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Total da remuneragéo 2.660.000,00 12.718.891,00 84.000,00 15.462.891,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 6,00 4,00 16,00
N° de membros remunerados 6,00 6,00 2,00 14,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.540.000,00 5.739.537,48 168.000,00 8.447.537,48
Beneficios direto e indireto 0,00 326.589,47 0,00 326.589,47
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 3.788.074,48 0,00 3.788.074,48
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

O nuimero de membros corresponde
a média anual apurada
mensalmente, nos termos da
metodologia apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

O numero de membros
corresponde a média anual
apurada mensalmente, nos
termos da metodologia
apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

O nUimero de membros
corresponde a média anual
apurada mensalmente, nos
termos da metodologia
apresentada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
Adicionalmente, conforme
descrito no item 8.1, os
membros suplentes do C.F. ndo
fizeram jus a remuneragédo no
exercicio.

Total da remuneragéo

2.540.000,00

9.854.201,43

168.000,00

12.562.201,43

PAGINA: 205 de 265




Verséo : 3

Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participagdes S.A.

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 5,67 11,67
N° de membros remunerados 5,00 5,67 10,67
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.526.000,00 5.487.195,07 8.013.195,07
Beneficios direto e indireto 0,00 422.687,64 422.687,64
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao aplicavel. Nao aplicavel.
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 5.081.170,13 5.081.170,13
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N&o aplicavel N&o aplicavel
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 2.526.000,00 10.991.052,84 13.517.052,84
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

7,00 4,25 11,25

0,00 4,25 4,25

Corresponde ao
numero de diretores
e conselheiros,
conforme aplicavel,
a quem pode ser
atribuida
remuneragéo
variavel reconhecida
no resultado da
Companhia no
exercicio, conforme
disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-

CVM/SEP.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00

0,00 3390000,00 3.390.000,00

0,00 3390000,00 3.390.000,00

0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025

6,67 5,42 12,09

0,00 5,42 5,42

Corresponde ao
numero de diretores
e conselheiros,
conforme aplicavel,
a quem pode ser
atribuida
remuneragéo
variavel reconhecida
no resultado da
Companhia no
exercicio, conforme
disposto no Oficio
Circular/Anual-2024-

CVM/SEP
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 4431021,10 4.431.021,10
0,00 7444635,16 7.444.635,16
0,00 7444635,16 7.444.635,16
0,00 4858005,00 4.858.005,00

Exercicio Social: 31/12/2024

PAGINA: 207 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A. Verséo : 3
0,00 6,00 0,00 6,00
Corresponde ao Corresponde ao
numero de diretores numero de diretores
e conselheiros, e conselheiros,
conforme aplicavel, conforme aplicavel,
a quem pode ser a quem pode ser
atribuida atribuida
remuneragao remuneragao
variavel reconhecida variavel reconhecida
no resultado da no resultado da
Companhia no Companhia no
exercicio, conforme exercicio, conforme
disposto no Oficio disposto no Oficio
Circular/Anual-2024- Circular/Anual-2024-
CVM/SEP CVM/SEP
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 4718968,62 0,00 4.718.968,62
0,00 7284525,04 0,00 7.284.525,04
0,00 7284525,04 0,00 7.284.525,04
0,00 3788074,48 0,00 3.788.074,48
Exercicio Social: 31/12/2023
6,00 5,67 11,67
0,00 5,67 5,67
Corresponde ao
numero de diretores
e conselheiros,
conforme aplicavel,
a quem pode ser
atribuida
remuneragéo
variavel reconhecida
no resultado da
Companhia no
exercicio, conforme
disposto no Oficio
Circular/Anual-2024-
CVM/SEP.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 1811813,58 1.811.813,58
0,00 5081170,13 5.081.170,13
0,00 3019689,30 3.019.689,30
0,00 5081170,13 5.081.170,13

PAGINA: 208 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A. Verséo : 3

8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Plano de remuneragao baseado em agoes

a) termos e condig¢des gerais

O Plano de Remuneracido em Opcao de Compra de Agoes (“Plano”) sera administrado
pelo Conselho de Administracido, que podera delegar tal fungédo, em parte ou no todo,
ao comité criado ou indicado para assessorar o Conselho de Administracdo na
administracdo do Plano, conforme aplicavel.

Na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, o Conselho
de Administracdo tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administragdo do Plano, incluindo: (a) a criacdo e a aplicagdo de
normas gerais relativas a outorga de opg¢des pela Companhia aos Participantes
(“Opgdes”), incluindo o prazo apds o qual as Opgdes tornar-se-ao exerciveis, nos termos
do Plano e/ou do Contrato de Opcéo (“Vesting”), e a solugcédo de duvidas de interpretacao
do Plano; (b) a eleigao dos Participantes e a autorizagao para outorgar Opcdes em seu
favor, estabelecendo todas as condigcbes das Opcbes a serem outorgadas; (c) a
aprovacgao dos Contratos de Opc¢ao a serem celebrados entre a Companhia e cada um
dos Participantes, observadas as determinagdes do Plano; e (d) a emissdo de novas
Acbes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagao para alienacéo de Agdes
em tesouraria para satisfazer o exercicio de Op¢des outorgadas, nos termos do Plano
e da Resolucdo CVM n° 77/22. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de
Administracdo estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na
regulamentagdo da Comissado de Valores Mobiliarios e no Plano, ficando claro que o
Conselho de Administracao podera tratar de maneira diferenciada os administradores e
empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle que se encontrem
em situacdo similar, n&o estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia,
a estender a todos as condigbdes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns a seu
exclusivo critério. O Conselho de Administracao podera, ainda, estabelecer tratamento
especial para casos excepcionais durante a eficacia de cada direito de Opcéao, desde
que nao sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes nem os principios
basicos do Plano. Tal disciplina excepcional ndo constituira precedente invocavel por
outros Participantes. As deliberacbes do Conselho de Administracdo tém forca
vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o
Plano.

Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara a outorga de
Opcoes, elegendo os Participantes em favor dos quais serdo outorgadas Opgdes nos
termos do Plano, fixando o Prego de Exercicio das Opgdes, prazos de Vesting e
condigbes de exercicio das Opgbes e impondo quaisquer outras condigdes relativas a
tais Opgoes.

b) data de aprovacgao e érgao responsavel

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de
2020. O Plano e seus Programas serdo administrados pelo proprio Conselho de
Administragdo que tera poderes para delegar sua fungéo, no todo ou em parte, ao
Comité. Na extensao permitida por lei, o Conselho de Administracdo podera delegar
quaisquer de seus poderes ao Comité. Com base no Plano, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou: (i) em reunido realizada em 28 de julho de 2020,
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

o0 1° Programa de Remuneracdo em Opcbes de Compra de Acgdes, posteriormente
ratificado em reunido do Conselho de Administragao realizada em 27 de novembro de
2020; (ii) em reunido realizada em 24 de janeiro de 2022, o 2° Programa de
Remuneragdo em Opcdes de Compra de A¢des (em conjunto, “Programa”).

c) numero maximo de a¢ées abrangidas

O Plano prevé que, caso as Opc¢des sejam integralmente exercidas, podera haver a
entrega de até 20.148.289 (vinte milhdes, cento e quarenta e oito mil e duzentos e
oitenta e nove) agdes ordinarias de emissao da Companhia, tendo em vista a relacéo
de 1:1 entre cada Opcao detida e o nimero de agdes passiveis de entrega no caso de
exercicio de cada Opc¢ao. No dmbito do Programa atualmente vigente, podera haver a
entrega de até 20.148.289 (vinte milhdes, cento e quarenta e oito mil e duzentos e
oitenta e nove) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, tendo em vista a relagéo
de 1:1 entre cada Opc¢ao detida e o numero de agdes passiveis de entrega no caso de
exercicio de cada Opcéo.

d) numero maximo de op¢oes a serem outorgadas

O Plano prevé a outorga de até 20.148.289 (vinte milhdes, cento e quarenta e oito mil e
duzentos e oitenta e nove) Opgdes. No ambito do Programa atualmente vigente,
poderdao ser outorgadas até 6.716.096 (seis milhdes, setecentas e dezesseis mil,
noventa e seis) Opg¢des, futuramente convertidas em agoes.

e) condi¢coes de aquisi¢cao de agoes

A outorga de Opgdes nos termos do Plano é realizada mediante a celebragdo de
Contratos de Opcéo entre a Companhia e os Participantes, os quais deverao especificar,
sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de Administragéo: (a) a
quantidade de Opgbes objeto da outorga; (b) termos e condigbes para aquisigao do
direito ao exercicio das Opgoes; (c) o prazo final para exercicio das Opgdes; e (d) o
Preco de Exercicio e condigbes de pagamento.

f) critérios para fixagao do preco de aquisi¢cao ou exercicio

O Precgo de Exercicio restou fixado em R$100,00 (cem reais) por todas as Opgdes
exercidas, conforme clausula 7.1 do Plano.

g) critérios para fixagao do prazo de aquisi¢gao ou exercicio

Observados os critérios e condigdes do Plano e do Programa, bem como exceto se de
outra forma decidido pelo Conselho de Administragéo, as Opgdes se tornarao exerciveis
na medida em que os respectivos Participantes permanecerem continuamente
vinculados como administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia pelo
prazo de 5 (cinco) anos (“Prazo de Vesting”). O Programa em vigor possui um Prazo de
Vesting de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2025.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

h) forma de liquidagao

O Preco de Exercicio sera pago a vista e em dinheiro pelos Participantes, mediante a
utilizagdo de recursos préprios do Participante. A titularidade das ag¢des adquiridas
mediante o exercicio das Opc¢oes sera transferida aos Participantes apés a quitacao do
correspondente Preco de Exercicio, observados os procedimentos e prazos exigidos
pelo agente escriturador ou custodiante das Ag¢des, bem como as demais condi¢des
previstas no Plano SOP e no Programa.

i) restric6es a transferéncia das agoées

Apbs transcorrido o Prazo de Vesting, 80% (oitenta porcento) das agdes recebidas pelo
Participante em razdo do exercicio das Opgdes estardo sujeitas a restricdo de
negociacdo e nao poderdo ser negociadas, transferidas, cedidas, empenhadas,
oneradas, emprestadas, alugadas e/ou ter a sua propriedade de qualquer forma
transferida a terceiro (“Lock-Up”), sendo que 20% (vinte porcento) das Agdes recebidas
pelo Participante em razao do exercicio das Opgbes nao estarao sujeitas ao Lock-Up e
poderado ser livremente negociadas. A cada ano contado da data de recebimento das
Acgdes, 25% (vinte e cinco porcento) das Agdes inicialmente sujeitas ao Lock-Up serao
liberadas da obrigacdo de Lock-Up, podendo ser livremente negociadas pelo
Participante. Ao término do periodo de 4 (quatro) anos contados do recebimento das
Acoes, todas as Agdes recebidas terdo sido liberadas do Lock-Up.

i) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensado, a extensdo ou a
alteragao do prazo do direito ao exercicio das Opcoes, sempre que verificadas situagdes
que, nos termos da lei, do Plano SOP, do Programa e da regulamentagdo em vigor,
restrinjam ou impeg¢am a negociacao de Ag¢des por parte dos Participantes.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remunera¢ao baseado em agoes

O Conselho de Administragéo definira nos respectivos Contratos de Opgao os efeitos
decorrentes do Desligamento do Participante, de modo que os direitos as Opgdes
poderao ser extintos ou modificados.

“Desligamento” significa o término da relacdo juridica entre o Participante e a
Companhia, por qualquer motivo incluindo, sem limitagéo, renuncia ou destituicdo do
cargo de administrador, pedido de demissao voluntaria ou demissdo, com ou sem justa
causa, rescisdo de contrato de prestagdo de servigos, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que eventual
desligamento do Participante do cargo de administrador ou empregado da Companhia
ou sociedade por ela controlada seguido de eleigdo e investidura ou contratagdo de tal
Participante para outro cargo como administrador ou empregado da Companhia ou
sociedade por ela controlada ndo caracteriza Desligamento, para fins do Plano.
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8.5 Remuneragao Baseada em Acgdes (Opgoes de Compra de Agoes)

Exercicio Social: 31/12/2026

7,00 4,25 11,25
0,00 4,25 4,25
0,000000 4,077000 4,08

Né&o ha programa de remuneragéo -
baseada em agdes para o Conselho de
Administragdo da Companhia.

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 100,00 100,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
6,67 5,42 12,09
0,00 5,42 5,42
0,000000 4,077000 4,08

N&o ha programa de remuneragéo -
baseada em agdes para o Conselho de
Administragdo da Companhia.

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 100,00 100,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024

6,00 6,00 4,00 16,00
0,00 6,00 0,00 6,00
0,000000 4,077000 0,000000 4,08
N&o ha programa de remuneragéo N&o ha programa de remuneragéo ----

baseada em agdes para o Conselho de baseada em agdes para o Conselho

Administracdo da Companhia. Fiscal da Companhia.

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 100,00 0,00 100,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 100,00 0,00 100,00
Exercicio Social: 31/12/2023
6,00 5,67 11,67
0,00 5,67 5,67
0,000000 4,305000 4,31

N&o ha programa de remuneragdo -
baseada em agdes para o Conselho de
Administragdo da Companhia.

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 100,00 100,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.6. Outorga de opgoes de compra de agoes

Prevista para o Exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

pelo valor justo das opcdes na data da outorga

Orgéo Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracao

NO© total de membros 7,00 4,25
NO total de membros remunerados 0,00 4,25
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de Opgbes Outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acges N/A N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das opcdes

Valor justo das opgdes na data da outorga N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de agbes outorgadas N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

pelo valor justo das opcdes na data da outorga

C)rgéo A((Zjon_sglho d? Diretoria Estatutaria
ministracao

N© total de membros 6,67 5,42
NO total de membros remunerados 0,00 5,42
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de Opgdes Outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acges N/A N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das opcdes

Valor justo das opcGes na data da outorga N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de agbes outorgadas N/A N/A

N&o houve novas outorgas ao longo do ano de 2025.

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de

pelo valor justo das opcdes na data da outorga

Orgdo Administracio Diretoria Estatutaria
N© total de membros 6,00 6,00
N© total de membros remunerados 0,00 6,00
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de Opgdes Outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acges N/A N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das opcoes

Valor justo das opgOes na data da outorga N/A N/A
Multiplicacdo da quantidade de agbes outorgadas N/A N/A

N&o houve novas outorgas ao longo do ano de 2024.

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Orgdo

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Prazo de restricdo a transferéncia das acles
recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes

N© total de membros 6,00 5,67
N© total de membros remunerados 0,00 5,67
Data da outorga N/A 06/09/2022
Quantidade de Opcdes Outorgadas N/A 175.000
Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis N/A 31/12/2026
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 30/05/2027

N/A 20% sem restrigdo,

20% com restricao de 1
(um) ano, 20% com

Verséo : 3
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

restricdao de 2 (dois)
anos, 20% com
restricdo de 3 (trés)
anos e 20% com
restricao de 4 (quatro)

anos
Valor justo das opcdes na data da outorga N/A R$ 4,48
Multiplicagdo da quantidade de agGes outorgadas N/A R$ 784.000,00
pelo valor justo das opcdes na data da outorga
(1) As informagbes quantitativas relativas a Diretoria consideram as ag¢des outorgadas em beneficio da Sra.

Gabriela Canfora, eleita para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em 11 de julho de 2022, mas outorgadas
em 3 de agosto de 2020, quando ainda na qualidade de diretora da Companhia.
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Verséo : 3

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Orgso Cor?sle ho (ie Diretoria Estatutaria
Administragéo
N° total de membros 7,00 4,25
N° total de membros remunerados 0,00 4,25
Em relagdo as opgdes ainda nao exerciveis
a) Quantidade N/A 4.495.925
b) Data em que se tornaréo exerciveis N/A 31/12/2026
c) Prazo N/A  30/05/2 exercicio das
opgdes 027
d) Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A 20% sem restricao, 20%
com restricao de 1 (um)
ano, 20% com restricdo de
2 (dois) anos, 20% com
restricao de 3 (trés) anos e
20% com restrigao de 4
(quatro) anos
e) Precgo médio ponderado de exercicio N/A R$ 100,00
f) Valor justo das opgdes no ultimo dia do N/A
exercicio social
Em relagéo as opgdes exerciveis
a) Quantidade N/A N/A
b) Prazo N/A exercicio  das
opgdes
c) Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A
d) Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
e) Valor justo das opgdes no ultimo dia do N/A N/A
exercicio social
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia N/A N/A

do exercicio social
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8. Opcoes exercidas e agoes entregues

Nao aplicavel, pois nenhuma opgao de compra de agoes foi exercida e nenhuma agao
foi entregue pela Companhia aos seus administradores nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024, 2023 e 2022.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Remuneracao baseada em agdes, a serem entregues diretamente
aos beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adota plano de remuneragéo
baseada em agdes, sob a forma de agbes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Outorga de agoes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adota plano de remuneragao
baseada em agdes, sob a forma de agbes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adota plano de remuneragao baseada em agoes, sob a forma de
acbes a serem entregues diretamente aos beneficiarios.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Precificagao das acoes/opgoes

a) modelo de precificagao

Em concordancia com o CPC 10 — Pagamento Baseado em Acdes e seu correspondente IFRS2,
as condi¢bes de mercado devem ser levadas em conta quando da estimativa do valor justo da
outorga de opgdes. Tendo em vista que o plano da Companhia impde uma condi¢cdo de mercado,
a saber o pregco minimo da agdo ao final do periodo de caréncia maior ou igual a R$19,30,
corrigido pela variagdo do IPCA de 05 de fevereiro de 2020 até a data do término do periodo de
caréncia (preco minimo), foi necessario levar em conta essa condicdo de performance na
estimativa do valor justo. Dessa forma, tendo em vista que o0 modelo de Black-Scholes ou modelo
Binomial ndo permitem a incorporagéo de variaveis de incerteza (nesse caso o prego da agéo da
Companhia), foi utilizado o modelo de simulagdo de Monte-Carlo. Esse modelo permite simular
cenarios futuros do prego da agao e determinar em quais cenarios o prego da agdo é maior ou
igual ao pre¢co minimo, no qual a condigao de performance de mercado sera atendida. Com base
no valor da agdo em cada um dos cenarios teremos um valor ponderado para determinagao do
valor justo da outorga de opgdes, conforme define a norma.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco
médio ponderado das a¢ées, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcgdo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Foram utilizados os seguintes dados e premissas no modelo de precificagao:

No quadro abaixo estao apresentadas as premissas utilizadas no modelo de precificagao.

12 Qutorga
Data da outorga 03/08/2020
Volatilidade do preco de acao 51,90%
Taxa de juros livre de risco 5,86%
Periodo de caréncia (anos) 5,43
Média ponderada do Valor justo/agdo (R$) na data da 8,98

outorga

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

O plano de opgdes da Companhia nao prevé a possibilidade de exercicio antecipado, dessa
forma, esse efeito ndo foi mensurado.

d) forma de determinag¢ao da volatilidade esperada
Dado o curto histérico de cotagdes de precos dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia,

que teve sua oferta publica inicial de agdes em 05 de fevereiro de 2020, a Companhia entende
que sua volatilidade néao reflete de maneira precisa a volatilidade esperada para o ativo durante

PAGINA: 220 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A. Verséo : 3
8.12 Precificacao das acdes/opcdes
o periodo de vesting do programa. Dessa forma, para calcular a volatilidade esperada para o

ativo, foi calculada a média ponderada da volatilidade dos ativos de empresas comparaveis
listadas na bolsa de valores de Sdo Paulo.

e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo

Para a mensuragao do valor justo, além da condigao de mercado de prego minimo mencionado

acima, levou-se em conta o efeito do periodo de restricdo (lock-up), descontando o valor justo
pela taxa de juros livre de risco para cada um dos periodos de lock-up.
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8.13. Participagoes detidas por érgao

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Conselho de
Administracao

Companhia 25.109.676 156.334 0 25.266.010
Mitre Partners

Diretoria Conselho Fiscal Total

Participacses S.A. 1.353.982 ON 21.121 ON 0 1.375.103 ON
Star Mitre
Empreendimentos e | 1.325.235 PN 43.009 PN 0 1.325.235 PN

Participacoes Ltda

Nota: Nos termos do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, para evitar duplicidade, os valores mobiliarios detidos por membros do Conselho de
Administragdo que também sdo membros da Diretoria e/ou do Conselho Fiscal foram divulgados
somente no quadro de valores mobiliarios detidos pelos membros do Conselho de Administragéao.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Planos de previdéncia

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui planos de previdéncia cujos
beneficiarios sejam membros do seu Conselho de Administracdo e Diretores
Estatutérios.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Verséo : 3

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024
N° de membros 5,42 6,00 5,67 6,67 6,00 6.00 2,00 4,00
N° de membros 5,42 6,00 5,67 6,67 6,00 5,00 1,00 2,00
remunerados
Valor da maior 1.640.000,00 5.681.740,92 2.036.174,81 1.880.000,00 1.560.000,00 1.560.000,00 28.000,00 56.000,00
remuneragaoReal
Valor da menor 40.000,00 615.626,37 941.517,91 405.926,11 80.000,00 120.000,00 28.000,00 56.000,00
remuneracaoReal
Valor médio da 2.132.999,00 1.642.366,91 1.938.457,29 398.801,00 426.666,67 505.200,00 28.000,00 56.000,00
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 O numero de membros da Diretoria Estatutaria foi apurado da forma especificada no Oficio- O numero de membros da Diretoria Estatutaria foi apurado da forma especificada no Oficio-
Circular/Anual-2026-CVM/SEP. A maior remuneragéao da Diretoria foi percebida sem qualquer |Circular/Anual-2026-CVM/SEP. A maior remuneracéo da Diretoria foi percebida sem qualquer
exclusdo. O valor da menor remuneragéo anual individual da Diretoria foi apurado exclusdo. O valor da menor remuneragéo anual individual da Diretoria foi apurado
considerando as remuneragotes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A considerando as remuneragoes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A
remuneragdo média considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros da remuneragao média considera o total da remuneragéo anual percebida pelos membros da
Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima. Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8
Conselho de Administragao
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 O numero de membros do Conselho de Administragéo foi apurado da forma especificada no

Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP. A maior remunerac¢do do Conselho de Administragao foi
percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor remuneragao anual individual do
Conselho de Administragéo foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da
remuneragao anual percebida pelos membros do Conselho de Administragéo dividido pelo
numero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.
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Verséo : 3

Conselho Fiscal

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2025

O Conselho Fiscal da Companhia néo foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia realizada em 25 de abril de 2025. Conforme informado no item 8.1, os membros
suplentes do Conselho Fiscal néo fizeram jus a remuneragdo. Como todos os membros do
Conselho Fiscal ficaram em seus cargos por menos de 12 meses, o valor da menor
remuneragao anual individual do Conselho Fiscal foi apurado conforme previsto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP, considerando a remuneragao reconhecida no resultado da
Companhia.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Mecanismos de remuneragaol/indenizagao

Exceto pelos beneficios descritos no quadro 8.1 e pela apdlice de seguro D&O descrita
no item 7.7 deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer arranjo contratual nem
qualquer instrumento que estruture mecanismos de remuneragao ou indenizagao para
os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, em caso de desligamento de
suas funcgbes ou aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Percentual partes relacionadas na remuneragao

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Conselho de

Orgao Administracgo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Percentual da remuneragao das
partes relacionadas em relagdo ao 63,41% 53,24% 0,00%
total pago

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
T Conselho de . . . ]
Orgao Administraco Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Percentual da remuneragao das
partes relacionadas em relagdo ao 68,75% 82,43% 0,00%
total pago

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
T Conselho de . . . )
Orgao Administraco Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Percentual da remuneragao das
partes relacionadas em relagao ao 70,94% 53,51% 0,00%

total pago
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8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, os membros da Diretoria e
do Conselho de Administracao (haja vista que o Conselho Fiscal da Companhia n&o foi instalado) ndo perceberam
qualquer remuneracao que nao aquela decorrente do exercicio de seus respectivos cargos.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve valores reconhecidos no resultado de controladores diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas da Companhia como remuneragao de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria ou do

Conselho Fiscal nos ultimos trés exercicios sociais encerrados, assim como nao ha previsao para o exercicio social
corrente.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Outras informagodes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens
acima.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
23/04/2025 02/05/2025

Descricao dos servigos prestados

Auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade - International Financial Reporting
Standards emitidas pelo International Accounting Standards Board, bem como revisao das Informagdes Trimestrais
- ITR individuais e consolidadas relativas aos periodos findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os auditores independentes receberam honorarios que
totalizaram o valor de R$ 780.000,00, referentes a servigos de auditoria das Demonstragdes Financeiras anuais e
revisdo das informacgoes trimestrais da Companhia.

Justificativa da substituicao

N3do houve substituicdo dos auditores independentes.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao houve substituigdo dos auditores independentes.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade
de seus auditores independentes

A Companhia possui a Politica de Independéncia Profissional dos Auditores
Independentes que tem como objetivo estabelecer as diretrizes que incentivam o
relacionamento com todas as partes interessadas - stakeholders, com o intuito de firmar
em todas as relagcbes os valores e principios institucionais estabelecidos pela
Companhia. Além de criar, manter e fortalecer vinculos de confianga, inclusivos, éticos
e benéficos para todas as partes, favorecendo o didlogo e aprimorando a comunicacao,
como também visa estabelecer critérios, limites e vedagdes a contratacdo de
Contadores e Firmas de Auditoria que exergam atividade de Auditoria Independente,
nos termos da Norma Brasileira de Contabilidade (NBC) PA 400 do Conselho Federal
de Contabilidade, que dispde sobre a independéncia para trabalho de auditoria e
revisao.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes que nao estejam descritas neste Formulario de
Referéncia.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

w
i
=
©
o
o

Lideranca 18
Nao-lideranga 124 284 0 1 52

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 11

-
@
w
oo
oo
N o

Nao-lideranga 3 195

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

=l
al
o<}
o

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 0 0 0 70

Nao-lideranca 0 0 0 461

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

o
o
o

o|l|ojojo|jo|o
olo|r|lOo|O|O

Norte

Nordeste

Centro-Oeste
Sudeste 158 302
Sul 0 0
Exterior 0 0

70
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Norte

o
o
o

Versao : 3

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

264

55

206

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

o|loldp|lO|O|O

o
o
o

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

177

270

84

Sul

Exterior

‘

o|lojlojo|jo|o

o|lojojo|jo|o

‘

ojlo|NvV/IO|lO| O
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos
10.1. Descrigao dos recursos humanos

Verséo : 3

b) numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na

localizagao geograéfica)

A tabela abaixo demonstra o nimero de terceirizados em 31 de dezembro de 2025, divididos por localizagado

geografica:

Terceiros por Localizagdo Geografica
31/12/2025
Sudeste 1.240
Sul 0
Nordeste 0
Norte 0
Centro-Oeste 0
Total 1.240

A tabela abaixo demonstra o numero de terceirizados em 31 de dezembro de 2025, divididos por atividade:

Empregados por Atividade

Atividades 31/12/2025
Atividades de Produgdao em Canteiros de Obras (carpintaria, pintura e demais 1.232
atividades de construcao)
Atividades terceirizadas como limpeza e manutencgao (Escritério) 8
Total 1.240
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c) indice de rotatividade

31/12/2025

indice de

Rotatividade

43,69%

Verséo : 3
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 Alteracdes relevantes

A ligeira alteragdo no numero de funcionarios entre o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 e o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 se
deve ao fluxo natural da operagao, ndo apresentando mudancas relevantes no ciclo do
negocio.

Com relagdo ao numero de terceirizados, em sua maioria, estdo envolvidos em
atividades em empreendimentos onde o niumero de contratados varia de acordo com o
ciclo de producgao. Essa flexibilidade na forga de trabalho permite que a empresa se
adapte as flutuagbes da demanda e as necessidades sazonais de produgao.

Por fim, ndo houve variagdo significativa na rotatividade entre os exercicios sociais
encerrados 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025.

PAGINA: 238 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A. Verséo : 3

10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

a) politica de salarios e remuneracgao variavel

A Companhia mantém a competitividade adotando uma estratégia de remuneragao de
acordo com as melhores praticas de mercado, que sédo auferidas através de pesquisas
realizadas anualmente. Os salarios dos colaboradores da Companhia s&o corrigidos
anualmente por meio de acordos sindicais, os quais, sao, de forma geral, baseados nos
indices de inflacdo. Nao obstante, sdo concedidos reajustes salariais esporadicos, em
razdo de meritocracia, baseados na avaliacdo de desempenho, potencial e
engajamento.

Com relagao a remuneracgao variavel, a Companhia adota: (i) planos de participagao nos
lucros e resultados para todos os colaboradores; e (ii) plano de remuneragao baseado
em acgodes para os colaboradores elegiveis, que visam incentivar o bom desempenho,
uma vez que contemplam os colaboradores que atingirem as metas individuais
previamente estabelecidas, bem como tenham colaborado para a Companhia bater as
suas metas corporativas.

b) politica de beneficios

A Companhia, visando atrair, motivar e reter talentos, adota pratica de beneficios
competitiva, oferecendo aos seus colaboradores os seguintes beneficios: (i) seguro de
vida; (ii) assisténcia médica; (iii) vale refeicéao, (iv) vale alimentagao, (v) vale transporte,
(vi) estacionamento, (vii) auxilio academia, e (viii) treinamentos e cursos periddicos.

c) caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em agdes dos
empregados nao-administradores, identificando:

Plano de Opgdes de Compra de Agdes vigente a partir de 30/04/2020.

(i) grupos de beneficiarios:

Nao ha grupo especifico de beneficiarios. Sempre que julgar conveniente, o Conselho
de Administragéo aprovara a outorga de Opg¢des, elegendo os Participantes, que podem
ser. pessoas que trabalhem na Companhia e/ou nas Controladas, tais como os
conselheiros, diretores, empregados ou prestadores de servigo.

(i) condigbes para exercicio:

A outorga de Opgdes nos termos do Plano de SOP deve ser realizada mediante a
aprovagao de Programas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité e a
celebragao de Contratos de Opg¢ao de Compra de Agdes (“Contrato de Opgao”) entre a
Companhia e os Participantes selecionados.
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Exceto se estabelecido de forma diversa em cada Programa, o prazo de caréncia
(vesting) sera de 5 (cinco) anos e a quantidade efetiva de opgdes a que o Participante
tera direito ao final do vesting dependera do atingimento de metas de desempenho
estabelecidas no Programa e/ou o Contrato de Op¢des do Participante, metas estas que
serao ligadas ao desempenho da Companhia e/ou do Participante.

(iiij)  pregos de exercicio:

O preco de exercicio global a ser pago pelo Participante pelo exercicio de todas as
Opcoes exercidas sera equivalente a R$100,00 (cem reais).

(iv)  prazos de exercicio:

O prazo de exercicio sera definido pelo Conselho de Administracdo nos respectivos
Programas e Contratos de Opgao.

(v) quantidade de agées comprometidas pelo plano:

N&o ha um numero maximo de Opg¢des a serem outorgadas no ambito do Plano e SOP.
No entanto, as Opc¢bes que vierem a ser outorgadas no ambito do Plano de SOP néo
poderao resultar na efetiva entrega de agcdes da Companhia em quantidade superior a
20.148.289 (vinte milhdes, cento e quarenta e oito mil e duzentos e oitenta e nove) agdes
de emissdo da Companhia.

d) razao entre (i) a maior remuneragao individual (considerando a composigcao
da remuneragao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no
resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragcao de
administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneragao
individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneragao individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo
exercicio social

Por ser uma Companhia posicionada no setor de construgao civil, o salario base é o
minimo € equivalente aquele definido na negociagcdo sindical para as respectivas
funcdes contratadas pela Companhia. Pondera-se também que, a quantidade de
funcionarios alocados nesta base salarial € expressivamente maior que as posi¢des de
lideranca, distorcendo a mediana.

PAGINA: 240 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A. Verséo : 3

10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

4.626.785,89 65.880,10 70,23

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Relagoées entre o emissor e sindicatos

As relagdes entre a Companhia e os sindicatos da categoria se dao por meio de parceria,
respeito e transparéncia, visando alinhar as diretrizes e clausulas que envolvam seus
colaboradores. Todos os colaboradores da Companhia, em sua abrangéncia nacional,
contam com o respaldo de convengdes coletivas de trabalho que garantem direitos além
daqueles concedidos pela legislacéo trabalhista.

Nao houve paralisagdes e greves dos empregados da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Atualmente, a Companhia é filiada ao SECOVI — Sao Paulo.
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10.5. Outras informacgoes relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes acerca do item “10”.
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11. Transagoes com Partes Relacionadas

11.1. Regras, politicas e praticas

A “Politica de Transacbes com Partes Relacionadas e Demais Situagées Envolvendo
Conflito de Interesse” (“Politica de Partes Relacionadas”), aprovada na reunido do
Conselho de Administracado da Companhia, realizada em 29 de janeiro de 2020, visa
assegurar que todas as decisdes, especialmente aquelas relacionadas as transagdes
com partes relacionadas e outras situagcdes com potencial conflito de interesses
envolvendo a Companhia, sejam tomadas tendo em vista os interesses da Companhia
e de seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas dentro de condicbes de mercado,
prezando as melhores praticas de governancga corporativa, com a devida transparéncia.

A Politica de Partes Relacionadas define de forma objetiva conceitos sobre partes
relacionadas e transagbes com partes relacionadas, além de estabelecer exigéncias
minimas de divulgacao de informacgbes sobre essas transacoes.

Os acionistas da Companhia, os administradores e suplentes da Companhia e de suas
controladas, bem como seus respectivos cénjuges ou companheiros(as), filhos(as),
filhos(as) de seus cbnjuges ou de companheiros(as), e seus dependentes ou os de
respectivos cénjuges deverdo informar o Departamento Juridico da Companhia sobre
quaisquer transacgdes entre elas e a Companhia de que tenham ciéncia.

Caso a transacao informada, conforme acima, constitua de fato uma transacao com
parte relacionada, de acordo com julgamento a ser realizado pelo departamento Juridico
da Companhia, a referida transacido sera submetida aos procedimentos da Politica.
Quando assim solicitado pelo Departamento Juridico da Companhia, as transagdes
informadas deveréao vir instruidas com as informagdes necessarias a analise de seu
enquadramento enquanto transagdes com partes relacionadas.

Quando do recebimento de informagdes pelo Departamento Juridico da Companhia,
cabera a ele informar o Conselho de Administragdo da Companhia sobre a referida
transacgao, visto que, nos termos da Politica, toda e qualquer operacéo ou conjunto de
operacgdes envolvendo a Companhia e qualquer parte relacionada devera ser
previamente aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, excluidas
eventuais partes relacionadas envolvidas.

Quando da analise das transacbes com partes relacionadas, o Conselho de
Administracdo da Companhia devera verificar se tais transagbes serdo realizadas em
condi¢cbes comutativas e em observacao as condigdes de mercado, sendo observados
os seguintes pontos: (i) se ha motivos claros que justifiquem a realizagéo da Transagao
com a Parte Relacionada; (ii) se a transagdo é realizada em termos ao menos
igualmente favoraveis a Companhia do que aqueles geralmente disponiveis no mercado
ou aqueles oferecidos a ou por um terceiro nao-relacionado com a Companhia, em
circunstancias equivalentes; (iii) os resultados de avaliagdes realizadas ou de opinides
emitidas por empresa especializada e independente, se houver; (iv) se foi realizado ou
nao um processo competitivo para a referida contratagdo e o seu resultado; (v) a
metodologia de precificagdo utilizada e outras possiveis formas alternativas de
precificagdo da transacao; e (vi) a observancia aos principios e regras da Politica.
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O Conselho de Administracao da Companhia somente podera aprovar a transagao com
parte relacionada caso conclua ser equitativa e realizada no melhor interesse da
Companhia sendo facultado, a seu exclusivo critério e em observancia a Politica,
condicionar a aprovagao da transagdo com parte relacionada as alteracdes que julgar
necessarias.

Por meio do Conselho de Administragcdo, a Companhia atua de forma a garantir que
toda e qualquer transacdo com parte relacionada realizada pela Companhia seja
formalizada contratualmente, observando os seguintes critérios: (i) a transacao deve
estar em condi¢des de mercado ao tempo de sua aprovagéo; (ii) devem ser incluidos
contratualmente os termos da transacéo e a finalidade do negdcio; e (iii) as condigbes
da Politica de Partes Relacionadas deverao ser integralmente observadas.

Por fim, sdo vedadas as seguintes transac¢des com partes relacionadas: (i) realizadas
em condigbes que nao sejam as condi¢cdes de mercado; e (ii) a concessao direta de
empréstimos ou operagdes de mutuo ou prestagcdo de garantia (aval/fianca): (a) aos
administradores e membros dos conselhos fiscal ou administrativo ou comités,
estatuarios ou nao, e seus respectivos suplentes, bem como aos respectivos conjuges,
companheiros(as), descendentes ou descendentes dos respectivos cbnjuges ou
companheiros(as); (b) aos parentes, até o 2° (segundo) grau, das pessoas mencionadas
acima; e (c) aos acionistas, pessoas naturais ou juridica, ou pessoas juridicas de cujo
capital participem com mais de 5% (cinco por cento), quaisquer administradores da
companhia e seus respectivos suplentes, bem como seus cdnjuges companheiros(as),
descendentes ou descendentes dos respectivos cdnjuges ou companheiros(as) e
respectivos parentes até o 2° (segundo) grau.

E vedada, também, a participagdo de administradores e funcionarios em negécios de
natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da
Companhia ou que resultem da utilizacdo de informagdes confidenciais em razdo do
exercicio do cargo ou fungcdo que ocupem na Companhia. A Politica de Partes
Relacionadas esta disponibilizada para consulta eletronicamente pelo site da
Companhia (https://ri.mitrerealty.com.br).

Adicionalmente, a Companhia segue as regras estabelecidas na Lei das Sociedades
por Acbes, que estabelecem que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas
Assembleias Gerais ou nas reunides da administracdo, deve abster-se de votar nas
deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a
formacgéao do capital social; (ii) a aprovagao de suas contas como administrador; e (iii) a
quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse
conflite com o da Companhia.

A Lei das Sociedades por Agdes proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar
qualquer ato gratuito com a utilizagdo de ativos da Companhia, em detrimento da
Companhia; (ii) receber, em razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal
direta ou indireta de terceiros, sem autorizagado constante do respectivo estatuto social
ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operagao social
em que tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberagdes que a
respeito tomarem os demais conselheiros.

A Companhia entende que as praticas acima descritas para realizagdo de transagdes
com partes relacionadas garantem a comutatividade de tais operagbes e precos e
condi¢cdes de mercado.
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Cédigo de Etica e Conduta

Aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido 29 de janeiro de
2020, e revisto em 27 de novembro de 2023 o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia
prevé que nao serdo aceitas quaisquer atividades e/ou situagdes que impliquem em
ameagca a integridade dos valores, principios e missdes assumidos pela Companhia ou
que possam levantar suspeitas sobre o exercicio integro das atividades das empresas
do grupo.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, visto que a Companhia nao realizou transagdes com partes relacionadas no exercicio social encerrado em
31/12/2024.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 Itens 'n.'e’'o.’

n. Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses.

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao realizou transagbes com partes relacionadas
no ultimo exercicio social.

o. Demonstragao do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou
o pagamento compensatoério adequado.

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo realizou transagdes com partes relacionadas
no ultimo exercicio social.
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11.3. Outras informagoes relevantes

Nao existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos
itens anteriores.
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Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
03/02/2020 Nao aplicavel 1.014.824.026,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
105.774.820 0 105.774.820
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
03/02/2020 Nao aplicavel 1.014.824.026,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
105.774.820 0 105.774.820
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
03/02/2020 Nao aplicavel 1.014.824.026,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
105.774.820 0 105.774.820
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
28/11/2019 0,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
200.000.000 0 200.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros — Direitos e regras

Nao aplicavel.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagcido do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Debéntures
12 (primeira) emissédo de debéntures

30/03/2022
15/03/2027
130.000

1.000,00

130.000.000,00
Sim

Nao aplicavel

Nao

Sim

A partir de 30 de margo de 2024, a Companhia podera realizar o resgate antecipado da
totalidade das debéntures da 12 emiss&o. O valor devido aos titulares das debéntures da
12 emisséo, a titulo do resgate antecipado, sera corresponde a soma do valor nominal
unitario ou saldo do valor nominal unitario, conforme o caso, acrescido (i) da
remuneracao calculada pro rata temporis deste a primeira data de integralizacdo das
debéntures da 12 emissao ou desde a data de pagamento imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive), (ii) dos encargos moratorios,
se houver, (iii) de qualquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as
debéntures da 12 emisséo, e (iv) de prémio de resgate calculado nos termos da
Escritura de Emiss&o das debéntures da 1% emissao.

As debéntures da 12 emissdo s&do da espécie com garantia real, representada pela
alienagao fiduciaria da totalidade das quotas de emissdo da MTR-03 Administragao de
Bens Ltda., da MTR-05 Administragao de Bens Ltda., da MTR-11 Administragcéo de
Bens Ltda., da MTR-24 Administracdo de Bens Ltda., da MTR-32 Administragédo de
Bens Ltda. e da Mitre Michigan Empreendimentos e Participagdes SPE Ltda. O valor
nominal unitario das debéntures da 12 emissédo néo sera atualizado monetariamente.
Adicionalmente, sobre o valor nominal unitario das debéntures ou saldo do valor
nominal unitario as debéntures da 12 emissao incidira juros remuneratérios
correspondentes a 100% da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida de sobretaxa
equivalente a 2,30% ao ano, base 252 dias uteis, calculada na forma estabelecida na
Escritura de Emiss&o das debéntures da 12 emissao.

A alteracao dos termos e condi¢des das debéntures da 12 emissao devera ser
deliberada em assembleia geral de titulares de debéntures, observado o quérum de
90% das debéntures da 1? emissdo em circulagdo, em primeira ou segunda
convocagao.

As debéntures da 12 emissdo foram emitidas em conexdo com a emissio de certificados
de recebiveis imobiliarios da Virgo Companhia de Securitizagao.

Debéntures
22 (segunda) emissao de debéntures

15/08/2022
13/09/2027
150.000
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Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipé6tese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Descricdo da restricdao
Conversibilidade

Possibilidade resgate

1.000,00

150.000.000,00

Néo

Néao

Sim

A partir de 11 de outubro de 2024, a Companhia podera realizar o resgate antecipado
da totalidade das debéntures da 22 emissao. O valor devido aos titulares das debéntures
da 22 emissao, a titulo do resgate antecipado, sera corresponde a soma do valor
nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario, conforme o caso, acrescido (i) da
remuneragao calculada pro rata temporis deste a primeira data de integralizagdo das
debéntures da 22 emissao ou desde a data de pagamento imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive), (ii) dos encargos moratorios,
se houver, e (iii) de prémio de resgate de 0,80% ao ano base 252 dias uteis incidente
sobre o saldo devedor das debéntures da 22 emissao, multiplicado pela duration em

anos remanescente das debéntures, calculado nos termos da Escritura de Emissao das
debéntures da 22 emissao.

As debéntures da 22 emissao sdo da espécie quirografaria. O valor nominal unitario das
debéntures da 22 emissao ndo sera atualizado monetariamente. Adicionalmente, sobre
o valor nominal unitario das debéntures ou saldo do valor nominal unitario as debéntures
da 22 emissao incidira juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagao
acumulada da Taxa DI, acrescida de sobretaxa equivalente a 1,80% ao ano, base 252
dias Uteis, calculada na forma estabelecida na Escritura de Emissao das debéntures da
22 emissao

A alteragéo dos termos e condigbes das debéntures da 22 emissao devera ser
deliberada em assembleia geral de titulares de debéntures, observado o quérum de
90% das debéntures da 22 emissdo em circulagdo, em primeira ou segunda
convocagao.

As debéntures da 22 emissdo foram emitidas em conexdo com a emissdo de certificados
de recebiveis imobiliarios da True Securitizadora S.A.

Debéntures
32 (terceira) emissao de debéntures

06/12/2024
03/12/2029
120.000

1.000,00

120.000.000,00
Sim

Nao Aplicavel
Nao

Sim

PAGINA: 253 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A.

Verséo : 3

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

A partir de 01 de dezembro de 2026, a Companhia podera realizar o resgate antecipado
da totalidade das debéntures da 32 emisséo. O valor devido aos titulares das debéntures
da 3% emisséo, a titulo do resgate antecipado, sera equivalente ao Valor Nominal
Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido (i) da
Remuneragao das Debéntures, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizagado, ou desde a Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da
respectiva Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do Resgate; (ii)
dos Encargos Moratérios e de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos
referentes as Debéntures, se houver; e (iii) de um prémiode resgate calculado nos
termos da Escritura de Emiss&o das Debéntures da 32 emisséo.

As Debénures de 3° emissdo sdo Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em
3 (Trés) Séries, da Espécie Quirografaria, para Colocagao Privada da Mitre Realty
Empreendimentos e Participagdes S.A. O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo
sera atualizado monetariamente. Para primeira série: sobre o Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures Primeira Série incidirao juros
remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, extra-grupo,
expressas na forma de percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 no informativo diario disponivel em
sua pagina na Internet, acrescida de uma sobretaxa (spread) equivalente a 2,00% (dois
inteiros por cento) ao ano, base 252 Dias Uteis. Para segunda série: Sobre o Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures Segunda Série
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagao
acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa (spread) equivalente a 1,99% (um
inteiro e noventa e nove centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois”) Dias Uteis. Para terceira série: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures Terceira Série incidirao juros remuneratérios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagao acumulada da Taxa DI, acrescida
de uma sobretaxa (spread) equivalente a 2,0001% (dois inteiros e um décimo de
milésimo por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois”) Dias Uteis.

A alteragéo dos termos e condigbes das debéntures da 32 emissdo devera ser
deliberada em assembleia geral de titulares de debéntures, observado o quérum de
50% mais uma das debéntures da 3% emissdo em circulagdo, em primeira ou segunda
convocagéao, desde que presentes, no minimo, 20% das Debéntures em circulagao.

Debéntures emitidas para colocagao privada.

Debéntures
42 (quarta) emissao de debéntures

12/11/2025
12/11/2030
150.000

1.000,00

150.000.000,00

Sim

As Debéntures serao objeto de colocagéao privada junto ao Debenturista, sem que haja
(i) intermediacgéao de instituigdes integrantes do sistema de distribuigdo de valores

mobiliarios, e/ou (ii) realizagdo de qualquer esforco de venda perante investidores
indeterminados.

PAGINA: 254 de 265



Formulario de Referéncia - 2026 - Mitre Realty Empreendimentos e Participacdes S.A. Verséo : 3

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Nao

Sim

A partir de 12 de novembro de 2027, a Companhia podera realizar o resgate antecipado
da totalidade das debéntures da 42 emissao. O valor devido aos titulares das debéntures
da 42 emissao, a equivalente ao Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, acrescido (i) da Remuneragéo das Debéntures, calculada pro
rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo, ou desde a Data de Pagamento
da Remuneracao das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, (ii) dos Encargos Moratoérios e
de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures,
devidos e ndo pagos até a data do data do Resgate Antecipado Facultativo Total, se
houver, e (iii) de um prémio equivalente a 0,60% (sessenta centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de
Dias Uteis a transcorrer entre a data de realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo
Total e a Data de Vencimento.

As Debénures de 4° emissdo séo Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ages, em
Série Unica, da Espécie Quirografaria, para Colocagao Privada, da Mitre Realty
Empreendimentos e Participagdes S.A. O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo
sera atualizado monetariamente. Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios
equivalentes 115,00% (cento e quinze inteiros por cento) da variagdo acumulada das
taxas médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”,
expressa na forma de percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 no informativo diario disponivel em sua
pagina de Internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI” e “Remuneragao das Debéntures”,
respectivamente).

A alteragéo dos termos e condigbes das debéntures da 42 emissao devera ser
deliberada em assembleia geral de titulares de debéntures, observado o quérum de
50% mais uma das debéntures da 42 emissao em circulagéo, em primeira ou segunda
convocacao, ou ainda, no minimo, 30% das Debéntures em circulagédo, em caso de
terceira convocacao.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Mercados de negociagao no Brasil

As agdes ordinarias da Companhia sao admitidas a negociacdo na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao, no segmento Novo Mercado.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui valores mobilidrios negociados em mercados
estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Destinagao de recursos de ofertas publicas

(a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos liquidos provenientes da oferta da 12 emissado de debéntures (data de
emissao: 30/03/2022), conforme descrita no item 12.3, acima, deste Formulario de
Referéncia, foram destinados, nos termos da regulamentacdo da CVM, para o
reembolso pela Companhia ou por suas controladas (“SPEs Investidas”), dos
pagamentos de gastos, custos e despesas, de natureza imobiliaria e
predeterminadas.

Os recursos liquidos provenientes da oferta da 22 emissdo de debéntures (data de
emissdo: 15/08/2022), conforme descrita no item 12.3, acima, deste Formulario de
Referéncia, foram destinados para: (i) o reembolso do pagamento de gastos, custos
e despesas da Companhia ou de suas controladas com a aquisi¢ao, construcao e/ou
reforma de determinados empreendimentos imobiliarios e (i) a aquisi¢ao,
construcao e/ou reforma dos referidos empreendimentos imobiliarios.

Os recursos liquidos provenientes da oferta da 32 emissao de debéntures (data de
emissao: 06/12/2024) descrita no item 12.3, acima, deste Formulario de Referéncia,
foram destinados para: (i) aquisicao de terrenos, construgdo e/ou reforma de
determinados empreendimentos imobiliarios, conforme descritos no Anexo VI do
Termo de Securitizagdo (“Empreendimentos Imobilidrios”), a serem incorridas pela
Devedora ou por suas controladas (“SPEs Investidas” e “Destinagdo de Recursos
das Debéntures”, respectivamente), observada a forma de utilizacdo dos recursos e
o cronograma indicativo da utilizagdo dos recursos descritos nos Anexos VI e VII do
Termo de Securitizagao, respectivamente.

Os recursos liquido provenientes da oferta da 42 emissdo de debéntures (data de
emissao: 13/11/2025) descrita no item 12.3, acima, deste Formulario de Referéncia,
serdo destinados para a aquisicdo de terrenos, construcido e/ou reforma de
determinados empreendimentos imobiliarios, conforme descrito no Anexo IV do
Termo de Securitizagdo (“Empreendimentos Imobiliarios”), a serem incorridas pela
Devedora ou por suas controladas (“SPEs Investidas” e “Destinagédo de Recursos
das Debéntures”, respectivamente), observada a forma de utilizagdo dos recursos e
o cronograma indicativo da utilizagdo dos recursos descritos nos Anexos VI e VII do
Termo de Securitizagao, respectivamente.

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagcdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao aplicavel.

(c) Caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Nao aplicavel.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Outras informagoes relevantes

As informagdes consideradas relevantes foram informadas nos itens anteriores.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Fabricio Mitre Diretor Presidente

Rodrigo Coelho Cagali Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Verséo : 3
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1 Declaracao do diretor presidente

Eu, Fabricio Mitre, brasileiro, divorciado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n© 26.360.230-0 SSP/SP, inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica
do Ministério da Fazenda sob o n° 325.730.098-07, residente e domiciliado
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na
Alameda Santos, 700, 5° andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002, na
qualidade de Diretor Presidente da Mitre Realty Empreendimentos e
Participagoes S.A., sociedade por agcdes com registro de companhia aberta
perante a Comissao de Valores Mobilidrios sob o n® 02490-2, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
Alameda Santos, n°® 700, 5° andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°
07.882.930/0001-65, declaro que: (i) revi todas as informagdes contidas no
Formuladrio de Referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no Formulario
de Referéncia atendem ao disposto na Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada, em especial aos artigos 15 a 20; e (iii)
o conjunto das informacdes contidas no Formulario de Referéncia é um retrato
verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-financeira da
Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ela emitidos.

DocuSigned by:

FLER(IB MITRE

C6D26F5F01E7448...

Fabricio Mitre
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.2 Declaracao do diretor de relacoes com investidores

Eu, RODRIGO COELHO CAGALI, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 25.701.169-9 SSP/SP,
inscrita no Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda sob o n©
296.217.678-06, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com endereco comercial na Alameda Santos, 700, 5° andar, Jardim
Paulista, CEP 01418-002, na qualidade de Diretor de Relagdes com
Investidores da Mitre Realty Empreendimentos e Participacoes S.A.,
sociedade por acdes com registro de companhia aberta perante a Comissao
de Valores Mobilidrios sob o n® 02490-2, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Alameda Santos, n° 700,
50 andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 07.882.930/0001-65,
declaro que: (i) revi todas as informacdes contidas no Formulario de
Referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia
atendem ao disposto na Resolugao da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada, em especial aos artigos 15 a 20; e (iii) o conjunto das
informacdes contidas no Formulario de Referéncia € um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situacao econ6mico-financeira da Companhia e dos
riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

DocuSigned by:

Kodvigp (oullo (agli

8CB1A438FE1642A...

Rodrigo Coelho Cagali
Diretor de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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