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MITRE L ¢

Informacdes Legais Relevantes

Disclaimer

Esta apresentacdo pode conter certas afirmagcbes que expressam expectativas, crencas e previses da administracdo da Mitre Realty (“Mitre” ou “Companhia”) sobre eventos ou
resultados futuros. Tais afirmacdes nao sdo fatos histéricos, estando baseadas em informacdes relacionadas ao mercado imobiliario, e informages econémicas e financeiras disponiveis
até o momento e em projecdes relacionadas ao mercado em que a Mitre se insere. Atualmente, essas declaracdes podem fazer referéncia a capacidade da Companhia gerir os seus
negocios e liquidez financeira durante e apds a pandemia relacionada ao COVID-19, bem como ao impacto dessa pandemia nos resultados das suas operacoes.

LI LI LIS ” LI

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares tém a intencéo de identificar estas afirmacdes, as quais envolvem
riscos e incertezas que podem resultar em diferencas materiais entre os dados atuais e as eventuais projecdes discutidas nesta apresentacao, e desempenho futuro da Mitre.

Os fatores que podem afetar o desempenho operacional e econémico-financeiro da Mitre incluem, mas ndo estdo limitados a: (i) riscos associados a atividade de incorporacéo
imobiliaria; (ii) falta de financiamento para suprir nossas atividades e necessidades; (iii) incapacidade de repassar nossa carteira de recebiveis; (iv) eventuais problemas de
atrasos e falhas em nossos empreendimentos imobiliarios; (v) sucesso de nossas parcerias; (vi) competitividade do setor imobiliario; (vii) mudancas na legislacdo que regula
o setor.

Esta apresentacao foi baseada em informacdes e dados disponiveis na data em que foi feita e a Mitre ndo se obriga a atualiza-las com base em novas informacdes e/ou acontecimentos
futuros.

As demonstracdes contabeis utilizadas nesta apresentacao baseiam-se praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e
os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standards — IFRS) aplicaveis a entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo (CPC), pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

Quando morar tem um M a mais



A Mitre

MITRE L ¢

Construtora e incorporadora com mais de 50 anos de mercado e foco em apartamentos residenciais
para média e média-alta renda em toda cidade de Sao Paulo

Foco no cliente: NPS de 78 e 93% de satisfagéo do cliente

Pessoas: atracao, retencéo e desenvolvimento de pessoas, com 0 maior programa de Partnership do
setor e programa de trainee e estagio com mais de 13.000 inscritos

Produto: foco absoluto em entregar sempre o melhor produto de cada regido, nas duas linhas, Raizes
e Haus Mitre, com média de 74% de vendas em todos os empreendimentos

7

Execucdo: exceléncia na execucdo, sempre entregando projetos antes do cronograma inicial, com
média de 96% de aceite na primeira vistoria e VSO UDM de 55%

Rentabilidade: sempre prezando pelo alto giro dos ativos e retorno do acionistas

Quando morar tem um M a mais



Trajetoria

Definicdo de Nova
Estratégia

it

2008

Fabricio Mitre nomeado CEO

Definicdo de novas diretrizes
internas:

- Profissionalizagéo total da
Companhia

- Novo time de gestéo

- Praticas voltadas a meritocracia

II RFALTY

Parcerias Estratégicas
[ ] [ ]

=

2009
2013

Otimizag&o da estrutura de
capital por meio de parcerias-
chave

- Projeto piloto com a RB
Capital

Auditoria da EY

Programa de desenvolvimento
de carreira

mitre

Construindo o seu projeto de vida

Verticalizacao

&
\ 4

122

2014
2015

Criacéo da plataforma de
vendas interna

Aumento gradual da
verticalizagdo da Companhia

Desenvolvimento do CRM

MITRE L ¢

Parcerias com Capital de

Terceiros

12

11

2016
2018

Lancamento dos segmentos
“Raizes” e “Haus Mitre”

Parcerias com a XP, Aguassanta
e Nova Milano, além da expanséo
da parceria com a RB Capital

Criacdo da area de Compliance

Programa de Partnership com
principais executivos

Inicio programa de trainees

mitre

Capital Proprio

S

2019
2021

Avancgo ainda maior no
mapeamento de terrenos

- Foco em regides com baixa
competicdo e alta demanda

Melhor estrutura de capital
IPO no Novo Mercado da B3

Expansao do programa de
Partnership para 25 sécios

MIiTREL

Quando morar tem um M a mais



MITREL: ®

Sao Paulo como Mercado Foco

Em Mil Unidades

Crescimento de 4x nas vendas de Sao Paulo nos Ultimos 5 anos
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mmmm Unidades Vendidas Unidades Lancadas =~ —O— Estoque ===s=- Média Vendida Unidades Vendidas: 30 32
Média Unidades Langadas: 34 39
‘Meses de estoque” em declinio sem apreciagdo relevante nos pregos, indica aumento proximo nos pre¢os dos imoveis Estoque: 19 30

21,6%
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_____________________________________________________________________

mm Meses de Estoque —O— S&o Paulo - Aumento de Prego - - - - Média da Variagdo de Pre¢co em S0 Paulo = === Média de Meses de Estoque

Fonte: Secovi, FipeZap )
Nota: (1) Com base setembro de 2021. Quando morar tem um M a mais



S&o Paulo: unidades por tipologia

MITRE L ¢

Unidades Vendidas: 5 16
Unidades Lancadas: 7 23
: 3 15 . 7
Estoque: Unidades até 45 m?
35,
i 21,3
1
6.8 8.2 : 7.2 <hi e 46,2
05 33 33 o— o —O- 36,4 36,2
JV o : 23,8
! 1
: 18,4 17,9 21,6
11,1 : 121
34 44 30 51 43 53 7.2 76 6.0 69 BT 4, 58
1
2010 2012 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020
Vendas abaixo de 45 m? Langcamentos abaixo de 45 m?2 —O— Estoque abaixo de 45 m2
Unidades Vendidas: 24 15
Unidades Lancadas: 28 15
Estoque: 17 14 . .
! Unidades acima de 45 m2
20,5 e
17,2 16.4 18,9 : 16,9
1V —O0—— : 12,4 10,8 12,7 11,8
32,5 97338 33 —©
253 227 232 261 266 22,9 ! 231 .44
15,6 132 143 1+ 141 136 115 13 120 133 ‘ 14,2 138
2010 2011 2012 2013 2014 2015 : 2016 2017 2018 2019 2020
1

Fonte: Secovi

Vendas acima de 45 m? Lancamentos acima de 45 m? —O— Estoque acima de 45 m?
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Experiéncia Unica para o cliente - produtos inovadores, segmentos sub-penetrados e de alto crescimento

£3 .

Posicionamento Diferenciado

raizes HAUS
MiTRE
a@ Médiarenda ,Q Média-Alta Renda
Produtos diversificados com 1, 2 e 3 dormitérios Produtos diversificados com 2, 3 e 4 dormitérios
ia%a Regides com baixa oferta de empreendimentos ;-.9,-; Regibes privilegiadas
E Alta proposta de valor E Apelo ao design e sofisticacéo

Quando morar tem um M a mais



Exceléncia em Execucéo

Um dos maiores bancos de terrenos de Sao Paulo
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*data base: Setembro/21

MITRE}

Mapeamento robusto, combinado com estratégia de compra
assertiva e disciplinada

LocalizagcBes estratégicas, proximos as estacdes de trem e
metrd, nas regibes de média e média-alta renda

81% dos terrenos vinculados a aprovacdo do projeto final
pela prefeitura da cidade de S&o Paulo

100% sujeito a due diligence regulatéria e ambiental

Baixo risco regulatorio

TOTAL EM VGV POTENCIAL*
R$5,9 bilhoes

Quando morar tem um M a mais



Estratégia de Alto Giro do Ativo

O mais alto entre as empresas listadas do setor

-

Aquisicao de

Terrenos

Langcamento

Vendas

Construcao

Repasse

J

Baixa exposicao de caixa com baixo pagamento na assinatura e o restante
condicionado a aprovacao do projeto na Prefeitura Municipal de Sao Paulo

Quando o projeto € aprovado e o terreno € adquirido, a Mitre lanca o projeto
em 2 a 6 meses

Velocidade de vendas de 55%?! nos ultimos 12 meses, com 76% das vendas
realizadas pela forca prépria de vendas, a Mitre Vendas

Alta velocidade de vendas possibilita inicio da construcéo de 4 a 6 meses a
partir do langamento e entrega antes do cronograma

Com um time inteiramente dedicado a repasses, Mitre amortiza toda sua divida
em até 6 meses apos a entrega

(1) Vendas sobre Oferta dos Ultimos Doze Meses em 30 de setembro de 2021

MITRE L ¢

ROAE

Quando morar tem um M a mais
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Estilo de Vida Mitre

Quando morar tem um M a mais
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Como é Morar em um Haus Mitre?

Conforto e sofisticacdo em regides privilegiadas

AV. AV. DR R. OSCAR METRO R. ALVES AV. HENRIQUE AV. FARIA AV. HEITOR INSTITUTO VILA
PAULISTA PACAEMBU ARNALDO FREIRE SUMARE JARDINS GUIMARAES  SCHAUMANN LIMA PENTEADO TOMIE OHTAKE MADALENA
1800 M 350 M 300 M mo M 250 M 1.300 M 150 M 650 M 2500 M 450 M 2000 M 1500 M
10 MIN. 3% 5 MIN. 3b 5 MIN.¢ 2 MIN.# 4 MIN.# 5 MIN. e 2 MIN.% 4 MIN. 3% 9 MIN. &b 7 MIN. % 7 MIN. ée & MIN. &=
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Como é Morar em um Mitre Raizes?

Estrutura diferenciada em localizacdes estratégicas

METRO
GUILHERMINA | l:)‘ )

ESPERANCA -~ /
0 2 min i METRO
i:‘gif;'\“e VILA MATILDE
FRANCO £ 3min AV. AMADOR
=T 15 min RAIZES VILA MATILDE BUENO PARGUE
e : DA VEIGA
: PRACA ik AV. MARIA CARLOTA MARGINAL AV.SAO - ol S TIQUATIRA
PARQUE DO TOCO RADIAL LESTE T3 4min Eld MIGUEL - &340 min
CERET e B 4 i &To 7min 6T 7 it
o 1 e || Seded o A% min. o3 e i ! e " =t ) ’ ) 3




Digitalizacao

RAIZES’

TOUR VIRTUAL
Faga um tour virtual pelo apto decorado! o

TN
[ 360, |
o/

0la, tudo bem?

Vock conhece o apartamento decorado do Raizes Vila Prudente?

Caso 3 resposta seja ndo, nos temos, no nosso site, um tour virtual que vocé
Clique na foto e arraste para

pode acessar do seu celular ou computador! visualizar o ambiente

£ 56 clicar no botio abaixo e passear de forma interativa par ambientss

«como: suite de casal, living, terrago e cozinhal |nICIar
FAZER TOUR VIRTUAL

Caszo tenha dividas, nossos consultores estio sempre 3 disposigiol

FALE CONOSCO VIA CHAT

Abragos,

Mitre Realty

SBre e ina

MITRES ? &

Tour Virtual 360° de todos os apartamentos
decorados e stands de vendas (clique aqui)

Atendimento digital realizado por
corretores especializados

Assinatura de contratos 100% digital

Processo de vendas pode ser realizado
inteiramente de forma digital

Primeira escritura digital para clientes

Quando morar tem um M a mais


http://hausmitreperdizes.com.br/tourvirtual/105/index.html

©Mitre Realty | 2021 14

Nossa Governanca

Quando morar tem um M a mais




Diretoria Executiva e Conselho de Administracéao

&

e Do Do

(» Do &

Fabricio Mitre
CEO

Rodrigo Cagali
CFO & DRI

Henrique dos Santos
Diretor Comercial

Gustavo Gagliardi
Diretor de Engenharia

Juliana Monteiro
Diretora de Produto e
Licenciamento

Thiago Cassa
Diretor Juridico

Gabriela Canfora
Diretora de Novos Negdécios

Experiéncias Anteriores:

HSBC <»

lglll BNP PARIBAS

CREDITSUISSE™ @ MACQUARIE

oas

6 anos

¥ LOPES

20 anos

A CONSTRUTORA DA SUA CASA

[

9 anos

Reoemmeenr M Gafisa

11 anos 6 anos
¥ LOPES
INCORPORADORA
10 anos 5 anos
MiTREL?

8 anos

Grupo de
Controle

Free-float \

50,10% 49,90%

MITREL}

Jorge Mitre
Presidente

.
-
Guilherme Affonso

Fabricio Mitre LY _
Vice-Presidente G l lg Ferreira

Independente

Pedro Oliva % Burkhard Otto
Membro E. Cordes

Independente

0\

@

Rodrigo Cagali
Membro

Comités
Produto

Aquisicéo de Terrenos

Auditoria

Compliance

ESG

MITRES ? @

Comprometimento com
plano de incentivo de
longo prazo

+

Alinhamento de
interesses

Experiéncia e histoérico
no mercado imobiliario

Time multidisciplinar



Partnership

MITRES » @

Vantagem competitiva fundamental para crescimento sustentavel de longo prazo

11 Sr Partners

O,

14 Jr Partners

O

12 fase (concluida):
Vesting: 5 anos

O

22 fase
(a ser outorgada):
Vesting: 10 anos

O,

Retencdo de
Talentos

Comprometimento de longo prazo da alta
administracdo, com executivos de todas as areas-
chaves

Middle management engajado e alinhado com os
objetivos da Companhia

Vesting de 5 anos, lock-up do 6° ao 10° ano, 20% a
cada ano. De acordo com metas de 5 anos
individuais e da Companhia

Comprometimento de longo prazo do 6° ao 10° ano,

de acordo com as metas de 5 anos individuais e da
Companhia

Atracao e retengdo dos principais talentos da
Companhia e do mercado

Financeiro

=

o L[

Vendas

I@I Novos Negécios

Gente e o00
Gest&o ﬁﬂ*‘ A4 Juridico
=~ ™

Partnership
Program

< ﬂ
- Produto e

Comercial Licenciamento
= mﬂ%}

Marketi
arketing @ Engenharia

Compliance

Quando morar tem um M a mais
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Resultados
Operacionais

Quando morar tem um M a mais
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Lancamentos 3T21

Lancamento de dois empreendimentos, totalizando R$290 milhdes no trimestre

VGV: R$102 milhdes
Unidades: 119
Lancamento: ago/21
% VGV Vendido: 28%

VGV: R$188 milhdes
Unidades: 217
Lancamento: ago/21
% VGV Vendido: 29%

Quando morar tem um M a mais



Lancamentos Recentes m'TRE@ E

Lancamento de R$369 milhdes em Outubro, alcancando R$1,02 bilhdo em lancamentos no ano

VGV: R$189 milhdes
Unidades: 51
Lancamento: out/21
% VGV Vendido: 26%?

VGV: R$180 milhdes
Unidades: 305
Lancamento: out/21
% VGV Vendido: 22%?

\

W\ \ \
A\ A
R\R L \W
AN
i e AN A

\
W

3

\

‘a';:‘,/f;:

L

[ e

e ———
e —
—

Quando morar tem um M a mais
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Vendas Sobre Oferta (VSO) e Vendas Liquidas

Indice VSO no 3T21 de 20,3% e 54,6% nos Gltimos doze meses, com Vendas Liquidas de R$418,4 milhées no ano

418.390
) 0
67,6% 60,2% 60,4% 63,4% 54,6%
324.482
50,3%
41,8% .
29,5%
16.8% 20,3%
255.996 |
236.997 290,024
118.623
3T20 2T21 3T21 | 9M20 om21 3T20 4T20 1721 2121 3T21

mmm \/GV Lancamentos (R$ Mil)  ==VSO Trimestral VSO UDM

76% das vendas realizadas pela Mitre Vendas

Quando morar tem um M a mais



Estoque e Banco de Terrenos m'TRE@ -

Estoque de R$603,3 milhdes ao final do 3T21 e banco de terrenos de R$5,9 bilhdes de VGV potencial

290.021
5.874
Dﬁ 100% na cidade de SP
603270
(147.184) Te1072) 5.831
481.505
©: LocalizacGes estratégicas
Garantindo 3 anos de
-R lancamentos
2721 3721
Estoque 2T21 Lancamentos Vendas Ajuste Estogue 3T21
Liquidas 3T21 Valor de Estoque?
78% das unidades sdo de empreendimentos langados nos ultimos 12 meses e Aquisicao de R$333 milhdes em VGV potencial
apenas 1% de produtos entregues

1Ajuste a valor de mercado do estoque da Companhia em 30 de setembro de 2021, além da diferenga entre o valor de tabela das unidades e o valor contratual pactuado com os
clientes, consequéncia, majoritariamente, da antecipagdo de parcelas.

Quando morar tem um M a mais
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Resultados
Financeiros

Quando morar tem um M a mais
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Receita Liquida e Margem Bruta

Ganho de margem bruta de incorporacao de 1,5 p.p. vs 2T21, alcancando 36,7%

403.853
39,5%
36,7% 37,2%
256.492 35,1% 35,5%
164.663
143.404 154.120
3T20 2721 3T21 9M20 am21 3T20 2T21 3T21 9M20 om21
Bom desempenho de vendas e evolucéo fisica das obras dos projetos em Margens saudaveis mesmo com revisao de orcamentos para refletir os custos
andamento contribuiram para 0 aumento na receita atuais

1 Margem Bruta de Incorporacéo: a norma contabil IFRS-15 estipula que a companhia responsavel pela construgdo reconhega ndo s6 a receita do fee de administracdo, mas também o custo integral de obra como receita e também .
como custo, ou seja, apesar de o lucro bruto ser zero, o calculo da margem acaba impactado pelo aumento da receita. Dessa forma, a margem bruta de incorporagdo (ex-IFRS 15) é calculada através da diviséo do lucro bruto pela Quando morar tem um M a mais
receita liquida subtraida da receita proveniente de contrato de construgdo de obra, exceto a parcela correspondente ao fee de administragéo



Despesas Comerciais e Administrativas

MITRE L @

Controladas e bem dimensionadas para suportar o crescimento sustentavel da Companhia

% Despesas Comerciais/VGV langamento

1,5% 6,6% 68%  3,2% 7,2%
(46.312)
(19.756)
(15.559) (14.401)
(6.742)
3720 221 3721 | 9M20 9M21

Aumento no volume lancado e preparacdo da Companhia para os proximos
langamentos, sendo R$8,7 milhdes referentes aos projetos do 4T21

% Despesas Gerais e Administrativas/VGV lancamento

3,9% 8,4% 6,7%  9,4% 8,8%
(56.517)
(43.117)
(17.957) (19.844) (19.566)
3T20 2721 3721 | 9M20 9IM21

Despesas em linha, reforcando a posi¢cdo da Companhia de estar
entre as empresas mais eficientes do setor

Quando morar tem um M a mais
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Resultado Financeiro, Lucro Liguido e ROAE!
Lucro Liquido Recorrente de R$ 38,9 MM nos 9M21, 49,0% acima do mesmo periodo de 2020

ROAE!
(8.614) 2,3% 2,1% 0,5%
4412
38.945
4.090 (4.213)
(2.126) 14.490 17.602
29.573
7.285
4.700 (51-99%77) 26.524 26.133
: 22.982 22.590
(6.826) (11.488) (10.078) 21.215
16.398
(26.216) 14.873
5.348
3T20 2721 37121 9M20 om21 3720 o121 3721 9M20 9M21
Receitas Financeiras Despesas Financeiras Lucro Liquido Lucro Liquido Recorrente Ex-TRS
Variagdo do resultado financeiro decorrente da marcacao a mercado do Aumento do lucro liquido recorrente é consequéncia da eficiéncia operacional da
TRS, que reflete o pre¢o da acdo na data de fechamento de cada trimestre Companhia e do ganho de pre¢cos em seus produtos

1 ROAE: O ROAE (Return On Average Equity) trimestral € o lucro liquido dividido pela média do Patrimdnio Liquido da Companhia nos ultimos dois exercicios. Outras empresas podem calcular o ROAE de maneira diferente. Quando morar tem um M a mais
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Vendas de estoque e dos lancamentos do trimestre impactaram positivamente os recebiveis da Companhia

Recebiveis

(EIEEE 335 409.663
L]
] .
(6.846) (.336)
409.663
147.672
381.209
27.290
72.751
10.337 -

]

2721 3721 Vencidos Vencidos A vencer em A vencer de A vencer de A vencer acima de ProvisGes Ajuste a Cessdode Contas a
(em carteira) (em processo até 90 dias 90 a 180 dias 180 a 360 dias 360 dias Valor Presente recebiveis Receber

de repasse)
Bom desempenho de vendas dos langamentos
do trimestre e dos produtos em estoque 63% dos recebiveis com vencimento no curto prazo

Quando morar tem um M a mais
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Financiamentos a Producao (SFH) representam 100% da Divida Bruta, que esta coberta em 425% pelos recebiveis
dos préprios empreendimentos

Liquidez

2721 3T21
Divida Corporativa/ PL? 0,1% 0,0% 94 413 37.990
217.074
512.262 654 207
189.364 ;
389.242
99% 100%
Financiamento{ 58.144 Financiamento { 94.413
a Producéo [ a Producéo _
408 663
2721 3721
(294.829)
380242
(454.118)
m Divida Bruta Caixa e Equivalentes Divida Liquida Patriménio Li guido Passivo Alivo
m Patrimdnio Ui quida Outros Passivos
Pagamento diferido e aquisicdo de terrenos estratégicos causou diminuigdo do caixa = Adiantamento de '3”9"';‘95 _ = Empréstimos e financiamentos
quuido, como previsto no plano de negéCiOS C:3|.x:3 e equivalentes de caixa Contas a receber
Imoveis a comercializar m Qutros Ativos

1 O indice de endividamento corporativo é calculado dividindo a divida corporativa pelo patriménio liquido ao final do periodo Quando morar tem um M a mais
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Conclusao

Quando morar tem um M a mais




MITREL ? @

O que faz a Mitre unica?

Produtos unicos em regides de média e meédia-alta renda de alto crescimento na cidade de S&o Paulo

& |

I

Cliente Produto Execucao Governanca Crescimento Gestao de Riscos
Foco no segmento Estrutura de Programa de robusto Forma Unica de
de e construcéo e vendas

renda e Grande

Departamento de
para manter
Fendmeno do
Politica de

Quando morar tem um M a mais



F
v b

Relages com Investidores
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