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Memoria Anual 2025

A los sefiores Accionistas de Pampa Energia S.A. ("Pampa”, la “Sociedad” o la “Compaiiia”):
De acuerdo con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, sometemos a vuestra consideracion

la Memoria Anual y los EEFF correspondientes al 82° ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de
2025.
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1. EIl ejercicio 2025 y las perspectivas para el futuro

En noviembre de 2005 Pampa Energia daba sus primeros pasos. En ese momento, la Compania no
producia barriles de petréleo, moléculas de gas ni MWh de electricidad, pero tenia una ambicién clara:
construir una empresa insignia para el desarrollo del potencial energético de la Argentina. Veinte anos
después, Pampa es una de las principales protagonistas del sector energético nacional, productora del 9%
del gas nacional y el 15% de la electricidad, el mayor productor de estirénicos, co-controlantes de TGS y
Transener y con activa participacion en los nuevos proyectos de infraestructura energética.

Tras la aprobacién de la Ley Bases y la creacion del RIGI en 2024, decidimos avanzar con el
desarrollo de Rincon de Aranda, un bloque petrolero greenfield ubicado en el corazén de Vaca Muerta. El
ingreso al shale oil marca una nueva etapa para nuestro segmento de E&P, incorporando una linea de
negocio con escala y potencial de largo plazo. En 2025 alcanzamos un hito crucial con la puesta en marcha
del oleoducto Duplicar. Partiendo practicamente desde cero, logramos una produccion de 20 kbpd en
diciembre, reflejando un crecimiento exponencial y demostrando la capacidad de ejecucion en equipo.

El plan definido en 2024, bajo el esquema original del RIGI aplicable a midstream, prevé alcanzar
28 kbpd en el primer semestre de 2026 y consolidar un plateau de 45 kbpd en 2027. En febrero de 2026 se
incorpord el upstream al RIGI, lo cual viabiliza el desarrollo de la zona norte de Rincon de Aranda,
permitiendo acelerar la curva de produccion, alcanzar el plateau en un plazo mas corto y sostenerlo durante
un periodo mas prolongado. La inversion total estimada para el desarrollo de este Unico activo supera los
US$1.500 millones, la mayor realizada en la historia de Pampa.

Evoluciéon de la produccién en Rincén de Aranda
En miles de barriles por dia
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Durante 2025 también cementamos nuestra participacion estratégica en infraestructura de
evacuacién al convertirnos en miembros fundadores de VMOS, un oleoducto de 437 km y capacidad de 550
kbpd, cuya entrada en operacidon completa esta prevista para 2027. Pampa tiene una participacién de 10%,
lo que asegura una capacidad de evacuacion de 50 kbpd para nuestra produccion de shale oil. VMOS
contempla una inversion total estimada de US$3.000 millones y, en julio de 2025, obtuvo un financiamiento
por US$2.000 millones, el mayor monto otorgado a un project financing en los Ultimos 20 afios. VMOS ya
fue incorporado al RIGI y registra un avance del 48%.

Nuestro negocio de gas volvié a superar sus propios récords, consolidando a Pampa como el tercer
mayor productor de gas no convencional del pais. En julio alcanzamos un nuevo maximo historico de
produccién de 17,6 mcmpd, impulsado por la extraordinaria productividad de los pozos de shale gas en
Sierra Chata. Asimismo, tras siete afios de restricciones, logramos abastecer con gas propio el pico de
demanda invernal en CTLL, un hito importante en el marco del proceso de desregulaciéon del mercado
eléctrico, formalizado en noviembre de 2025. En ese contexto y luego de las cesiones de contratos del Plan
Gas, aproximadamente la mitad de nuestra produccién de gas se destinard a nuestros CCs en CTLL y
CTGEBA, fortaleciendo la estabilidad productiva y capturando sinergias derivadas de la integraciéon vertical.

Para continuar monetizando nuestras reservas y mitigar la estacionalidad de la produccion, en 2025
se formalizé la contratacion de los busques para el proyecto de FLNG de SESA, en el cual Pampa participa
con un 20%. SESA exportard GNL gradualmente a partir de 2027 hasta alcanzar una capacidad de 6 MTPA
en 2029. Pampa abasteceréd hasta 6 mcmpd, lo que representa cerca de la mitad de nuestra produccién
promedio anual actual de 12,4 mcmpd. El proyecto FLNG posicionara a la Argentina en el mercado global de
GNL, potenciando el desarrollo del sector energético y de Vaca Muerta.
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Desde cero a una produccién total de 100 kboepd hacia fines de 2025, nuestro objetivo es alcanzar
los 160 kboepd en el negocio de E&P antes del afio 2030, manteniendo nuestra posicion como uno de los
principales productores de hidrocarburos del pais.

Evoluciéon de la produccién de crudo y gas en E&P
En miles de boe por dia
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Nota: 2026 hasta 2029 son estimaciones preliminares.

En paralelo, el sector eléctrico avanzé durante 2025 en su proceso de normalizacién, impulsado por
la sistematica reduccion de subsidios, la implementacidn de las RQTs y la mejora sostenida en la cadena de
pagos. Las nuevas reglas, vigentes desde noviembre de 2025, promueven una mayor competencia entre
generadores, el autoabastecimiento de combustibles y un esquema mas descentralizado. En este nuevo
contexto, nuestro negocio de generacién se encuentra particularmente bien posicionado gracias a la
integracién vertical con E&P y a la eficiencia y ubicacidén estratégica de nuestros activos: CTLL, en Vaca
Muerta, CTGEBA, en el nodo cero del sistema, y CTEB, que ademads opera con diésel, co-operada con YPF.

En 2025 volvimos a ser el mayor generador de energia eléctrica del pais, respaldados por la
excelencia operativa de nuestro portafolio. Nuestras unidades térmicas registraron una disponibilidad
comercial del 94%, ampliamente superior al promedio del parque térmico nacional, reflejo de la confiabilidad
de nuestras centrales y de las inversiones sostenidas en mantenimiento y modernizacion hacia la eficiencia.

Evolucion de la disponibilidad de generacién térmica
En % de la potencia nominal
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Estos logros se sustentan en una gestion financiera sélida y proactiva, centrada en preservar una
estructura patrimonial robusta. En 2025 continuamos mejorando el perfil de deuda mediante la reapertura
de nuestro bono a 10 afios, consolidandolo como bono de referencia, y la colocacion en noviembre de un
nuevo bono internacional a un plazo récord de 12 afios, reduciendo el costo financiero y duplicando la vida
promedio de la deuda a casi 8 anos. En comparacion con 2023, y a pesar del significativo nivel de inversidon
en E&P, la sélida generacion de caja de nuestros negocios permitié mantener el ratio de apalancamiento
neto en torno a 1x EBITDA.
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Pampa se distingue por su excelencia operativa, su vocacién de mejora continua y el profundo
compromiso con los principios ASG. Promovemos activamente el bienestar de nuestros colaboradores y
contratistas, el didlogo permanente con nuestros grupos de interés y el desarrollo de las comunidades donde
operamos. Alcanzar los primeros 20 afos de vida de Pampa es el resultado del esfuerzo y la dedicacién de
los mas de 2.000 colaboradores que integran nuestro equipo, asi como el acompafiamiento de nuestras
familias, proveedores, instituciones financieras e inversores. A nuestros accionistas, les agradecemos la
confianza depositada y renovamos nuestro compromiso de seguir invirtiendo y creciendo para consolidarnos
como un actor clave en el sector energético argentino.
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2. Contexto macroeconomico

El 2025 estuvo marcado por una elevada volatilidad asociada al ciclo econémico y las elecciones de
medio término. Esta dindmica se reflejé en los mercados financieros: el riesgo pais comenzé el afio en torno
a 578 puntos basicos, alcanzé un maximo de 1.456 en septiembre y cerré el afio cerca de los niveles iniciales.
Asimismo, el tipo de cambio mayorista finalizd el 31 de diciembre en AR$1.459/US$, acumulando un
incremento del 41% respecto al cierre de 2024 y 36% en promedio interanual.

Pese al contexto, el Gobierno sostuvo por segundo afio consecutivo el superavit fiscal, pilar del plan
econdmico. En 2025, el resultado primario acumulado alcanzé el 1,4% del PBI y el financiero, 0,2%. Como
consecuencia, la inflacion mantuvo un sendero descendente y finalizé el afio en 31,5% anual, el registro
mas bajo desde 2017, luego de 117,8% en 2024 y 211,4% en 2023. Segun el relevamiento de expectativas
del mercado del BCRA (REM), la inflacidon continuaria desacelerdandose y rondaria el 20% en 2026,
consolidando el proceso de normalizacion de precios. La desinflacion también se tradujo en una reduccion
del indice de pobreza, que descendid del 53% en el primer trimestre del 2024 al 30% en 2025.

Aun con un ajuste fiscal persistente, la actividad econdmica crecido 4,6% al 3T25 y, segun el REM,
se proyecta +3,4% en 2026. Sin embargo, el desempefio sectorial fue heterogéneo: pesca, mineria, petréleo
y gas e intermediacion financiera lideraron la expansién de la economia, mientras que construccién, comercio
e industria mostraron caidas acumuladas a septiembre del 2,2%, 5,7% y 6,6%, respectivamente, lo que
plantea desafios a futuro. No obstante, la tasa de desempleo se mantuvo estable en torno al 7,6%.

En materia cambiaria, en febrero se redujo el ritmo de crawling peg del 2% al 1% mensual y, en
abril, se adoptd un esquema de flotacién entre bandas, las cuales se ampliaban 1% por mes y el BCRA podia
intervenir en las bandas. Asimismo, se levantaron los controles cambiarios para individuos, se habilito la
distribucion de utilidades sobre resultados de 2025, se flexibilizaron los plazos para importaciones y se
elimind el ddlar blend para exportaciones, medidas que redujeron la brecha entre el TCN oficial y libre.

En abril se firmdé un acuerdo por US$20.000 millones con el Fondo Monetario Internacional, con
desembolsos de US$14.500 millones en 2025, complementado por financiamientos con organismos
multilaterales. Frente a la presion cambiaria generada tras el resultado adverso al oficialismo en las
elecciones de la Provincia de Buenos Aires, el Gobierno obtuvo un apoyo explicito del Tesoro de los EE.UU.
a las politicas oficiales, que intervino comprando pesos y otorgé un financiamiento por US$20.000 millones.
Este respaldo resulté determinante para preservar la vigencia del esquema cambiario. A partir de 2026, las
bandas se ajustaran segun la inflacion mensual con rezago de dos meses.

Ante la falta de acceso a los mercados internacionales, el Tesoro continué cancelando obligaciones
con acreedores. La deuda bruta nacional consolidada se redujo del 169% del PBI en diciembre 2023 a 79%
en octubre 2025, y la deuda en moneda extranjera con privados descendié del 40% al 16% en el mismo
periodo. Estos pagos se explican por compras récord de divisas del BCRA (US$22.000 millones en dos afios)
y del Tesoro (US$1.500 millones), asi como el aumento de las reservas brutas, que alcanzaron US$41.167
millones vs. US$23.000 millones en diciembre 2023. Sin embargo, las reservas netas se mantuvieron
negativas en -US$15.474 millones vs. -US$8.500 millones en diciembre 2023. Durante 2025, el BCRA
elimind pasivos remunerados (emision monetaria) y el Tesoro canceld las letras intransferibles, fortaleciendo
su balance y generando un crowding in que impulsé el crédito al sector privado del 5% al 11% del PBI.

La cuenta corriente acumuldé un déficit de US$10.000 millones al tercer trimestre de 2025, en
contraste con el superavit de US$5.000 millones en el mismo periodo de 2024. Si bien la balanza comercial
de bienes mostrd un superavit impulsado por exportaciones récord, compensado por mayores importaciones,
los déficits en servicios e ingresos determinaron un resultado global negativo. Dentro del balance comercial
se destaca la contribucidn del sector energético, con un superavit de US$7.815 millones, gracias a maximos
histéricos de produccién de gas y petréleo asociados al desarrollo de Vaca Muerta.

El sector corporativo argentino incrementé su acceso a los mercados internacionales, con emisiones
por mas de US$9.300 millones. Entre ellas, Pampa reabrid el bono a 10 afios por US$340 millones y colocd
un nuevo bono a un plazo histérico de 12 afios por US$450 millones; TGS emitié un bono a 10 afnos por
US$500 millones. Ademas, el oleoducto VMOS obtuvo un préstamo cross border por US$2.000 millones, el
mayor monto otorgado para un proyecto en el pais, donde Pampa posee una participacion del 10,2%.

Finalmente, tras dos afios, el Congreso Nacional aprobd el presupuesto 2026, un avance institucional
que, entre otras cuestiones, habilita al Tesoro a retomar el financiamiento en los mercados internacionales.
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3. Gobierno corporativo

En Pampa consideramos que la mejor forma de conservar y proteger a nuestros inversores es
adoptar e implementar las mejores practicas de gobierno corporativo. Este enfoque nos consolida como una
de las empresas mas confiables y transparentes del mercado. Trabajamos continuamente para incorporar
las mencionadas practicas, alinedndolos con las tendencias internacionales y la normativa local y extranjera
vigente.

En este sentido, Pampa forma parte del Panel +GC, patrocinado por ByMA, que relne empresas
listadas en ByMA y con acciones de voto simple comprometidas con las mejores practicas de buen gobierno
y transparencia corporativa, incluso a un nivel superior a lo requerido por la normativa vigente. Pampa
cumple con la totalidad de dichas practicas, alineadas con los principios de Gobierno Corporativo de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), adoptados por el G20 y son revisadas
periddicamente para garantizar su cumplimiento.

En el Anexo I de la presente Memoria se puede consultar mas detalles sobre las practicas de gobierno
corporativo de Pampa, donde se incluye el informe de gobierno societario requerido por el Cédigo, conforme
a los términos del Art. 1 de la Seccién I del Capitulo I del Titulo IV de las Normas de la CNV, de acuerdo con
el texto ordenado 2013, modificado por la Res. General CNV N° 797/19.

3.1 Nuestros accionistas

Al 31 de diciembre de 2025, el capital accionario neto de recompras de Pampa estaba compuesto

por un total de 1.343.600.101 acciones ordinarias con un valor nominal de AR$1 y un voto por accién. El
siguiente cuadro contiene informacién acerca de la titularidad de las acciones ordinarias de Pampa:

Tenedores En millones % Capital % Capital en
al 31 de diciembre de 2025 Acciones ADR emitido circulacién
Management! 300,3 12,0 22,0% 22,3%
Libre flotacion en NYSE y ByMA 1.059,3 42,4 77,7% 77,4%
Plan de compensacién al personal 3,9 0,2 0,3% 0,3%
Total capital emitido 1.363,5 54,5 100,0%

Total capital en circulacion 1.343,6 53,7 100,0%

Nota: Los valores estan ajustados por redondeo, por lo que el total puede no igualar su suma. 1 Tenencias directas e indirectas de los
Sres. Marcos Marcelo Mindlin, Damian Miguel Mindlin, Gustavo Mariani y Ricardo Alejandro Torres.

Pampa esta listada en ByMA, siendo parte de los indices S&P MerVal y de Sustentabilidad (no

comercial) y miembro del Panel +GC. Asimismo, Pampa cuenta con un programa de ADS Nivel II que cotiza
en el NYSE, donde cada ADS representa 25 acciones ordinarias.

Proteccion a los accionistas minoritarios

El Estatuto de Pampa incluye medidas especificas para proteger a los accionistas minoritarios:

e Un Unico tipo de accidn, con igualdad de derechos econémicos y politicos.
o Mayorias especiales de hasta el 66,6% de los votos para modificar cldusulas especificas del Estatuto.

° Posibilidad de convocar a una asamblea a solicitud de accionistas con titularidad de al menos el 5%
del capital social.
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3.2 Los organos sociales de Pampa
El Directorio

Conforme lo dispuesto por la LGS, la LMC y el Estatuto de Pampa, la toma de decisiones de la
Sociedad estd a cargo del Directorio. El mismo debe estar compuesto por diez directores titulares e igual o
menor numero de directores suplentes, seguin lo determine la Asamblea, con un porcentaje de sus miembros
revistiendo el caracter de independiente, segun los criterios de independencia de las normas de la CNV y la
SEC. Todos nuestros directores son elegidos por el término de tres ejercicios y pueden ser reelegidos
indefinidamente, salvo las restricciones que surgen de los criterios de independencia de la CNV. El
vencimiento y la consecuente renovaciéon de mandatos se realiza en forma parcial y escalonada cada afio,
eligiendo tres directores por dos ejercicios consecutivos y cuatro directores el afio siguiente. Actualmente,
el Directorio de Pampa estd compuesto por:

Nombre

Independencia Vencimiento del mandato”*

Marcos Marcelo Mindlin Presidente No Independiente 31/12/2026
Gustavo Mariani* Vicepresidente No Independiente 31/12/2025
Ricardo Alejandro Torres* Director Titular No Independiente 31/12/2025
Damian Miguel Mindlin Director Titular No Independiente 31/12/2026
Nicolas Mindlin Director Titular No Independiente 31/12/2026
Silvana Wasersztrom* Directora Titular Independiente 31/12/2025
Carolina Zang Directora Titular Independiente 31/12/2027
Julia Sofia Pomares Directora Titular Independiente 31/12/2027
Gabriel Szpigiel Director Titular Independiente 31/12/2027
Daniela Rivarola Meilan Directora Titular Independiente 31/12/2027
Horacio Jorge Tomas Turri* Director Suplente No Independiente 31/12/2025
Maria Agustina Montes* Directora Suplente No Independiente 31/12/2025
Mauricio Penta Director Suplente No Independiente 31/12/2026
Diego Martin Salaverri Director Suplente No Independiente 31/12/2027
Clarisa Diana Lifsic Directora Suplente Independiente 31/12/2027
Clarisa Vittone Directora Suplente Independiente 31/12/2026
Maria de Lourdes Vazquez Directora Suplente Independiente 31/12/2026
Flavia Vanesa Bevilacqua Directora Suplente Independiente 31/12/2027
Maria Carolina Sigwald Directora Suplente No Independiente 31/12/2027
Lorena Rappaport Directora Suplente Independiente 31/12/2027

Nota: *Sus mandatos son validos hasta su reeleccidn o la eleccién de sus reemplazantes.
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Nuestros principales ejecutivos

El siguiente cuadro ofrece informacion acerca de nuestros funcionarios ejecutivos:

Nombre Cargo

Marcos Marcelo Mindlin Presidente

Gustavo Mariani Vicepresidente ejecutivo y CEO

Ricardo Alejandro Torres Vicepresidente ejecutivo

Damian Miguel Mindlin Vicepresidente ejecutivo

Nicolas Mindlin Vicepresidente ejecutivo

Horacio Jorge Tomas Turri Vicepresidente y director ejecutivo de exploracién y produccion
Adolfo Zuberbthler Director ejecutivo de finanzas (CFO)

Maria Carolina Sigwald Directora ejecutiva de asuntos legales

Mauricio Penta Director ejecutivo de administracion, sistemas y abastecimientos

La Comision Fiscalizadora

La principal responsabilidad de la Comision Fiscalizadora es efectuar un control de legalidad sobre el
cumplimiento, por parte del Directorio, de las disposiciones de la LGS, el Estatuto, sus reglamentaciones, si
hubiera, y las decisiones tomadas en las asambleas, sin intervenir en la gestidn de nuestras operaciones ni
los méritos de las decisiones tomadas por los directores.

Nuestro Estatuto Social establece que la Comision Fiscalizadora esté integrada por tres miembros
titulares y tres suplentes designados por nuestros accionistas, de profesion abogado o contador matriculado,
y ejercen su cargo durante tres ejercicios fiscales. La composicion actual es la siguiente:

Nombre Cargo Vencimiento del mandato
José Daniel Abelovich Sindico Titular 31/12/2026
Roberto Antonio Lizondo Sindico Titular 31/12/2026
Tomas Arnaude Sindico Titular 31/12/2026
Martin Fernandez Dussaut Sindico Suplente 31/12/2026
Noemi Ivonne Cohn Sindico Suplente 31/12/2026
German Wetzler Malbran Sindico Suplente 31/12/2026

El Comité de Auditoria

En cumplimiento del Art. 109 de la LMC, Pampa cuenta con un Comité de Auditoria integrado por
tres miembros titulares y un miembro suplente, todos ellos reconocidos como independientes segun las
normas de la CNV, y con experiencia profesional en temas financieros, contables, juridicos y/o empresariales.

De acuerdo con la normativa vigente y su propio reglamento, el Comité de Auditoria tiene, entre
otras, las siguientes tareas:

i. Supervisar el funcionamiento de los sistemas de control interno y del sistema administrativo-
contable, asi como la fiabilidad de este ultimo y de toda la informacion financiera o de otros hechos
significativos presentados a la CNV y los mercados.

ii. Opinar sobre la propuesta del Directorio para la designacién de los auditores externos a contratar
por la Sociedad y velar por su independencia.
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iii. Revisar los planes de los auditores externos e internos, evaluar su desempefio y emitir una opinion
al respecto al presentar y publicar los EEFF anuales. EIl Comité podrda determinar indicadores
objetivos para evaluar el desempefio del auditor externo, su compromiso, eficiencia e independencia.

iv. Supervisar la aplicacion de las politicas en materia de informacion sobre la gestién de riesgos.

V. Proporcionar al mercado informacion completa sobre las operaciones en las cuales exista conflicto
de intereses con integrantes de los érganos sociales o accionistas controlantes.

Vi.  Opinar sobre la razonabilidad de las propuestas de honorarios y de planes de opciones sobre acciones
de los directores y administradores de la Sociedad formulados por el Directorio.

vii.  Opinar sobre el cumplimiento de las exigencias legales y la razonabilidad de las condiciones de
emision de acciones o valores convertibles en caso de aumento de capital con exclusion o limitacion
del derecho de preferencia.

viii.  Emitir una opinién fundada sobre las operaciones con partes relacionadas en los casos establecidos
por la legislacion y comunicarla en cumplimiento de la ley en caso de existir o poder existir un
supuesto conflicto de intereses en Pampa.

iX. Supervisar la operacién de un canal por el cual los funcionarios y el personal de la Sociedad puedan
efectuar denuncias en materia contable, de control interno y auditoria.

X. Brindar cuanto informe, opinidn, o dictamen exija la reglamentacion vigente, con el alcance y la
periodicidad que fije la misma y sus eventuales modificaciones, etc.

Xi.  Cumplir con todas aquellas obligaciones impuestas por el Estatuto, asi como las leyes y reglamentos
aplicables a la Sociedad.

Xii.  Verificar el cumplimiento de las normas de conducta que resulten aplicables.

Xiii.  Elaborar anualmente un plan de actuacién para el ejercicio, del cual dara cuenta al Directorio y a la
Comision Fiscalizadora. El Comité de Auditoria debe presentar dicho plan dentro de los 60 dias
corridos de iniciado el ejercicio.

La composicidon del Comité de Auditoria es la siguiente:

Nombre Cargo Independencia
Gabriel Szpigiel Presidente Independiente
Carolina Zang Vicepresidente Independiente
Silvana Wasersztrom Miembro Titular Independiente
Clarisa Diana Lifsic Miembro Suplente Independiente

3.3 Politicas de gobierno corporativo
Programa de Integridad - Ley N° 27.401

Pampa cumple integralmente con la Ley de Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas,
implementando acciones, mecanismos y procedimientos internos que integran nuestro Programa de
Integridad. Su objetivo es prevenir, detectar y corregir irregularidades y actos ilicitos tipificados en dicha
ley. El Programa se revisa periédicamente por el Directorio, incluyendo la identificacién de posibles mejoras.
La direccidon de auditoria interna es la responsable interna del programa, encargada de su desarrollo,
coordinacion y supervision.

Codigo de Conducta

Pampa cuenta con un Cédigo de Conducta aprobado por el Directorio, que guia la toma de decisiones
en forma honesta en las actividades diarias y también la forma en la que se abordan los desafios. El Cédigo
promueve relaciones basadas en principios de excelencia con nuestros clientes, proveedores, colaboradores,
accionistas, autoridades, organizaciones intermedias y la comunidad.
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Comité de Etica

Contamos con un o6rgano de consulta sobre el Programa de Integridad. Entre sus principales
responsabilidades, brinda orientacién sobre el Cédigo de Conducta, supervisa los casos reportados a través
de la Linea Etica y puede opinar sobre medidas disciplinarias y conflictos de interés. Estd compuesto por
recursos humanos, legales y auditoria interna, bajo la supervision del CEQ, y es accesible mediante contacto
directo o correo electronico etica@pampa.com.

Linea Etica

Pampa dispone de la Linea Etica, un canal exclusivo para reportar, bajo estricta confidencialidad,
presuntas irregularidades o infracciones al Cdodigo de Conducta. El mismo es operado por un proveedor
externo que dispone de distintos canales para denunciar (sitio web, chat, linea telefénica gratuita o correo
electrénico), garantizando, a su vez, la transparencia. Asimismo, cuenta con un procedimiento de actuacion
ante denuncias, que describe el proceso desde la recepcion de una denuncia hasta la conclusién de la
investigacion y la eventual aplicacién de medidas correctivas. El Comité de Auditoria supervisa la operatoria
de los canales y la resolucion de las denuncias en los temas de su competencia.

Politica para la prevencion del fraude, la corrupcion y otras irregularidades

Esta politica refuerza la ética y transparencia como conductas esenciales para llevar adelante los
negocios de Pampa, prohibiendo cualquier forma de fraude, corrupcion y otras conductas irregulares.
Asimismo, establece la postura de Pampa en relacion con la prevencion de la corrupcion y otras conductas
irregulares, complementando los principios y valores definidos en el Cddigo de Conducta, por lo que ambos
documentos deben leerse en conjunto. La politica también contempla la obligacidon de reportar la existencia
o sospecha de violacion de leyes y/o normas, y la prohibicion de aplicar represalias a quienes reporten de
buena fe o se hubieran negado a participar de actos de corrupcion.

Politica de mejores practicas bursatiles

Esta politica regula la compraventa de valores negociables de Pampa y/o de sus empresas
relacionadas, para garantizar la transparencia y prevenir el uso indebido de informacién material no publica.
Aplica a empleados de Pampa, incluyendo a las primeras lineas gerenciales, miembros del Directorio y a la
Comisidn Fiscalizadora.
Politica de aprobacién de operaciones con partes relacionadas

En linea con la LMC, la politica establece que todas las operaciones relevantes que Pampa realice
con personas fisicas y/o juridicas consideradas “partes relacionadas” deben ser autorizadas y controladas
por el Directorio y el Comité de Auditoria, segun corresponda, en coordinacién con la direccién ejecutiva de
asuntos legales de Pampa.
Cuestionario de autoevaluacion del Directorio

El Directorio realiza anualmente una autoevaluacién de su gestién, en la cual cada miembro del
Directorio contesta de manera individual, y se identifican areas de mejora en su desempefio. La direccién
ejecutiva de asuntos legales se encarga del andlisis y archivo del cuestionario.

Politica de divulgacion de informacion relevante

Esta politica regula los procesos de publicaciéon de informaciéon relevante, cumpliendo con los
requerimientos regulatorios de los mercados de valores en los que Pampa cotiza o estd registrada.
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Politica de gestion integrada

Esta politica promueve el desarrollo sostenible de nuestros negocios, incorporando el uso eficiente
de la energia y recursos naturales, la confiabilidad e integridad operativa, y la optimizacién de la gestidén de
nuestros activos. La misma incluye diez principios de gestién que guian de manera simple y agil su
implementacion y fortalecen la cultura Pampa.

Politica de dividendos

Esta politica plasma los lineamientos para equilibrar la distribucion de dividendos con los planes de
inversion, ofreciendo claridad, transparencia y consistencia para que los accionistas tomen decisiones
informadas, en concordancia con el Estatuto y la normativa vigente.

Politica de remuneraciones

Esta politica establece reglas generales para determinar la composicién, actualizacién y tratamiento
de la remuneracion de los directores y el reembolso de gastos. El Comité de Remuneraciones depende del
Directorio de Pampa y esta integrado exclusivamente por tres miembros titulares e igual o menor nimero
de miembros suplentes independientes. La composicidn es la siguiente:

Nombre Cargo Independencia
Gabriel Szpigiel Presidente Independiente
Silvana Wasersztrom Miembro titular Independiente
Carolina Zang Miembro Titular Independiente
Clarisa Lifsic Miembro Suplente Independiente

Politica de nominaciones

Esta politica fija criterios de independencia, diversidad e idoneidad para los candidatos al Directorio,
ya sean propuestos por el propio Organo de Administracidon o por los accionistas, con el fin de ser
presentados en la asamblea. El Comité de Nominaciones, el cual asiste al Directorio y la asamblea en el
proceso de nominacién y designacion de los miembros del Directorio, estd compuesto por tres miembros
titulares e igual o menor niumero de miembros suplentes, debiendo su Presidente revestir el caracter de
independiente. La composicion es la siguiente:

Nombre Cargo Independencia
Silvana Wasersztrom Presidenta Independiente
Gustavo Mariani Miembro titular No independiente
Gabriel Szpigiel Miembro titular Independiente
Maria Carolina Sigwald Miembro suplente No independiente
Clarisa Lifsic Miembro suplente Independiente
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4. El mercado del gas y petroleo argentino

4.1 Exploracion y explotacion de hidrocarburos?

Matriz energética argentina

El gas natural y petrdleo constituyen los principales recursos en la matriz energética primaria
nacional. El siguiente grafico muestra la matriz al 31 de diciembre de 2024, Ultima informacion disponible:

Matriz energética argentina 2024
100% = 83 millones de ton equivalente de petrdleo

Renovables
2,2%

Energia Nuclear
3,5%

Energia Hidraulica

3,9%

Carbdn
0,9%

Gas Natural

)
RGN Petréleo

31,8%

Nota: El grafico no incluye otros primarios por 5,2%. Fuente: SE.

Gas natural

En 2025, la produccién neta total de gas natural alcanzé los 137 mcmpd por dia, un aumento del
6% respecto de 2024. Este incremento es explicado por el crecimiento en la Cuenca Austral (+4 mcmpd) y
Neuquina (+3 mcmpd).

La demanda total alcanzé los 141 mcmpd, un incremento del 3% con respecto a 2024,
principalmente por aumentos en el consumo industrial (+14% interanual), y una ligera suba en el consumo
de gas para usinas eléctricas, parcialmente compensados por menores consumos de GNC y de la demanda
prioritaria por temperaturas moderadas. Asimismo, se registré una significativa reduccion en las
importaciones del 44%, debido a la nueva capacidad de evacuacion desde Vaca Muerta y la reversion del
Gasoducto Norte. se registraron menores ingresos desde Bolivia (3,3 a 0,6 mcmpd promedio en 2025) y
menor inyecciéon de GNL (4,5 a 3,6 mcmpd promedio en 2025). En contraste, las exportaciones a Chile
aumentaron un 13%, alcanzando 7,3 mcmpd y representando el 5% de la produccién total en 2025.

Al 31 de diciembre de 2024, las reservas y recursos totales de gas natural en el pais ascendian a
2.258 mil millones de m3, un incremento del 23% con respecto a 2023. Del total, el 24% correspondia a
reservas comprobadas y el 83% provenia de formaciones no convencionales.

1 Para mas informacion sobre los activos bajo este segmento, ver la seccion 6.1 de esta Memoria.
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Evolucién de produccién bruta, reservas y recursos de gas natural
En miles de millones de m3, 2012-2025

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

N Reservas y Recursos =l Produccion

Nota: No hay informacién disponible acerca de reservas y recursos para el afio 2025. Fuente: SE.

Petroleo

En 2025, la produccidn total de petrdleo alcanzd los 794 kbpd, un alza del 13% frente a 2024 y el
nivel mas alto desde 1999. El crecimiento estuvo impulsado principalmente por la Cuenca Neuquina, que
aumentd un 21% interanual tras las ampliaciones de capacidad de evacuacién desde Vaca Muerta en los
sistemas de Oldelval y OTASA. La Cuenca Neuquina aportd el 74% de la produccién nacional (584 kbpd por
dia), seguido por el 23% de la Cuenca Golfo San Jorge (182 kbpd, -4% vs. 2024), y el resto de las Cuencas
Cuyana, Austral y Noroeste (27 kbpd, -7% vs. 2024).

Evolucion de produccion, reservas y recursos de petréleo
En millones de bbl, 2012-2025

256,4

.
10.521 [l 10.513
9.550
4.709 449 353 [ 5-028 = =3

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmmm Reservas y Recursos el Produccion

Nota: No hay informacién disponible acerca de reservas y recursos para el afio 2025. Fuente: SE.

La refinacién local también se incrementd en un 4% con respecto a 2024, con un total de 540 kbpd
procesados. Este aumento se explicé principalmente por mayores aportes desde las Cuencas Neuquina (363
kbpd, +6% interanual) y Golfo San Jorge (162 kbpd, +1% vs. 2024), mientras que otras cuencas aportaron
15 kbpd (-21% interanual). En 2025 no se realizaron importaciones de crudo, mientras que las exportaciones
consolidaron un nuevo récord histérico en 2025, alcanzando 273 kbpd, lo que implicé un aumento del 29%
interanual y representé el 34% de la produccién total, favorecido por las expansiones en la infraestructura
de transporte.

Al 31 de diciembre de 2024, las reservas y recursos totales de petréleo en el pais se incrementaron
un 26% a 13.267 millones de bbl, de los cuales el 23% correspondid a reservas comprobadas y el 78% fue
clasificado como no convencional.
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La Ley de Hidrocarburos de Argentina

La Ley de Hidrocarburos N° 17.319, modificada en octubre de 2014 (Ley N° 27.007), y actualizada
el 8 de julio de 2024 (Ley N° 27.742 o Ley Bases), establece un marco regulatorio para impulsar la
exploracién, explotaciéon y comercializacién de recursos hidrocarburiferos, convencionales y no
convencionales. Entre sus pilares destacan la flexibilizacion de plazos para permisos, las figuras de
exploracion y explotacion de hidrocarburos no convencionales en la Plataforma Continental y Mar Territorial,
incentivos a la inversion, y exportaciones libres de consideraciones de abastecimiento interno, entre otros.

Explotacion no convencional de hidrocarburos

Se otorgo rango legal a la figura de “Concesion de Explotacion No Convencional de Hidrocarburos”,
creada por el DNU N° 929/13, para la extraccion de hidrocarburos liquidos y/o gaseosos mediante
estimulacién no convencional en yacimientos de formaciones geoldgicas de rocas esquisto o pizarra (shale
gas o shale oil), areniscas compactas (tight sands, tight gas, tight oil), capas de carbén (coal bed methane)
y/0 caracterizados por la presencia de rocas de baja permeabilidad.

Los titulares de permisos de exploracidon y/o concesiones de explotacion de hidrocarburos podran
solicitar a la autoridad de aplicacion una concesion no convencional hasta el 31 de diciembre de 2028. Esta
solicitud debera incluir el desarrollo de un plan piloto de explotacion comercial del yacimiento, y se podra
unificar areas no convencionales adyacentes si demuestran continuidad geoldgica.

Concesion de explotacion no convencional de hidrocarburos (CENCH) en la provincia del Neuguén

El Ministerio de Energia y Recursos Naturales de la provincia del Neuquén establecié parametros
para el otorgamiento de una CENCH (Res. N° 53/20y 142/21, ratificadas por Decreto Provincial N© 2183/21).

Los requisitos exigen a las empresas planes de desarrollo anuales de hasta cinco afios, demostrando
su viabilidad técnico-econdmica, parametros adicionales respecto a la operacién, evaluaciones de
productividad real, costos y compromiso de inversion. Una vez presentada la solicitud, se incorpora el pago
de un bono de extension, cuyo valor estd asociado a los recursos esperados a recuperar en el area,
considerando el precio promedio de los ultimos 2 afos.

Plazos en los permisos y concesiones

Los plazos de los permisos de exploracién seran fijados en cada licitaciéon por la autoridad de
aplicacién, de acuerdo con el objetivo de la exploracién: (i) convencional, se divide en dos periodos de
hasta 3 aflos cada uno, con una prérroga facultativa de hasta 5 afios (maximo de 11 afos); (ii) no
convencional, se divide en dos periodos de 4 afios cada uno, con una prérroga facultativa de hasta 5 afios
(maximo de 13 afios); y (iii) en la plataforma continental y en el mar territorial, se divide en dos
periodos de 3 afios cada uno, con posibilidad de incrementarse en 1 ano cada uno.

Al finalizar el primer periodo del plazo basico, el titular del permiso decidira si continlia explorando
en el area, o si la revierte totalmente al Estado. Se podrd mantener toda el drea originalmente otorgada si
se cumplen las obligaciones del permiso. Si al término del plazo basico, el titular del permiso ejerce el
derecho de prérroga, la restitucion quedara limitada al 50% del area remanente. En las concesiones de
explotacion, los plazos cuentan desde la fecha de la Res. que las otorgue: (i) convencional, 25 afios; (ii)
no convencional, 35 afios; y (iii) en la plataforma continental y en el mar territorial, 30 afos.

Las concesiones de explotacion otorgadas antes de la sancién de la Ley Bases continuaran rigiéndose
hasta su vencimiento por los plazos establecidos. Luego, no podran ser adjudicadas sin mediar un nuevo
procedimiento licitatorio. En nuevas concesiones, se mantienen los plazos mencionados y la autoridad podra
extender por hasta 10 afios mas, de manera fundada.

Adjudicacion de areas

La Ley N° 17.319, modificada por las Leyes N° 27.007 y 27.742, propone un pliego modelo elaborado
por la SE y las autoridades provinciales con condiciones, garantias e inversiones minimas a las que deberan
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ajustarse las ofertas. Asimismo, establece mecanismos de ajuste de regalias, y se podran considerar para
su formulacion las inversiones realizadas, los ingresos obtenidos y los gastos operativos, entre otras
variables. La evaluacién de las ofertas tendra en cuenta el valor total del proyecto, y los oferentes competiran
por regalias, con un valor base del 15% mas un porcentaje a eleccion, pudiendo ser incluso negativo.

Canon y regalias

Los valores de canon por cada km? o fraccion seran pagados anualmente en AR$ y por adelantado
por el titular del permiso, ajustados segun la cotizacion promedio del barril de petrdleo Brent. Durante el
primer periodo, el monto equivale a 0,50 bbl de petrdleo por km2, y en el segundo periodo, a 2 barriles de
petrdéleo por km2. En prérrogas, el canon equivale a AR$ a 15 bbl de petrdleo por km2,

Las regalias son el Unico mecanismo de ingreso sobre la produccién que percibirdn mensualmente
las jurisdicciones concedentes, y se fijan en un porcentaje en el proceso de adjudicacién. Para los contratos
anteriores a la Ley Bases, oscilan entre el 12% y el 15%, segun lo convenido con el PEN o Provincia, y
podran reducirlas hasta el 5% segun productividad, condiciones y ubicacién de los pozos.

Transporte y procesamiento

La Ley Bases reemplaza las concesiones por autorizaciones de transporte, otorgadas y prorrogadas
por el mismo plazo de vigencia que la concesion de explotacidon en la que se origina. Vencidos los plazos, las
instalaciones pasan al dominio del Estado nacional o provincial, segin corresponda, sin cargo ni gravamen.
Las concesiones otorgadas con anterioridad se regiran por los términos y condiciones de su otorgamiento.

Asimismo, la Ley Bases habilita al concedente otorgar habilitaciones para el procesamiento de
hidrocarburos y derivados, la construccidon y operacion de plantas de acondicionamiento, separacion y
licuefaccidn de gas natural, e instalaciones necesarias, sin estar vinculadas a una concesion de explotacion.
Los titulares de proyectos y/o instalaciones de procesamiento podran solicitar autorizacion de transporte
desde y hasta sus instalaciones, sin estar sujetas a un plazo. Para los titulares autorizados antes de la Ley
Bases, no sera obligatorio tramitar la reconversion de las habilitaciones otorgadas (DNU N° 1.057/24).

Autorizaciones de almacenamiento subterraneo de gas natural

Segun la Ley Bases, el PEN podra autorizar el almacenamiento subterraneo de gas en reservorios
naturales de hidrocarburos agotados a cualquier sujeto que: (i) cumpla con los requisitos de experiencia
técnica y capacidad financiera; (ii) cuente con la conformidad del titular del permiso de exploracién y/o la
concesion de explotacion donde se encuentre el reservorio; y (iii) construya las instalaciones necesarias.

Dichas autorizaciones no estaran sujetas a un plazo y los titulares de una autorizacién de
almacenamiento podran solicitar el transporte hasta sus instalaciones y desde estas hasta el sistema de
transporte. Se pagaran bonos de explotacion y pagos andlogos. Asimismo, el gas natural almacenado solo
pagara regalias al momento de su primera comercializacién.

Exportacion e importacion de hidrocarburos

La Ley Bases determina que el comercio internacional de hidrocarburos sera libre y sin objecién de
la SE, salvo en los 30 dias habiles administrativos de ejercido el derecho de exportacidon, y debera estar
fundada en la seguridad del abastecimiento interno.
Legislacion uniforme

La Ley Bases faculta al PEN a elaborar, con el acuerdo de las provincias, una legislacién ambiental
armonizada, con el objetivo prioritario de aplicar las mejores practicas internacionales de gestion ambiental

a las tareas de exploracién, explotacion y/o transporte de hidrocarburos y lograr el desarrollo de la actividad
con un adecuado cuidado del ambiente.
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Prorroga del RIGI y aprobacion para upstream de hidrocarburos

El 19 de febrero de 2026 se prorrogd el plazo para adherir al RIGI hasta el 8 de julio de 2027 y se
incorporo la produccién de hidrocarburos liquidos y gaseosos en bloques greenfield (DNU N° 105/26). Podran
incluirse la explotacién y produccidon de hidrocarburos Unicamente en proyectos nuevos, asi como la
construccion de infraestructura asociada de tratamiento, almacenamiento y transporte. Asimismo, se fijé un
monto minimo de inversion de US$600 millones para desarrollos onshore y US$200 millones para proyectos
offshore.

En los casos en que coexistieran en una misma area hidrocarburifera actividades no sometidas al
RIGI, se deberd asegurar su estricta segregacion patrimonial y societaria, como también la trazabilidad de
la produccién bajo RIGI mediante sistemas de medicién separados, a través de un vehiculo que debera ser
titular exclusivamente de los activos, derechos y operaciones.

Regulaciones en el mercado de gas
Plan Gas

El Plan Gas fue una licitacion de contratos de abastecimiento a largo plazo en 2020 para promover
la produccion del gas natural argentino y gestionar el impacto del costo del gas en las tarifas de la Demanda
Prioritaria (DNU N° 892/20). Originalmente, los contratos contemplaban un plazo de 4 afios para la
produccién onshore, con una extension adicional de 4 ainos para la produccién offshore, a partir de enero de
2021. Posteriormente, se extendié la vigencia de determinados contratos adjudicados en las rondas 1 y 3
hasta el 31 de diciembre de 2028 (DNU N° 730/22).

Los contratos del Plan Gas se celebraron entre productores como vendedores, y CAMMESA,
distribuidores de gas y ENARSA como compradores, en condicién de DoP del 100% diario y ToP del 75%
mensual para CAMMESA vy trimestral para distribuidores de gas y ENARSA. Sobre el volumen base y precio
de adjudicacion se aplica un factor de ajuste estacional, siendo 0,82 en el periodo estival (octubre - abril),
y 1,25 en el periodo invernal (mayo - septiembre). CAMMESA y ENARSA abonan el precio adjudicado en la
licitaciéon, mientras que los distribuidores pagan el monto segln el cuadro tarifario vigente. La diferencia
entre ambos es compensada por el Estado Nacional, garantizados por certificados de crédito fiscal. A
continuacion, se detallan las adjudicaciones de Pampa vigentes:

Precio en

Ronda Tipo de entrega Volumen en mcmpd US$/MBTU Vencimiento
1y4.1 Fijo anual 4,90 3,601 Diciembre 2028
3y4.1 Fijo anual 2,00 3,347 Diciembre 2028
4.2 Fijo anual 4,80 3,4851 Diciembre 2028
5.2 Noroeste Variable mensual 13,5 - 70,5 miles de m3/dia 6 - 9,82 Diciembre 2028

Nota: 1 Aplica un factor de ajuste estacional. 2 Los precios comienzan en US$9,8/MBTU y bajan a US$6/MBTU en 2028.

Cesion de contratos

En diciembre de 2025, la SE establecio las pautas para el retiro de volimenes del Plan Gas por parte
de los productores con contratos vigentes con CAMMESA y/o con ENARSA, en el marco de la Res. SE N°
400/2025 (Res. N° 501/25). En este contexto, el 12 de diciembre de 2025, Pampa solicitdé a CAMMESA la
cesion a su favor de hasta 4,9 mcmpd de gas correspondientes a la ronda 1, asi como la totalidad de los
voliumenes de la ronda 3. El 30 de diciembre, CAMMESA otorgd su conformidad a la cesién en su caracter
de titular de unidades de generacion térmica del MEM.

Asimismo, la SE establecié las adecuaciones al Plan Gas para aquellos productores que adhieran a
la cesion de los contratos originalmente suscriptos con ENARSA para proveer a los distribuidores y CAMMESA
(Res. N° 606/25). ENARSA definirad y supervisara el procedimiento y la asignacién de volumenes.

Los productores que adhieran a este esquema perciben 90% de la compensacion por parte del Estado,
previa presentacion de una declaracion jurada. Ademas, se reduce el compromiso de inyeccién y se elimina
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el régimen informativo trimestral relativo al avance del plan de inversiones. La Res. fijo un plazo de 30 dias
habiles para solicitar la cesién, que luego fue extendido 15 dias mas, sin admitir adhesiones parciales y/o
con reservas, y establece el mismo plazo para la adhesion de los distribuidores (Res. SE N° 36/26). Pampa
se encuentra analizando su adhesién al esquema.

Gas natural para el segmento residencial
Demanda Prioritaria y CEE

En junio de 2016 se establecieron los criterios del CEE para garantizar el abastecimiento de la
Demanda Prioritaria ante emergencias operativas (Res. MEyM N° 89/16 y modificatorias). En junio de 2017
se aprobo el procedimiento para la administracion del despacho en el CEE (Res. ENARGAS N° 4502/17). Si
el CEE no alcanza un acuerdo, el ENARGAS define el abastecimiento requerido, considerando las cantidades
disponibles de cada productor, descontando lo previamente contratado para abastecer la Demanda
Prioritaria, y asignando progresivamente hasta igualar la proporcionalidad de cada productor/importador
sobre la Demanda Prioritaria.

Precio del gas natural en el PIST

Desde enero de 2021, los volimenes de gas para la Demanda Prioritaria se contratan mediante el
Plan Gas. Los distribuidores de gas abonan el precio correspondiente al cuadro tarifario vigente, y la
diferencia respecto del precio adjudicado del Plan Gas es compensada por el Estado Nacional. ENARSA abona
el 100% del precio adjudicado por el Plan Gas.

Con respecto a los subsidios destinados directamente a los usuarios residenciales de tarifa social, a
partir del 1 de febrero de 2025, el ENARGAS establecié que dicha compensacidn sea percibida directamente
por los productores de gas natural y deducida de la facturacidon que éstos realizan a los distribuidores (Res.
N° 125/25).

Gas natural para usinas eléctricas?

Desde fines de 2019, la provisién de combustible para usinas habia quedado centralizada en
CAMMESA, excepto para los generadores con contratos en Energia Plus y Res. SEE N° 287/17 (Res. MDP N°
12/19). CAMMESA realizaba subastas en condicién interrumpible para cubrir su consumo mensual, y a partir
de 2021, la mayor parte del suministro se canalizé a través del Plan Gas. Los generadores con contratos en
Energia Plus o bajo la Res. SEE N° 287/17 podian ceder la operacién y transporte del gas a CAMMESA,
esquema al que Pampa adhirié. Complementariamente al Plan Gas, CAMMESA llevaba adelante subastas
adicionales con un precio maximo igual al del Plan Gas y DoP del 30%, aunque por volimenes marginales.
Asimismo, el despacho de CAMMESA priorizaba el cumplimiento de los contratos de importacion de gas
desde Bolivia suscriptos por ENARSA y los compromisos asumidos bajo el Plan Gas (Res. SE N° 354/20).

Sin embargo, el 28 enero de 2025 la SE derogd dicho régimen de despacho y, a partir del 1 de
marzo de 2025, autorizé el reconocimiento de los costos de combustibles en funcion de precios de referencia
y CVP declarados y aceptados, incluyendo flete, transporte y distribuciéon de gas natural e impuestos y tasas.

Con la entrada en vigencia de las Res. SE N° 400/25 y 501/25, el abastecimiento de gas natural
para usinas eléctricas se flexibilizd, permitiendo a los generadores un mayor grado de gestién directa. Este
nuevo esquema prevé una etapa transitoria en la que CAMMESA puede seguir abasteciendo en situaciones
especificas, avanzando gradualmente hacia una mayor responsabilidad del generador en la contratacion de
gas y capacidad de transporte. CAMMESA actuara como proveedor de Ultima instancia hasta 2029, cuando
la gestién integral de combustibles pasara a ser responsabilidad de los generadores.

Asimismo, CAMMESA continuara centralizando la gestiéon de combustibles de los PPAs bajo Res. SE
N° 220/07, 21/17 y 287/17. En 2025, Pampa abastecié con gas propio a CTLL y CTGEBA.

2 Para mayor informacién, ver Abastecimiento y consumo de combustibles en la seccién 5.1 de esta Memoria.
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Exportacion de gas natural

En abril de 2021 se reglamentd el procedimiento para la autorizacidén de exportaciones de gas natural,
en condiciéon firme y preferencial para los adjudicatarios del Plan Gas durante el periodo estival, extensivo
al periodo invernal cuando haya oferta excedente en una cuenca determinada y aprobacion previa de la
autoridad aplicable (Res. SE N° 360/21). En noviembre de 2022 se habilité la exportacion en condicion firme
en invierno, priorizando productores con precios competitivos y/o mayor aporte bajo Plan Gas (DNU N°
730/22). Ademas, la SE establecié enmiendas, como: (i) limitar la exportacion por productor al maximo del
30% del volumen autorizado por cuenca o al 50% del compromiso bajo Plan Gas; (ii) cupos por cuenca
para la exportacién en firme; (iii) el volumen exportado sera deducible del compromiso bajo Plan Gas en el
verano; y (iv) el precio minimo sera el mayor entre un porcentaje del Brent y el precio de Plan Gas con
factor de ajuste (Res. SE N° 774/22).

El 8 de julio de 2024, la Ley Bases dispuso la libre comercializacion y la no objecion por parte de la
SE, debiendo readecuar la Res. SE N° 360/21. Dicha reglamentacidn aun se encuentra pendiente.

Exportacion de GNL

La Ley Bases establece un régimen especial de exportacion de GNL para aquellos que produzcan,
procesen, refinen, comercialicen, almacenen y/o fraccionen hidrocarburos y/o sus derivados, sin objecion
de la SE dentro de los 120 dias habiles administrativos desde la presentacion de la notificacién de exportacion.

Las autorizaciones de exportacion de GNL seran ventas firmes por hasta 30 anos, desde la puesta
en marcha de la planta de licuefaccidén o sus ampliaciones. La SE realizard una evaluacién de disponibilidad
de recursos gasiferos a largo plazo para el abastecimiento de la demanda interna, al menos cada cinco afos
o cuando una nueva solicitud de exportacion de GNL lo amerite segun su escala, plazos o montos de inversion
(DNU N° 1.057/24). El 4 de abril de 2025, la SE aprobd el procedimiento para la exportacion de GNL (Res.
N° 145/25).

Impuesto a la exportacion de hidrocarburos

Desde mayo de 2020, se exime de abonar derechos de exportacion siempre que el precio
internacional Brent sea igual o inferior a US$45/bbl, escalando progresivamente a medida que se incremente
el precio de referencia hasta 8%, tope a reconocer cuando el Brent sea igual o superior a US$60/bbl (DNU
N° 488/20). Durante el 2025, la alicuota se mantuvo en 8%.

Programa de Incremento Exportador ("PIE”)

En octubre de 2023, Pampa adhirié al régimen que permitia a los exportadores de hidrocarburos
liquidar parcialmente sus ventas bajo el tipo de cambio diferencial contado con liquidacion, siendo el
remanente ingresado a tipo de cambio oficial (DNU N° 576/22). Sin embargo, a partir del 14 de abril del
2025 finalizé el PIE, disponiendo que el 100% de las exportaciones sea liquidado en el Mercado Unico y Libre
de Cambios (DNU N° 269/25).

Regulaciones en el mercado de petréleo

A la fecha, no se ha establecido un precio de referencia local para la comercializacién de crudo.
Durante 2025, las refinadoras validaron precios similares a la paridad de exportacion.
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4.2 Midstream

Regulaciones del transporte troncal de gas - situacion tarifaria de TGS3

Para garantizar la calidad, seguridad y confiabilidad de servicio, TGS realiza importantes inversiones
en la operacion y mantenimiento de sus gasoductos. La sostenibilidad de estas inversiones requiere que las
tarifas de transporte de gas natural se determinen sobre una base de operacion econdmica prudente y
eficiente, con una adecuada remuneracion al capital.

El 14 de enero de 2025, el ENARGAS convoco a una audiencia publica, celebrada el 6 de febrero de
2025, para considerar, entre otras cuestiones, la RQT y la metodologia de ajuste tarifario. TGS presentd su
plan de gastos e inversiones 2025-2029, la base de capital regulatoria y su propuesta de tasa de retorno
(WACQC), junto con distintas alternativas de actualizacién periddica de tarifas.

El 30 de abril se publicaron las condiciones que concluyeron el proceso de RQT, vigentes desde mayo
de 2025 hasta 2030 (Res. ENARGAS N° 256/25). Dicha Res. establecid, entre otras cuestiones, la base de
capital al 31 de diciembre de 2024 vy la tasa de retorno al capital del 7,18%, en términos reales después de
impuestos. El cuadro tarifario inicial contempla un aumento del 3,67% a partir de mayo respecto de abril
2025, a aplicarse en 31 cuotas mensuales y consecutivas. Asimismo, se aprobd un Plan de Inversiones
Quinquenal por US$306 millones y se fijé un esquema de ajustes periddicos por variacion de costos
mensuales, 50% IPIM y 50% IPC.

Durante 2025, TGS registré aumentos tarifarios acumulados del 24,0%. Asimismo, en 2026 recibio
incrementos del 2,4% en enero y 2,9% en febrero.

Renovacion de Ia licencia de TGS

En diciembre de 2027 vencia la licencia de TGS para la operacion del sistema de transporte de gas
natural. El 8 de septiembre de 2023, TGS solicitd al ENARGAS el inicio del proceso de renovacion. Si bien el
contrato original contemplaba una extension de 10 anos, la Ley Bases aprobada en julio de 2024 habilito
una prorroga de 20 afios.

El 13 de junio de 2024, el ENARGAS emitié un informe técnico y legal favorable, destacando el
cumplimiento de TGS con sus obligaciones. Este dictamen habilitd la realizacidn de una audiencia publica no
vinculante el 21 de octubre de 2024 y la posterior recomendacion al PEN, formalizada el 24 de julio de 2025,
que dispuso la prorroga de la licencia de transporte por 20 afios, a partir de su vencimiento en diciembre de
2027 (DNU N° 495/25).

Proyecto de iniciativa privada sobre el GPM

Con el objetivo de sustituir importaciones de GO y GNL por gas de Vaca Muerta, fortalecer el
abastecimiento interno y generar ahorro de divisas, en junio de 2024 TGS presentd al Gobierno Nacional
una propuesta de iniciativa privada para el GPM, junto con un compromiso de inversién en el sistema
regulado. El proyecto, declarado de interés publico en diciembre de 2024 (DNU N° 1.060/24), prevé la
ampliacién de la capacidad de transporte del GPM de 21 mcmpd a 35 mcmpd, bajo el RIGI y conforme a lo
establecido en la Ley de Hidrocarburos.

El 25 de febrero de 2025, el MECON delegé en la SE y ENARSA la responsabilidad de llevar adelante
la licitacion (Res. N° 169/25). El 28 de marzo, la SE aprobd el pliego y los lineamientos para la
comercializacién de la capacidad incremental del GPM y de los tramos finales del sistema regulado operado
por TGS, y el 28 de mayo ENARSA lanzé formalmente la licitacién. Las ofertas fueron presentadas el 28 de
julio de 2025, resultando TGS como Unico oferente. El 20 de octubre, la SE notificé la adjudicacién y TGS
presentd las garantias correspondientes (Res. N° 397/25). Finalmente, el 26 de octubre, TGS solicité la
adhesion de la iniciativa privada al RIGI, cuya aprobacidén se encuentra pendiente a la fecha.

El proyecto de iniciativa privada contempla la instalacién de tres nuevas plantas compresoras y una
potencia adicional de 90.000 HP, permitiendo ampliar en 14 mcmpd la capacidad de transporte del GPM. Las
obras deberan estar finalizadas antes del 30 de abril de 2027 y la inversidn estimada asciende a US$560

3 Para mas informacion sobre los activos bajo este segmento, ver la seccidon 6.4 sobre TGS en esta Memoria.
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millones. Adicionalmente, TGS prevé invertir aproximadamente US$220 millones para ampliar en 12 mcmpd
la capacidad de transporte en los tramos finales del sistema regulado, mediante la incorporacion de 15.000
HP adicionales, a ser repagados mediante la tarifa regulada.

Para la operacion y mantenimiento del GPM, se prevé la celebracion de un contrato entre ENARSA vy
TGS, con la disposicion de la capacidad reservada como contraprestacion. Bajo este esquema, TGS percibira
de los cargadores el precio ofertado en la licitacion, asegurandose el recupero de las inversiones y gastos
operativos asociados.

Regulaciones del negocio de GLP
Programa Hogar

Desde 2015, TGS participa en el Programa Hogar, el cual fija cupos de produccidon y comercializacion
de GLP en garrafas para usuarios de bajos recursos (DNU N° 470/15 y modificatorias).

El 22 de enero de 2025, la SE dispuso la derogacion de los subsidios y fijo como precio limite de
venta la paridad de exportacion (Res. N° 15/25). Posteriormente, el 3 de julio de 2025 se avanzd en la
liberalizacion del precio de venta del productor, manteniéndose la obligacion de abastecer el mercado interno
(DNU N° 446/2025).

Acuerdo Propano para Redes

El 22 de septiembre de 2025, TGS suscribié un nuevo Acuerdo de Abastecimiento de Gas Propano
para Redes de Distribucion de Gas Propano Indiluido, que establece compensaciones calculadas como la
diferencia entre el precio de venta acordado del propano y la paridad de exportacion publicada
mensualmente por la SE. Dichas compensaciones seran abonadas por el Gobierno Nacional mediante la
emision de certificados de crédito fiscal, solo aplicables a la cancelacién de derechos de exportaciones de
hidrocarburos.

El acuerdo tuvo vigencia entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, y registrd atrasos
significativos en la cobranza. Sin embargo, el 26 de diciembre la SE solicitd a los productores continuar con
el abastecimiento bajo los mismos términos hasta la suscripcién de un nuevo acuerdo.

Impuesto a la exportacion

En linea con el régimen aplicable a la exportacion de hidrocarburos, desde mayo de 2020, se exime
de abonar derechos de exportacién mientras que el precio internacional Brent sea igual o inferior a
US$45/bbl, escalando progresivamente a medida que se incremente el precio de referencia hasta 8%, tope
a reconocer cuando el Brent sea igual o superior a US$60/bbl (DNU N° 488/20). Durante el 2025, la alicuota
efectiva se mantuvo en 8%.

Regulaciones del transporte de petréleo*

En noviembre de 2022, la SE inicid el proceso de actualizacion tarifaria. Durante 2023 y 2024,
Oldelval presentd la informacién solicitada y, en julio 2024, se llevo a cabo la auditoria de la SE. Como
resultado, el 12 de junio de 2025 entr6 en vigencia el nuevo esquema de tarifas maximas, aplicables para
el quinquenio 2025-2029 (Res. SE N° 256/2025).

Por otra parte, el 14 de septiembre de 2022 la SE otorg6 la prorroga de la concesiéon y su ampliacion
Medanito-Puesto Hernandez, hasta el 14 de noviembre de 2037. Por ello, en 2022 Oldelval licité la capacidad
de transporte en firme en el oleoducto Allen-Puerto Rosales, en el marco del Proyecto Duplicar, por mas de
314 kbpd, mediante contratos con vigencia hasta la finalizacidn de la concesion. La construccion del Proyecto
Duplicar concluyé en marzo de 2025, siendo Pampa adjudicataria de una capacidad de 6 kbpd.

4 Para mas informacion sobre los activos bajo este segmento, ver la seccién 6.1 sobre Oldelval y VMOS en esta Memoria.
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5. El mercado eléctrico argentino

5.1 Generacion?®

El consumo de energia eléctrica registrd un leve incremento del 0,7% en 2025, alcanzando 141.249
GWh, impulsado por aumento en la demanda de grandes usuarios y de la venta minorista del 2% y 1%,
respectivamente, parcialmente compensado por una caida del 3% en la demanda de grandes usuarios dentro
del segmento de distribucidn. El siguiente grafico muestra la apertura del consumo eléctrico en 2025 por
tipo de cliente:

Demanda eléctrica por tipo de cliente
100% = 141.249 GWh

Comercial
27%

Residencial
47% o/o

Industrial

(GUDI)

9%

Industrial

(GU MEM)
17%

Fuente: CAMMESA.

Picos de potencia maxima registrada

2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024 2025
Potencia (MW) 25.628 26.320 26.113 25.791 27.088 28.283 29.105 29.653 30.257
Fecha 24-feb  8-feb  29-ene  4-feb 29-dic 6-dic  13-mar 1-feb 10-feb
Temperatura (°C) 27,7 30,2 34,0 29,5 31,7 29,0 31,0 31,5 31,1
Hora 14:25 15:35 14:25  14:57 14:28 14:43  15:28 14:48 14:47

Fuente: CAMMESA.

Evolucion de la oferta

La generacién total de energia crecié 0,5% interanual, alcanzando 142.267 GWh en 2025, explicado
por el fuerte crecimiento de las fuentes renovables, que aumentaron un 17% y, en menor medida, por la
mayor generacion nuclear, con un incremento del 3%. Estas variaciones fueron parcialmente compensadas
por una menor generacion hidroeléctrica del 10%, neta de bombeo.

El sistema mantuvo su dependencia de la generacion térmica, que registré una ligera disminucion
interanual del 0,2% y continud utilizando el gas natural como combustible principal, complementado con
combustibles liquidos (GO y FO) y carb6n mineral. La generacién térmica aporté el 53% del total de volumen
de energia (75.225 GWh), seguida por hidroeléctrica neta de bombeo (29.622 GWh, 21%), renovables
(26.659 GWh, 19%) y nuclear (10.761 GWh, 8%).

5 Para mas informacion sobre los activos bajo este segmento, ver la seccion 6.2 de esta Memoria.
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Si bien por cuarto afio consecutivo el SADI fue importador neto de energia, en 2025 las
importaciones disminuyeron un 8% a 4.304 GWh, mientras que las exportaciones se redujeron en un 48%
a 509 GWh. Las pérdidas del SADI también cayeron un 5% a 4.813 GWh.

El siguiente grafico muestra la evolucién de la generacion eléctrica por tipo de tecnologia:

Generacion eléctrica por tipo de central
En % y TWh, 2015 - 2025
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Nota: Incluye MEM y MEM Sistema Patagonico. Generacion hidroeléctrica neta de bombeo. Fuente: CAMMESA.

La capacidad instalada de generacion argentina se expandié en 826 MW, alcanzando un total de
44,177 MW al cierre de 2025, principalmente por la incorporacion de unidades renovables (+1.006 MW) y
por 13 MW adicionales térmicos, compensados por la salida de servicio de unidades obsoletas (-194 MW).
El siguiente cuadro resume el ingreso de nuevas unidades durante el afio 2025:

Region Tecnologia Capacidad (MW)
Buenos Aires Edlica 115,4 115,4
Centro Solar 72 72
Cuyo Solar 519,7 519,7
Gran Bs. As. Motor diesel 2,9 2,9
Litoral Motor diesel 10 10
Biogas 37
Noreste Biomasa 3 220
Solar 180
Edlica 56,8
Noroeste 75,8
Solar 19
Patagonia Edlica 4,5 4,5
Total 1.020,3
Térmico 1%
Renovable 99%

Fuente: CAMMESA y andlisis de Pampa Energia.
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A continuacién, la composicién de la capacidad instalada argentina al 31 de diciembre de 2025:

Capacidad instalada argentina 2025
100% = 44,2 GW

Hidroelétrico
21,8%

Térmico
56,8%
Nuclear
4,0%

%o

Renovable
17,4%

Fuente: CAMMESA.

Abastecimiento y consumo de combustibles®

La gestion comercial y provision de combustible para usinas se encontraban centralizadas en
CAMMESA, con la excepcidn de los generadores con contratos bajo Energia Plus y la Res. SEE N° 287/17
(Res. MDP N° 12/19). Con la implementacién del Plan Gas (Res. SE N° 354/20) y la cesién a CAMMESA del
gas y su transporte por los generadores exceptuados, desde enero de 2021 el despacho térmico priorizaba
las unidades abastecidas con gas importado de Bolivia en condicién ToP, seguido de aquellas provistas por
el Plan Gas segun su eficiencia y, por ultimo, aquellas que cedian gas a CAMMESA.

El esquema comenzd a modificarse el 28 enero de 2025, cuando la SE derogd la Res. SE N° 354/20
a partir del 1 de febrero de 2025 y habilitd, desde el 1 de marzo de 2025, a que los generadores gestionen
de manera directa el abastecimiento de combustible para las unidades que remuneren bajo energia spot
(Res. N° SE 21/25).

Posteriormente, el 1 de noviembre de 2025, se establecieron nuevos lineamientos para la
normalizacién del MEM, que introducen una transicion gradual hacia la gestidn descentralizada de
combustibles (Res. SE N° 400/25). Los generadores asumiradn progresivamente la responsabilidad de
abastecerse de combustible, y a partir de 2029, dicha gestidon debera ser plenamente auténoma. Los
combustibles alternativos, como fuel y gasoil, deberan ser provistos directamente por los generadores que
los utilicen. Para el gas natural, los generadores térmicos podran optar por: (i) gestién propia, o (ii)
mientras siga vigente el Plan Gas, acordar con CAMMESA bajo la modalidad de “Gas Acuerdo”, cuyo costo
resultard del mix de los costos asociados al Plan Gas y/o importacién de GNL, con actualizaciéon quincenal.
Los generadores que no avancen en la gestién propia de combustible enfrentaran restricciones operativas y
una reduccién progresiva en su remuneracion por potencia y energia. CAMMESA seguira centralizando la
gestion de combustibles de los PPAs bajo Res. SE N° 220/07, 21/17 y 287/17. Este proceso de transicion
puede requerir adaptaciones operativas y contractuales relevantes, y expone gradualmente a los
generadores a mayores riesgos de mercado y a la volatilidad de precios una vez finalizada la compra
centralizada.

Adicionalmente, la SE habilité a productores y generadores a acordar el suministro de gas natural
considerando los voliumenes comprometidos bajo contratos del Plan Gas con CAMMESA (Res. N° 501/25).
Dichos volimenes seran tratados como gas propio de los generadores y remunerados conforme al CVP
declarado para el despacho.

En cuanto al consumo de combustibles para usinas, en 2025 se redujo en un 3% interanual,
totalizando 44,1 mcmpd de gas equivalente. El gas natural consolidé el 95% del consumo total, con un
incremento del 1% a 42,1 mcmpd, de los cuales el 94% fue de origen local y el 6% importado. El uso de
combustibles liquidos FO y GO disminuy6 un 61% y 54%, respectivamente, debido a la mayor producciéon
doméstica de gas, mientras que el uso de carbén mineral aumenté un 5%.

6 Para mas informacién sobre el contexto regulatorio, ver Regulaciones en el mercado de gas - Gas natural para usinas eléctricas, en la
seccién 4.1 de esta Memoria.
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Consumo de combustible por tipo
En % y millones de m3/dia de gas equivalente, 2015 - 2025
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Fuente: CAMMESA.

Precio de la energia eléctrica

Desde 2003, la autoridad energética sancioné el precio spot del MEM sobre la base del CVP con gas
natural en las unidades disponibles, incluso si no estan generando con dicho combustible (Res. SE N°
240/03). Cualquier costo adicional por el consumo de combustibles liquidos se traslada fuera del precio de
mercado sancionado, tratdndose como sobrecosto transitorio de despacho. El MEM asume los costos del gas
y su transporte regulado, asi como los costos de importacion (Res. SGE N° 25/18 y SE N° 354/20).

Evolucion de precios en el MEM

Al 31 de diciembre de 2025, el precio spot maximo de la energia en el MEM era de AR$14.381 (Res.
SE N° 602/25). No obstante, el siguiente grafico muestra el costo mayorista mensual que todos los usuarios
del sistema eléctrico deberian pagar para evitar que el mismo sea deficitario, y el precio estacional de la
energia. El costo mayorista incluye, ademas del precio de la energia, el cargo por potencia, el costo de
generacion, combustibles como el gas natural, FO, GO y carbon mineral, y otros conceptos menores. A
diciembre de 2025, la cobertura era del 78%.

Costo mayorista mensual y precio estacional

En US$/MWh
150
dic-25 A
58 Promedio 2025
100 74
-2% vs. 2024
J/
N
50 Promedio 2025
52
+11% vs. 2024
dic-25 J
46
0
2022 2023 2024 2025

Precio estacional

Costo medio monémico

Fuente: CAMMESA, convertido a US$ al tipo de cambio oficial.
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Esquema remunerativo para la generacion sin contratos

Hasta el 31 de octubre de 2025, las unidades de generacion sin contratos a término eran
remuneradas bajo el esquema regulado establecido por la Res. SE N° 381/25. A partir del 1 de noviembre
de 2025, todas nuestras unidades térmicas sin contratos e HINISA pasaron a quedar alcanzadas por los

nuevos lineamientos definidos en la Res. SE N° 400/25, que introducen un mercado spot marginalista y el
MAT. HIDISA y HPPL contintian remuneradas bajo el esquema regulado.

Esquema remunerativo regulado

Generadores térmicos

Precio de la potencia con declaracion de DIGO, en AR$/MW-mes

Periodo nov-25 dic-25 ene-26

Verano (dic-feb)

o ) 6.171.236 7.256.568 7.401.699 7.549.733
e invierno (jun-ago)

Resto (mar-may

4.628.428 5.442.428 5.551.277 5.662.303
& sep-nov)

Precio de la energia generada, en AR$/MWh

Combustible ene-25 nov-25 dic-25 ene-26
Gas natural 4.118 4.842 4.939 5.038
FO o GO 7.206 8.473 8.642 8.815
Biocombustibles 10.287 12.095 12.337 12.584
Carbén mineral 12.343 14.514 14.804 15.100
Energia operada 1.433 1.684 1.718 1.752

El precio por la energia generada en horas de punta (entre las 18:00 y 23:00) es equivalente a los
precios de la energia generada para el tipo de combustible despachado, aplicAndose el factor de 2,0 en los
periodos de verano (dic-feb) e invierno (jun-ago), y 1,0 durante el resto del afio.

CC bajo Res. SE N° 59/23

Para promover el mantenimiento y la operacion eficiente de los CC sin contratos, en febrero de 2023
la SE implementd un régimen especifico donde los generadores se comprometen con CAMMESA por un plazo
maximo de 5 afios a mantener una disponibilidad del 85% de la potencia neta, a cambio de una remuneracion
de US$2.000/MW-mes, ajustada segun el nivel de disponibilidad, complementada con un pago parcial en
AR$ por potencia del esquema para energia regulada.

Disponibilidad Ajuste al precio de la potencia en US$
=85% Precio x 100%
>50% & <85% Precio x [30% + 2 x (Disponibilidad - 50%)]
<50% Precio x 30%
dic-feb y jun-ago Precio x 65%
Resto del afio Precio x 85%

El precio de la energia generada se fijé en US$3,5/MWh para gas natural, US$6,1/MWh para FO o
GO y US$8,7/MWh con biocombustible. El precio de la energia operada y la energia generada en horas de
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punta también se fija en AR$ de acuerdo al esquema de precios regulado. Con la entrada en vigencia del
nuevo marco de normalizacidon del MEM, los CC que adhieran al régimen de la Res. SE N° 400/25 deben
desistir del esquema previsto en la Res. SE N° 59/23.

En este contexto, Pampa mantuvo adheridos al régimen de la Res. SE N° 59/23, hasta octubre de
2025, los CC CTLL y CTGEBA (1.243 MW) y las dos TG en CTEB que integran el CC (569 MW). A partir de
noviembre de 2025, las obligaciones asumidas por la Res. SE N° 59/2023 permanecen suspendidas, en tanto
se mantengan vigentes y sin modificaciones las condiciones establecidas en la Res. SE N° 400/2025.

Plan de Contingencia 2024-2026

El 1 de octubre de 2024, la SE establecié una remuneracién adicional, excepcional y transitoria para
promover la disponibilidad térmica de ciclos abiertos en meses y horas de mayor demanda, vigente desde
diciembre de 2024 a marzo de 2026 (Res. N° 294/24). El esquema contempla una remuneracion adicional
por potencia de US$2.000/MW-mes, ajustada segun la criticidad del nodo y la disponibilidad en horas pico,
un 50% de dicho pago para la potencia que exceda la comprometida?, y un cargo variable en US$/MWh
generado durante periodos de alta demanda, con valores diferenciados segun el combustible y la tecnologia:

Tecnologia Gas natural Fuel Oil Gas Oil Biocombustibles Carbén
TG 6,4 - 8,6 8,7 -

TV 3,4 6,0 - 8,7 10,4
Motores 8,1 15,4 10,5 8,7 -

La norma prevé la posibilidad de prérroga por 12 meses adicionales, sujeto a la presentacion de
programas de mantenimiento por unidad. Ademas, CAMMESA debera implementar un procedimiento de
despacho estratégico para mitigar riesgos de restricciones de abastecimiento en los picos de consumo,
incluyendo el uso de la reserva en unidades préximas al final de su vida util. Se presentaron los programas
de mantenimiento y, el 21 de enero de 2026, CAMMESA confirmd la aprobacién de la SE para la extension
del régimen para todas las unidades hasta el 31 de marzo de 2027. Pampa adhirié a este esquema con las
centrales CPB, CTG, CTP, CTLL, CTGEBA y EcoEnergia.

Generadores de fuente no convencional
La remuneracién para la energia generada por fuentes no convencionales se fijé en AR$32.718/MWh

hasta octubre de 2025, pasando posteriormente a regirse por el marco de la Res. SE N° 400/25.

Generadores hidricos

Precio de la potencia, en AR$/MW-mes

ene-25 nov-25 dic-25
MW > 300 1.697.094 1.995.562 2.035.473 2.076.182
120 < MW < 300 2.262.791 2.904.971 2.963.070 3.022.331
50< MW < 120 3.111.333 4.206.418 4.290.546 4.376.357
MW < 50 5.091.272 7.288.122 8.745.746 10.494.895

Nota: Se aplica el factor de 1,05 sobre la potencia para compensar la incidencia de mantenimientos programados, y 1,20 para las unidades
a cargo del mantenimiento de estructuras de control en el curso del rio sin una central asociada.

HPPL y las represas Agua del Toro y Los Reyunos de HIDISA remuneran segun la escala 120 < MW
< 300, mientras que la represa El Tigre de HIDISA es considerada MW < 50. HINISA remunero en la escala
50< MW < 120 hasta octubre de 20258, pasando posteriormente a regirse por la Res. SE N° 400/25.

7 Se distingue entre nodo con criticidad alta (1,25), media (1,00) y baja (0,75), y verano e invierno.
8 NIH3HI aplica un coeficiente de 1,20.
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Precio de la energia generada y operada, en AR$/MWh

Precio ene-25 nov-25 dic-25 ene-26
Energia generada 3.600 4.232 4.317 4.403
Energia operada 1.433 1.684 1.718 1.752

El precio por la energia generada en horas de punta (entre las 18:00 y 23:00) es equivalente a los
precios de la energia generada, aplicandose el factor de 2,0 en los periodos de verano (dic-feb) e invierno
(jun-ago), y 1,0 durante el resto del afio.

Nuevos lineamientos para la normalizacion del MEM: Mercado Spot (Res. SE N° 400/25)

La Res. SE N° 400/25 establece que la generacidon eléctrica no comprometida bajo contratos ni
asignada al abastecimiento de la demanda estacional de distribuidores del MEM puede comercializar en el
mercado spot. El nuevo marco regulatorio preserva los PPAs vigentes, cuya energia estd destinada a cubrir
la demanda estacional de los distribuidores hasta su vencimiento. Finalizado los plazos, los generadores
pueden optar por participar del mercado spot o celebrar contratos con distribuidores o grandes usuarios.

Este esquema beneficia a las unidades térmicas mas eficientes, mejor ubicadas y con gestion propia
de combustible, que pueden capturar mayores margenes de rentabilidad, correlacionados integramente en
US$. En este contexto, Pampa opera tres CCs estratégicamente ubicados: CTLL, en Vaca Muerta; CTGEBA,
en el nodo cero del sistema; y CTEB, que opera con gas y GO, donde Pampa tiene el 50% de tenencia
accionaria. Asimismo, en los ciclos abiertos, Pampa opera CPB (que consume FO), CTG y CTP. En generacion
hidroeléctrica, la Unica central comprendida en este régimen es HINISA, por su caracter provincial, hasta el
vencimiento de su concesién en julio de 2026.

Remuneracion variable

En el mercado spot, el despacho de energia se basa en un esquema marginalista. La remuneracion
por energia equivale al costo variable de producciéon (CVP) declarado por la unidad despachada, mas una
Renta Marginal Adaptada (RMA), calculado como (CMghn x FP — CVP) x FRA, donde CMgh es el costo marginal
horario del sistema, FP el factor de pérdida del nodo correspondiente y FRA el factor de renta adaptado.

Para la generacién térmica, la RMA estd limitada por el FRA, que determina la proporcién de renta
capturada por el generador: (i) FRA = 1 para la generacion habilitada después del 1 de enero de 2025,
capturando la totalidad de la renta; (ii) la generacidn con gestién de combustible propio tiene FRA = 15%
desde 2025, 25% en 2027 y 35% desde 2028; (iii) la generacién con gas provisto por CAMMESA tiene FRA
= 12% desde 2025, 15% en 2027 y 17,5% desde 2028; y (iv) las unidades sin gestion de combustible no
capturan renta (FRA = 0), con CVP equivalente a valores de referencia establecidos por CAMMESA. Asimismo,
se establece una renta minima para la generacién térmica de US$2/MWh cuando el CVP declarado es inferior
a US$60/MWh y US$7/MWh cuando el CVP es igual o superior a US$60/MWh. Las unidades térmicas
despachadas por razones operativas o restricciones locales perciben Unicamente su CVP declarado. En caso
de incumplimiento del volumen comprometido, se aplica una penalidad equivalente al 70% del valor
declarado, con excepciones para desvios de hasta el 20% o situaciones debidamente justificadas.

Para la generacion hidroeléctrica, renovable y autogenerada rige el mismo esquema marginalista,
asumiendo CVP = 0. Las unidades operativas antes del 1 de enero de 2025 tienen FRA = 15% desde 2025,
25% en 2027 y 35% desde 2028, con una RMA minima de US$22/MWh para las hidroeléctricas y
US$32/MWh para renovables y autogeneradores. En cambio, aquellas centrales habilitadas a partir del 1 de
enero de 2025 cuentan con FRA = 1, sin limites maximos ni minimos.

Remuneracion por potencia

La potencia en el mercado spot se remunera a través de una Potencia Puesta a Disposicion (PPAD)
de US$12/MWh, que reconoce 90 horas semanales y pondera un factor segun tecnologia y tipo de
combustible: (i) si utiliza exclusivamente GN, 1,1 en verano/invierno y 0,9 el resto del ano; (ii) si utiliza
combustibles alternativos, 1,5 en verano/invierno y 1 el resto del afo; (iii) 0,5 para hidroeléctricas; y (iv)
no se reconoce potencia para las renovables. Para las centrales térmicas sin gestién propia de combustible
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0 abastecidas por CAMMESA, se remunera el 100% de la potencia mientras estén despachadas y el 80%
cuando no lo estén hasta diciembre de 2026, 40% durante 2027 y 0% desde 2028. Adicionalmente, se
reconoce US$1.000 por MW-mes en concepto de reserva de confiabilidad base, independientemente del
combustible utilizado o de su modalidad de abastecimiento.

Esquema remunerativo para la generacion no alcanzada por la Res. SE N° 400/25

La SE dispuso que aquellas unidades no comprometidas bajo contratos de disponibilidad de potencia
o energia en el MEM, ni autorizadas a participar del mercado spot bajo la Res. SE N° 400/25, continden
encuadradas bajo el régimen remuneratorio fijado por la Res. SE N° 483/25 y sus normas complementarias
o modificatorias. Este universo incluye los CC General San Martin y General Belgrano (regulados por la Res.
SE N° 59/23) vy las centrales hidroeléctricas nacionales y binacionales Salto Grande y Yacyreta. En el caso
de Pampa, este esquema aplica a HIDISA y HPPL.

Asimismo, la remuneracion por potencia se calcula en funcion de la Disponibilidad Real de Potencia
(DRP) mensual y el precio garantizado por tecnologia, elimindandose el concepto de provision base. Para las
hidroeléctricas, la disponibilidad se determina independientemente del nivel de embalse y, en las centrales
de bombeo, se considera tanto la operacion de turbinas como la disponibilidad para bombeo. El esquema se
simplificd reduciendo las distinciones por tecnologia y escalas en los precios de potencia y energia.

La remuneracion mensual reconoce tanto la potencia como la energia disponible, siendo ésta Ultima
la suma de la energia generada, la energia operada y la energia generada durante las horas pico. El pago
por potencia se determina en funcidn de la DRP promedio mensual de cada unidad y del Precio Garantizado
de Potencia, seguln su tecnologia y escala.

Esquema remunerativo para la generacién con contratos a término
Energia Plus - Res. N° 1.281/06

En septiembre de 2006, la SE implemento el programa Energia Plus, que permitia a los generadores
vender contratos a grandes usuarios por encima de su consumo eléctrico del afio 2005, con precios en
US$ libremente negociados. Dichos PPAs debian contar con abastecimiento y transporte de combustible
asegurados por el generador.

No obstante, el 28 de enero de 2025, la SE introdujo cambios en la regulacion del despacho y el
funcionamiento del MEM, limitando la renovacién y firma de nuevos contratos de Energia Plus hasta el 31
de octubre de 2025. A partir de esa fecha, los generadores deben canalizar su capacidad y energia a través
del mercado spot o MAT (Res. SE N° 400/25). Pampa habia adherido a CTG, EcoEnergia y CTGEBA al
esquema de Energia Plus, por una potencia bruta total de 283 MW.

PPA Res. SE N° 220/07

En enero de 2007, la SE faculté a CAMMESA a suscribir PPAs a largo plazo con generadores del MEM
para proyectos con equipamiento nuevo. Los precios acordados en US$ remuneran la inversion realizada
por el generador, considerando una tasa de retorno aceptada por la SE. En el marco de los recientes cambios
normativos, CAMMESA seguira centralizando la gestion de combustibles de dichos PPAs. La TG04 de CTLL
(79 MW) y la expansién de CTEB (279 MW) son las unidades remuneradas bajo este esquema hasta julio de
2026 y febrero de 2033, respectivamente.

PPA Res. SEE N° 21/16

Como resultado de la licitacion realizada en marzo de 2016 por la SEE, los proyectos adjudicados
suscribieron PPAs con CAMMESA que contemplan un cargo fijo (US$/MW-mes) y un cargo variable sin incluir
combustible (US$/MWh). Bajo este esquema, estan remunerados hasta agosto de 2027 la TGO5 en CTLL
(105 MW) y CTPP (100 MW), mientras que CTIW (100 MW) hasta diciembre de 2027.
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PPA Res. SEE N° 287/17

En mayo de 2017, la SEE llamo a licitacidon proyectos de cogeneraciéon y cierre de CC sobre
equipamiento existente. Los proyectos adjudicados firmaron PPAs a 15 afios, con un precio por la potencia
disponible, el CVP sin combustible por la energia suministrada y el costo del combustible (si se ofertara).

En este marco, CTGEBA posee un PPA por 400 MW hasta julio de 2035, el cual incluye el combustible.
Desde la entrada en vigencia del Plan Gas en enero de 2021, CTGEBA cedia operativamente el suministro y
transporte de gas a CAMMESA, la cual fijaba un despacho centralizado. Con los nuevos lineamientos del MEM
(Res. SE N° 400/25) y la cesion de contratos del Plan Gas (Res. SE N° 501/25), Pampa discontinud dicha
cesion a partir de diciembre de 2025, pasando CAMMESA a gestionar el combustible este PPA.

PPAs renovables

La Ley N° 27.191, promulgada en octubre de 2015, establecié como objetivo que el 20% de la
demanda total de energia en Argentina fuera abastecida con fuentes renovables al 31 de diciembre de 2025.
Para alcanzar esta meta, los grandes usuarios del MEM y CAMMESA debian cubrir dicho porcentaje de su
demanda con energia renovable. La ley contemplé diversos incentivos, como beneficios fiscales y la creacion
del Fondo para el Desarrollo de Energias Renovables (FODER). Al cierre del ejercicio, el 19% de la demanda
de energia fue cubierta con fuentes renovables y la Ley N° 27.191 no fue renovada.

RenovAr

Bajo la Ley N° 27.191, en 2016 se convocaron las rondas 1 y 1.5 del Programa RenovAr (Res. MEyM
N° 71/16 y 252/16), adjudicandose 1.142 MW en la ronda 1, y 1.281,5 MW en la ronda 1.5. En 2017 se
adjudicaron 2.043 MW en la ronda 2 (Res. MEyM N° 275/17), y en 2018, 246 MW en la ronda 3 (MiniRen).
Las reducciones de gases de efecto invernadero de los proyectos bajo RenovAr o cualquier otro proyecto de
potencia renovable bajo la Ley N° 27.191 son contabilizadas por el Estado Nacional para el cumplimiento de
sus compromisos climaticos internacionales. PEA (100 MW) estd remunerado bajo RenovAr ronda 1 hasta
marzo de 2040.

MAT ER

En agosto de 2017 se cred el régimen MAT ER, que permite a grandes usuarios del MEM y los GUDI
contratar o autogenerar energia renovable para cumplir con las metas de la Ley N° 27.191. Bajo este
esquema, PEPE 2, 3, 4 y 6 venden energia mediante PPAs en US$ con clientes privados, por un total de 327
MW y un plazo promedio de 3,5 anos. Ademas, desde 2019 Pampa comercializa energia renovable de
terceros, cuyo volumen alcanzé los 5 GWh en 2025, contribuyendo al margen del segmento MAT ER. Los
excedentes de generacién se remuneran al precio minimo vigente de RenovAr hasta un 10% de la
generacion, siendo el remanente comercializable en el mercado spot conforme la Res. SE N° 400/25.

Nuevos lineamientos para la normalizaciéon del MEM: Mercado a Término (MAT) (Res.
SE N° 400/25)

En febrero de 2025 se publicaron los lineamientos preliminares para la normalizacion progresiva del
MEM, con el objetivo de fomentar la competencia entre generadores, la contratacién directa de la demanda
y una mayor descentralizacion en la provision de combustibles. Entre dichos lineamientos, se habilita a las
unidades comisionadas a partir del 1 de enero de 2025 a contratar el 100% de su energia y potencia en el
MAT. Asimismo, se establecid un precio para la energia no suministrada y se restringié la celebracion de
nuevos contratos de Energia Plus desde el 31 de octubre de 2025 (Res. N° 21/25).

En octubre de 2025, la SE dictd los lineamientos definitivos (Res. SE N° 400/25), reglamentando la
comercializacion en el MAT de las unidades sin contratos con distribuidores, GUDIs (a través del distribuidor
que actuara como comercializador) y grandes usuarios del MEM, contemplando los costos variables de
operacion y mantenimiento, combustibles y energia renovable. Ademas, los distribuidores deberan abastecer
parte de la demanda eléctrica estacional.
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El MAT comprende el Mercado a Término de Energia (MATE) y el Mercado a Término de Potencia
(MAT Potencia), donde los generadores térmicos, hidroeléctricos y renovables compiten entre si. Se
establecen criterios de elegibilidad para comercializar en el MAT, vigentes hasta diciembre de 2029: (i) los
generadores térmicos anteriores a 2025 pueden contratar el 100% de su capacidad con cualquier tipo de
demanda, y el 100% de su generacion real mensual con distribuidores por la demanda estacionalizada no
cubierta y hasta el 20% con grandes usuarios; (ii) los generadores habilitados a partir del 1 de enero de
2025 con gestion propia de combustible o transporte de gas nuevo podran contratarse con cualquier tipo de
demanda; (iii) las centrales hidroeléctricas provinciales estan autorizadas a contratar sin restriccion con
cualquier demanda hasta el 70% de su potencia; y (iv) los generadores renovables no pueden ofrecer
contratos de potencia. Las condiciones de los contratos se pactan libremente entre las partes sobre la energia
real mensual generada o consumida. Al 31 de diciembre de 2025, Pampa cerrd contratos en el MAT por 92
MW medios de energia y 167 MW de potencia.

Creacion del Ente Nacional Regulador de Gas y Electricidad

El 4 de julio de 2025 se dispuso la creacién del Ente Nacional Regulador de Gas y Electricidad
mediante la unificacion del ENRE y ENARGAS (DNU N° 452/25). El nuevo organismo contara con un directorio
integrado por un presidente, un vicepresidente y tres vocales, designados mediante un proceso publico de
seleccidn, y debera estar plenamente operativo dentro de los 180 dias de su publicacién. El 9 de octubre de
2025 se abrid la convocatoria para postulantes y el 17 de noviembre se establecié el Comité de Seleccidn
(Res. SE N° 388/25 y 479/25). A la fecha, el organismo alun no ha entrado formalmente en funciones.

5.2 Transmision®

Evolucion del sistema de transporte de alta tension

El sistema de transporte en alta tension argentino ha experimentado un crecimiento significativo
desde 2005, impulsado principalmente por el Plan Federal de Transporte en 500 kV. La ejecucién del Plan
Federal permitié expandir la capacidad de transformacion y la extension de lineas de alta tension, al ritmo
de crecimiento de la demanda maxima desde 1992. Como resultado, el SADI gano estabilidad operativa,
mejorando la capacidad de respuesta ante el aumento sostenido de consumo energético nacional.

Evolucion del sistema de transporte
Crecimiento acumulado (en %)
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Fuente: Transener y CAMMESA.

9 Para mas informacion sobre los activos bajo este segmento, ver la descripcion de Transener en la seccién 6.4 de esta Memoria.
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Situacion tarifaria de Transener

En diciembre de 2023, mediante el DNU N° 55/23, el Gobierno declaré la emergencia del sector
energético nacional para los segmentos de generacion, transporte y distribuciéon de energia eléctrica bajo
jurisdiccion federal hasta el 31 de diciembre de 2024, que luego fue prorrogada hasta el 31 de diciembre de
2027 (DNU N° 1.023/24, 370/25 y 49/26). En este contexto, se instruyd a la SE a sancionar precios en
condiciones de competencia y libre acceso, mantener los niveles de ingresos en términos reales para
garantizar la prestacion de servicios publicos y llevar adelante las RQT de energia eléctrica y gas natural.

El 7 de enero de 2025, el ENRE informd el cronograma de la RQT para el servicio publico de
transporte de energia eléctrica, donde contemplaba la presentacién de la remuneracion anual pretendida, la
realizacion de la audiencia publica el 25 de febrero de 2025 y la implementacion de los nuevos cuadros
tarifarios a partir del 1° de mayo de 2025 (Res. N° 7/25). El 3 de abril, el ENRE determind la tasa de
rentabilidad aplicable a las empresas concesionarias del transporte eléctrico en 6,48% real después de
impuestos (Res. ENRE N° 236/2025).

El 30 de abril se publicaron las resoluciones que concluyeron el proceso de RQT, vigentes desde
mayo de 2025 hasta 2030 (Res. N° 305 y 312/25). Dichas Res. fijan, entre otras cuestiones, la base de
capital al 31 de diciembre de 2024, las inversiones obligatorias y el cuadro tarifario inicial, que contempla
un aumento del 42,89% y 10,30% respecto de abril 2025 para Transener y Transba, respectivamente. Del
aumento total, el 20% se aplicé en mayo de 2025, y el 80% restante se distribuyé mensualmente entre
junio y diciembre 2025. También se definié un mecanismo de actualizacion tarifaria mensual que combina
33% IPCy 67% IPIM.

El 17 de junio, Transener y Transba presentaron recursos de reconsideracion ante el ENRE contra
dichas resoluciones y, como consecuencia, el ENRE modificd la estructura de costos e inversiones, sin alterar
los ingresos totales previamente aprobados (Res. ENRE N° 583/25 y N° 584/25). El 5 de septiembre
Transener y Transba presentaron ante el ENRE los planes de inversion a ejecutar entre 2025 y 2030.

Durante 2025, Transener y Transba registraron incrementos tarifarios acumulados del 93,5% vy

47,4%, respectivamente. Asimismo, en 2026 ambas compafiias recibieron un incremento del 1,9% en enero
y 2,55% en febrero.
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6. Nuestros activos

Pampa Energia es una de las empresas energéticas mas grandes de Argentina, con activa
participacion en las cadenas de valor de petrdleo, gas y electricidad:

Petréleo y gas' #l  Generacién de electricidad il
Bloques 9 de DFOdUCC@éﬂ Hidroeléctrico 938 MW

+ 2 de exploracion
Térmico? 4.093 MW

Gas 12,4 mcmpd
Petroleo? 11’7 kbpd Co-generacidn 14 MW
SESA 6 MTPA de LNG  Edlico 427 MW
Produccion total 84,4 kboepd Capacidad total 5.472 MW
P [ . =)
Petroquimica A Otros negocios G Wi
Capacidad de: 5.248 km de gasoductos
. _ R TGS +1 millén ton/afio de LGN
Estireno 160 mil ton/afio 28 mcmpd de tratamiento y
o ) compresion

Caucho sintético 55 mil ton/afio
Transener 22.445 km de lineas de alta tension

Poliestireno 65 mil ton/afo
VMOS 437 km de oleoducto

Reforma 387 mil ton/afio 550 kbpd de capacidad

Participacién de mercado 86-98%

Nota: Al 31 de diciembre de 2025. Incluye CTEB, Transener y TGS, afiliadas que bajo NIIF no se
consolidan en los EEFF. 1 Produccién promedio. 2 Incluye 1,1 kbpd de crudo producidos en El Tordillo
y La Tapera-Puesto Quiroga, bloques vendidos en octubre de 2025. 3 Incluye 848 MW de CTEB, co-
operado por Pampa.

El segmento de petréleo y gas comprende las areas operadas y no operadas en las que Pampa
Energia posee tenencia accionaria. En 2025, nuestra produccién promedio en Argentina alcanzé los 84,4
kboepd, consolidandonos como uno de los principales productores en la formacion Vaca Muerta. Ademas del
desarrollo de shale oil en Rincon de Aranda, en 2025 nos posicionamos como el quinto mayor productor
gasifero en el pais. El segmento incluye nuestra participacién del 20% en SESA, compafiia dedicada a la
licuefaccién de gas natural, con una capacidad proyectada de hasta 6 MTPA hacia 2029.

En generacién de energia, somos la principal operadora privada del pais, con una capacidad instalada
de 5.472 MW, equivalente al 12% del total del parque argentino.

En petroquimica, operamos dos plantas de alta complejidad y somos el Unico productor local de
estireno, caucho sintético y poliestireno, con una participacion de mercado que oscila entre 86% y 98%.

El segmento de holding y otros negocios incluye participaciones relevantes en activos de
infraestructura energética. Poseemos indirectamente el 26,9% en TGS, la mayor transportadora de gas del
pais, que opera 9.248 km de gasoductos, plantas de captacion y tratamiento en Vaca Muerta, y una planta
de LGN en General Cerri, con una capacidad de produccién superior a 1 millén de ton anuales. Asimismo,
poseemos una participacién indirecta del 26,3% en Transener, que opera y mantiene el 86% de la red de
transmision en alta tensidon de Argentina y, a través de su subsidiaria Transba, opera el sistema de transporte
troncal de la Provincia de Buenos Aires, totalizando 22,4 mil km de lineas. Desde 2025, este segmento
incorpora también nuestra participacion del 10,2% en VMOS, un oleoducto que conectara Vaca Muerta con
un puerto de exportacion offshore, con capacidad prevista de hasta 550 kbpd hacia 2027.
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Estructura corporativa al 31 de diciembre de 2025
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6.1 Petroleo y gas'®

Pampa es una de las compafiias lideres en la produccién de petrdleo y gas en Argentina. En 2025,
alcanzamos una produccién promedio de 84,4 kboepd, con un crecimiento del 8% interanual. El 63% del
volumen provino de Vaca Muerta, consolidando nuestra posicidon entre los principales productores de la
formacién mas relevante del pais.

Este crecimiento fue impulsado por el desarrollo de shale oil en Rincon de Aranda, sumada la solidez
en la produccion de shale gas, que entregd un nuevo récord de 17,6 mcmpd en julio de 2025. En el afio, el
gas natural representd el 86% de la produccion total, ubicandonos como el quinto productor nacional y
tercero en shale gas en Vaca Muerta.

Las inversiones alcanzaron un récord historico de US$1.039 millones en 2025, 194% mas que en
2024, principalmente destinadas a Rincon de Aranda, donde en diciembre de 2025 alcanzé una produccién
de 20 kbpd. El desarrollo completo del area requiere una inversion total superior a los US$1.500 millones,
para alcanzar un plateau de 45 kbpd. De dicho total, US$776 ya fueron ejecutados en 2025.

Principales indicadores técnicos de E&P

Cantidad de pozos productivos en Argentina 688 470
Total de reservas probadas (mboe) 231 296
Producciéon promedio total en Argentina (kboepd) 78,2 84,4
Produccion promedio de gas en Argentina (mcmpd) 12,5 12,4
Produccion promedio de petrdleo en Argentina (kbpd) 4,8 11,7

Al 31 de diciembre de 2025, Pampa tiene participacién accionaria en 9 bloques productivos, de los
cuales opera 5, y ademas somos operadores de otros 2 bloques de exploracion.

Produccién promedio diaria 2025* Partici- AﬁO'
——————————————— % Gas [o[TT=1, Ter:] -z Operador expiracion de
Crudo kbpd Gas mcmpd Total kboe pacion licencia

1 ElMangrullo 0,0 6,5 0,1 57% Neuquina 100,00% Pampa 2053
2 Sierra Chata 0,1 4,2 0,1 26% Neuquina 45,55% Pampa 2053
3 Rio Neuguén 0,8 1,3 0,8 1% Neuquina i;gi;ﬁzi YPF gggi
4 Rincon del Mangrullo4 0,0 0,2 0,0 6% Neuquina 50,00% YPF 2052
5 Rincén de Aranda 9,5 0,1 9,5 0% Neuquina 100,00% Pampa 2058
6 Rio Limay Este (ex Senillosa)® - - - na Neuquina 85,00% Pampa 2040
7 Veta Escondida - - - na Neuquina 55,00% Pampa 2027
8 Aguaragle 0,1 0,1 0,1 1% Noroeste 15,00% Tecpetrol 2037
9 Los Blancos 0,1 - 0,1 0% Noroeste 50,00% High Luck Group 2045
Total areas productivas 11,7 12,3 12 1%
1 Parva Negra Este® - 0,0 0,0 100% Neuquina 85,00% Pampa 2027
2 Las Tacanas Norte n.d. n.d. n.d. n.d. Neuquina 90,00% Pampa 2027
Total areas exploratorias - 0,0 0,0 100%
Total produccion en Argentina 11,7 12,4 84,4 86%

Nota: Produccién a nuestra tenencia. 1 Incluye 1,1 kbpd de crudo producidos en La Tapera-Puesto Quiroga y El Tordillo, cuya salida se
efectivizdé en octubre de 2025. 2 Provincia de Rio Negro. 3 Provincia del Neuquén. 4 No incluye la formaciéon Vaca Muerta. 5 En proceso
de reversion. 6 Lote bajo evaluacion.

10 Para mas informacion sobre el contexto de mercado y regulatorio, ver la seccion 4.1 de esta Memoria.
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Produccién del segmento de Petréleo y Gas
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Produccion y precio de gas

En 2025, la produccién neta de gas promedié en 12,4 mcmpd, en mcmpd y US$/MBTU

en linea con 2024, y representd el 86% del volumen total. El 24 de
julio alcanzamos un nuevo pico maximo de produccion de 17,6 12,5 12,4
mcmpd, 5% por encima del registrado en 2024. Durante el invierno,
la produccion promedié en 13,9 mcmpd, 4% menos que el invierno
de 2024, debido a temperaturas moderadas y menores compromisos
bajo el Plan Gas tras la finalizacién de los compromisos invernales de
las rondas 1y 2.

E.

2023 2024 202

La dindmica por bloque muestra un desempefio sélido en
Sierra Chata, cuya produccion crecié 32% interanual hasta 4,2 mcmpd promedio afio y registrando un pico
maximo de 6,8 mcmpd en julio. En 2025 se perforaron 8 y completaron 7, reflejando la alta productividad
del bloque. En contraste, El Mangrullo, donde no hubo actividad de perforacién y completacién, la produccion
se redujo en un 13%, con un promedio anual de 6,5 mcmpd y pico de 9,1 mcmpd en julio. En conjunto,
Sierra Chata y El Mangrullo aportan el 86% de nuestra produccion total de gas y se ubican entre los
principales bloques de gas de la Cuenca Neuquina. Ademas, se conectaron 5 pozos tight en el bloque no
operado Rio Neuquén, y se perford, completd y puso en produccion el primer pozo exploratorio operado por
Pampa en Parva Negra Este.

Exportaciones de gas

En 2025, Pampa export6 gas a Chile un promedio de 1 mcmpd, 68% de incremento con respecto al
mismo periodo de 2024, impulsado por mayor demanda térmica y precios competitivos correlacionados con
la baja del Brent. Asimismo, en abril de 2025 concretamos la primera exportacion a Brasil por 110 mil m3
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en condicion interrumpible, a través de la infraestructura regional. Pampa cuenta con dos acuerdos vigentes
de exportacion a Brasil, por un volumen total de 2 mcmpd.

Petrodleo

En 2025, la produccion de petréleo a nuestra tenencia Produccion y precio de crudo
promedié los 11,7 kbpd, un aumento del 145% interanual, en kbpd y US$/bbl
traccionado por el desarrollo en Rincén de Aranda (+8,6 kbpd), 70,2
parcialmente compensado por la venta de la participacion del 66,2
35,67% en El Tordillo y La Tapera-Puesto Quiroga (-1,4 kbpd) a
Crown Point Energia S.A. el 1 de octubre de 2025 por US$2 4,8 .
millones, bajo la condicidon de clean exit. Con esta transaccion, - -
Pampa dejé de tener presencia en la cuenca del Golfo San Jorge.

El 52% del crudo producido se destiné a refinerias locales
y el remanente a exportacion, un aumento frente al 38% exportado en 2024. Se realizaron 14 cargamentos
de crudo Medanito, totalizando 2.020 kb, con destino principal a Estados Unidos.

Desarrollo de Rincon de Aranda

Rincon de Aranda es el principal motor de crecimiento de Pampa en la produccion de shale oil. A
comienzos de 2025, tras la inclusién de proyectos de midstream dentro del RIGI, iniciamos la construccion
de la infraestructura de soporte. En abril de 2025 entr6 en operaciones el oleoducto Duplicar, habilitando la
conexion de nuevos pads y el escalamiento del desarrollo. Se perforaron 40 pozos y se completaron 28,
ascendiendo la produccién promedio anual a 9,5 kbpd vs. 0,9 kbpd en 2024, y en diciembre de 2025
alcanzamos el objetivo de 20 kbpd. El costo de extraccién descendié dramaticamente, de US$35/bbl durante
el 1T25 a US$10/bbl en el 4T25.

Prevemos alcanzar 28 kbpd en el segundo semestre de 2026, mediante la habilitacion de la segunda
planta de tratamiento temporaria, mientras avanzan la construccion de las instalaciones definitivas y
acuerdos con terceros para ampliar la capacidad de evacuacion.

La reciente incorporacion al RIGI de proyectos de exploracion y explotacién petrolera onshore
habilita el desarrollo de la zona norte de Rincon de Aranda, de menor productividad relativa dentro de Vaca
Muerta, integrandola al plan de desarrollo estimado en mas de US$1.500 millones hasta 2027, cuando se
alcance el plateau de produccién de 45 kbpd. Dicho plan representa la mayor asignacion de capital en un
solo activo en la historia de Pampa. Durante el 2025, ejecutamos US$776 millones, reflejando el avance
sostenido del proyecto y nuestro compromiso con su desarrollo a escala.

La participacion de Pampa en el proyecto Vaca Muerta Oil Sur (VMOS) asegura una capacidad de
evacuacion y almacenamiento de hasta 50 kbpd, critico para acomodar el plateau planificado en Rincén de
Aranda. Asimismo, Pampa cuenta con una capacidad de transporte por 8 kbpd en el oleoducto OldelVal,
fortaleciendo la infraestructura de evacuacién desde Vaca Muerta.

Exploracion

Durante 2025 conectamos dos pozos horizontales en Rio Neuquén, ambos con objetivo a la
formacion Vaca Muerta. En el area Parva Negra Este, como parte del compromiso exploratorio para la
extensién del lote bajo evaluacién hasta 2027, se llevé a cabo la perforacidon, completacidén, ensayo y puesta
en produccién de un pozo horizontal, también con objetivo a Vaca Muerta.

Reservas

Las reservas son estimadas anualmente por gedlogos e ingenieros de Pampa conforme a las normas
de la SEC, quienes determinan los volimenes de hidrocarburos recuperables desde una fecha especifica,
basdndose en la calidad de la informacién disponible y la interpretacion de los especialistas. Dado que
dependen de multiples supuestos, dichas estimaciones pueden diferir de las cantidades finales recuperadas.
Gaffney Cline & Associates, consultores técnicos internacionales, llevaron a cabo una auditoria independiente
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de nuestras reservas, auditando el 99% de las reservas probadas (P1) estimadas por Pampa, concluyendo
gue los volimenes son razonables. Las reservas estimadas se presentan antes del pago de regalias,
tratédndose estas como costos operativos debido a su similitud con un impuesto a la produccién.

Al 31 de diciembre de 2025, las reservas P1 de Pampa ascendieron a 296 millones de boe, un 28%
superior al cierre de 2024, explicado principalmente por el derisking de reservas en Rincon de Aranda,
sumada la productividad de los nuevos pozos en Sierra Chata. Considerando los niveles de produccion y las
adiciones en 2025, el indice de reposicidon de reservas fue de 3,2 veces y la vida promedio ascendi6 de 8,6
a aproximadamente 10,2 afios. Del total de reservas P1, el 81% corresponde a gas natural y el 19% a
petroleo. Ademas, el 69% proviene de reservorios shale, principalmente en Sierra Chata, Rincon de Aranda
y El Mangrullo, en comparacién con el 57% en diciembre de 2024.

Reservas |_:>robadas (P1) Petrdleo, Gas natural Total
en Argentina, en mboe condensado y LGN
Probadas desarrolladas (P1-D) 24,0 135,7 159,7
Probadas no desarrolladas (P1-ND) 33,0 103,2 136,1
Total al 31 de diciembre de 2025 57,0 238,9 295,8

% shale 92% 64% 69%
Total al 31 de diciembre de 2024 17,2 214,0 231,2

% shale 68% 56% 57%
z::z:zzz:,r::aniiiépl) Petrodleo Gas natural Total Varlgglzo: vs:
Sierra Chata 0,2 95,9 96,1 +41%
El Mangrullo - 85,2 85,3 -5%
Rincon de Aranda 52,2 3,9 56,1 +352%
Rio Neuquén 3,7 50,9 54,6 -1%
Aguarague 0,2 1,7 1,9 -5%
Rincén del Mangrullo - 1,2 1,2 -13%
Los Blancos 0,7 - 0,7 -2%
El Tordillo - - - -100%
Total al 31 de diciembre de 2025 57,0 238,9 295,8 +28%

Total de reservas probadas Evolucion de las reservas probadas
Al 31 de diciembre de 2025 certificadas
100% = 296 millones de boe En millones de boe

296
231
Gas natural
81%
Saldo al (-) Produccion (+) Saldo al
31/12/2024 Adiciones 31/12/2025
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Proyecto FLNG de SESA

En 2024, Pampa anuncid la participacién del 20% en SESA, el proyecto pionero de GNL de Argentina,
en asociacién con PAE, Harbour Energy, YPF y Golar. Esta iniciativa permite monetizar reservas en Vaca
Muerta y posicionar a Argentina como exportador en el mercado global de GNL, ademas de generar flujos
de divisas, empleo y desarrollo de proveedores locales.

En mayo de 2025, se acordd la contratacion por 20 afos del buque flotante de licuefaccion Hilli
Episeyo, y mas tarde, en octubre de 2025, para el MKII. Hilli Episeyo cuenta con capacidad nominal de 2,45
MTPA, sumado el MKII, con capacidad nominal de 3,5 MTPA. Ambos estaran ubicados en el Golfo de San
Matias, provincia de Rio Negro, y permitirdn exportar hasta 6 MTPA de GNL. Se prevé que el Hilli inicie
operaciones a fines de 2027 o inicios de 2028, seguido por el MKII a fines de 2028.

SESA suscribid contratos GSA por 20 afos con Pampa, PAE, YPF y Wintershall. De los 27 mcmpd gas
natural requeridos, Pampa abastecerd hasta 6 mcmpd, equivalente a casi el 50% de la produccién promedio
actual. La inversién estimada asciende a US$7.000 millones a lo largo de 20 afios, e incluye el montaje de
instalaciones flotantes de licuefaccidén, y la construccion de instalaciones auxiliares y complementarias.
Ademas, se prevé la construccion de un gasoducto dedicado entre la provincia del Neuquén y el Golfo San
Matias, lo que permitird operar los buques durante todo el afo. El Proyecto FLNG ya solicité su adhesion al
RIGI ante el MECON vy recibié autorizacion de la SE para exportar GNL libremente durante 30 afios.

6.2 Generacion de electricidad!!

A continuacién, se resume el desempefio de los 17 activos de generacion eléctrica al cierre de 2025:

Eoli Hi léctri

Principales indicadores operativos del + & esé‘::?:sta_:_
segmentoldelgeneracion PEPE2 PEPE3 PEPE4 PEPE6  HINISA HIDISA HPPL hidro
Capacidad instalada (MW) 53 53 81 100 140 265 388 285 1.365

Capacidad contratada (MW) 53 53 81 100 140 41 - - 469
Participacién de mercado 0,1% 0,1% 0,2% 0,2% 0,3% 0,6% 0,9% 0,6% 3,1%
Generacion neta 2025 (GWh) 206 241 361 322 583 283 520 558 3.074
Participacion de mercado 0,1% 0,2% 0,3% 0,2% 0,4% 0,2% 0,4% 0,4% 2,2%
Ventas 2025 (GWh) 215 241 361 322 583 283 520 558 3.083
Generacion neta 2024 (GWh) 188 202 341 343 197 857 616 890 3.633

Variacion 2025 vs. 2024 +10% +20% +6% -6% na -67% -16% -37% -15%
Ventas 2024 (GWh) 201 202 341 343 195 857 616 890 3.643
Precio prom. 2025 (US$/MWh) 89 63 63 79 63 21 28 20 49
Precio prom. 2024 (US$/MWh) 81 64 64 82 64 13 21 13 35
Margen bruto prom. 2025 (US$/MWh) 48 54 54 56 55 3 17 7 35
Margen bruto prom. 2024 (US$/MWh) 49 57 57 64 59 5 10 5 24

—
Principales indicadores operativos del ermicas
Segmentojdelgeneracion CTPP  CTIW CTGEBA _E©-  crggt Subtotal
Energia térmicas

Capacidad instalada (MW) 780 361 30 620 100 100 1.254 14 848 4.107 5.472

Capacidad contratada (MW) 224 85 - - 100 100 497 14 279 1.299 1.768
Participacién de mercado 1,8% 08% 0,07% 1,4%  0,2% 0,2% 2,8% 0,03% 1,9% 9,3% 12%
Generacion neta 2025 (GWh) 4.326 261 53 514 139 134 8.144 54 4.325 17.950 21.024
Participacion de mercado 3,1% 0,2% 0,04% 0,4% 0,1% 0,1% 58% 0,04% 3,1% 12,7% 14,8%
Ventas 2025 (GWh) 4.244 448 53 514 139 134 8.566 123 4.321 18.542 21.625
Generacion neta 2024 (GWh) 4.754 303 59 262 192 145 7.584 70 4.741 18.111 21.743

Variacion 2025 vs. 2024 -9% -14% -9% +96% -27% -8% +7% -23% -9% -1% -3%
Ventas 2024 (GWh) 4.705 625 59 262 192 145 8.043 150 4.733 18.914 22.557
Precio prom. 2025 (US$/MWh) 32 88 62 92 na na 39 39 36 42 43
Precio prom. 2024 (US$/MWh) 20 54 30 124 na na 38 36 30 36 36
Margen bruto prom. 2025 (US$/MWh) 18 38 23 46 na na 20 14 26 24 26
Margen bruto prom. 2024 (US$/MWh) 17 21 3 24 na 142 19 10 24 22 23

Nota: Los valores estan sujetos a redondeo, por lo que el total puede no igualar su suma. Margen bruto antes de amortizacion y
depreciacion. 1 Co-operada por Pampa (participacidén accionaria del 50%).

11 Para mas informacion sobre el contexto de mercado y regulatorio, ver la secciéon 5.1 en esta Memoria.
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Generacion eléctrica neta 2025
100% = 142.787 GWh

Otros 3
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Fuente: CAMMESA.

Generacion edlica

Pampa cuenta con cinco parques edlicos, con una capacidad instalada total de 427 MW,
consolidandose como uno de los principales generadores de energia renovable del pais.

PEPE 2, ubicado sobre la ruta provincial N° 51, a 18 km de la ciudad de Bahia Blanca, provincia de
Buenos Aires, fue habilitado en mayo de 2019 con una capacidad instalada de 53 MW, representando el
0,1% de la potencia argentina. Sus 14 aerogeneradores Vestas V-136 de 3,8 MW de potencia cada uno,
cuentan con una altura al buje de 120 metros y un factor de carga neto P50 del 56%. La generacion media
anual desde 2020 fue de 197 GWh.

PEPE 3, ubicado en Coronel Rosales, sobre la ruta nacional N° 3, a 45 km de Bahia Blanca, es un
parque gemelo de PEPE 2, pero con un factor de carga neto P50 del 63% y una generacién media anual de
221 GWh desde 2020. PEPE II y PEPE III estan registrados para emitir certificados IREC.

PEPE 4, adyacente a PEPE 3, aporta 81 MW, equivalente al 0,2% de la capacidad del pais, mediante
18 aerogeneradores Vestas V-150 de 4,5 MW cada uno, con una altura al buje de 105 metros y un factor de
carga neto P50 del 63%. Desde 2023, la generacidon media anual fue de 244 GWh.

PEA, en la provincia de La Rioja, a 90 km al norte de la capital provincial, sobre la ruta provincial
N° 9. PEA cuenta con 38 aerogeneradores Siemens Gamesa G-114 de 2,625 MW cada uno, con una altura
al buje de 80 metros y un factor de carga neto P50 del 43%. Su capacidad instalada es de 100 MW,
representando el 0,2% de la potencia argentina. PEA fue habilitado en marzo de 2020 y vende su energia a
CAMMESA bajo el programa RenovAr. La generacion media anual historica desde 2020 fue de 284 GWh.

PEPE 6, adyacente a PEPE 2, fue habilitado comercialmente en noviembre de 2024 y aporta 139,5
MW, equivalente al 0,3% de la potencia argentina. Cuenta con 31 aerogeneradores Vestas V-150 de 4,5 MW
cada uno, con una altura al buje de 105 metros y un factor de carga neto P50 del 63%. La generacion en
2025 fue de 583 GWh. Este parque se conecta al Sistema Argentino en una linea de 500 kV.

Generacion hidroeléctrica

Pampa opera tres concesiones en Mendoza y Neuquén, con una potencia bruta total de 938 MW, que
representa el 10% de la capacidad hidroeléctrica nacional y 2% del total del pais.

Situada sobre el rio Atuel, en la provincia de Mendoza, HINISA opera el Sistema Los Nihuiles,
conformado por tres represas, tres plantas generadoras de energia hidroeléctrica (Nihuil I, Nihuil II y Nihuil
III) y un dique compensador. Con una capacidad instalada de 265 MW, 0,6% de la capacidad total de
Argentina, HINISA abarca aproximadamente 40 km y se eleva entre los 754 m y 1.251 m sobre el nivel del
mar. Entre 1990 y 2025, su generacién media anual fue de 767 GWh, alcanzando un maximo de 1.250 GWh
en 2006 y un minimo de 283 GWh en 2025, debido al temporal ocurrido el 11 de enero 2025, que causo
dafios severos en el Cafidn del Atuel, dejando fuera de servicio e inoperativas las centrales Nihuil 2 y 3. Se
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activaron los seguros bajo la podliza de Todo Riesgo Operativo, dando notificaciéon a las autoridades y
evaluando el estado de los equipamientos afectados, y ya se realizaron todos los analisis para su
refuncionalizacion. Pampa tiene una participacion directa del 52% sobre el capital accionario de HINISA.

El 1 de junio de 2024 vencieron las concesiones de 30 afios de HINISA, una otorgada por la provincia
de Mendoza para el uso de bienes y recursos hidricos, y otra del Estado Nacional para la generacion de
energia eléctrica. El 27 de mayo de 2024, el Gobierno de la Provincia de Mendoza y la SE extendieron por
12 meses las concesiones (DNU N° 1.021 y Res. SE N° 83/24). Como consecuencia del siniestro sufrido en
enero de 2025, el 26 de mayo de 2025 el gobierno de la Provincia de Mendoza declaré la emergencia del
sistema y prorrogo el periodo de transicidon por 14 meses (Ley N° 9.630). Pampa comunicd que dicha
extension requeria un acuerdo con HINISA y, ante la falta de definicion, HINISA decidié continuar operando,
con el objetivo de resguardar los bienes concesionados, el suministro eléctrico y la seguridad de personas e
instalaciones. La continuidad operativa no implica que HINISA acepte de forma unilateral la prorroga ni que
asuma nuevas obligaciones o responsabilidades, ni que renuncie a sus derechos bajo los Contratos de
Concesidon. Actualmente, las concesiones tienen fecha de finalizacién en julio de 2026.

En la misma provincia de Mendoza, sobre el rio Diamante se encuentra HIDISA, que opera el
Sistema Diamante, conformado por tres represas y tres plantas generadoras de energia hidroeléctrica (Agua
del Toro, Los Reyunos y El Tigre). Con una potencia bruta de 388 MW, 0,9% de la capacidad total de
Argentina, HIDISA se extiende a lo largo de unos 55 km y tiene una altura que oscila entre los 873 m y
1.338 m sobre el nivel del mar. La generacion media anual entre 1990 y 2025 fue de 528 GWh, con un pico
de 943 GWh en 2006 y un minimo de 303 GWh en 2022. Pampa tiene una participacion directa del 61%
sobre el capital accionario de HIDISA.

El 19 de octubre de 2024 vencieron las concesiones de HIDISA, una otorgada por la provincia de
Mendoza para el uso los recursos hidricos, y otra del Estado Nacional para el uso de los bienes y la generacion
eléctrica. El 18 de octubre de 2024, el Gobierno de Mendoza fijo el periodo de transicion de 12 meses a
partir del vencimiento (DNU N° 2.096/24). Asimismo, la Secretaria de Coordinacion de Energia y Mineria de
la Nacidn fijo el periodo de transicion hasta el 1 de junio de 2025 (Res. SCEyM N° 1/24). El 20 de octubre
de 2025, la SE propuso extender la concesidén de HIDISA hasta junio de 2026, sujeta a la adhesién de Pampa
a las condiciones del contrato original y a nuevas disposiciones, entre ellas actualizacion de garantias,
renuncia a reclamos contra el Estado por cambios en el esquema remuneratorio y pago de regalias a la
Provincia de Mendoza (Res. SE N° 398/25). El 19 de noviembre de 2025, Pampa adhirié proponiendo ciertas
modificaciones que, hasta la fecha, no han sido objetadas y extendio la operacidén hasta julio de 2026.

El 8 de marzo de 2025, el Estado Nacional y la provincia de Mendoza acordaron licitar conjuntamente
las concesiones de HIDISA e HINISA como una sola unidad de negocio. La Agencia de Transformacion de
Empresas Publicas fue designada para coordinar y ejecutar la licitacion en un plazo maximo de 60 dias
habiles. Sin embargo, a la fecha no se ha publicado el calendario de dicha licitacion.

La central HPPL, ubicada en la provincia del Neuguén sobre el rio Limay, comenzd su operacidon en
1999 bajo una concesiéon de 30 afios. HPPL tiene una capacidad instalada de 285 MW, que representa el 0,6%
de la potencia total argentina, distribuida en 3 turbinas tipo Kaplan. La presa estd compuesta por materiales
sueltos con pantalla impermeable de hormigdn, tiene una longitud de 1.045 m y una altura maxima de 54
m, con una cota maxima extraordinaria de 480 m sobre el nivel del mar. Entre 2000 y 2025, HPPL registré
una generacion media anual de 912 GWh, con un maximo de 1.430 GWh en 2006 y un minimo de 494 GWh
en 2016. La concesion de HPPL es 100% propiedad de Pampa.

Generacion térmica

Pampa es uno de los principales generadores térmicos del pais, con nueve centrales en todo el
territorio argentino y una capacidad bruta total de 4.107 MW.

CTG esta ubicada en el noroeste argentino, en la ciudad de Gral. Giemes, provincia de Salta.
Privatizada en 1992, cuenta con 361 MW, equivalente al 0,8% de la potencia argentina: tres TV que suman
un total de 261 MW y una TG GE de 100 MW. Entre 1993 y 2025, la generacién anual promedio fue de 1.486
GWh, con un maximo de 1.903 GWh en 1996 y un minimo de 225 GWh en 2022 y 2023.

También en Salta, al norte, se encuentra en el paraje Piquirenda CTP, en el Municipio de Aguaray,
Departamento General San Martin. Cuenta con una capacidad de 30 MW compuestos por diez
motogeneradores GE Jenbacher JGS 620 alimentados a gas, representando el 0,1% de la potencia argentina.
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Desde 2011 a 2025, la generacién anual promedio fue de 96 GWh, con un maximo de 156 GWh en 2017 y
un minimo de 52 GWh en 2022.

Hacia el sur, en la provincia del Neuquén, se encuentra CTLL, ubicada en Loma de la Lata, cerca del
que fuera uno de los yacimientos gasiferos homonimo mas grandes de Latinoamérica. Habilitada en 1994,
pose una potencia de 780 MW, el 1,8% de la potencia argentina, y consta de un CC con tres TG GE de 375
MW y una TV Siemens de 180 MW, dos TG GE de 105 MW cada una, y 15 MW de motores a gas MAN. Desde
1997 a 2025, la generacion media anual fue de 2.539 GWh, con un maximo de 5.103 GWh en 2022 y un
minimo de 272 GWh en 2002.

En el 2025 se llevé a cabo el mantenimiento mayor de la unidad TG01 del CC. Las tareas incluyeron
la actualizacién de las protecciones del generador y del transformador, asi como el cambio completo del
sistema de excitacion. Se realizd una inspeccidn mayor con el reemplazo del rotor de la turbina para extender
su vida util. El mantenimiento del generador contemplé mediciones eléctricas y trabajos preventivos sobre
los sistemas de Instrumentacion y Control. Asimismo, se efectud la alineacién de carcasas y el reemplazo
de los bushings del transformador, asegurando la confiabilidad y eficiencia operativa de la unidad.

En la provincia de Buenos Aires, Pampa opera seis CT. En las inmediaciones de la ciudad de Bahia
Blanca se encuentran tres de ellas: CPB, en el puerto de Ingeniero White, de 620 MW, equivalente al 1,4%
de la potencia argentina, distribuidos en 2 TV de 310 MW cada una. Sus calderas pueden operar con FO o
gas, siendo este Ultimo abastecido a través de un gasoducto propio de 22 km, conectado al gasoducto troncal
de TGS. CPB cuenta ademas con dos tanques para el almacenamiento de FO de 60.000 m3. Desde 1997 a
2025, la generacién media anual fue de 1.744 GWh, con un maximo de 3.434 GWh en 2011 y un minimo
de 189 GWh en 2002.

En un predio contiguo a CPB se encuentra CTIW, con 100 MW de potencia, que representa el 0,2%
de la capacidad argentina, mediante 6 motogeneradores Wartsild de combustible dual gas natural o FO. La
provisidon de combustible liquido se realiza utilizando las instalaciones de descarga y almacenamiento de
CPB, al igual que el gas natural mediante la instalacion interna de la central. Entre 2018 y 2025, la generacion
media anual fue de 221 GWh, con un maximo de 312 GWh en 2019 y un minimo de 134 GWh en 2025.

En las afueras de Bahia Blanca se encuentra EcoEnergia, una central de cogeneracion ubicada
dentro del Complejo General Cerri de TGS, la cual consiste en una TV de 14 MW alimentada con los vapores
generados por una caldera de recuperacion, la cual utiliza los gases de escape de las compresoras de Cerri.
Desde 2012 a 2025, la generacidon media anual fue de 81 GWh, con un maximo de 108 GWh en 2018 y un
minimo de 54 GWh en 2025.

Otras dos CT de la provincia de Buenos Aires se sitian en el Gran Buenos Aires: CTGEBA en Marcos
Paz, estratégicamente ubicada a 1 km de la estacion transformadora de Ezeiza, un nodo clave para la
provisién de energia a la mayor demanda del pais. CTGEBA inicié operaciones en 1999 y es una de las CT
mas grandes del pais, con una potencia total de 1.253 MW, el 2,8% del parque argentino. Consta de un CC
con dos TG de 223 MW cada una y una TV de 239 MW, y el segundo CC cuenta con dos TG de 182 MW y
188 MW cada una, y la TV de 199 MW. Desde 2000 a 2025, la generacién media anual histérica fue de 5.492
GWh, con un maximo de 8.594 GWh en 2021 y un minimo de 3.438 GWh en 2001.

Al norte del Gran Buenos Aires se encuentra CTPP, en el Parque Industrial del partido de Pilar, de
100 MW de potencia, 0,2% del total del pais, mediante 6 motogeneradores Wartsila. CTPP puede consumir
indistintamente FO almacenado en tanques propios o gas natural, abastecido a través de un gasoducto
dedicado conectado al troncal de TGN. Desde 2018 a 2025, la generacién media anual fue de 213 GWh, con
un maximo de 321 GWh en 2022 y un minimo de 139 GWh en 2025.

Finalmente, CTEB es la sexta CT en la provincia de Buenos Aires, ubicada en Ensenada, Gran La
Plata. Cuenta con una capacidad de 848 MW, equivalente al 1,9% de la potencia total argentina, compuesta
por dos TG Siemens de 285 MW y 284 MW cada una, y una TV Siemens de 279 MW. CTEB puede consumir
gas natural o GO almacenado en dos tanques de 46.000 m3. Desde 2013 a 2025, la generacion media anual
fue de 1.910 GWh, con un maximo de 4.741 GWh en 2024 y un minimo de 255 GWh en 2020. Pampa opera
CTEB bajo un esquema compartido con YPF, y poseemos una participacion del 50% sobre el capital accionario
de CTBSA, sociedad cuyo Unico activo es CTEB. En 2025 se realizé un trabajo de repotenciacién de las dos
TGy la TV que, sumado al mantenimiento mayor de las turbinas, demandé una inversion de US$30 millones.
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6.3 Petroquimica

El segmento de petroquimica esta integrado verticalmente con nuestras operaciones de gas, lo que
permite optimizar la cadena de valor y consolidar la posiciéon en el mercado de estirénicos. Pampa es la Unica
productora argentina de estireno mondmero, caucho, poliestireno y elastdmeros, y el Unico fabricante
integrado que transforma petréleo y gas en plasticos. En este esquema, utilizamos benceno propio para
producir estireno, que luego se emplea en la elaboraciéon de poliestireno y caucho sintético. Ademas de
estirénicos, producimos bases octdnicas para naftas, benceno, solventes aromaticos, hexano y otros
solventes parafinicos hidrogenados, y propelentes para industria cosmética.

Pampa opera el complejo petroquimico integrado PGSM en San Lorenzo, provincia de Santa Fe, con
una capacidad de produccion anual de 50 kton de gases (GLP utilizado como materia prima y propelente),
155 kton de aromaticos, 290 kton de gasolina y refinado, 160 kton de estireno, 55 kton de caucho sintético,
180 kton de etilbenceno y 31 kton de etileno. En el mismo predio, contamos con una planta de Reforma,
con capacidad de produccidon de 387 kton de bases octanicas, naftas y aromaticos. Complementariamente,
contamos con una planta de poliestireno en Zarate, provincia de Buenos Aires, con una capacidad de
produccién de 65 kton. Al 31 de diciembre de 2025, la participacion estimada de Pampa en el mercado
argentino alcanzé el 98% en estireno, 92% en poliestireno y 86% en caucho sintético.

El desempeno de este negocio estd condicionado por la dindmica global de oferta y demanda, que
impacta directamente en precios y margenes. En cuanto a las exportaciones, este negocio esta sujeto a un
derecho de exportacién del 4,5% para la mayoria de sus productos (estireno, poliestireno, caucho y tolueno,
DNU N° 1060/20). Otros productos como naphthas, aromaticos y solventes tributan el 8% (DNU N° 488/20).
En 2025, el 40% del volumen comercializado se destiné a exportacion.

. o Productos
Principales indicadores de ) Total
petroquimica ES_tII‘E!’\O Y (_:au’cl_lo Reformay
poliestireno sintetico otros
Volumen vendido 2025 (miles de ton) 84 41 335 460
Volumen vendido 2024 (miles de ton) 88 45 336 469
Variacion vs. 2024 -5% -8% -0% -2%
Precio promedio 2025 (US$/ton) 1.486 1.615 752 963
Precio promedio 2024 (US$/ton) 1.744 1.843 832 1.100
Variacién vs. 2024 -15% -12% -10% -12%

En estirénicos, el 2025 continué marcado por la contraccion de la demanda y una mayor competencia
de importaciones. En el mercado doméstico, los volimenes de caucho y estireno disminuyeron 25% y 9%
interanual, respectivamente, mientras que el poliestireno se mantuvo estable. El aumento del 67%
interanual en las exportaciones de estireno a Brasil compensaron la merma en las ventas, pero también
hubo reducciones del 63% y 5% en las ventas foraneas de poliestireno y caucho, respectivamente. En
propileno, el volumen de ventas cayd un 54% hasta 3 kton, debido a una menor carga de la planta de etileno
y mayor recirculaciéon de propano propileno.

En el negocio de la Reforma, el volumen de ventas se mantuvo estable, principalmente por el
aumento del 11% en solventes y del 185% en corte aromatico, parcialmente compensados por descensos
del 5% en bases octanicas, 3% en naphthas y 28% en propelente. Durante 2025 se procesaron 382 kton
de nafta virgen, 6% mas que en 2024, incluyendo 68 kton importadas.
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6.4 Otros negocios
Transener!?

Transener es la empresa lider en el servicio publico de transmisién de energia eléctrica en alta
tensidon en la Argentina. Concesionaria de 15.456 km de lineas y 61 estaciones transformadoras, opera el
86% del sistema de alta tensidn del pais. Su subsidiaria, Transba, opera el Sistema de Transporte por
Distribucién Troncal de la provincia de Buenos Aires, que consiste en 6.989 km de lineas y 116 estaciones
transformadoras. Al 31 de diciembre de 2025, Pampa posee una participacion del 26,3%.

Principales indicadores de Transener

Datos técnicos

Lineas de transmision de Transener (Km) 15.408 15.456
Lineas de transmision de Transba (Km) 6.988 6.989
Ingresos por ventas 330 394
Resultado del ejercicio, atribuible a los propietarios de la sociedad 68 134
Activo 819 829
Pasivo 218 235
Patrimonio neto 600 594

Nota: *Cifras de los EEFF anuales bajo NIIF, en millones de AR$ ajustado por inflacién al 31 de diciembre de 2024 y 2025, y luego
reexpresados al TCN de cierre de cada periodo.

Operaciéon y mantenimiento

El sistema de transporte de energia eléctrica en extra alta tensién, operado y mantenido por
Transener, enfrenta exigencias crecientes ano a afio. El 10 de febrero de 2025, la demanda alcanzd un nuevo
récord histérico de 30.257 MW, superando en un 2% el pico maximo registrado en 2024. A pesar de las
altas exigencias, al cierre de 2025, se registraron 0,42 fallas por cada 100 km de linea, una calidad de
servicio compatible con pardametros internacionales aceptados para empresas del mismo rubro.

Los ingresos anuales generados por este segmento ascendieron a US$362 millones, representando
el 92% de los ingresos totales de Transener, un crecimiento del 24% con respecto a 2024, explicado por la
normalizacién tarifaria luego de la aprobacion de la RQT en mayo de 2025.

El 23 de diciembre de 2025, el ENRE aprobd la cesién de los derechos y obligaciones del Contrato
COM de la Interconexion Choele Choel - Puerto Madryn de INTESAR a Transener, estableciendo la
remuneracion de operacion y mantenimiento conforme los valores horarios a aplicables (Res. N° 811/25).

12 Para mas informacion sobre el contexto de mercado y regulatorio, ver el capitulo 5 de esta Memoria.
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Fuente: Transener.

Desarrollo de negocios

Los ingresos anuales generados por este segmento registraron US$32 millones, representando el 8%
de los ingresos totales de Transener, una disminucion de 15% en comparacién al 2024.

Servicios de ingenieria, obras y mantenimiento

Transener prioriza proyectos que aprovechan sus ventajas competitivas, con un enfoque creciente
en energias renovables y mineria. En 2025, ademas de brindar asesoramiento en ingenieria para estaciones
transformadoras en nuevos parques eodlicos, Transener amplid su oferta de servicios, y crecié notablemente
en la prestacion de acceso al sistema interconectado, incluyendo prefactibilidad, estudios eléctricos,
ingenieria basica y elaboracién de pliegos técnicos para presupuestar obras.

Desde sus inicios, Transener se ha comprometido con la operaciéon, mantenimiento y provisién de
servicios especializados en transmisién de energia eléctrica a clientes privados, ya sean para uso exclusivo
o vinculadas al servicio publico, como transportistas independientes. Entre sus actividades se incluyen el
mantenimiento de transformadores y equipos, analisis de aceite, diagndsticos especializados, reparacion de
fibra Optica, medicion de campos eléctricos y magnéticos, implementacion de automatismos vy
mantenimiento de lineas y estaciones transformadoras, entre otros servicios.

Transener ha mantenido una politica de remuneracién justa y transparente, con la mayoria de los
contratos renovados continuamente, reflejando la calidad del servicio y la satisfaccién de sus clientes.

Comunicaciones

Durante 2025, Transener continudé ofreciendo servicios de infraestructura para empresas de
comunicaciones, manteniendo los contratos existentes de fibras opticas y el alquiler de espacios en
estaciones de microondas y estructuras para antenas. También incursiondé en la prestacidén de servicio de
transporte de datos. La creciente demanda de dichos servicios impulsé los ingresos, reflejando el aumento
en el volumen de servicios prestados y las condiciones comerciales. Ademas, Transener contintia brindando
servicios de apoyo en comunicaciones operativas y transmisién de datos para los agentes del MEM.
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TGS13

TGS es la principal transportadora de gas del pais, operadora del sistema de gasoductos mas extenso
de América Latina. Asimismo, es uno de los principales productores y comercializadores de LGN, actividad
que desarrolla en el Complejo Cerri, en Bahia Blanca, provincia de Buenos Aires. TGS también brinda
soluciones integrales en la cadena de valor del gas, incluyendo transporte desde Vaca Muerta a través del
ducto colector, el tratamiento en la planta Tratayén y la inyeccidn en el gasoducto troncal. A través de su
sociedad controlada Telcosur, brinda soluciones en telecomunicaciones. Al 31 de diciembre de 2025, Pampa
posee una participacion del 26,9% en TGS.

Principales indicadores de TGS

Datos técnicos

Transporte de gas

Capacidad en firme contratada promedio (en mcmpd) 83,5 89,3
Entregas promedio (en mcmpd) 69,5 74,2
Produccion y comercializacion de LGN

Produccion total de LGN (en kton) 1.052 1.096
Capacidad de procesamiento de gas (en mcmpd) 47,0 47,0
Midstream

Capacidad de tratamiento y compresion (en mcmpd) 21,4 28,0

Datos financieros, en US$ millones*

Ingresos 1.182 1.183
Resultado del ejercicio, atribuible a los propietarios de la sociedad 359 289
Activo 3.289 3.721
Pasivo 1.125 1.571
Patrimonio Neto 2.164 2.150

Nota: *Cifras de los EEFF anuales bajo NIIF, en millones de AR$ ajustado por inflacion al 31 de diciembre de 2024 y 2025, y luego
reexpresados al TCN de cierre de cada periodo.

El 7 de marzo de 2025, una inundacion extraordinaria afecté el Complejo Cerri, interrumpiendo
totalmente la produccion de LGN y parcialmente el transporte de gas natural, ademas de generar dafos
relevantes la infraestructura de la ciudad de Bahia Blanca. Dado su indole estratégico, el transporte de gas
fue reestablecido completamente de manera confiable el 24 de marzo, sin impactos significativos en los
ingresos del negocio. El segmento de liquidos permanecié detenido hasta mediados de abril de 2025,
reanudando operaciones en forma gradual y alcanzando niveles habituales de produccion a principios de
mayo. TGS presento la documentacion correspondiente ante las aseguradoras para gestionar el recupero de
dafios.

Segmento regulado: transporte de gas

Los ingresos del segmento regulado provienen principalmente de contratos de transporte en firme,
que garantizan la reserva de capacidad del gasoducto con pago independientemente del uso efectivo del
mismo, y en menor medida, de servicios interrumpibles sujetos a disponibilidad. Asimismo, TGS opera y
mantiene ampliaciones del sistema cuya titularidad corresponde a fideicomisos constituidos por el Estado
Nacional; por este servicio TGS percibe el Cargo de Acceso y Uso, fijado por el ENARGAS, autoridad
regulatoria del negocio de transporte troncal.

Los ingresos regulados ascendieron a US$485 millones en 2025, representando el 41% de las ventas
totales de TGS, con un incremento interanual del 13%, explicado por las actualizaciones tarifarias y la
implementacion de la RQT, vigente desde mayo de 2025. El 80% de los ingresos regulados provienen de
contratos en firme (vs. 84% en 2024), con una vida promedio ponderada de aproximadamente 11 afios y

13 Para mas informacion sobre el contexto de mercado y regulatorio, ver el capitulo 4 de esta Memoria.
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una capacidad contratada promedio de 89,3 mcmpd. Asimismo, se firmaron 71 nuevos contratos de
transporte interrumpible y 57 de intercambio y desplazamiento.

Durante 2025, la inyeccion promedio diaria al sistema operado por TGS fue de 86,4 mcmpd, similar
a 2024, que incluye los aportes de las Cuencas Austral, Golfo San Jorge y Neuquina, y el gas ingresado al
GPM en Salliqueld, el cual promedidé 16,1 mcmpd, un 39% superior a 2024.

Segmento no regulado: produccién y comercializacion de LGN

En el segmento no regulado de LGN, los ingresos alcanzaron US$454 millones en 2025, un 16%
menos que 2024, principalmente debido a la inundacién ocurrida en el complejo Cerri en marzo de 2025 y
la caida en los precios internacionales de referencia.

La produccion de LGN se concentra en el Complejo Cerri, en Bahia Blanca, abastecido por todos los
gasoductos de TGS. Se extraen etano, propano, butano y gasolina natural, comercializados en el mercado
local y para exportacion. En Argentina, el propano y butano se venden a fraccionadoras, mientras que para
el mercado externo, junto a la gasolina natural, se venden a precios internacionales. El etano se coloca bajo
contrato con Polisur, a precios acordados.

En 2025, TGS produjo 1.096 kton de LGN y se comercializaron 1.077 kton, manteniéndose en niveles
alineados con los historicos a pesar de la interrupcion temporal en Cerri. La rapida normalizacion operativa
y la resiliencia de la planta permitieron sostener el desempefio del segmento. La mayor riqueza del gas
proveniente de Vaca Muerta y del yacimiento offshore Fénix compensoé la menor disponibilidad de la Cuenca
Austral y mantuvo la eficiencia del proceso.

El costo del gas natural adquirido Ventas de LGN, por mercado de destino
para la reposicién de la reduccién térmica En kton
de la planta fue inferior al de 2024, debido
a la mayor oferta asociada al desarrollo de 1.119 1.129 1.129
areas no convencionales en Vaca Muerta, 1.058 1.040 1.077 1.077

contribuyendo a optimizar costos de
procesamiento y sostener margenes en un
entorno de precios menos favorable.
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Fuente: TGS.

Las exportaciones de LGN generaron ingresos por US$201 millones, equivalentes al 44% de las
ventas del segmento y el 41% de los volimenes comercializados. El despacho de GLP se realizdé desde la
Planta Galvan mediante 11.402 camiones, por un total de 303.106 ton, menor a las 331.751 ton
despachadas durante el 2024. Este canal abastece principalmente la demanda local y paises limitrofes, y
mejora los margenes operativos y amplia la base de clientes.

Las exportaciones de GLP se realizaron mayormente en el mercado spot, capturando oportunidades
asociadas a diferentes nichos de mercado y optimizando los premios en cada operacién. TGS continud
fortaleciendo su posicionamiento en el mercado brasilefio, manteniendo exportaciones maritimas a
distribuidores y comercializadores de GLP.

En gasolina natural, durante 2025 se realizaron exportaciones bajo el contrato a 2 afios con
Trafigura, a precio internacional menos descuento. Asimismo, TGS firmé un nuevo contrato con ATMI Total
Energies (subsidiaria de Total Energies) para el periodo de marzo 2026 a febrero 2028, que mejora las
condiciones comerciales vigentes.
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Segmento no regulado: midstream

El segmento no regulado de midstream comprende servicios de captacién, tratamiento y compresion
de gas, con foco en Vaca Muerta, asi como las actividades de INTEGRA, entre los que se destacan la
operacion y mantenimiento de instalaciones de terceros, como gasoductos y plantas. También comprende
el negocio de telecomunicaciones, a través de la subsidiaria Telcosur.

En 2025, el segmento genero ingresos por US$244 millones, 21% del total de TGS, con un aumento
interanual del 18%, principalmente explicado por mayores voliumenes de transporte y acondicionamiento de
gas en Vaca Muerta, en linea con la expansién de la producciéon no convencional.

Desde 2018, TGS se focaliz6é en ser lider en la prestacion de servicios integrados para el desarrollo
energético del pais, llevando invertidos mas de US$700 millones en infraestructura midstream y una red de
gasoductos de 183 km que atraviesa multiples bloques hidrocarburiferos, y una planta de acondicionamiento
de gas en Tratayén, que permite el ingreso del gas a los sistemas regulados de transporte. Durante 2024 y
parte de 2025, TGS amplio la capacidad de la planta en Tratayén de 5,4 a 28 mcmpd, mediante una inversion
aproximada de US$350 millones. La expansidn consistio en la instalaciéon de dos plantas de 6,6 mcmpd cada
una, inauguradas en noviembre de 2024 y febrero de 2025. Esta ampliacién permiti6 acompafar el
crecimiento de la produccién y capturar mayores voliUmenes para acondicionamiento.

En paralelo, durante 2025 se continudé con los estudios de ingenieria detallada y viabilidad
economico-financiera para la ampliacion de la Planta Tratayén. El proyecto contempla incrementar la
capacidad de procesamiento, incorporar la extraccién de LGN, construir un poliducto para el transporte de
LGN y nuevas instalaciones de fraccionamiento, almacenamiento y despacho en Bahia Blanca. Este proyecto
busca anticipar la creciente demanda de infraestructura asociada al aumento en la produccién de gases ricos.

En telecomunicaciones, en 2025 Telcosur renovoé y amplié contratos con clientes estratégicos, y se
incorporaron nuevas cuentas en segmentos clave, fortaleciendo su presencia y diversificando ingresos.

Por su parte, TGS INTEGRA concentrd los servicios de soporte que TGS ofrece al mercado energético,
desde la operaciéon y mantenimiento de ductos y plantas de terceros, hasta la ejecucién de obras menores
y reparaciones, asistencia en pasaje de scrapper, calibracion de medidores, anadlisis de muestras de
hidrocarburos, overhaul de turbinas y compresores, entre otros. Durante 2025 se adjudicaron servicios de
hot-tap, integridad, ingenieria y operacion y mantenimiento del GPM. Adicionalmente, TGS INTEGRA instald
un medidor en el Gasoducto de Integracion Juana Azurduy, infraestructura clave para viabilizar
exportaciones de gas desde Argentina hacia Bolivia y la region.
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Oldelvali4

Al 31 de diciembre de 2025, Pampa mantiene una participacién directa de 2,1% en Oldelval, empresa
dedicada a la explotacion de oleoductos troncales que conecta la Cuenca Neuquina con el puerto de Bahia
Blanca. La red incluye el tramo desde el area del Comahue hasta Allen y el oleoducto Allen — Puerto Rosales,
facilitando la evacuacion del petrdleo producido hacia la exportacidn y abastecer en su trayecto a las
refinerias de Plaza Huincul y Lujan de Cuyo.

Durante 2025, el volumen total transportado promedié 70.644 m3 por dia, equivalentes a 162,2
millones de bbl, un aumento del 27% en comparacion con 2024, principalmente explicado por la puesta en
marcha del proyecto Duplicar, un nuevo oleoducto de 525 km que atraviesa Rio Negro, La Pampa y Buenos
Aires, mas una nueva estacion terminal en Puerto Rosales. El proyecto agregé 50.000 m3 por dia de
capacidad de transporte de crudo y demandd una inversion total de US$1.407 millones. La obra finalizd el
15 de marzo de 2025 y Pampa fue adjudicada una capacidad de transporte de 6.302 bbl por dia.

En términos operativos, el tramo Allen a Puerto Rosales alcanzd un transporte promedio de 66.139
m3/416.014 bbl por dia, mientras que las refinerias en Neuquén y Mendoza recibieron 1.071 m3/6.737 bbl
y 3.434 m3/21.600 bbl por dia promedio, respectivamente. Al cierre de 2025, la capacidad de transporte
ascendia a 86.000 m3/540.940 bbl por dia sin agentes reductores de friccién, y a 98.000 m3/616.420 bbl
por dia con su utilizacidn, consolidando una infraestructura clave para sostener el crecimiento de la
produccién en Vaca Muerta.

Proyecto Vaca Muerta Oil Sur

En diciembre de 2024, Pampa junto a YPF, Vista, PAE, Pluspetrol, Chevron, Tecpetrol y Shell
formalizaron el inicio del Proyecto Vaca Muerta Sur (VMOS), con una participacion accionaria del 10,2%.
VMOS es un proyecto estratégico que no solo facilitara la evacuacion y exportacion de crudo de Vaca Muerta
y Rincdén de Aranda, sino que también permitird reducir costos de transporte, abrir nuevos mercados,
generar divisas y empleo y multiplicar por 9 la capacidad de transporte en firme de Pampa, alcanzando a 50
kbpd, ademas de incorporar capacidad de almacenamiento y despacho.

VMOS consiste en la construccion y operacion de un oleoducto de 437 km que conectara Allen con
Punta Colorada, en la Provincia de Rio Negro, con una capacidad de hasta 550 kbbl por dia, ampliable a 700
kbbl diarios. Ademas del oleoducto, VMOS incluye una terminal de carga y descarga equipada con
monoboyas interconectadas, una playa de tanques y otras instalaciones asociadas para exportar petréleo y
liquidos mediante buques VLCCs (Very Large Crude Carriers).

En julio de 2025, VMOS obtuvo un préstamo sindicado por US$2 mil millones para financiar la
construccién del oleoducto, el mayor monto para un project financing en mas de 20 afios. La inversion total
estimada asciende a US$3 mil millones. Ademas, el proyecto fue incorporado al RIGI (Res. N° 302/25) y
tiene un avance del 48%.

Enecor

Pampa posee el 70% de Enecor, transportista independiente que opera bajo una concesion de 95
anos, vigente hasta 2088. Enecor subcontrata a Transener para la operaciéon y mantenimiento de 21 km de
lineas en doble terna de 132 kV, que vinculan la estacion transformadora Paso de la Patria, en la provincia
de Corrientes.

El 3 de octubre de 2024, la SE inici6 la RQT para los transportistas independientes (Res. N° 706/24),
para luego postergar el proceso hasta el 9 de julio 2025 mediante (Nota ENRE N° 128974332). Sin embargo,
el 7 de enero de 2025 se reanudd el procedimiento y el ENRE modifico los plazos para la aprobacion de los
valores a remunerar durante el préoximo periodo tarifario (Res. N° 5/25). Enecor presentd la informacién
requerida el 20 de enero 2025 vy, a la fecha de cierre, no se registraban novedades adicionales.

14 Para mas informacion sobre el contexto regulatorio del transporte de petréleo, en la seccidon 5.2 de esta Memoria.
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7. Finanzas

7.1 Comportamiento de nuestra accion

El siguiente grafico muestra la evolucion de la capitalizacion de mercado y volumen operado de
Pampa en ByMA desde enero de 2014 al 31 de diciembre de 2025:
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Nota: Capitalizacion bursatil ajustada por recompras. Fuente: ByMA/Bloomberg.

El siguiente grafico muestra la evolucién de la capitalizacion de mercado y volumen operado de Pampa en
el NYSE desde enero de 2014 al 31 de diciembre de 2025:
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Nota: Capitalizacion bursatil ajustada por recompras. Fuente: Bloomberg.
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7.2 Deuda financiera

Al 31 de diciembre de 2025, el endeudamiento financiero a nivel consolidado de Pampa bajo NIIF
alcanzo los US$1.892 millones. Aun manteniendo niveles récord de inversiones en Vaca Muerta, Pampa logré
una disminucion de US$187 millones en la deuda bruta, extendié en 3,5 afios el perfil de vencimientos,
mantuvo un nivel de deuda neta de US$801 millones y un ratio de deuda neta/EBITDA de 1,1x. El detalle
del capital de la deuda bruta es la siguiente:

Tipo de deuda Moneda Legislacion . izl 2l LELT] . R .
en millones de US$ deuda bruta total promedio promedio

Préstamos USss$ Argentina 77 4% 4,94% 1,1
US$ MEP Argentina 84 4% 5,75% 2,8
Uss$ Argentina 105 5% 7,25% 2,6
on US$-link Argentina 82 4% 0,00% 2,0
uss Extranjera 1.560 82% 7,86% 8,9
Total 1.907 100% 7,28% 7,7

En 2025, Pampa continu6 mejorando significativamente su perfil de vencimientos mediante la
reapertura del bono internacional 2034, la colocacion del bono internacional 2037 por US$450 millones, y la
colocacién de la ON Clase 25 local a 3 afos. El fuerte interés de los principales inversores institucionales en
la solidez de los negocios y el plan de crecimiento de Pampa posibilitaron estas exitosas emisiones, cuyos
fondos obtenidos se destinaron principalmente a los rescates anticipados de la ON 2029 y 2026, la
cancelacién de otros pasivos, como también al financiamiento del plan de desarrollo estratégico en Vaca
Muerta. A continuacién, se resume las emisiones de ON de Pampa durante el 2025, por un total de US$895
millones:

Moneda Legislacién v:iﬁgnuesj Rendimiento? p:;iada ::::t';
Clase 231 uUss$ Extranjera 700 8,00% 7,875% Dic-34
Clase 25 uUss Argentina 105 7,25% 7,25% Ago-28
Clase 26 uUss Extranjera 450 8,125% 7,750% Nov-37

Nota: 1 La Clase 23 fue emitida en dos instancias: US$360 millones en diciembre 2024 y US$340 en mayo 2025. 2 Al momento de la
emision.

Resumen de los vencimientos y las cancelaciones realizadas en 2025, por un total de US$937 millones:

Bono Operacion Fecha Moneda Legislacion vn:l“(::nz:f
ON 2027 Rescate 24-ene-2025 uUss$ Extranjera 353
ON Clase 19 Vencimiento 28-feb-2025 AR$ Local 16
ON Clase 18 Rescate 8-may-2025 uss$ Local 63
ON 2029 Rescate 23-jun-2025 uss$ Extranjera 293
ON Clase 16 Vencimiento 4-nov-2025 uUss$ Local 56
ON 2026 vencimientoy g i 5025 US$ Extranjera 120
rescate
ON Clase 20 Rescate 11-dic-2025 uss$ Local 36

Nota: 1 Netos de recompras.
En consecuencia, la vida promedio de la deuda financiera consolidada de Pampa ascendi6 a 7,7 afios

en 2025, de 4,2 afios al cierre del 2024. A continuacion, se expone el perfil de vencimientos de capital del
Grupo Restringido, neto de recompras, en US$ millones al cierre del ejercicio 2025:
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Asimismo, durante 2025, Pampa tomo préstamos bancarios por US$51 millones, pero canceld
préstamos bancarios por US$104 millones; se abond la financiaciéon de importaciones por US$3 millones y
tomo prefinanciaciones de exportaciones por US$70 millones, que fueron canceladas en su totalidad en 2025.

Con respecto a las afiliadas, CTBSA tomoé deudas bancarias y pagarés netos de cancelaciones por
US$63 millones y cancelé deuda bancaria por $6.000 millones. El 30 de abril de 2025 rescatd la totalidad
de las ON Clase 6 en circulacién por US$43 millones y el 22 de diciembre de 2025 cancelé parcialmente las
ON Clase 9 por US$23,5 millones. Asimismo, TGS tom6 deuda bancaria por US$120 millones y emitié la ON
Clase 4 a descuento por US$500 millones, con tasa de interés del 7,75%, vencimiento Unico en noviembre
del 2035 y rendimiento del 8%.

A la fecha de emisién de la presente Memoria, la Sociedad y sus subsidiarias se encuentran en
cumplimiento con los covenants establecidos en sus endeudamientos.
Calificacion crediticia de Pampa y subsidiarias

En julio de 2025, S&P mejord la calificacion stand-alone de Pampa de “b+"” a “bb-"y la calificacion
global de Pampa y TGS a “B-", en linea con la mejora de la deuda soberana.

En febrero de 2025, FIX SCR elevd la calificacion local de CTEB de “AA-" a “AA+" por su bajo riesgo
operativo y sélida estructura de deuda y, en diciembre de 2025, elevd la calificacidn local de Transener de
“A+" a “AA (arg)”, en linea con la mejora en el riesgo regulatorio y el inicio de normalizaciéon del mercado
eléctrico. A continuacién, se exponen las calificaciones de riesgo para Pampa y subsidiarias:

. Calificacion
Empresa Agencia :
Escala global Escala nacional?
S&P B-, bb- (stand-alone) na
Pampa
FitchRatings? B- Al+ (corto plazo), AAA (largo plazo)
S&P B-, b+ (stand-alone) na
TGS
FitchRatings B- na
Transener FitchRatings! na AA (largo plazo)
CTEB FitchRatings! na AA+

Nota: 1 Escala nacional expedida por FIX SCR.
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8. Recursos humanos

Desde el area de recursos humanos trabajamos para aportar valor a través de la cercania con las
operaciones y los negocios, guiados por nuestros valores Pampa. Nuestro objetivo principal es atraer y
desarrollar talento, fortaleciendo la cultura organizacional, el clima laboral y la comunicacion integral.
Asimismo, promovemos la eficiencia y mejora continua de los procesos, apoyandonos en la digitalizacion
para ofrecer una experiencia laboral mas agil y simple.

Reclutamiento y seleccién

En 2025 continuamos incorporando perfiles alineados con nuestra cultura de trabajo y modelo de
actitudes. Pusimos foco en nuestra marca empleadora y revisamos nuestro proceso de empleos, con una
mirada centrada en la experiencia del candidato y la diversidad. En ese marco, realizamos talleres de
capacitacién para el equipo involucrado en procesos de seleccion, utilizamos redes sociales para difundir
vacantes y priorizamos el desarrollo interno, cubriendo el 8% de las posiciones con movimientos internos.

Pasantias

En 2025 contamos con 16 pasantes distribuidos en diversas areas y negocios de la Compaiiia, de
los cuales 7 se incorporaron durante el afio.

Planeamiento de capital humano

Nuestros procesos, politicas y practicas estan orientados al desarrollo del talento individual y
colectivo para maximizar las capacidades organizacionales. Entendemos el liderazgo como pilar
fundamental para promover una cultura de trabajo colaborativa, orientada a resultados y a la exploracion
de oportunidades. En 2025 realizamos un encuentro anual con referentes de recursos humanos de nuestros
activos para revisar estrategias y definir prioridades. Llevamos a cabo el Comité Ejecutivo Ampliado, donde
los principales lideres repasaron resultados y planes de negocio.

Remuneraciones

Nuestra politica salarial busca asegurar la competitividad externa y equidad interna. Realizamos
monitoreos permanentes a través de encuestas y relevamientos de mercado, que permiten ajustar
nuestras compensaciones y estructura salarial de manera consistente.

Relacion con sindicatos

Mantenemos un didlogo continuo con las organizaciones gremiales de las industrias en las que
operamos, fomentando relaciones basadas en el respeto y la busqueda de intereses comunes. Durante
2025, realizamos negociaciones paritarias para acompafar la evolucién de la inflacidn, tanto a nivel
empresa como a nivel regional y/o sectorial a través de nuestra activa participacion en diferentes cdmaras
empresariales y comisiones negociadoras. En la planta petroquimica de Zarate, las paritarias 2024 y 2025
continlan abiertas desde abril de 2024.

Administracion del personal

En 2025, consolidamos la transformacion digital y eficiencia en la gestion de recursos humanos.
Implementamos nuevas funcionalidades en SuccessFactors, discontinuando el uso de SAP para la carga de
informacion critica, optimizando procesos y reduciendo errores. Realizamos un programa de capacitacion a
referentes de recursos humanos para repasar los principales procesos del area. Desarrollamos nuevos
indicadores de gestién para monitorear métricas clave, fortaleciendo el control interno y la toma de
decisiones y avanzamos en la automatizacién de la gestién de tiempos, mejorando los registros de presencia.
Asimismo, incorporamos nuevos controles para asegurar una correcta liquidacién de haberes e iniciamos la
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implementacién de Concur para la rendicion de gastos, que permitird integrar procesos financieros y de
recursos humanos a partir de 2026.

Formacion y desarrollo

En 2025 potenciamos las capacidades de nuestros equipos a través de “Academia Pampa”. En la
Escuela de transformacion, se dictaron programas de herramientas digitales y de innovacion, como Power
BI, marca personal de desarrollo, train the trainers, pensamiento exponencial, IA generativa, ciencias de
datos, agile mindset y conversaciones en accidon. En la Escuela de liderazgo, se desarrollaron iniciativas
orientadas a la formacion de lideres, incluyendo induccién al liderazgo, neuroliderazgo, liderazgo ético,
gestion de dilemas vy liderar el futuro con visidn. La Escuela de negocios ofrecid certificaciones y programas
sobre nuestros negocios, capacitacion técnica e idiomas. Asimismo, acompafiamos la formacion académica
de 14 personas a través de maestrias y especializaciones.

El desarrollo interno continud siendo una prioridad, con 136 movimientos internos de personal en
2025, entre promociones, movimientos laterales y cambios de areas. Se formaron 13 nuevos mentores
internos y realizamos 44 procesos de mentoring. En 2025 lanzamos “Travesia”, nuevo proceso de gestion
del desarrollo para que cada colaborador disefie, junto con su lider, un plan de acciéon individual que potencie
su crecimiento. El proceso integra etapas de diagndstico, calibracidn y elaboracidon de planes de accion, y
fue implementado inicialmente a través de un piloto que alcanzé a 79 personas.

Comunicacion interna, clima, bienestar y cultura

La cultura Pampa se basa en un modelo de trabajo integrado, profesional y diverso, orientado a la
excelencia y agilidad. En 2025, consolidamos nuestro compromiso con la innovacioén y la creacion de valor
a través de tres pilares: la comunicacion efectiva, el bienestar integral y el reconocimiento. En este marco,
fortalecimos Conecta, nuestra plataforma colaborativa, incorporando dos nuevos modulos de marketplace
y reconocimientos. Avanzamos en iniciativas de diversidad e inclusién mediante un diagnoéstico cuantitativo
y cualitativo junto a una consultora externa, cuyos resultados serviran de base para trabajar en 2026.

También incorporamos nuevos beneficios para mejorar la calidad de vida laboral y celebramos
Pampa en Familia, una jornada para integrar a las familias de nuestros colaboradores con la Compafiia,
que convoco a mas de 1.000 personas en siete eventos. A través de Conecta y el programa Un Aplauso,
los colaboradores pudieron realizar reconocimientos multidireccionales, mientras que las actividades de
#MODOPAMPA reforzaron el sentido de pertenencia, destacandose la celebracién del 20° aniversario de la
Compaiiia, que reunié a aproximadamente 3.500 personas de todos nuestros activos en Buenos Aires, y
requirié el traslado de mas de 1.100 personas colaboradores y acompafiantes. Finalmente, realizamos
nuestra primera encuesta de compromiso autogestionada en Qualtrics, con una participacién del 85% vy
88% de compromiso.
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9. Comunidad y Fundacion Pampa

La inversion social que desarrollamos junto con la Fundacion Pampa se basa en un modelo
estratégico que fomenta la relacion cercana y constructiva con nuestros grupos de interés en todas las areas
donde operamos. Enmarcamos nuestra estrategia de inversion social en tres ejes:

o Educacion como base del crecimiento y la autonomia personal, clave para la formacion profesional.
o Empleabilidad, motor del desarrollo personal y de las comunidades.

o Inclusion social, que busca acercar oportunidades y recursos a personas y grupos en situacion de
vulnerabilidad, promoviendo la igualdad de oportunidades.

Nuestras iniciativas contribuyen a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 4 (educacién
de calidad), ODS 7 (energia asequible y no contaminante), ODS 8 (trabajo decente y crecimiento
econdmico) y ODS 12 (produccion y consumo responsables). Ademas, el ODS 17 (alianzas para lograr los
objetivos) es transversal a todas nuestras acciones, dado que trabajamos en forma articulada con
organizaciones sociales, instituciones educativas y organismos publicos, consolidando el impacto y la
sostenibilidad de los proyectos.

En 2025 continuamos ejecutando los planes de accion de relacionamiento y gestion territorial,
destinados a comunidades vecinas, medios locales, fuerzas vivas, empleados, proveedores estratégicos y
gobiernos locales. Realizamos talleres con lideres del negocio de generacidon, que implementaron el
Procedimiento de Gestion Estratégica de Grupos de Interés (GI), lo que permitié profundizar el analisis del
contexto local, mejorar el mapeo de GI y avanzar en el registro de expectativas y respuestas. Asimismo,
participamos en grupos de trabajo y aportamos financieramente en 13 alianzas para el desarrollo sostenible.

Recibimos distinciones de la BritCham Argentina al Liderazgo en Sostenibilidad en la categoria ONG
- Fundaciones empresariales por el proyecto de “Formacidn en energias renovables y eficiencia energética”;
del Foro Ecuménico Social como “Emprendedor Solidario”; y del CEADS, a través de “Conectando Empresas
con los ODS”. Ademas, obtuvimos los Subsellos de Compras y Financiamiento en el marco de los Sellos de
Impacto Social BA 2025, otorgados por el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

Educacion

Mas del 60% del presupuesto de inversidn social fue destinado a iniciativas vinculadas a la educacién.
Acompafiamos las trayectorias educativas con el objetivo de promover la terminalidad del nivel secundario
técnico y facilitar la transicion hacia estudios universitarios y terciarios. Los becarios reciben no solo apoyo
econdmico, sino también acompanamiento, capacitaciones, salidas y oportunidades de acercamiento a
entornos laborales formales, posibilitdndoles ampliar su perspectiva profesional.

En 2025 apoyamos a 904 estudiantes, de los cuales 715 cursaban los Ultimos tres afios de escuela
secundaria técnica y 189 en universidades y terciarios. A diciembre de 2025, 254 estudiantes secundarios y
40 universitarios se graduaron, principalmente en carreras afines a nuestros negocios, como ingenieria.
Asimismo, inauguramos la red de egresados con el proyecto “Conexiéon Joven” junto a Empujar, que
acompand a 133 jovenes en su primera aproximacidon al mundo laboral y logré que 22 continuaran y
egresaran de una segunda etapa de formacién intensiva con practicas en territorio.

En materia de formacion docente, buscamos fortalecer la calidad educativa y favorecer la insercion
de nuevas metodologias de ensefianza. En 2025 implementamos seis iniciativas que abordaron tematicas
como energia, practicas profesionalizantes, disefio en 3D y gestién de emociones. Participaron 891 docentes
y directivos de 269 escuelas de Neuquén, Mendoza, Salta, La Rioja, Santa Fe y Buenos Aires.

Empleabilidad
Durante 2025, mas de 1.900 jovenes estudiantes secundarios, terciarios y universitarios participaron
en practicas profesionalizantes, talleres de primer empleo y capacitaciones, que fortalecieron sus habilidades

técnicas y personales, promoviendo asi su empleabilidad. En total, se realizaron 730 practicas
profesionalizantes y aproximaciones al mundo laboral para estudiantes de los ultimos afios de escuelas
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secundarias técnicas y normales. El 20% de las practicas se desarrolld en activos de Pampa, donde 145
estudiantes de 23 escuelas completaron casi 15.000 horas de formacién tedrico-practica.

En articulacidn con socios estratégicos, se promovieron otras 585 practicas profesionalizantes en
diferentes entornos, junto a instituciones como la UTN San Rafael y Neuquén, UFLO, Fundaciéon Siemens,
500RPM, y MSI. En el ambito universitario y terciario, se facilitaron practicas profesionales supervisadas y
pasantias para 3 estudiantes becados de Salta y Buenos Aires.

También impulsamos encuentros con empresas junto a AcercaRSE, la participacion en ferias
sectoriales junto al IAPG, vy talleres de habilidades técnicas e interpersonales dictados por profesionales de
Pampa y empresas del grupo. Asimismo, implementamos el Centro Pescar para 56 jovenes, que combind
formacion en desarrollo web Full Stack con JP Morgan Chase y Fundacién Pescar, y capacitacion en soporte
técnico a cargo del equipo de TI de Pampa y Novatium, con el apoyo de las Fundaciones L'Oréal y Karuna.

En 2025 ofrecimos cursos de oficio junto a aliados estratégicos. En Bahia Blanca, 69 personas
egresaron del programa Buen Trabajo, en asociacién a Dow, Viterra, UTN Bahia y el Municipio; en La Rioja,
mas de 50 personas completaron dos cursos de formacion eléctrica en alianza con Fundacion VOZ, UNLaR y
la Municipalidad de Aimogasta; y en Piedra del Aguila, 26 personas finalizaron capacitaciones en agua, gas
y cloacas en conjunto con Fundacidén Potenciar y el municipio local. Para fomentar la inclusion laboral de
personas con discapacidad, otorgamos becas a estudiantes de la Fundacidn Baccigalupo para formarse como
asistentes deportivos y continuamos aportando insumos al Taller Protegido Accervil, donde hay trabajadores
con discapacidad motora, y al proyecto Alamesa, que promueve la inclusidn a través de la gastronomia.

Inclusion social y comunitaria

Continuamos impulsando el desarrollo de actividades productivas con impacto social y ambiental a
través del programa Compras Inclusivas Responsables. En 2025, realizamos la segunda ronda de negocios
y ferias comerciales en Salta, Mendoza, Santa Fe, Neuquén y Buenos Aires, con impacto directo en 130
personas. Acompafnamos a Poteco, una campafia que promueve la economia circular mediante el reciclado
de plasticos para la produccion de azulejos destinados a escuelas y clubes.

En materia de alianzas comunitarias, fortalecimos el trabajo con la comunidad guarani de Piquirenda
de Fatima, en Salta, mediante talleres con perspectiva de género y acciones orientadas a la nifez, la
adolescencia y las familias. Junto a la Fundacién Solar Inti, ampliamos el proyecto de cocinas ecolégicas,
alcanzando a 86 familias. Ademas, se dictaron cursos de oficios, charlas de salud y nutricién, espacios de
emprendedurismo, ferias productivas y atenciones nutricionales, sociales y psicoldgicas junto a Pata Pila.
Participamos activamente en iniciativas de articulacion publico-privada, como el Laboratorio Pablico-Privado
del Grupo de Fundaciones y Empresas (GDFE); Red Bahia en Bahia Blanca; y en la provincia del Neuquén,
desarrollamos procesos orientados a fortalecer el ecosistema social y la planificacién comunitaria.

El voluntariado corporativo continué siendo un pilar central de nuestra estrategia de impacto social.
Contamos con 10 Comités de Voluntariado activos, integrados por 119 colaboradores que definen planes de
accion, en articulacion con socios locales. En 2025 impulsamos 25 iniciativas, con mas de 1.500
participaciones y 11.000 horas dedicadas. Una de las lineas de accion es el voluntariado profesional,
orientado a poner a disposicion de la comunidad las habilidades y conocimientos técnicos de nuestros
colaboradores. A través de iniciativas vinculadas con salud, seguridad, empleabilidad y educacién, se
promueve el desarrollo de capacidades, la colaboracién y la transparencia, mientras fortalecemos la
confianza comunitaria. En 2025, participaron voluntarios de Buenos Aires, Mendoza, Salta, Santa Fe, La
Rioja y Neuquén.

También llevamos adelante campafias solidarias, como la Campafia de Hemodonacién, “Empezamos
con Todo”, mediante la cual se entregan Utiles escolares a estudiantes; “Nos Juntamos Contra el Frio”, que
brinda abrigo y alimentos a escuelas, merenderos y centros de jubilados. Durante el mes de las infancias,
realizamos actividades ludicas, y en “Nochebuena Solidaria” 281 colaboradores aportaron mas de 600 horas
para armar 1.300 bolsones destinados a 36 organizaciones vecinas.

Finalmente, se desarrollaron jornadas y proyectos de impacto socio-comunitario enfocados en
mejoras concretas en las comunidades donde operamos. Entre las acciones realizadas, se destaca las
reformas edilicias en escuelas en Neuquén e Ingeniero White; el acompafiamiento a un emprendimiento
rural familiar en Neuquén; la iniciativa comunitaria “Tejiendo Lazos”, donde se confecciona abrigo durante
todo el afio; y el “Proyecto TEA”, que busca brindar herramientas reales a educadores.
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10. Tecnologias de la informacion

Durante 2025 avanzamos en el desarrollo de nuestras plataformas digitales, con el objetivo de
fortalecer la eficiencia operativa, la seguridad y la innovacion tecnoldgica en todas nuestras areas de negocio.

En el negocio de E&P, implementamos un programa alineado con sus pilares estratégicos de
optimizacion operativa, perforacion y completacion, sistemas comerciales, seguridad patrimonial y
sustentabilidad. Incorporamos un sistema de monitoreo en tiempo real, y desarrollamos proyectos para el
seguimiento de cuadrillas y contratistas en yacimientos, lo que permitié mejorar la eficiencia y el control de
recursos. Asimismo, completamos la migracion a la Ultima version de la plataforma para la gestidon de
produccién de hidrocarburos, optimizando procesos y rendimiento. En materia de seguridad patrimonial,
implementamos una solucion integral de videovigilancia en Rincon de Aranda, que incluyé la incorporacion
de cdmaras y radares de control de velocidad, y renovamos los sistemas en CTA, reduciendo incidentes y
mejorando el control de accesos. En Sierra Chata, ejecutamos un sistema de gestion patrimonial que mejora
la trazabilidad y el control eficiente de los activos fisicos.

En el negocio de Generacidn, profundizamos la digitalizacion de los procesos operativos mediante la
incorporacion de chatbots para consultas técnicas, soporte en parques edlicos, gestion de eventos operativos
y catalogacion de fallas. Desplegamos un repositorio de datos para consolidar informacidn critica y asistir
en la toma de decisiones. En paralelo, avanzamos en la integracién OT/IT para el monitoreo de la eficiencia
de las maquinas mediante la digitalizacion de cromatdgrafos de combustibles en las centrales. Ademas,
implementamos un sistema para verificar la energia generada y una solucidn para el registro de hallazgos
en campo, agilizando su carga y mejorando la trazabilidad.

En Petroquimica, trabajamos en la actualizacion del sistema de laboratorio y adaptamos el sistema
de despacho de fertilizantes de terceros en PGSM para optimizar los procesos logisticos. Con respecto al
proyecto de Fertilizantes, implementamos una solucién para centralizar la documentacion técnica y facilitar
la colaboracion externa.

En el ambito corporativo, trabajamos en la estabilizacion y mejora de experiencia del usuario de SAP
S4/HANA. Incorporamos moddulos de consolidacidn financiera, digitalizamos la gestidon de permisos de
trabajo e incorporamos una solucién para comercio exterior, ademas de integrar automaticamente la mesa
de operaciones financieras con SAP S4/HANA. En la Fundacion Pampa Energia, acompafamos en la
implementacion de un bot para consultas y soporte a becarios. Asimismo, renovamos el parque tecnoldgico
para mitigar la obsolescencia y mejorar la experiencia del usuario, con la actualizacidon de desktops,
notebooks, celulares e impresoras.

Continuamos avanzando en la adopcion de soluciones en la nube, definiendo arquitecturas de
referencia, y con prioridad en la resiliencia, seguridad y eficiencia en costos. Estas iniciativas, junto con la
actualizacidon del marco normativo y la integracidn tecnolégica, consolidan la visién de Pampa hacia una
organizacion mas agil, segura y orientada al uso estratégico de datos e IA, en linea con el compromiso de
crecimiento sostenible.

En materia de ciberseguridad, reforzamos las capacidades de deteccidn y respuesta ante amenazas
mediante la adopcion de IA. El Centro de Operaciones de Seguridad (SOC) amplié su monitoreo y mejord
sus casos de uso. Finalmente, publicamos politicas acerca del uso de IA y el proceso de respuesta a
incidentes, y reforzamos la concientizacién mediante simulaciones y webinars.

La innovacion y adopcién de IA fueron ejes transversales durante el ano. Lanzamos el programa
“Copilot 365 Plus”, acompafiado de una campafia de capacitacion para promover su uso, actualizamos el
programa de Data & IA, el gobierno del DatalLake Corporativo y creamos DatalLabs como espacios de
experimentacién agil, impulsando la cultura analitica y el uso estratégico de datos.
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11. Calidad, seguridad, medio ambiente y salud
ocupacional

En Pampa, mantenemos un compromiso firme con el desarrollo de nuestras actividades bajo los mas
altos estandares de calidad, seguridad, medio ambiente y salud, en beneficio de las personas, el cuidado del
medio ambiente y la eficiencia energética, alineados con el desarrollo sostenible y las necesidades de las
futuras generaciones.

Nuestra Politica de Gestion Integrada incorpora principios esenciales para la salud y seguridad, la
proteccion del medio ambiente, el uso eficiente de la energia y los recursos naturales, y la confiabilidad de
nuestras operaciones. Incluye diez principios de gestidn que funcionan como guia para una implementacion
agil y efectiva.

En 2025, continuamos avanzando con el Programa de Evolucion Cultural en CSMS, complementario
a iniciativas locales y reforzando la excelencia operativa. El programa contd con 9 iniciativas y alcanzé un
avance global superior al 90%. Realizamos la encuesta interna de compromiso, que arrojoé una favorabilidad
del 98% en seguridad, medio ambiente y salud, superior al 87% registrado en 2023. Estos resultados
reflejan la importancia que tienen en Pampa las iniciativas vinculadas al cuidado de las personas, la gestidn
ambiental y sostenibilidad.

Calidad de gestion

Adoptamos estandares internacionales como las normas ISO y el modelo del Premio Nacional a la
Calidad de Argentina como base para la mejora continua. La gestion se apoya en herramientas como la
Matriz de Gerenciamiento de Riesgos operativos (MGR), el ciclo de desempefio en CSMS, la administracion
de sistemas certificados de gestion y la calidad de gestion diaria.

Para reducir los riesgos inherentes a nuestras operaciones, aplicamos la MGR mediante ciclos de
evaluacion que abarcan todos nuestros activos. En 2025 realizamos el 3° ciclo, incrementando las exigencias
de medicién y logrando una reduccion de 30% en los riesgos mayores en comparacion con 2023. En
particular, los riesgos mayores asociados a la gestidén preventiva disminuyeron del 13,2% al 9,8%.

Mantuvimos las certificaciones ISO 9001 (Gestidon de Calidad), 14001 (Gestion Ambiental), 45001
(Seguridad y Salud en el Trabajo) en todos los negocios, asi como las certificaciones ISO 50001 (Gestién de
la Energia) e ISO 55001 (Gestion de Activos) en todas las centrales eléctricas. Asimismo, conservamos las
certificaciones nacionales de cardio-proteccion y ambitos laborales preventivos en toda la empresa, y la de
cuidado responsable en Petroquimica. Durante 2025 ampliamos las certificaciones ISO 9001 y 45001 en los
PEPEs, y realizamos la auditoria externa de gestidon de las emisiones 2024 en CTLL segun ISO 14064-1
(gases de efecto invernadero) con recomendacion positiva.

A través de “CSMS Digital” trabajamos en 14 proyectos, entre ellos la digitalizacion del permiso de
trabajo, la automatizacion de indicadores de CSMS, mejoras en el sistema de salud, la plataforma de
emisiones, la gestion de cambios y el registro agil de hallazgos mediante QR. Ademas, difundimos mas de
350 comunicaciones en “Conecta” sobre CSMS, buenas practicas, simulacros, reconocimiento a equipos y
hechos relevantes. A través de “Un Aplauso” reconocimos equipos destacados en calidad, confiabilidad,
seguridad, medio ambiente, salud y eficiencia energética.

Desde 2013, participamos en el encuentro nacional anual de la Sociedad Argentina Pro-Mejoramiento
Continuo (SAMECO). En el 30° encuentro presentamos el trabajo “Programa de Seguridad Eléctrica” de E&P
y “Deteccién de Fallas en Torre de Enfriamiento” de CTEB.

Seguridad e higiene
En 2025 consolidamos y ampliamos nuestras acciones estratégicas en seguridad e higiene,
fortaleciendo la cultura preventiva y la mejora continua. En materia de gestion y digitalizacion,

implementamos permisos de trabajo digitales que unifican la gestién de permisos, analisis de tarea segura
y certificados de riesgos, fortaleciendo la seguridad operativa y agilizando los procesos diarios. Para 2026
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esta prevista la implementacion de la versidn offline, consolidando una Unica herramienta para toda la
Compafiia.

También desarrollamos el tablero de Observaciones Preventivas de Comportamiento (OPC) en Power
BI, que permite realizar un analisis critico de las OPC registradas y detectar eventos que requieran un
abordaje especifico. Asimismo, finalizamos la campafia de comunicacion de las Reglas de Oro, orientada a
disminuir eventos con potencial de accidentes graves y/o fatales. Para 2026 se reforzaran los entrenamientos
tedricos/practicos.

En higiene industrial, trabajamos junto con la Aseguradora de Riesgos del Trabajo (ART) sobre el
ruido como agente de riesgo e implementamos el programa de Conservacion Auditiva para la prevencion de
hipoacusia inducida por ruido (HIR). Continuamos con el Sistema de Vigilancia de Sustancias y Compuestos
Cancerigenos establecido por la Superintendencia de Riesgos del Trabajo.

Medio ambiente

Estamos adheridos al Pacto Global de las Naciones Unidas desde 2019. Participamos en el programa
“Conectando Empresas con los ODS”, organizado por el CEADS y EY Argentina, centrado en consolidar el rol
de las empresas en la Agenda 2030. En este marco, presentamos iniciativas alineadas con los ODS:3, 6, 7,
12y 15.

Durante 2025 avanzamos en la reducciéon de emisiones de CO, asociados a venteos en E&P y en la
deteccion de pérdidas con camaras infrarrojas. En linea con los requerimientos de la norma ISO 14064-1,
continuamos trabajando en una estrategia de neutralidad de carbono, con la digitalizacion de datos desde
el origen y calculo para la gestion de emisiones. Los indicadores ambientales reportados bajo GRI 2024
fueron verificados externamente. Trabajamos sobre los riesgos hidricos actuales y potenciales, vy
continuamos actualizando la linea de base de biodiversidad en los activos de E&P y generacion. Completamos
la encuesta de CDP sobre cambio climatico, seguridad hidrica, biodiversidad y plasticos, obteniendo
calificacién C, en linea con el promedio de la industria. También participamos de EcoVadis, mejorando
nuestra calificacion total y ambiental, ubicandonos en el percentil 85 de las empresas mejor calificadas.

A lo largo del afio realizamos simulacros periddicos para asegurar una respuesta rapida y efectiva
ante emergencias, alineamos todos los sitios al estadndar corporativo de gestion de contingencias y
operaciones, realizamos analisis de riesgos en campo y continuamos con la capacitacién en el sistema de
comando de incidentes.

Salud ocupacional

Nuestros procesos y herramientas de mejora continua estan orientados a la prevencion de riesgos,
vigilancia activa y promocién del bienestar integral. En 2025 avanzamos en la integracidon de procesos de
salud ocupacional, logrando cobertura total en vigilancia y fortaleciendo la cultura preventiva en la Compafiia.

Durante el afio identificamos, evaluamos y controlamos riesgos para la salud asociados a factores
fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondmicos y mecanicos, realizando evaluaciones periddicas y acciones
correctivas. Alcanzamos el 100% de cobertura en examenes de exposicion a riesgos especificos (ASOPE),
garantizando el cumplimiento normativo y la vigilancia epidemioldgica, y brindamos acompanamiento
psicosocial frente a eventos ambientales ocurridos en Bahia Blanca y San Rafael.

En materia de bienestar y promocion de la salud, implementamos programas preventivos que
incluyeron 1.180 inmunizaciones, 20 evaluaciones bromatolégicas de comedores, mas de 900 horas de
capacitacidon en primeros auxilios y RCP, y consultoria y capacitacion en nutricidon. En el marco de la Politica
de Alcohol, Drogas y Sustancias Psicoactivas, realizamos 9.195 testeos, con 117 casos detectados en
contratistas, reforzando la cultura de prevencién. Asimismo, llevamos adelante auditorias de buenas
practicas de manufactura, evaluacion microbiolégica de alimentos y supervisién de proveedores,
garantizando la seguridad e inocuidad alimentaria en toda la Compafiia.
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12. Resultados del ejercicio

Pampa es una empresa integrada de energia de Argentina que participa principalmente en la
produccién de petrdleo y gas y generacion de energia.

A través de nuestras actividades propias, sociedades subsidiarias y participaciones en negocios
conjuntos y asociadas, y sobre la base de la naturaleza, clientes y riesgos involucrados operamos nuestro
negocio a través de los siguientes segmentos:

e Petroleo y gas, integrado principalmente por las participaciones propias en areas de petrdleo y gas,
las actividades de Pampa Energia S.A. - Sucursal Dedicada Midstream RDA vy las participaciones en
SESA y PECSA;

¢ Generacion de energia, integrado principalmente por las participaciones directas e indirectas en
CTBSA, HINISA, HIDISA, VAR, Termoeléctrica Manuel Belgrano, Termoeléctrica José de San Martin
y por las actividades propias de generacion de electricidad a través de las centrales CTG, CPB, CTP,
CTLL, CTGEBA, CTPP, CTIW, EcoEnergia, los parques edlicos PEPE 2, PEPE 3, PEPE 4 y PEPE 6, y de
la represa HPPL;

e Petroquimica, integrado por las operaciones propias de estirénicos y de la unidad reformadora
catalitica desarrolladas en las plantas de Argentina; y

e Holding y otros, integrado principalmente por las participaciones en CITELEC y CIESA y sus
respectivas subsidiarias licenciatarias del transporte de electricidad en alta tensidn a nivel nacional
y de gas en el oeste y sur del pais, respectivamente, y las participaciones en VMOS, Oldelval, OCP
LTD y Enecor.
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12.1 Resultados consolidados por segmento, ejercicio 2025 (US$ millones)

Informaciti)r_i de resultados consolidados HEElE Generacion Petroquimica traHn(;I:;:gé Y Eliminaciones Consolidado
(al 31 de diciembre de 2025) gas otros
Ingresos por ventas 740 791 443 24 - 1.998
Ventas en el mercado local 541 788 265 24 - 1.618
Ventas en el mercado exterior 199 3 178 - - 380
Ventas intersegmentos 122 1 - - (123) -
Costo de ventas (613) (450) (429) - 123 (1.369)
Resultado bruto 249 342 14 24 - 629
Gastos de comercializacion (80) 4) (12) (2) - (98)
Gastos de administracion (83) (42) (6) (61) - (192)
Gastos de exploracion - - - - - -
Otros ingresos operativos 49 23 19 9 - 100
Otros egresos operativos (23) (11) 9) (29) - (72)
Deterioro de PPE, activos intangibles e inventarios (3) 55 (37) = = 15
Deterioro de activos financieros (21) - - - - (21)
Resultado por participaciones en asociadas y negocios conjuntos 3 12 - 127 - 142
Resultado por venta de participacién en sociedades - - - - - -
Resultado operativo 91 375 (31) 68 - 503
Ingresos financieros - 18 27 - - 45
Gastos financieros (101) (46) - (49) - (196)
Otros resultados financieros (35) 168 3 94 - 230
Resultados financieros, neto (136) 140 30 45 - 79
Resultado antes de impuestos (45) 515 (1) 113 - 582
Impuesto a las ganancias (10) (217) 5 18 - (204)
Ganancia del ejercicio (55) 298 4 131 - 378
Atribuible a:
Propietarios de la Sociedad (55) 297 4 131 - 377
Participacion no controladora - 1 - - - 1
Informaci(f)n. patrimonial consolidada Gy Generacion Petroquimica traan::;?-ge’ Yy Eliminaciones Consolidado
(al 31 de diciembre de 2025) gas
Activos totales 2.513 3.046 147 931 (43) 6.594
Pasivos totales 1.737 668 73 554 (43) 2.989
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12.2 Resultados consolidados por segmento, ejercicio 2024 (US$ millones)

Informaciti)r_l de resultados consolidados el Generacion Petroquimica traHnosI:;:Eé Yy Eliminaciones Consolidado
(al 31 de diciembre de 2024) gas .

Ingresos por ventas 623 672 516 65 - 1.876
Ventas en el mercado local 515 669 326 65 - 1.575
Ventas en el mercado exterior 108 3 190 - - 301

Ventas intersegmentos 107 - - - (107) -

Costo de ventas (515) (367) (487) (17) 107 (1.279)

Resultado bruto 215 305 29 48 - 597

Gastos de comercializacion (58) (3) (13) - - (74)

Gastos de administracion (82) (52) (7) (98) - (239)

Gastos de exploracion (21) - - - - (21)

Otros ingresos operativos 87 35 41 12 - 175

Otros egresos operativos (28) (14) (7) (39) - (88)

Deterioro de PPE, activos intangibles e inventarios (34) - - - - (34)

Deterioro de activos financieros (10) (46) - - - (56)

Resultado por participaciones en asociadas y negocios conjuntos - (21) - 167 - 146

Resultado por venta de participacién en sociedades - - - 34 - 34

Resultado operativo 69 204 43 124 - 440

Ingresos financieros 2 8 21 1 - 32

Gastos financieros (96) (53) (3) (33) - (185)

Otros resultados financieros (11) 183 7 32 - 211

Resultados financieros, neto (105) 138 25 - - 58

Resultado antes de impuestos (36) 342 68 124 - 498
Impuesto a las ganancias 31 119 4 (33) - 121
Ganancia del ejercicio (5) 461 72 91 - 619
Atribuible a:
Propietarios de la Sociedad (5) 461 72 91 - 619

Participacion no controladora - - - - - -

Informacién patrimonial consolidada Petrdleo y G . Pet _ & Holding, Elimi . C lidad

(al 31 de diciembre de 2024) gas eneracion etroquimica ransporte y iminaciones onsolidado
Activos totales 1.918 3.155 173 1.116 (17) 6.345
Pasivos totales 1.583 857 109 518 (17) 3.050
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12.3 Anadlisis de los resultados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2025, en comparacion con el finalizado el 31 de diciembre de 2024

Ventas netas consolidadas por US$1.998 en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, un 7%
mayor a los US$1.876 millones del ejercicio 2024. Se registraron aumentos del 18% en petrdleo y gas
(US$132 millones), 18% en generacion (US$120 millones), parcialmente compensado por caidas de 63%
en holding, transporte y otros (US$41 millones), 14% en petroquimica (US$73 millones) y mayores
eliminaciones intersegmento por US$16 millones.

Costos de ventas consolidado de US$1.369 millones en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2025, un 7% mas que los US$1.279 millones del ejercicio 2024. Se registraron aumentos del 23% en
generacion (US$83 millones) y 19% en petrdéleo y gas (US$98 millones), parcialmente compensado por
mejoras del 100% en holding, transporte y otros (US$17 millones), 12% en petroquimica (US$58 millones)
y mayores eliminaciones intersegmento por US$16 millones.

Resultado bruto consolidado de US$629 millones en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025,
un 5% mayor a los US$597 millones registrados en el ejercicio 2024. Se registraron aumentos del 16% en
petréleo y gas (US$34 millones) y 12% en generacion (US$37 millones), parcialmente compensadas por
caidas del 52% en petroquimica (US$15 millones) y 50% en holding, transporte y otros (US$24 millones).

Resultado operativo consolidado de US$503 millones en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2025, un 14% mas en comparacion a los US$440 millones del ejercicio 2024. Se registraron aumentos del
84% en generacion (US$171 millones) y 32% en petroéleo y gas (US$22 millones), parcialmente compensado
por disminuciones del 172% en petroquimica (US$74 millones) y 45% en holding, transporte y otros (US$56
millones).

Resultados financieros, netos, representaron una ganancia de US$79 millones en el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2025, en comparaciéon con los US$58 millones en el ejercicio 2024,
principalmente explicada por incrementos en las ganancias por US$45 millones en holding, transporte y
otros, US$5 millones en petroquimica y US$2 millones en generacion, parcialmente compensado por
mayores pérdidas netas de US$31 millones en petrdleo y gas.

Ganancia consolidada de US$378 millones en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, de los
cuales US$377 millones son atribuibles a los propietarios de la Compania, un 39% menos en comparacion
a la ganancia consolidada de US$619 millones atribuible a los propietarios de la Compafiia en el ejercicio
2024, explicado por reducciones del 94% en petroquimica (US$68 millones), 36% en generacién (US$164
millones), parcialmente compensado por menores pérdidas del 1.000% en petréleo y gas (US$50 millones)
y mayores ganancias del 44% en holding, transporte y otros (US$40 millones).
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Segmento de petrdleo y gas

Ejercicio

Segmento de petroleo y gas, consolidado

Montos en US$ millones

Ingresos por ventas 862 730 +18%
Ventas en el mercado local 663 622 +7%
Ventas en el mercado exterior 199 108 +84%

Costo de ventas (613) (515) +19%

Resultado bruto 249 215 +16%

Gastos de comercializacion (80) (58) +38%

Gastos de administracion (83) (82) +1%

Gastos de exploracion - (21) -100%

Otros ingresos operativos 49 87 -44%

Otros egresos operativos (23) (28) -18%

Deterioro de PPE (3) (34) -91%

Deterioro de activos financieros (21) (10) +110%

Resultado por part. en asociadas y negocios conjuntos 3 - NA

Resultado operativo 91 69 +32%

Ingresos financieros - 2 -100%

Gastos financieros (101) (96) +5%

Otros resultados financieros (35) (11) +218%

Resultados financieros, netos (136) (105) +30%

Resultado antes de impuestos (45) (36) +25%

Impuesto a las ganancias (10) 31 NA

Resultado del periodo (55) (5) NA

Los ingresos por ventas del segmento de petrdleo y gas aumentaron un 18% a US$862 millones,
para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparado con US$730 millones para el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024. Este aumento se debe principalmente al incremento de la produccién
de crudo proveniente del yacimiento Rincén de Aranda, parcialmente compensado por menores precios
asociados a la caida del precio internacional del Brent. La siguiente tabla muestra la produccién y volumen
vendido del segmento de petrdleo y gas:

Petréleo (miles de bbl/dia) 11,7 4,8 145%
Gas (miles de m>/dia) 12.362 12.478 -1%
Total (miles de boe/dia) 84,4 78,2 8%
Petréleo (miles de bbl/dia) 11,8 5,0 139%
Gas (miles de m>/dia) 12.390 12.468 -1%
Total (miles de boe/dia) 84,8 78,3 8%

Precio promedio
En US$/bbl 61,5 70,2 -12%
En US$/MBTU 3,7 3,7 -1%
Nota: Produccién en Argentina.

El costo de ventas del segmento de petrdleo y gas aumentd 19% a US$613 millones en el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2025, en comparacion con US$515 millones del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024. Esta variacion se debid principalmente a un mayor costo de extraccion por mayores
gastos de tratamiento de gas y a la puesta en marcha del yacimiento Rincon de Aranda, mayor depreciacion
de PPE y aumento en las regalias asociadas a la creciente produccion de crudo.

El resultado bruto del segmento de petréleo y gas aumentd 16%, de US$215 millones en el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024 a US$249 millones del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025.
Dicha variacién se explica principalmente por el incremento en los voliumenes comercializados de crudo,
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compensado parcialmente por el aumento en los costos, ligera merma en la demanda de gas y menores
precios promedio de comercializaciéon de petrdleo. Adicionalmente, el margen bruto en relaciéon con las
ventas fue del 29% para ambos ejercicios.

Los gastos de comercializacion del segmento de petrdleo y gas aumentaron a US$80 millones para
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparado con los US$58 millones para el mismo periodo
de 2024, debido al incremento de los costos de transporte de crudo y gas por mayor produccion de crudo
en Rincdén de Aranda y de gas en el bloque Sierra Chata, y mayor exportacion de gas a Chile.

Los gastos de administracion del segmento de petréleo y gas aumentaron a US$83 millones para el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparado con US$82 millones para el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2024 debido al aumento de honorarios y retribuciones por servicios.

Los gastos de exploracion del segmento de petrdleo y gas registraron una pérdida de US$21 millones
para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 correspondiente a la baja de pozos improductivos en
el blogue Rincdn del Mangrullo. No se registraron gastos de exploracién durante el ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2025.

Los otros ingresos y egresos operativos, netos, del segmento de petrdleo y gas registraron ganancias
por US$26 millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, en comparacién con los US$59
millones registrados para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, principalmente debido a menores
ingresos derivados del Plan Gas, menores intereses por mora y al resultado por la venta de la participacion
del 22,51% en el bloque Gobernador Ayala registrado en el ejercicio comparativo.

Nuestro segmento de petrdleo y gas registré un deterioro de PPE de US$3 millones y US$19 millones
correspondiente a las areas El Tordillo/La Tapera durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2025 y 2024, respectivamente. Con fecha 1 de octubre de 2025 Pampa concreto la venta de su participacion
del 35,6706% en las concesiones de dichas areas y cobrd un valor de US$2 millones. Adicionalmente,
durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 se registrd un deterioro de PPE de US$15 millones
en el bloque Rincon del Mangrullo.

El deterioro de activos financieros del segmento de petrdleo y gas registré una pérdida por US$21
millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, en comparacion con la pérdida de US$10
millones registrada en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. El cargo del ejercicio actual se
explica por el deterioro en los indices de cobrabilidad debido principalmente al mayor atraso en el cobro de
créditos registrados con ENARSA.

El resultado por participaciones en negocios conjuntos del segmento de petréleo y gas ascendi6 a
US$3 millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, correspondiente a nuestra participacion
del 20% en SESA, entidad que tiene por objeto desarrollar el Proyecto FLNG para la exportacion de LNG.

El resultado operativo del segmento de petrdleo y gas aumentd US$22 millones, un 32% mas, a
US$91 millones, para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparado con US$69 millones para
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. El margen operativo en relacion con las ventas para el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 aumentd a 11%, comparado con 9% para el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Los resultados financieros, netos, del segmento de petréleo y gas registraron pérdidas de US$136
millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, en comparaciéon con US$105 millones para
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, principalmente debido a mayores pérdidas por diferencia
de cambio sobre la posicion neta activa en pesos.

El segmento de petrdleo y gas registré una pérdida por impuesto a las ganancias de US$10 millones
para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparado con una ganancia de US$31 millones para
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. La variacién se debe principalmente al crédito no monetario
sobre el impuesto a las ganancias diferido debido a una inflacidn superior a la devaluacién del AR$ durante
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, mientras que, durante 2025, la evolucién de la inflacion
fue inferior a la devaluacién.

Como consecuencia, el segmento de petrdleo y gas registré pérdidas de US$55 millones para el

ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, en comparacién con US$5 millones para el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2024, ambos integramente atribuibles los propietarios de la Sociedad.
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Segmento de generacion de energia

Segmento de generacién de energia, consolidado Ejercicio
Montos en US$ millones 2024
Ingresos por ventas 792 672 +18%
Costo de ventas (450) (367) +23%
Resultado bruto 342 305 +12%
Gastos de comercializacion 4) (3) +33%
Gastos de administracion (42) (52) -19%
Otros ingresos operativos 23 35 -34%
Otros egresos operativos (11) (14) -21%
Recupero de deterioro de PPE 55 - NA
Deterioro de activos financieros - (46) -100%
Resultado por part. en asociadas y negocios conjuntos 12 (21) NA
Resultado operativo 375 204 +84%
Ingresos financieros 18 8 +125%
Gastos financieros (46) (53) -13%
Otros resultados financieros 168 183 -8%
Resultados financieros, netos 140 138 +1%
Resultado antes de impuestos 515 342 +51%
Impuesto a las ganancias (217) 119 NA
Resultado del periodo 298 461 -35%
Atribuible a los propietarios de la Sociedad 297 461 -36%
Atribuible a la participacién no controladora 1 - NA

Los ingresos por ventas del segmento de generacidon de energia aumentaron un 18% a US$792
millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparado con US$672 millones para el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. Dicho aumento se debe principalmente a: (i) mayor
generacion de energia renovable por la habilitacion comercial de PEPE 6 a finales del 2024; (ii) mayores
ingresos por el reconocimiento del combustible de abastecimiento propio; y (iii) la remuneracion adicional
de la Res. SE N° 294/24 y (iv) la entrada en vigencia de la Res. SE N° 400/25. Estos efectos fueron
parcialmente compensados por la indisponibilidad forzada en HINISA, debido al siniestro climatico ocurrido
en enero de 2025.

La generacidn de energia durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 cayd un 3%, a
21.024 GWh, en comparacién con 21.743 GWh para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, debido
principalmente a menor generacion hidroeléctrica compensado parcialmente por mayor generacion de
energia eodlica y térmica.
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El siguiente cuadro muestra la generacién neta para las plantas de generacion:

Generacion neta Ventas totales Generacion neta Ventas totales

PEPE 2 206 215 188 201
PEPE 3 241 241 202 202
PEPE 4 361 361 341 341
PEPE 5 322 322 343 343
PEPE 6 583 583 197 195
HINISA 283 283 857 857
HIDISA 520 520 616 616
HPPL 558 558 890 890
CTLL 4.326 4.244 4.754 4.705
CTG 261 448 303 625
CTP 53 53 59 59
CPB 514 514 262 262
CTPP 139 139 192 192
CTIW 134 134 145 145
CTGEBA 8.144 8.566 7.584 8.043
EcoEnergia 54 123 70 150
CTEB' 4.325 4.321 4.741 4.733
Total 21.024 21.625 21.743 22.557

Nota: 1 Participacion accionaria del 50%.

El costo de ventas aumentoé un 23% a US$450 millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2025, comparado con US$367 millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024,
principalmente debido a mayores depreciaciones de PPE, mayores gastos de mantenimiento y compras de
combustible para autoabastecimiento.

El resultado bruto del segmento de generacion de energia aumentd un 12% a US$342 millones para
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, en comparacidon con US$305 millones para el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024. El margen bruto en relacién con las ventas disminuy6 a 43% para el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparado con 45% para el mismo periodo de 2024.

Los gastos de comercializacion del segmento de generacion de energia aumentaron a US$4 millones
para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, en comparaciéon con US$3 millones para el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Los gastos de administracidn del segmento de generacion de energia disminuyeron a US$42 millones
para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparado con US$52 millones para el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024, explicado principalmente por menores costos laborales.

Los otros ingresos y egresos operativos, netos, del segmento de generacién de energia
experimentaron una contraccion, registrando ganancias de US$12 millones para el ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2025, en comparacion con US$21 millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2024. Esta variacion se explica principalmente por menores intereses por mora con CAMMESA por menor
tasa y mora, parcialmente compensado por mayor recupero de seguros.

Nuestro segmento de generacion registrd un recupero de deterioro de PPE de US$55 millones para
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 correspondiente a CPB, producto de la mejora en la
estimacion del valor de recupero del activo bajo el nuevo régimen de precios spot en la Res. SE N° 400/25.

El segmento de generacién de energia registré un deterioro de activos financieros de US$46 millones
durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 debido al acuerdo celebrado con CAMMESA el 27
de mayo de 2024, mediante el cual dicha entidad canceld el saldo de ciertas transacciones impagas del MEM,
mediante: (i) la entrega de bonos soberanos valuados al 65% de su valor nominal para cancelar las
transacciones del MEM correspondientes a diciembre de 2023 y enero de 2024; y (ii) un pago en efectivo
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para cancelar la transaccion del MEM correspondiente a febrero de 2024. No se registré ningun deterioro de
activos financieros durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025.

El resultado por participaciones en negocios conjuntos del segmento de generacion de energia,
correspondiente a nuestra participacion del 50% en CTBSA, registrd una ganancia de US$12 millones para
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparado con una pérdida de US$21 millones para el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. Esta variacion corresponde principalmente al deterioro de
PPE registrado por CTEB en 2024, parcialmente compensada por la pérdida derivada del crédito no monetario
sobre el impuesto a las ganancias diferido, debido a una devaluacién superior a la inflacién del AR$ durante
2025.

El resultado operativo del segmento de generacion de energia aumento un 84% a US$375 millones
en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparado con US$204 millones para el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024. Dicha variacidon se explica principalmente por el aumento de la utilidad
bruta en 2025, el recupero de deterioro de PPE de CPB, menores costos laborales y mayores recuperos de
seguros, sumado a un mejor resultado por participaciéon en CTEB. Dichos efectos fueron parcialmente
compensados por la disminucidn de los intereses comerciales en 2025. El margen operativo en relacién con
las ventas para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 aumenté al 47%, en comparacion con el
30% para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Los resultados financieros, netos, registraron ganancias de US$140 millones para el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparados con US$138 millones para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024. Este aumento se debe principalmente a mayores intereses financieros, menores pérdidas
por diferencia de cambio sobre la posicion monetaria en AR$, compensado parcialmente por menores
ganancias por la tenencia de instrumentos financieros.

El segmento de generacidn de energia registré una pérdida por impuesto a las ganancias de US$217
millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparado con una ganancia de US$119
millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. La variacion se relaciona principalmente con
el crédito no monetario sobre el impuesto a las ganancias diferido, debido a una inflacidon superior a la
devaluacion del AR$ durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, mientras que el
comportamiento de la inflacion y la devaluacion fue inverso durante el ejercicio 2025.

Como consecuencia, el segmento de generacion de energia registré ganancias de US$298 millones
para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, de los cuales US$297 millones corresponden a los
propietarios de la Sociedad, en comparacion con US$461 millones para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024, atribuibles a los propietarios de la Sociedad.
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Segmento de petroquimica

Segmento de petroquimica, consolidado Ejercicio
Montos en US$ millones 2024
Ingresos por ventas 443 516 -14%
Ventas en el mercado local 265 326 -19%
Ventas en el mercado exterior 178 190 -6%
Costo de ventas (429) (487) -12%
Resultado bruto 14 29 -52%
Gastos de comercializacion (12) (13) -8%
Gastos de administracion (6) 7) -14%
Otros ingresos operativos 19 41 -54%
Otros egresos operativos 9) (7) +29%
Deterioro de inventarios (37) - NA
Resultado operativo (31) 43 NA
Ingresos financieros 27 21 +29%
Gastos financieros - (3) -100%
Otros resultados financieros 3 7 -57%
Resultados financieros, netos 30 25 +20%
Resultado antes de impuestos (1) 68 NA
Impuesto a las ganancias 5 4 +25%
Resultado del periodo 4 72 -94%

Los ingresos por ventas del segmento de petroquimica registraron US$443 millones para el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2025, un 14% inferior a los US$516 millones registrados para el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024. Esta variacion se debe principalmente a la caida en los precios de
todos los productos, reflejando la tendencia de los precios internacionales de referencia y un contexto
econdmico mas competitivo.

Los volumenes totales comercializados en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025
disminuyeron un 2% respecto del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. Dicha variacion se explica
principalmente por los menores volimenes de venta de poliestireno y caucho. La siguiente tabla muestra el
volumen vendido en el segmento de petroquimica:

Volumen vendido en miles de ton

Estireno y poliestireno 84 88
Caucho sintético 41 45
Reforma 335 336
Total 460 469

El costo de ventas del segmento de petroquimica disminuyd un 12% a US$429 millones, para el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, en comparacion con US$487 millones para el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024. Dicha variacién responde a los menores volimenes comercializados
y menores precios de la materia prima principalmente para la planta de reforma.

El segmento de petroquimica registré una ganancia bruta de US$14 millones durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparado con US$29 millones en el mismo periodo de 2024, debido
principalmente a los menores margenes de poliestireno, caucho y estireno, parcialmente compensado por
mayor margen de la planta de reforma. El margen bruto en relacién con las ventas fue de 3% para el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, en comparacidn con 6% para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024.

Los gastos de comercializacion del segmento de petroquimica disminuyeron a US$12 millones para

el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, en comparacion con US$13 millones para el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024.
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Los gastos de administracion del segmento de petroquimica disminuyeron a US$6 millones para el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, en comparacion con US$7 millones para el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2024, explicado principalmente por menores costos laborales.

Los otros ingresos y egresos operativos, netos, registraron ganancias de US$10 millones para el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparados con US$34 millones para el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2024. Esta variacion se explica principalmente por la mayor reversion de la provision
para contingencias aduaneras registrada en el ejercicio anterior, menores ganancias derivadas de la
liquidacion de exportaciones a un tipo de cambio diferencial en US$ a través del Programa de Incremento
Exportador y pérdidas por capacidad ociosa en nuestra planta de reforma, caucho, estireno y poliestireno.

Nuestro segmento de petroquimica registré un deterioro de PPE de US$37 millones para el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2025, como resultado de la evaluacion de recuperabilidad realizada, luego
de haber identificado condiciones de mercado adversas por la caida sostenida en los precios de venta de los
productos petroquimicos en un contexto de mayor competencia.

El resultado operativo del segmento de petroquimica registré una pérdida de US$31 millones para
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparado con una ganancia de US$43 millones para el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

El segmento de petroquimica registré en concepto de resultados financieros, netos, ganancias de
US$30 millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparada con US$25 millones para
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, principalmente por una mayor reversion de los intereses
acumulados en la provision para contingencias aduaneras registrada en el ejercicio anterior.

El segmento de petroquimica registré ganancias por impuesto a las ganancias de US$5 millones para
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparado con US$4 millones para el ejercicio 2024.

El segmento de petroquimica registré ganancias de US$4 millones para el ejercicio finalizado el 31

de diciembre de 2025, comparada con US$72 millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2024, ambas integramente atribuibles a los propietarios de la Sociedad.

Segmento de holding, transporte y otros

Segmento de holding, transporte y otros, consolidado Ejercicio

Montos en US$ millones 2024

Ingresos por ventas 24 65 -63%
Costo de ventas - (17) -100%
Resultado bruto 24 48 -50%
Gastos de comercializacién (2) - NA
Gastos de administracion (61) (98) -38%
Otros ingresos operativos 9 12 -25%
Otros egresos operativos (29) (39) -26%
Resultado por venta de participacion en sociedades - 34 -100%
Resultado por part. en asociadas y negocios conjuntos 127 167 -24%
Resultado operativo 68 124 -45%
Ingresos financieros - 1 -100%
Gastos financieros (49) (33) +48%
Otros resultados financieros 94 32 +194%
Resultados financieros, netos 45 - NA
Resultado antes de impuestos 113 124 -9%
Impuesto a las ganancias 18 (33) NA
Resultado del periodo 131 91 +44%

Los ingresos por ventas del segmento de holding, transporte y otros disminuyeron un 63%, a US$24
millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparados con US$65 millones para el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, explicado principalmente por el impacto de la
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desconsolidacién de OCP, que incluyé la actividad de transporte de petréleo crudo desde el 30 de agosto de
2024 hasta el final de la concesion el 29 de noviembre de 2024.

Nuestro segmento de holding, transporte y otros no registré6 costo de ventas para el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparados con los US$17 millones en el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024, explicado por el fin de la concesién de OCP.

Nuestro segmento de holding, transporte y otros registré un resultado bruto de US$24 millones para
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparados con US$48 millones para el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2024 como resultado principalmente de la desconsolidacién de OCP.

Los gastos de comercializacion y administracion del segmento de holding, transporte y otros
disminuyeron a US$63 millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparados con
US$98 millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, principalmente debido a menor
devengamiento en los acuerdos de compensacion de ejecutivos en linea con el comportamiento del precio
de la accidn, parcialmente compensado por mayores honorarios y retribuciones por servicios.

Los otros ingresos y egresos operativos, netos, del segmento de holding, transporte y otros
registraron pérdidas de US$20 millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparados
con US$27 millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. La variacién responde
principalmente a cargos por provision para contingencias registrados en 2024.

El resultado por venta de participaciones en sociedades del segmento de holding, transporte y otros
registré una ganancia de US$34 millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, debido a la
venta de nuestra participacion directa en TGS.

La ganancia por participaciones en asociadas y negocios conjuntos del segmento de holding,
transporte y otros fue de US$127 millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparada
con US$167 millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. Esta disminucion se explica
principalmente por las menores ganancias derivadas de nuestra participacion en OCP debido a las ganancias
reconocidas en el marco de la adquisicion adicional de acciones en el capital social en 2024, parcialmente
compensadas por mayores ganancias provenientes de nuestras participaciones en CIESA y CITELEC,
consistentes con los incrementos tarifarios mensuales recibidos por TGS y Transener durante 2025.

El resultado operativo del segmento de holding, transporte y otros registré ganancias de US$68
millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparado con US$124 millones para
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

El segmento de holding, transporte y otros registré una ganancia financiera neta de US$45 millones
para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, debido a mayores ganancias por diferencias de
cambio netas sobre la posicidon pasiva monetaria en pesos, parcialmente compensadas por mayores intereses
sobre pasivos fiscales. No se registraron cargos netos para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

El segmento de holding, transporte y otros registré una ganancia de US$18 millones por impuesto
a las ganancias en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparado con una pérdida de US$33
millones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. La variacion se relaciona principalmente con
el ajuste por inflacidon impositivo sobre la posicién monetaria neta.

El segmento de holding, transporte y otros registré ganancias de US$131 millones para el ejercicio

finalizado el 31 de diciembre de 2025, en comparacion con US$91 millones para el ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2024, ambas integramente atribuibles a los propietarios de la Sociedad.
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13. Politica de dividendos

Con el objetivo de establecer practicas claras, transparentes y consistentes que permitan a los
accionistas tomar decisiones informadas, la Compafiia ha implementado una Politica de Dividendos, en
concordancia con el Estatuto y el marco legal y regulatorio vigente, en la cual plasma los lineamientos para
mantener un equilibrio adecuado entre los montos distribuidos y los planes de inversién de Pampa.

Anualmente, el Directorio evalla prudentemente la posibilidad de pagar dividendos a sus accionistas
durante cada ejercicio social y analiza con particular atencion las circunstancias econémicas propias de dicho
periodo.

Para el ejercicio 2026, no prevemos pagar dividendos en efectivo sobre nuestras acciones ordinarias
ni ADS. Se retendran todos los fondos disponibles y las utilidades para ser aplicados en la operacion y
expansion de nuestros negocios, fortaleciendo alin mas la capacidad operativa y la posicion estratégica de
Pampa en el mercado energético argentino.
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14. Propuesta del Directorio

Se informa que el resultado del ejercicio arrojé una ganancia de AR$495.789 millones la cual,
sumada a las diferencias de conversion apropiadas a los resultados no asignados que asciende a AR$15.742
millones, totalizan al 31 de diciembre de 2025 resultados no asignados positivos por AR$511.531 millones.
En consecuencia, el Directorio por unanimidad resuelve proponer a la Asamblea de Accionistas destinar la
suma de AR$511.531 millones a la reserva facultativa.

En este sentido, la Sociedad no prevé distribuir dividendos a fin de retener todos los fondos con el
objeto de aplicarlos y/o tenerlos disponibles para:

i. Continuar impulsando la operacidén y expansidén de nuestros negocios mediante inversiones clave,
tanto ordinarias como extraordinarias. Esto incluye la continuidad de la exploracion y produccion de
gas y crudo en Vaca Muerta, con foco en Rincén de Aranda, asi como los compromisos de aportes
en los proyectos en los que somos parte;

il. Maximizar las posibilidades de inversidon que permitan un crecimiento significativo, la expansion de
los negocios y la generacidon de sinergias estratégicas;

ifi. Tomar las medidas necesarias para resguardar los intereses y el valor de la inversion de los
accionistas de la Compania ante los distintos desafios del mercado.

Todo lo cual se ajusta a lo previsto por la Politica de Dividendos de la Sociedad.

Finalmente, no queremos dejar de agradecer a todas las personas que hacen de Pampa Energia la
empresa independiente integrada de energia mas grande de Argentina. A ellos, a los accionistas que confian
en nosotros, a nuestros asesores, a nuestros clientes y proveedores, el mas calido agradecimiento.

Ciudad de Buenos Aires, 2 de marzo de 2026.

EL DIRECTORIO
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Anexo I: Informe de Gobierno Societario

El Directorio de Pampa ha elaborado el siguiente reporte sobre la aplicacion de los principios

contenidos en el Cédigo de Gobierno Societario para el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2025, de
acuerdo a los términos del Art. 1 de la Seccion I del Capitulo I del Titulo IV de las Normas de la CNV, de
acuerdo con N.T. 2013 modificado por la Res. General CNV N° 797/19.

A. La funcion del Directorio
Principios
i. La Compafiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera el encargado de
sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la Compafia. El Directorio es el
guardian de la Compafiia y de los derechos de todos sus accionistas.

ii. El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corporativos.
En su actuacidn, el Directorio debera garantizar la observancia de los mas altos estandares de ética
e integridad en funcién del mejor interés de la Compania.

iii. El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la vision y misién de
la Companiia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El Directorio debera
involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto desarrollo, ejecucion,
monitoreo y modificacion de la estrategia de la Companiia.

iv. El Directorio ejercera control y supervisidn permanente de la gestion de la Compafiia, asegurando
que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion de la estrategia y al plan de negocios
aprobado por el Directorio.

v. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcién y la de
cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

1. EIl Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la vision, mision y

valores de la Compaiiia.

El Cédigo de Conducta, aprobado por nuestro Directorio, establece una cultura organizacional basada

en la visidon, mision y valores de Pampa. El Cédigo define los principios que guian las acciones diarias y las
decisiones estratégicas de todos los integrantes de Pampa. Valores como la responsabilidad, la integridad,
la excelencia, el espiritu emprendedor y el trabajo en equipo son pilares fundamentales, que promueven el
trabajo en equipo y la excelencia operatival®. Para asegurar el cumplimiento de estos principios y valores,
Pampa cuenta con un Comité de Etica, encargado de velar proactivamente por la integridad empresarial.
Asimismo, la Politica de prevencién del fraude, la corrupcién y otras irregularidades, aprobada por el
Directorio, reafirma la transparencia y ética como pilares de gestién empresarial y el crecimiento sustentable,
prohibiendo cualquier conducta que contravenga los principios y valores definidos en nuestro Cdédigo de
Conducta. En consecuencia, la Sociedad aplica la practica recomendada.

2.

El Directorio fija la estrategia general de la Compaiiia y aprueba el plan
estratégico que desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en
consideracion factores ambientales, sociales y de gobierno societario. El
Directorio supervisa su implementacion mediante la utilizaciéon de indicadores
clave de desempeiio y teniendo en consideraciéon el mejor interés de la Compaiiia
y todos sus accionistas.

El Directorio define la estrategia de Pampa y es responsable de aprobar el presupuesto anual,

considerando diversos indices, factores, riesgos y proyecciones analizados por la gerencia, asi como aspectos
ASG, detallados en el Reporte Anual de Sustentabilidad. Este presupuesto guia las actividades de todos los

15 Para mas informacion, ver las Practicas 22 y 23 en el Anexo I de esta Memoria.

Pampa Energia ¢ Memoria 2025 e 76


https://ri.pampa.com/wp-content/uploads/sites/18/2023/12/Codigo-de-Conducta-ESP.pdf

-Pampa energia

sectores durante el proximo ejercicio, en linea con la estrategia de Pampa. La direccidn ejecutiva de finanzas
elabora y supervisa el cumplimiento de dicha estrategia y presupuesto.

En los ultimos afios, Pampa llevé adelante diversos proyectos que contribuyeron a reducir su huella
de carbono, eficientizar su base de activos y a diversificar la matriz energética del pais, combinando el
desarrollo de hidrocarburos en la formacion Vaca Muerta con la instalacion de 427 MW de generacion edlica,
consolidandose como uno de los principales generadores renovables del pais. Parte de la inversion necesaria
para lograr este ultimo hito fue financiada a través de distintos instrumentos calificados como verdes, lo que
refleja el compromiso del Directorio y la Compafiia con el desarrollo de proyectos sostenibles. Ademas, esta
estrategia evidencia como el Directorio incorpora distintos factores en su toma de decisiones, alinedndolas
con la estrategia integral y de largo plazo de la Compaiiia.

3. EIl Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente
y mantenga un sistema adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

Pampa evalla la efectividad de los controles internos sobre la informacién financiera a partir del
Marco Integrado de Control Interno, emitido por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission en 2013. En tal sentido, el Directorio aprobd el organigrama de Pampa, que incluye: (i) un
equipo de control interno que da soporte a los referentes de procesos en el disefio de los mismos, y monitorea
las observaciones surgidas de la evaluacion; (ii) un equipo de auditoria interna que evalla la efectividad y
el disefio de los controles definidos; (iii) referentes de procesos que garantizan la efectividad y actualizacion
de los controles; y (iv) presentaciones periddicas sobre avances y evaluaciones de los procesos ante el
Comité de Auditoria, el CEO y el CFO.

El Comité de Auditoria, integrado por directores independientes, es el encargado de supervisar el
sistema de control interno. Al menos de forma trimestral, se presenta al Directorio informes sobre eventos
relevantes e indicadores de gestion, permitiendo conocer los resultados obtenidos y evaluar el desempefio
de la Compaiiia. Ademas, se promueve una interaccion constante entre el Directorio y la gerencia, con la
participacion de distintas areas para abordar consultas especificas y garantizar el monitoreo de los objetivos
del ejercicio. Esta interaccidn, enriquecida por la preparacion y experiencia de los miembros del Directorio,
facilita discusiones abiertas y sinceras sobre la gestion.

Por ultimo, Pampa implementa diversas iniciativas para fortalecer el control interno, como el
Programa de Integridad (Practica 23), el Cdédigo de Conducta (Practicas 1, 22 y 23), la Politica para la
prevencién del Fraude, la corrupcion y otras irregularidades (Practicas 1 y 23), un canal de denuncias para
informar presuntas irregularidades (Practica 23), Politica para la recuperacién de compensaciones otorgadas
erroneamente, politicas de Gobierno Corporativo descriptas en la Memoria y en este Anexo, y la gestidon de
riesgos corporativa (Practica 17), entre otras.

4. El Directorio disefia las estructuras y practicas de gobierno societario, designa al
responsable de su implementacion, monitorea la efectividad de las mismas y
sugiere cambios en caso de ser necesarios.

El Directorio no so6lo aprueba las politicas de gobierno corporativo, sino que también supervisa su
implementacion y efectividad, como se describié en la Practica 1. En este sentido, la gerencia revisa
periddicamente dichas politicas y asesora al Directorio sobre la necesidad de actualizarlas y/o modificarlas.
En los ultimos afios, el Directorio ha aprobado y/o actualizado diversas politicas, como la de Prevencion del
Fraude, la Corrupcién y Otras Irregularidades y Mejores Practicas Bursatiles, entre otras.

Asimismo, el Directorio monitorea regularmente el funcionamiento del Programa de Integridad de la
Sociedad, y evalla la necesidad de contar con comités especificos para aplicar distintas politicas. Si no se
requiere un comité, el Directorio delega su implementacién y control al drea correspondiente. De este modo,
la Sociedad aplica la practica recomendada.
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5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones
de forma profesional y eficiente. El Directorio y sus Comités tienen reglas claras
y formalizadas para su funcionamiento y organizacion, las cuales son divulgadas
a través de la pagina web de la Compaiia.

Los miembros del Directorio dedican tiempo exclusivo al analisis y monitoreo de la gestion,
respaldados por informacion detallada previa a las reuniones para una toma de decisiones eficiente y
fundamentada. Asimismo, la participacion de algunos directores en funciones ejecutivas facilita el contacto
diario con la administraciéon, mejorando la comprension y supervision de las operaciones.

Nuestra Politica de Nominaciones garantiza que la seleccidon de candidatos al Directorio considere
criterios como independencia, diversidad, edad, habilidades, experiencia, conocimiento del negocio e
industria, y posibles incompatibilidades, garantizando asi una composicién diversa.

Asimismo, el Directorio y sus Comités (de Auditoria, de Remuneraciones y de Nominaciones) cuentan
con reglamentos internos disponibles en nuestra pagina web, los cuales regulan sus funciones,
responsabilidades y reuniones, asegurando la aplicacion de la practica recomendada.

B. La Presidencia en el Directorio y la Secretaria Corporativa

Principios
vi. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones
del Directorio y de liderar a sus miembros. Deberad generar una dinamica positiva de trabajo y
promover la participacion constructiva de sus miembros, asi como garantizar que los miembros
cuenten con los elementos e informacién necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica
a los Presidentes de cada Comité del Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.

vii.  El Presidente del Directorio deberd liderar procesos y establecer estructuras buscando el
compromiso, objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor
funcionamiento del érgano en su conjunto y su evolucidon conforme a las necesidades de la
Compaiiia.

viii.  El Presidente del Directorio debera velar que el Directorio en su totalidad esté involucrado y sea
responsable por la sucesion del Gerente General.

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las
reuniones del Directorio, prepara el orden del dia asegurando la colaboracion de
los demas miembros y asegura que estos reciban los materiales necesarios con
tiempo suficiente para participar de manera eficiente e informada en las
reuniones. Los Presidentes de los Comités tienen las mismas responsabilidades
para sus reuniones.

La Sociedad aplica la practica recomendada al contar con una Secretaria del Directorio, responsable
de convocar y coordinar las reuniones del Directorio y sus Comités, segun lo establecido en el Reglamento
del Directorio. Las reuniones se realizan seguln las normativas vigentes y con la documentacion necesaria
para su analisis previo. Todo el proceso se desarrolla bajo la supervisién del Presidente del Directorio y los
respectivos Comités!e,

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del
Directorio mediante la implementacion de procesos formales de evaluacion
anual.

Anualmente, el Directorio de Pampa realiza una autoevaluacion mediante un cuestionario que analiza
su rendimiento y gestion. Cada miembro lo completa, y la direccidn ejecutiva de asuntos legales revisa los

16 Para mas informacion, ver la Practica 9 en el Anexo I de esta Memoria.
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resultados para proponer, si es necesario, mejoras en su funcionamiento. Este proceso permite optimizar el
funcionamiento del Directorio, aplicando asi la practica recomendada.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los
miembros del Directorio y asegura que reciban capacitacion continua para
mantenerse actualizados y poder cumplir correctamente sus funciones.

El Presidente lidera las reuniones de Directorio para garantizar su orden y correcto desempefio,
coordinando su funcionamiento con la Secretaria del Directorio. En su ausencia, lo reemplaza el
Vicepresidente o, en su defecto, otro miembro del Directorio. Las reuniones se convocan conforme a los
plazos establecidos en el reglamento del érgano, asegurando el adecuado analisis de los temas.

Los directores con funciones ejecutivas mantienen contacto permanente con las distintas areas de
Pampa, lo que les permite una visidn integral del negocio y una actualizacion constante. En las reuniones de
Directorio se invita a miembros de diferentes gerencias para responder consultas sobre temas especificos,
asegurando el monitoreo de los objetivos fijados para el ejercicio. Esta actualizaciéon se extiende a los
miembros del Comité de Auditoria y demas directores independientes.

La Sociedad implementd un programa de capacitacidon continua para los miembros del Directorio en
areas clave para su gestion. Durante el ejercicio 2025, se realizaron actualizaciones sobre el impacto y la
evolucion actual de la IA y otros temas estratégicos, tanto en el Directorio como en el Comité de Auditoria.
Este proceso continuara durante el ejercicio 2026.

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracion
efectiva del Directorio y colabora en la comunicacion entre accionistas, Directorio
Y gerencia.

Pampa aplica esta practica a través de la Secretaria del Directorio, integrada en la direccion ejecutiva
de asuntos legales, cuyas principales funciones son: (i) coordinar las agendas de reuniones del Directorio
con el Presidente, sus miembros y la gerencia, priorizando los temas claves para la gestion; (ii) organizar
y enviar con anticipacion la informacidn necesaria para las reuniones; (iii) coordinar la elaboracion,
circulacion y aprobacion de minutas; (iv) facilitar la comunicacion entre los miembros del Directorio, la
gerencia y sus asesores; (v) archivar la documentacion de las reuniones; (vi) brindar apoyo administrativo
a los Comités creados en el ambito del Directorio; (vii) coordinar las Asambleas de Accionistas, el registro
de accionistas y la participacién de los directores; (viii) elaborar, actualizar y enviar el programa de
induccion a los nuevos miembros; y (ix) gestionar las funciones administrativas relacionadas con el
Directorio, los Comités y la Asamblea de Accionistas. Estas funciones se desarrollan bajo la supervision del
Presidente, quien mantiene el enfoque en su rol estratégico.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el
desarrollo y aprobacion de un plan de sucesion para el Gerente General de la
Compaiiia.

Si bien la Sociedad no cuenta con un plan sucesorio formal, aplica un enfoque basado en principios
definidos. Al evaluar la estructura organizativa, el Directorio designé al CEO y al CFO considerando su
trayectoria y capacidades. Es importante sefialar que el rol de Presidente del Directorio es independiente del
de CEO. En este sentido, el Presidente del Directorio, junto con la direccion de recursos humanos, define las
competencias y valores que debe reunir un futuro CEO, en linea con la misidn, vision y valores de la Sociedad.
Actualmente, no se considera necesaria la implementacién de un plan de sucesion.
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C. Composicion, nominacion y sucesion del Directorio

Principios

ix. El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le permitan
tomar decisiones en pos del mejor interés de la Compafiia, evitando el pensamiento de grupo y la
toma de decisiones por individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

X. El Directorio deberd asegurar que la Compafiia cuente con procedimientos formales para la
propuesta y nominacion de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan
de sucesion.

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caracter de
independientes de acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la CNV.

La Sociedad aplica la practica recomendada ya que al momento de emitir la Memoria, el Directorio
cuenta con 5 directores titulares y 5 directores suplentes independientes. Ademas, como se indica en la
Practica 3, el Comité de Auditoria estd compuesto exclusivamente por miembros independientes, superando
el requisito de mayoria exigido por las normas locales.

12. La Compaiiia cuenta con un Comité de Nominaciones que esta compuesto por al
menos tres miembros y es presidido por un director independiente. De presidir
el Comité de Nominaciones, el Presidente del Directorio se abstendra de
participar frente al tratamiento de la designacion de su propio sucesor.

El Directorio de Pampa aprobd la Politica de Nominaciones, que establece la creacion del Comité de
Nominaciones para asistir en el proceso de seleccion y designacion de los miembros del Directorio. Este
comité, dependiente del Directorio, estd compuesto por 3 miembros titulares y un nimero igual o menor de
suplentes, siendo su Presidente un director independiente segun las normas de la CNV, cumpliendo asi con
la practica recomendada.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de
sucesion para sus miembros que guia el proceso de preseleccion de candidatos
para ocupar vacantes y tiene en consideracion las recomendaciones no
vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente General y los accionistas.

El Directorio de Pampa aprobd la Politica de Nominaciones, que define pautas sobre independencia,
incompatibilidades y diversidad para los miembros del Organo de Administracion. Bajo dicha politica, se cred
un Comité encargado de gestionar la identificacién y evaluacion de candidatos, asistiendo al Directorio y
accionistas en la eleccion de candidatos durante la Asamblea de Accionistas, conforme a la normativa
vigente, especialmente al Art. 12 del Estatuto de Pampa, que establece la seleccion mediante listas para
garantizar mayor transparencia en el proceso.

El Comité también evalla de forma previa y no vinculante a los candidatos propuestos por el
Directorio, considerando factores como independencia, diversidad, edad, habilidades y experiencia, siempre
bajo criterios objetivos y respetando la pluralidad de género. Actualmente, el Directorio estd compuesto por
profesionales de diversas areas, como economia, administracion de empresas, finanzas, ingenieria y
derecho. Todos los directores perciben el mismo honorario, promoviendo una cultura de inclusidon que
potencian el andlisis, la discusién y toma de decisiones equitativas. Asi, la Sociedad aplica la practica
recomendada.

14. El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros
electos.

La Sociedad aplica la practica recomendada, ya que el Directorio, a través de su Secretaria, ofrece
un programa de induccién a los nuevos miembros que incluye una descripcion general de la Compafiia, sus
principales érganos sociales, practicas de gobierno corporativo, el Cédigo de Conducta, y las principales
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politicas. Se proporciona la documentacion e informacion necesarias para el ejercicio del cargo y se incorpora
al listado de distribucidn del Directorio para que reciban la documentacion antes de su primera participacion.
Para complementar la formacion, se organizan reuniones con referentes de distintas areas para resolver
dudas y familiarizarse con el negocio de la Sociedad. La gerencia de Pampa esta disponible para responder
y complementar cualquier informacion requerida, en linea con la interaccion continua mencionada en la
Practica 8 en el Anexo I de esta Memoria.

D. Remuneracion

Principio
xi. El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracién para alinear a la gerencia —
liderada por el Gerente General— y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la

Compafiia de manera tal que todos los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos
sus accionistas de forma equitativa.

15. La Compaiiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que esta compuesto por
al menos tres miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no
ejecutivos.

En linea con la Politica de Remuneraciones, Pampa cuenta con un Comité que asesora al Directorio
y/o a la Asamblea de Accionistas en la determinacion de remuneraciones del Directorio, asi como en el
disefio y seguimiento de politicas y/o planes de remuneracion y/o beneficios. Dicha politica establece que la
remuneracion de los directores debe alinearse a los estandares de compafias similares a nivel local.

El Comité de Remuneraciones, que depende del Directorio, estd compuesto por tres miembros
titulares e igual o menor nimero de suplentes, ninguno con funciones ejecutivas en Pampa. Actualmente,
todos sus miembros son independientes, lo que garantiza el cumplimiento de la practica recomendada.

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de
remuneracion para el Gerente General y miembros del Directorio.

Como parte de la practica recomendada, nuestra Politica de Remuneraciones establece que el Comité
de Remuneraciones emita una opinion previa sobre las remuneraciones de los miembros del Directorio,
asegurando que sean competitivas en el mercado y cumplan con las normativas aplicables. Esta opinién se
presenta al Directorio y a la Asamblea de Accionistas. Cabe destacar que dicha recomendacion no impacta
la politica de beneficios del resto de los empleados de Pampa.

La politica de remuneraciones y beneficios de Pampa busca equilibrar competitividad externa y
equidad interna, ajustando la estructura salarial y beneficios a través de encuestas del mercado. Para los
principales ejecutivos, incluido el CEO y personal clave de Pampa, el Directorio aprob6 en 2017 planes de
compensacién variable para alinear su desempefio con los planes estratégicos de la Sociedad, vinculando la
remuneracion con la creacidon de valor para los accionistas.
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Ambiente de control

Principios

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

17.

El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles
internos desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestidon de riesgos, el cumplimiento
regulatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas de defensa necesarias para asegurar la
integridad en las operaciones de la Compafiia y de sus reportes financieros.

El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que permita
a la gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la Compafiia hacia sus objetivos estratégicos.

El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el tamafio y
complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta)
encargado de la auditoria interna de la Compaiiia. Esta auditoria, para evaluar y auditar los
controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestidon de riesgo de la Compafiia, debe
ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte claramente establecidas.

El Comité de Auditoria del Directorio estard compuesto por miembros calificados y experimentados,
y debera cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.

El Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacion independiente
y efectiva de los auditores externos.

El Directorio determina el apetito de riesgo de la Compaiiia y ademas supervisa
y garantiza la existencia de un sistema integral de gestion de riesgos que
identifique, evalle, decida el curso de acciéon y monitoree los riesgos a los que se
enfrenta la Compaiiia, incluyendo —entre otros— los riesgos medioambientales,
sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

Pampa gestiona, de manera descentralizada aunque integral, los riesgos que pueden afectar a la

organizacion y grupos de interés. Para ello, cuenta con diversas normas:

La Politica de Gestion de Riesgos, aprobada por el Directorio, establece las responsabilidades,
funciones y metodologia para gestionar los riesgos que puedan impactar a la Compafiia. Su enfoque
abarca riesgos financieros, cuyos resultados se presentan ante el Comité de Auditoria y la gerencia.

En el ambito operativo, el Procedimiento para Gestion del Riesgo define como identificar,
evaluar y mitigar amenazas a la seguridad de las personas, el medioambiente, el patrimonio y la
reputacion de la Compaiiia. Complementariamente, la Matriz de Gerenciamiento de Riesgos
(MGR) permite medir y gestionar riesgos operacionales con criterios homogéneos, priorizando la
reduccidn de riesgos criticos.

En materia ambiental, el Procedimiento de Gestion de Riesgos e Impactos Potenciales a la
Biodiversidad aborda la gestién de riesgos e impactos a la biodiversidad en todas las etapas del
ciclo de vida de los proyectos y operaciones de la Compaiiia.

Para la proteccion de activos y datos, la Politica de Seguridad de la Informacion establece
directrices para resguardar la tecnologia, informacion e identidades, manteniendo la
confidencialidad, integridad y disponibilidad, minimizando los riesgos de seguridad asociados.
Asimismo, la Politica de Seguridad Patrimonial busca identificar y mitigar los riesgos de
seguridad que puedan afectar a personas y activos de Pampa.

El Procedimiento de Estudio de Analisis y Evaluacion de Riesgos garantiza la calidad en los
procesos de compras y contrataciones mediante la identificacion de peligros y gestién de riesgos
asociados.

Todos los factores de riesgo detectados son expuestos en el apartado Risk Factors del documento

20-F, presentado ante la SEC. De la forma descripta, Pampa aplica la presente practica.
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18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna
independiente y garantiza los recursos para la implementacion de un plan anual
de auditoria en base a riesgos y una linea de reporte directa al Comité de
Auditoria.

Pampa aplica la practica recomendada, dado que la direccion de auditoria interna reporta
funcionalmente al Comité de Auditoria y administrativamente al CEO.

Al inicio de cada ejercicio, auditoria interna presenta su plan anual de trabajo para su revision y
aprobacion, junto con los recursos necesarios para su implementacion. Peridédicamente, informa al Comité
sobre el avance del plan, los trabajos realizados y los hallazgos mas relevantes. Anualmente el Comité de
Auditoria evalla la independencia y el desempefio de auditoria interna en sus areas de competencia,
reflejando sus conclusiones en su informe anual.

19. El auditor interno o los miembros del departamento de Auditoria Interna son
independientes y altamente capacitados.

La Sociedad aplica la practica recomendada, conforme a la Practica 18, al hacer que la direccion de
auditoria interna reporte directamente al Comité de Auditoria, quien evalla su independencia anualmente.

Esta direccidon esta integrada por profesionales altamente capacitados, tanto en formacién como en
experiencia en la materia. Opera bajo un estatuto que regula sus actividades, que estd alineado con las
mejores practicas y estandares sugeridos por The Institute of Internal Auditors. Para cumplir con sus
funciones, cuenta con acceso irrestricto a registros, archivos, documentos, activos, funcionarios y
colaboradores de la Compafiia, con la capacidad de auditar de manera auténoma todos los niveles de la
organizacion, incluidos los gerenciales.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actiia en base a un reglamento. El
Comité esta compuesto en su mayoria y presidido por directores independientes
y no incluye al Gerente General. La mayoria de sus miembros tiene experiencia
profesional en areas financieras y contables.

Pampa cumple con la practica recomendada al contar con un Comité de Auditoria que actia segun
su reglamento, el cual establece sus funciones y normas de funcionamiento. Como se mencion6 en la Practica
3, el Comité estd compuesto exclusivamente por directores independientes, superando el requisito local de
mayoria independiente. El Directorio busca asegurar que los miembros del Comité de Auditoria posean
experiencia profesional en areas financieras, contables y/o legales, aspecto evaluado al proponer nuevos
miembros y tenido en cuenta por el Comité de Nominaciones en su opinidn previa.

Entre sus principales funciones se destacan: (i) opinar sobre la propuesta del Directorio para la
designacion y desempefio de auditores externos, e internos; (ii) supervisar el sistema de control interno y
la gestién de riesgos; (iii) opinar sobre operaciones con partes relacionadas por un monto relevante,
divulgadas al mercado segun la normativa vigente; (iv) opinar sobre los honorarios propuestos por el
Directorio; (v) opinar sobre las condiciones de emisidn de acciones o valores convertibles en acciones, en
caso de aumento de capital; y (vi) verificar el cumplimiento de las normas de conducta aplicables. Asimismo,
el Comité debe nombrar a uno de sus miembros como experto financiero, conforme a la seccién 407 de la
ley Sarbanes-Oxley.

21. El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de
seleccion y monitoreo de auditores externos en la que se determinan los
indicadores que se deben considerar al realizar la recomendacion a la Asamblea
de Accionistas sobre la conservacion o sustitucion del auditor externo.

Cada afio, el Comité de Auditoria evalla la independencia, planificacién y desempefo del auditor
externo durante la presentacién y publicacién de los EEFF anuales de Pampa. La evaluacién se basa en
indicadores objetivos como la calidad de los informes, los temas claves de auditoria, el uso de tecnologia;
la capacidad de respuesta, y la experiencia en la industria, entre otros. En virtud del Art. 18 Secciéon V del
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Capitulo III de las Normas de la CNV (T.0. 2013) y el reglamento interno del Comité de Auditoria, se emite
una opinidn fundada al respecto.

Durante el ejercicio, el Comité se reldne trimestralmente con los auditores externos para analizar los
EEFF de la Sociedad y otras cuestiones relevantes. Asimismo, Pampa implementa una politica de
preaprobacion de los servicios del auditor externo, estableciendo un proceso interno que garantiza el
cumplimiento de la normativa y permite al Comité autorizar previamente cualquier servicio solicitado por la
Sociedad o sus subsidiarias. De esta manera, la Sociedad aplica la presente practica.

F. Etica, integridad y cumplimiento

Principios
xvii.  El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para promover una

cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas
corporativas o personales serias.

xviii.  El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su defecto
lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracion y direccién de la
Compainiia. Debera contar con procedimientos formales que busquen asegurar que las transacciones
entre partes relacionadas se realicen en miras del mejor interés de la Compafiia y el tratamiento
equitativo de todos sus accionistas.

22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y
principios éticos y de integridad, asi como también la cultura de la Compaiiia. El
Codigo de Etica y Conducta es comunicado y aplicable a todos los directores,
gerentes y empleados de la Compaiia.

Pampa cuenta con un Cddigo de Conducta, que guia la toma de decisiones en las actividades diarias,
define cémo enfrentar los desafios y los principios para garantizar un servicio de excelencia a nuestros
clientes, asi como para fortalecer las relaciones con proveedores, colaboradores, accionistas, autoridades,
organizaciones intermedias y la comunidad en general.

El Cédigo esta disponible en la pagina web de Pampa y debe ser aceptado en forma expresa por
todos los empleados, miembros del Directorio y de la Comisidn Fiscalizadora de Pampa. Asi, la Sociedad
aplica la practica recomendada.
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23. El Directorio establece y revisa periddicamente, en base a los riesgos, dimension
y capacidad econémica un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado
visible e inequivocamente por la gerencia quien designa un responsable interno
para que desarrolle, coordine, supervise y evallGe periédicamente el programa en
cuanto a su eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones peridodicas a
directores, administradores y empleados sobre temas de ética, integridad y
cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a
terceros y adecuadamente difundidos; (iii) una politica de proteccion de
denunciantes contra represalias; y un sistema de investigacion interna que
respete los derechos de los investigados e imponga sanciones efectivas a las
violaciones del Cédigo de Etica y Conducta; (iv) politicas de integridad en
procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para analisis periédico de riesgos,
monitoreo y evaluacion del Programa; y (vi) procedimientos que comprueben la
integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo la debida
diligencia para la verificacion de irregularidades, de hechos ilicitos o de la
existencia de vulnerabilidades durante los procesos de transformacion societaria
y adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de
servicios, agentes e intermediarios.

Pampa aplica la practica recomendada a través de su Programa de Integridad, que agrupa acciones,
mecanismos y procedimientos internos para promover la integridad y prevenir, detectar y corregir
eventuales irregularidades y actos ilicitos. Este Programa ha sido disefiado conforme a los requisitos
obligatorios y optativos prescriptos por los Art. 22 y 23 de la Ley 27.401 y la normativa aplicable.

El Directorio ha designado a la direccion de auditoria interna de Pampa como responsable de liderar,
desarrollar, coordinar y supervisar el Programa. Entre los mecanismos disponibles se encuentran la Linea
Etica, un canal confidencial y exclusivo para reportar irregularidades o infracciones al Cédigo de Conducta,
gue estad disponible por teléfono, chat, correo electronico y pagina web. Este canal es operado por un
proveedor externo para garantizar la transparencia y proteger la integridad de la informacion.

Las denuncias recibidas se analizan bajo politicas y procedimientos especificos, incluyendo el
Procedimiento de Actuacion ante Denuncias. La gestion del canal recae en el Comité de Auditoria, que delega
su gestion en la direccion de auditoria interna, quien reporta trimestralmente al Comité los casos recibidos
y las resoluciones adoptadas. El Comité supervisa el funcionamiento del canal y la gestién de las denuncias
en su area de competencia.

El Programa de Integridad se complementa con politicas clave, como (i) la Politica para la prevencion
del fraude, la corrupcion y otras irregularidades, que reafirma la transparencia y ética en los negocios; (ii)
la Politica sobre conflictos de interés, que define estos casos y los procedimientos a seguir; y (iii) la Politica
de obsequios, entretenimiento y viajes pagados a/por terceros, que establece criterios claros sobre su
aceptacién y valores maximos, ademas del procedimiento para solicitar excepciones.

Estas normativas, junto con el Cddigo de Conducta, incluyen clausulas relativas a la obligacién de
reportar cualquier sospecha o evidencia de violacidn de leyes y/o normas, asi como la prohibicién aplicar de
represalias contra quienes denuncien de buena fe o rechacen participar en actos de corrupcién. Durante el
ejercicio 2025, la Sociedad implementé para todos sus colaboradores distintas acciones de difusion,
sensibilizacion y capacitacion sobre el Programa.
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24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar
conflictos de interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el
Directorio aprueba una politica que establece el rol de cada 6rgano societario y
define coémo se identifican, administran y divulgan aquellas transacciones
perjudiciales a la compaiiia o sélo a ciertos inversores.

El Cédigo de Conducta establece que todos los sujetos alcanzados por el mismo deben evitar los
conflictos de interés, es decir, situaciones en las que los intereses personales interfieran o parezcan interferir
con las responsabilidades hacia Pampa, afectando la objetividad de las decisiones. Para regular estos casos,
la Politica sobre conflictos de interés define qué se considera conflicto de interés en Pampa y describe los
procedimientos a seguir para garantizar el cumplimiento de la ley y de las politicas internas de prevencién
de fraude, corrupcién y otras irregularidades.

Asimismo, Pampa cuenta con una Politica de aprobacién de operaciones con partes relacionadas,
que regula todas las transacciones de monto relevante, cuyo monto sea igual o superior al 1% del patrimonio
neto de Pampa, e involucren personas fisicas y/o juridicas consideradas partes relacionadas segun el Art.
72 de la LMC. Estas operaciones deben someterse a un procedimiento especifico de autorizacién y control
previo, coordinado por la direccidon ejecutiva de asuntos legales e involucra tanto al Directorio como al Comité
de Auditoria, segun corresponda. Dicha politica sigue estrictamente a la normativa vigente.

En cumplimiento con la normativa, Pampa detalla sus contratos con partes relacionadas en los EEFF
trimestrales y anuales, y todas las operaciones de monto relevante son evaluadas por el Comité de Auditoria
e informadas de inmediato como “hecho relevante” a la CNV y a los mercados donde Pampa cotiza.

El Comité de Auditoria tiene la responsabilidad de informar al mercado sobre las operaciones que
puedan generar un conflicto de intereses con miembros de los drganos sociales o accionistas controlantes.
También cuando lo estipula la legislacion, emite una opinion fundada sobre las operaciones con partes
relacionadas y comunica cualquier posible conflicto de intereses en Pampa. Cuando un miembro del
Directorio tenga un interés personal en un asunto, debe abstenerse de votar. De esta manera, la Sociedad
aplica la presente practica.

G. Participacion de los accionistas y partes interesadas

Principios

xix. La Compafia debera tratar a todos los accionistas de forma equitativa. Debera garantizar el acceso
igualitario a la informacion no confidencial y relevante para la toma de decisiones asamblearias de
la Compaiiia.

xX. La Compafiia deberd promover la participacidon activa y con informacion adecuada de todos los
accionistas en especial en la conformacién del Directorio.

xxi. La Compafia deberad contar con una Politica de Distribucién de Dividendos transparente que se
encuentre alineada a la estrategia.

xxii. La Compafiia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

25. El sitio web de la Compaiiia divulga informacion financiera y no financiera,
proporcionando acceso oportuno e igual a todos los inversores. El sitio web
cuenta con un area especializada para la atencion de consultas por los
inversores.

Pampa aplica la practica recomendada dado que cuenta con un sitio web con una seccién dedicada
a “Inversores”, donde actualiza constantemente informacién relevante para los accionistas y el publico
inversor en general como EEFF, presentaciones ante organismos de contralor (SEC y NYSE), hechos
relevantes y politicas de gobierno corporativo, entre otros. Ademas de servir como repositorio de
informacién, el sitio permite gestionar consultas, atendidas por el equipo de relacién con inversores y
sustentabilidad.
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Para fortalecer la comunicacién y la transparencia, Pampa también utiliza diversas redes sociales
(Facebook, TikTok, Instagram, X y LinkedIn), donde comparte informacién relevante sobre la organizacion
y su desempefio.

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificaciéon y
clasificacion de sus partes interesadas y un canal de comunicaciéon para las
mismas.

En Pampa Energia, la cercania, transparencia y cooperacion son pilares fundamentales para construir
relaciones sdlidas y duraderas con nuestros grupos de interés, tanto internos como externos. Siguiendo la
guia AA1000SES de Accountability, el andlisis de materialidad realizado para el Ultimo Reporte de
Sustentabilidad, el Mapa Estratégico, el Balanced Scorecard y la guia sectorial del GRI para empresas de
petréleo y gas, identificamos a nuestros principales grupos de interés en funcién de su responsabilidad,
influencia, cercania, dependencia y representacion.

El Reporte de Sustentabilidad, publicado anualmente y disponible en nuestra pagina web, detalla
estos grupos y los canales de comunicacidon que utilizamos para mantener un dialogo fluido:

e Colaboradores: reuniones con la gerencia, Conecta, sitio web institucional pampa.com, linea ética,
Reporte de Sustentabilidad, red de mensajeria Microsoft Teams y redes sociales.

e Gobierno: rendiciones de cuentas segun normativa vigente, Memoria y EEFF, reuniones con
funcionarios, sitio web institucional, linea ética, Reporte de Sustentabilidad y redes sociales.

e Comunidad: Comité de Responsabilidad Social, linea ética, Reporte de Sustentabilidad, sitio web
institucional, reuniones y encuestas realizadas a participantes de programas de inversion social y
redes sociales.

e Inversores: Memoria y EEFF, formulario 20-F, informes solicitados por CNV y SEC, informes de
resultados trimestrales, videoconferencias de resultados, linea ética, Reporte de Sustentabilidad,
sitio web para inversores ri.pampa.com y redes sociales.

e Proveedores: reuniones y encuentros con proveedores, linea ética, sitio web institucional y para
proveedores pampa.com/proveedores, Reporte de Sustentabilidad, plataforma SAP ARIBA y redes
sociales.

e Clientes: sitio web institucional y para clientes pampa.com/clientes, canal de atencién a clientes,
linea ética, Reporte de Sustentabilidad y redes sociales.

e Asociaciones Empresariales: linea ética, reuniones en camaras del sector, sitio web institucional
y redes sociales.

e Medios de Comunicacidn: sitio web institucional, Memoria y EEFF, linea ética y redes sociales.

e Sindicatos: reuniones con delegados gremiales, linea ética, sitio web institucional, Reporte de
Sustentabilidad y redes sociales.

Debido a nuestra amplia presencia geografica y la complejidad operativa, cada activo mapea a sus
publicos clave y adapta su estrategia de relacionamiento para generar un impacto social positivo en las
comunidades locales.

A través del Mapa Estratégico y el Balanced Scorecard, definimos prioridades de relacionamiento,
fijando objetivos e implementando planes de accidén concretos en nuestros activos del negocio de generacién
en Buenos Aires, Bahia Blanca, Mendoza, Neuquén y Salta. Esto permite una gestion sustentable mas
eficiente y con mayor impacto en el negocio y la comunidad.

En 2024, revisamos y actualizamos el proceso de identificacién de temas materiales para el Reporte
de Sustentabilidad. Este analisis evalué la relevancia de los aspectos ASG tanto para nuestros grupos de
interés como para el negocio, considerando tendencias sectoriales y estdndares de reporting como GRI y
SASB. Aplicamos un enfoque de doble materialidad, incorporando la perspectiva de riesgos financieros
vinculados a ASG. El proceso incluyd la revision de la encuesta de materialidad realizada en 2021, en la que
se recopilaron mas de 500 respuestas y 350 comentarios. Esto nos permitid priorizar los impactos mas
relevantes a reportar e identificar 34 topicos ASG, agrupados en 13 temas materiales. Entre ellos, se incluyo
el tépico de “Trabajo infantil”. Todos los temas materiales, junto con los principales comentarios y opiniones,
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fueron relevados por la gerencia de relacion con inversores y sustentabilidad y presentados al Directorio. De
esta manera, Pampa refuerza su compromiso con las mejores practicas en la materia.

27. El Directorio remite a los accionistas, previo a la celebraciéon de la Asamblea, un
“'paquete de informacion provisorio” que permite a los accionistas —a través de
un canal de comunicacion formal- realizar comentarios no vinculantes y
compartir opiniones discrepantes con las recomendaciones realizadas por el
Directorio, teniendo este ultimo que, al enviar el paquete definitivo de
informacién, expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos que crea
necesario.

Al convocar una Asamblea de Accionistas, el Directorio presenta propuestas para cada punto del
orden del dia, salvo en casos de posible conflicto de interés, en los que se abstiene. Toda la informacion
respaldatoria se pone a disposicion de los accionistas con debida antelacidn, para que realicen su analisis y
voten en consecuencia. Los accionistas y el publico inversor pueden realizar consultas a través del canal
formal mencionado en la Practica 25. Esto les permite asistir a la Asamblea con informacién precisa sobre
los temas a tratar.

Mas alld de las Asambleas, Pampa fomenta un didlogo permanente y fluido con sus accionistas
mediante: (i) el canal de comunicacion mencionado en la Practica 25; (ii) la gerencia de relacién con
inversores y sustentabilidad, que responde inquietudes; (iii) videoconferencias trimestrales para presentar
resultados e interactuar con la gerencia; y (iv) participacion de miembros del Directorio y la gerencia en la
Asamblea, abiertos a responder preguntas sobre el orden del dia y la gestién, una vez finalizado el
tratamiento de los puntos formales. De esta manera, la Sociedad aplica la practica.

28. El Estatuto de la Compaiiia considera que los accionistas puedan recibir los
paquetes de informacién para la Asamblea de Accionistas a través de medios
virtuales y participar en las Asambleas a través del uso de medios electrénicos
de comunicaciéon que permitan la transmision simultanea de sonido, imagenes y
palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los participantes.

Pampa pone a disposicion de los accionistas e inversores las propuestas mencionadas en el punto
anterior, no sélo a través de los medios establecidos por los érganos regulatorios (ByMA, CNV, SEC) sino
también en nuestra pagina web ri.pampa.com. Ademas, ofrecemos canales de comunicacidon para mantener
un didlogo permanente y fluido durante todo el afio. Por otro lado, el Articulo 30 de su Estatuto Social,
permite la realizacion de Asambleas electrdnicas con transmision simultdnea de sonido, imagenes y palabras.
Por lo tanto, la Sociedad aplica la practica recomendada.

29. La Politica de Distribucion de Dividendos esta alineada a la estrategia y establece
claramente los criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizara la
distribucion de dividendos.

La Sociedad aplica la practica recomendada ya que cuenta con una Politica de Dividendos aprobada
por el Directorio. Dicha politica busca un equilibrio entre los montos distribuidos y los planes de inversion,
garantizando claridad, transparencia y consistencia para que los accionistas tomen decisiones informadas,
en cumplimiento con el Estatuto y la normativa vigente. En cada ejercicio, el Directorio evalla con prudencia
la posibilidad de pagar dividendos, considerando las condiciones econdmicas del periodo.
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Glosario de términos

1/2/3/4T24: Primer/segundo/tercer/cuarto
trimestre de 2024

1/2/3/4T725: Primer/segundo/tercer/cuarto
trimestre de 2025

ADR/ADS: American Depositary Receipts
Art.: Articulo/Articulos

AR$: Pesos Argentinos

ASG: Ambiente, social y gobernanza

Bbl: Barril

BCRA: Banco Central de la Republica Argentina
boe: Barriles de petrdleo equivalente

BTU: British Thermal Unit

ByMA: Bolsas y Mercados Argentinos

CAMMESA: Compafiia Administradora del
Mercado Mayorista Eléctrico S.A.

CC: Ciclo Combinado

CEADS: Consejo Empresario Argentino para el
Desarrollo Sostenible

CEE: Comité Ejecutivo de Emergencia

CENCH: Concesion de explotacion no
convencional de hidrocarburos

CEO: Chief Executive Officer o Director General
CFO: Chief Financial Officer o Director Financiero

CIESA: Compaiiia de Inversiones de Energia
S.A.

CITELEC: Compaiiia Inversora en Transmision
Eléctrica Citelec S.A.

CNV: Comision Nacional de Valores

El Cédigo: Codigo de Gobierno Societario de
Pampa

CPB: Central Piedra Buena

CSMS: Calidad, Seguridad, Medio Ambiente y
Salud Ocupacional

CT: Central Térmica

CTBSA: CT Barragan S.A.

CTEB: Central Térmica Ensenada Barragan
CTG: Central Térmica Gliemes
CTGEBA: Central Térmica Genelba
CTIW: Central Térmica Ingeniero White
CTLL: Central Térmica Loma De La Lata
CTP: Central Térmica Piquirenda

CTPP: Central Térmica Parque Pilar
CVP: Costo Variable de Produccion
Dam3: Decéametros cubicos

Demanda Prioritaria: Conjunto de usuarios
residenciales, hospitales, escuelas, centros
asistenciales, y otros servicios esenciales

El Directorio/Organo de Administracion:
Directorio de Pampa Energia

DNU: Decreto de Necesidad y Urgencia del PEN

DoP: Deliver or Pay
E&P: Exploracion y Produccion

EBITDA: Resultado antes de intereses,
impuestos, depreciaciones y amortizaciones

EcoEnergia: Central de Cogeneracion
EcoEnergia

EEFF: Estados financieros
ENARGAS: Ente Nacional Regulador del Gas

ENARSA: Energia Argentina S.A. (ex Integracion
Energética Argentina S.A.)

Energia Plus: Programa de Energia Plus, Res.
SE N° 1.281/06

ENRE: Ente Nacional Regulador de la Electricidad
Estatuto/Estatuto Social: Estatuto de Pampa

FLNG: Floating liquefaction of natural gas o
instalaciones flotantes de licuefaccion de gas

FO: Fuel Oil

FRA: Factor de Renta Adaptada

Fundacion Pampa: Fundacién Pampa Energia
GE: General Electric

GLP: Gas Licuado del Petrdleo

GN: Gas natural

GNC: Gas Natural Comprimido

GNL: Gas Natural Licuado

GO: Gas Oil o diésel

Gobierno/Estado Nacional/Tesoro: Gobierno
Federal de la Republica Argentina

Golar: Golar FLNG Sub-Holding Company Ltd.

GPM, ex GPNK: Gasoducto Francisco Pascasio
Moreno, ex Gasoducto Presidente Nestor Kirchner

GRI: Global Reporting Initiative

GSA: Gas Supply Agreements o contratos de
largo plazo para el suministro de gas natural

GUDI: Grandes Usuarios en Distribucion
GWh: Gigawatt-hora

HIDISA: Hidroeléctrica Diamante S.A.
HINISA: Hidroeléctrica Los Nihuiles S.A.
HPPL: Hidroeléctrica Pichi Picun Leufu

IA: Inteligencia artificial

IPC: Indice de precios al consumidor

IPIM: Indice de precios internos al por mayor

kb/kboe: Miles de barriles de crudo/miles de
barriles de crudo equivalente

kbpd/kboepd: Miles de barriles por dia/miles
de barriles equivalentes de petréleo por dia

km: Kildmetro

kton: Miles de toneladas

kW : Kilowatt

Ley Bases: Ley N° 27.742 sancionada el 8 de
julio de 2024
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LGN: Liquidos de Gas Natural

LGS: Ley General de Sociedades, N° 19.550
LMC: Ley de Mercado de Capitales, N° 26.831
m3: Metros Cubicos

MAT: Mercado a Término

MAT ER: Mercado a Término de Energias
Renovables

mboe: Millones de barriles de petrdleo
equivalente

MBTU: Millé6n de BTU
Mcmpd: Millones de metros cubicos por dia

MDP: Ministerio de Desarrollo Productivo (ex
SGE)

MECON: Ministerio de Economia de la Nacién
MEM: Mercado Eléctrico Mayorista

MerVal: Mercado de Valores de Buenos Aires
MEyM: Ex Ministerio de Energia y Mineria
MTPA: Millones de toneladas anuales

MW /MWh: Megawatt/Megawatt-hora

NA: No aplica

NIIF: Normas Internacionales de Informacion
Financiera

NYSE: Bolsa de Valores de New York o New York
Stock Exchange

OCP: Oleoducto de Crudos Pesados

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible
Oldelval: Oleoductos del Valle S.A.

ON: Obligaciones Negociables

ON 2026: ON con tasa de interés de 9,5% y VN

de US$293 millones, con vencimiento en
diciembre de 2026

ON 2027: ON con tasa de interés de 7,5% y VN
de US$750 millones, con vencimiento en enero
de 2027

ON 2031: ON con tasa de interés de 7,95% vy
VN de US$410 millones, con vencimiento en
septiembre de 2031

ON 2034: ON con tasa de interés de 7,875% y
VN de US$700 millones, con vencimiento en
diciembre de 2034

ON 2037: ON con tasa de interés de 7,75% y
VN de US$450 millones, con vencimiento en
noviembre de 2037

OTASA: Oleoducto Trasandino Argentina S.A.
PAE: Pan American Energy S.L.

Pampa/Sociedad/Compaiiia: Pampa Energia
S.A.

Panel +GC: Panel de Gobierno Corporativo Plus
de ByMA

PBI: Producto Bruto Interno
PEA: Parque Edlico Arauco, etapa 1y 2
PEN: Poder Ejecutivo Nacional

PEPE: Parque Edlico Pampa Energia
PGSM: Complejo Puerto General San Martin

PIST: Punto de Ingreso al Sistema de
Transporte o precio del gas en boca de pozo

Plan Gas: Plan de Promocion de la Produccion
del Gas Natural Argentino - Esquema de Oferta y
Demanda 2020 - 2024 (DNU N° 892/20, 730/22
y normas complementarias)

Polisur: PBB Polisur S.A.

PPA: Power Purchase Agreement o Contrato de
Abastecimiento Mayorista de Electricidad

Res.: Resolucion/Resoluciones

RIGI: Régimen de Incentivo para Grandes
Inversiones

RMA: Renta Marginal Adaptada

RQT: Revisién Quinquenal Tarifaria

S&P: Standard & Poor’s Global Ratings
SADI: Sistema Argentino de Interconexion

SASB: Sustainability Accounting Standards
Board

SCEyM: Secretaria de Coordinacion de Energia y
Mineria

SE: Secretaria de Energia

SEC: Security and Exchange Commission

SEE: Subsecretaria de Energia Eléctrica (ex
Secretaria de Energia Eléctrica)

SESA: Southern Energy S.A.

SGE: Ex Secretaria de Gobierno de Energia (ex
Ministerio de Energia)

TCN: Tipo de cambio nominal

Telcosur: Telcosur S.A.

TG: Turbina a gas

TGS: Transportadora de Gas del Sur S.A.
ton: Tonelada métrica

ToP: Take or pay

Transba: Empresa de Transporte de Energia
Eléctrica por Distribucidon Troncal de la Provincia
de Buenos Aires Transba S.A.

Transener: Compafia de Transporte de Energia
Eléctrica en Alta Tensién Transener S.A.

TV: Turbina a vapor
TWh: Terawatt-hora
US$: Doélares Estadounidenses

USs$-link: Instrumento cuyo rendimiento esta
intrinsecamente ligado a la cotizacién del
US$ BCRA 3500

US$-MEP: Instrumento cuya integracién se
realiza con US$ billete en el mercado local

VAR: Vientos de Arauco Renovables S.A.U.
VMOS: Vaca Muerta Oil Sur
VN: Valor Nominal
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NOMINA DEL DIRECTORIO

Presidente

Vicepresidente

Directores Titulares

Directores Suplentes

COMISION FISCALIZADORA

Sindicos Titulares

Sindicos Suplentes

COMITE DE AUDITORIA

Miembros Titulares

Miembros Suplentes

Marcos Marcelo Mindlin

Gustavo Mariani

Ricardo Alejandro Torres
Damian Miguel Mindlin
Carolina Zang

Gabriel Szpigiel
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Julia Sofia Pomares
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Mauricio Penta
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Flavia Vanesa Bevilacqua
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Roberto Antonio Lizondo
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Noemi Cohn
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GLOSARIO DE TERMINOS

Las siguientes no son definiciones técnicas, pero ayudan al lector a comprender algunos términos empleados en la redaccion
de las notas a los Estados Financieros Consolidados de la Sociedad.

Términos Definiciones

ADR American Depositary Receipt

ARCA Agencia de Recaudacion y Control Aduanero
BBL Barril

BCBA Bolsa de Comercio de Buenos Aires

BCRA Banco Central de la Republica Argentina

BNA Banco de la Nacion Argentina

BO Boletin Oficial

CAMMESA Compaiiia Administradora del Mercado Eléctrico Mayorista S.A.
CC Ciclo Combinado

CCI Céamara de Comercio Internacional

CIADI Centro Internacional de Arreglo de Diferencias relativas a Inversiones
CIESA Compaiiia de inversiones de energia S.A.

Citelec Compaiiia Inversora en Transmision Eléctrica Citelec S.A.
CNV Comision Nacional de Valores

CPB Central Térmica Piedra Buena

CSIN Corte Suprema de Justicia de la Nacion

CTB CT Barragéan S.A.

CTEB Central Térmica Ensenada Barragan

CTG Central Térmica Giiemes

CTGEBA Central Térmica Genelba

CTIW Central Térmica Ingeniero White

CTLL Central Térmica Loma La Lata

CTPP Central Térmica Parque pilar

EISA Energia e Inversiones S.A.

El Grupo Pampa Energia S.A. junto con sus subsidiarias
EMESA Empresa Mendocina de Energia S.A.

ENARGAS Ente Nacional Regulador del Gas

ENARSA Energia Argentina S.A.

ENRE Ente Nacional Regulador de la Electricidad
ENRGE Ente Nacional Regulador del Gas y la Electricidad

FLNG Floating Liquefied Natural Gas



+4°3MPaenergiz

GLOSARIO DE TERMINOS: (Continuacién)

Términos
FNEE
GASA
GNC
GNL
GLP
GU300
GUDI
HB

HI
HIDISA
HINISA
HPPL
HR
IASB
1GJ
Impuesto PAIS
INDEC
IPC
IPIM
IVA

La Sociedad / Pampa
M3
MAT
MATER
MBTU
MCI
MECON
MEM
MEyM
MLC
MW
MWh
MWhrp
NIC
NIIF

Definiciones

Fondo Nacional de la Energia Eléctrica
Generacion Argentina S.A.

Gas Natural Comprimido

Gas Natural Licuado

Gas Licuado del Petroleo

Grandes Usuarios con demandas superiores a los 300 kW
Grandes Usuarios de las Distribuidoras
Hidroeléctrica de bombeo

Hidroeléctricas

Hidroeléctrica Diamante S.A.

Hidroeléctrica Los Nihuiles S.A.

Hidroeléctrica Pichi Pictiin Leufa

Hidroeléctrica renovable

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
Inspeccion General de Justicia

Impuesto Para una Argentina Inclusiva y Solidaria
Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Indice de Precios al Consumidor

Indice de Precios Internos al por Mayor

Impuesto al Valor Agregado

Pampa Energia S.A.

Metros cubicos

Mercado a Término

Mercado a Término Energias Renovables

Millén de BTU

Motores de combustion interna

Ministerio de Economia de Argentina

Mercado Eléctrico Mayorista

Ministerio de Energia y Mineria

Mercado Libre de Cambios

Megavatio

Megavatio - hora

Megavatio remunerado en horas de remuneracion de potencia
Normas Internacionales de Contabilidad

Normas Internacionales de Informacion Financiera
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GLOSARIO DE TERMINOS: (Continuacién)

Términos Definiciones

NYSE New York Stock Exchange

OCP Oleoductos de Crudos Pesados Ltd

OCPSA Oleoductos de Crudos Pesados S.A.

Oldelval Oleoductos del Valle S.A.

ON Obligaciones Negociables

PB18 Pampa Bloque 18

PE Arauco Parque Eodlico Arauco

PEB Pampa Energia Bolivia S.A.

PECSA Pampa Energia Chile S.A.

PEN Poder Ejecutivo Nacional

PEPE II Parque Edlico Pampa Energia I1

PEPE III Parque Eoélico Pampa Energia 111

PEPE IV Parque Edlico Pampa Energia [V

PEPE VI Parque Edlico Pampa Energia VI

PESOSA Pampa Energia Soluciones S.A.

PISA Pampa Inversiones S.A.

PIST Punto de Ingreso al Sistema de Transporte

RDA Rincén de Aranda

RIGI Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones

RQT Revision Tarifaria Quinquenal

SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico

SCEyM Secretaria de Coordinacion de Energia y Mineria

SE Secretaria de Energia

SESA Southern Energy S.A.

TEN Tribunal Fiscal de la Nacion

TG Turbina a gas

TGS Transportadora de Gas del Sur S.A.

TISM Termoeléctrica José de San Martin S.A.

TMB Termoeléctrica Manuel Belgrano S.A.

Transba Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucion Troncal de la Provincia de
Buenos Aires Transba S.A.

Transener Compaifiia de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension Transener S.A.

vV Turbina a vapor

US$ Doélares estadounidenses



+4°3MPaenergiz

GLOSARIO DE TERMINOS: (Continuacion)

Términos Definiciones

UGE Unidad Generadora de Efectivo

UTE Unioén Transitoria de Empresas

VAR Vientos de Arauco Renovables S.A.U.
VMOS VMOS S.A.

VN Valor nominal

WACC Costo promedio ponderado del capital
YPF YPF S.A.
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Estados Financieros Consolidados

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentados en forma comparativa

Razoén social:

Domicilio legal:

Actividad principal de la Sociedad:

Fecha de inscripcion en la IGJ:
— Del estatuto:
— De la tltima modificacion:

Fecha de vencimiento del estatuto o contrato social:

Capital social:

Expresados en millones de pesos

Pampa Energia S.A.

Maipu 1, Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Estudio,
hidrocarburiferos, desarrollo de actividades mineras,

exploracion 'y explotacion de pozos
industrializacion, transporte y comercializacion de
hidrocarburos y sus derivados; productos quimicos y
aquellos derivados de la industria petroquimica como los
fertilizantes; y generacion, transmision y distribucion de
energia eléctrica. Inversion en emprendimientos y en
sociedades de cualquier naturaleza por cuenta propia o
en representacion de terceros o asociados a terceros en la

Republica Argentina o en el exterior.

21 de febrero de 1945
10 de junio de 2025

30 de junio de 2044

1.359.606.137 acciones (V

M No incluye 3.914.243 acciones propias que la Sociedad posee en cartera al 31 de diciembre de 2025.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

Tomas Arnaude
Sindico Titular

CP.CE.CABA T°1F 17
Dr. Carlos Martin Barbafina
Contador Pablico (UCA)
C.P.CE.CAB.A. T°175F° 65

Gustavo Mariani
Vicepresidente
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Estado de Resultado Integral Consolidado
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentado en forma comparativa
Expresado en millones de pesos

Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Ingresos por ventas 8 2.541.455 1.732.901 513.727
Costo de ventas 9 (1.757.791) (1.181.132) (320.124)
Resultado bruto 783.664 551.769 193.603
Gastos de comercializacion 10.1 (125.307) (68.713) (19.338)
Gastos de administracion 10.2 (244.301) (225.718) (62.721)
Gastos de exploracion 10.3 (501) (20.711) (1.859)
Otros ingresos operativos 10.4 125.643 161.789 57.141
Otros egresos operativos 104 (86.605) (80.822) (29.374)
Recppero Qe dejcerior'() (Dete'rioro) d? propiedades, planta y 23117 (34.058) (30.784)
equipo, activos intangibles e inventarios
(Deterioro) Recupero de deterioro de activos financieros (29.303) (48.932) 283
Resultado por participaciones en asociadas y negocios conjuntos 5.1.2 198.856 145.570 4.541
Resultado por venta/compra de participacion en sociedades - 33.128 6.262
Resultado operativo 645.263 413.302 117.754
Ingresos financieros 10.5 51.121 31.780 1.764
Gastos financieros 10.5 (244.453) (168.927) (105.359)
Otros resultados financieros 10.5 299.143 198.477 155.089
Resultados financieros, neto 105.811 61.330 51.494
Resultado antes de impuestos 751.074 474.632 169.248
Impuesto a las ganancias 10.6 (253.882) 90.158 (132.557)
Ganancia del ejercicio 497.192 564.790 36.691
Otro resultado integral
Conceptos que no seran reclasificados a resultados
Resultados relacionados a planes de beneficios definidos 278 145 (3.800)
Impuesto a las ganancias 97 (51) 1.330
Diferencias de conversion 1.413.091 727.780 1.589.549
Conceptos que seran reclasificados a resultados
Instrumentos financieros derivados 59.304 - -
Impuesto a las ganancias (20.756) - -
Diferencias de conversion (36.084) 155.270 (78.425)
Ganancia de otro resultado integral del ejercicio 1.415.736 883.144 1.508.654
Ganancia integral del ejercicio 1.912.928 1.447.934 1.545.345

Véase nuestro informe de fecha

2 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

C.P.CE.CABA. T°1F 17
Tomas Arnaude Dr. Carlos Martin Barbafina

Sindico Titular

Contador Publico (UCA)

CP.CE.C.AB.A T°175F°65

Gustavo Mariani
Vicepresidente
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Estado de Resultado Integral Consolidado (Continuacion)

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentado en forma comparativa

Expresado en millones de pesos

Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Ganancia del ejercicio atribuible a:
Propietarios de la Sociedad 495.789 564.587 34.488
Participacion no controladora 1.403 203 2.203
497.192 564.790 36.691

Ganancia integral del ejercicio atribuible a:
Propietarios de la Sociedad 1.907.875 1.445.627 1.539.114
Participacion no controladora 5.053 2.307 6.231

1.912.928 1.447.934 1.545.345
Ganancia por accion atribuible a los propietarios de la Sociedad:
Ganancia por accion basica y diluida 13.2 364,55 415,14 25,25

Las notas que se acompafan son parte integrante de los presentes Estados Financieros Consolidados.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CP.CE.CABA T°1F 17
Tomas Arnaude Dr. Carlos Martin Barbafina Gustavo Mariani
Sindico Titular Contador Pablico (UCA) Vicepresidente

CP.CE.C.AB.A T°175F°65
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Estado de Situacion Financiera Consolidado
Al 31 de diciembre de 2025, presentado en forma comparativa
Expresado en millones de pesos

Nota 31.12.2025 31.12.2024
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedades, planta y equipo 11.1 4.805.587 2.690.533
Activos intangibles 11.2 130.376 99.170
Derechos de uso 20.1.1 51.992 11.330
Activo por impuesto diferido 11.3 62.442 161.694
Participaciones en asociadas y negocios conjuntos 5.1.2 1.541.388 1.024.769
Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados 12.2 48.275 28.127
Otros activos 467 366
Créditos por ventas y otros créditos 12.3 63.031 76.798
Total del activo no corriente 6.703.558 4.092.787
ACTIVO CORRIENTE
Inventarios 11.4 335.514 230.095
Inversiones a costo amortizado 12.1 - 82.628
Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados 12.2 533.116 877.623
Instrumentos financieros derivados 75.562 979
Créditos por ventas y otros créditos 12.3 893.726 503.529
Efectivo y equivalentes de efectivo 124 1.054.459 761.231
Total del activo corriente 2.892.377 2.456.085
Total del activo 9.595.935 6.548.872

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CP.CE.CABA T°1F 17
Tomas Arnaude Dr. Carlos Martin Barbafina Gustavo Mariani
Sindico Titular Contador Pablico (UCA) Vicepresidente

CP.CE.C.AB.A T°175F°65
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~423MPaenergiz

Estado de Situacién Financiera Consolidado (Continuacion)
Al 31 de diciembre de 2025, presentado en forma comparativa

Expresado en millones de pesos

Nota 31.12.2025 31.12.2024
PATRIMONIO
Capital social 13.1 1.360 1.360
Ajuste de capital 7.126 7.126
Prima de emision 19.950 19.950
Acciones propias en cartera 13.1 4 4
Ajuste de capital de acciones propias en cartera 21 21
Costo de acciones propias en cartera (67.788) (211)
Reserva legal 65.723 46.616
Reserva facultativa 3.489.126 1.708.688
Otras reservas 3.497 2.475
Otro resultado integral 1.201.897 839.025
Resultados no asignados 511.531 766.073
Patrimonio atribuible a los propietarios 5.232.447 3.391.127
Participacion no controladora 12.336 9.167
Total del patrimonio 5.244.783 3.400.294
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones 11.5 145.551 141.436
Pe}s%vo por impuesto a las ganancias e impuesto a la ganancia 1.6 18.534 77 284
mimma presunta
Pasivo por impuesto diferido 11.3 81.493 50.223
Cargas fiscales 11.7 309.156 -
Planes de beneficios definidos 11.8 38.417 31.293
Préstamos 12.5 2.683.747 1.416.917
Deudas comerciales y otras deudas 12.6 124.931 87.992
Total del pasivo no corriente 3.421.829 1.805.145
PASIVO CORRIENTE
Provisiones 11.5 18.552 10.725
Pasivo por impuesto a las ganancias 11.6 120.939 265.008
Cargas fiscales 11.7 81.473 30.989
Planes de beneficios definidos 11.8 9.279 7.077
Remuneraciones y cargas sociales a pagar 11.9 52.327 40.035
Instrumentos financieros derivados - 2
Préstamos 12.5 69.942 728.096
Deudas comerciales y otras deudas 12.6 576.811 261.501
Total del pasivo corriente 929.323 1.343.433
Total del pasivo 4.351.152 3.148.578
Total del pasivo y del patrimonio 9.595.935 6.548.872

Las notas que se acompaian son parte integrante de los presentes Estados Financieros Consolidados.

Véase nuestro informe de fecha

2 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CP.CECABA T 1F° 17

Tomas Arnaude
Sindico Titular

Dr. Carlos Martin Barbafina
Contador Publico (UCA)

CP.CE.C.AB.A T°175F°65
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Gustavo Mariani

Vicepresidente



Saldos al 31 de diciembre de 2022
Constitucion de Reserva facultativa
Reduccion de capital

Adquisicion de acciones propias
Planes de compensacion en acciones
Distribucion de dividendos
Ganancia del ejercicio

Otro resultado integral del ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de 2023
Constitucion de reserva facultativa
Planes de compensacion en acciones
Distribucion de dividendos

Venta de subsidiaria

Ganancia del ejercicio

Otro resultado integral del ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de 2024

+423MpP3energi

Estado de Cambios en el Patrimonio Consolidado

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentado en forma comparativa

Expresado en millones de pesos

Aporte de los propietarios Resultados acumulados

Ajuste de
Acciones capital de Costo de Otro Patrimonio
Capital Ajuste de Prima de . R acciones Reserva Reserva Oftras Resultados L Participacion no Total del
. R L propias en acciones R . resultado . atribuible a los .
social capital emision R propias en legal facultativa reservas . no asignados s controladora patrimonio
cartera propias en integral propietarios
cartera
cartera

1.380 7.231 19.950 4 21 (2.280) 8.137 171.243 (448) 113.720 84.505 403.463 1.157 404.620
- - - - - - (16) 84.521 - - (84.505) - - -

- - - (20) (105) 2.069 - (1.944) - - - - - -

(20) (105) - 20 105 - - - - - - - - -

- - - - - - - - 1.159 - - 1.159 - 1.159

- - - - - - - - - - - - (428) (428)

- - - - - - - - - - 34.488 34.488 2.203 36.691

- - - - - - 28.936 903.569 - 425.982 146.139 1.504.626 4.028 1.508.654
1.360 7.126 19.950 4 21 (211) 37.057 1.157.389 711 539.702 180.627 1.943.736 6.960 1.950.696
- - - - - - (539) 181.166 - - (180.627) - - -

- - - - - - - - 1.764 - - 1.764 - 1.764

- - - - - - - - - - - - 37 37

- - - - - - - - - - - - (63) (63)

- - - - - - - - - - 564.587 564.587 203 564.790

- - - - - - 10.098 370.133 - 299.323 201.486 881.040 2.104 883.144
1.360 7.126 19.950 4 21 (211) 46.616 1.708.688 2.475 839.025 766.073 3.391.127 9.167 3.400.294

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CP.CECABA. T°1F° 17
Dr. Carlos Martin Barbafina
Contador Publico (UCA)
C.P.CE.C.AB.A. T° 175 F° 65

Gustavo Mariani
Vicepresidente

Tomas Arnaude
Sindico Titular
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Saldos al 31 de diciembre de 2024
Constitucion de Reserva facultativa
Adquisicion de acciones propias
Planes de compensacion en acciones
Distribucion de dividendos
Ganancia del ejercicio

Otro resultado integral del ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de 2025

+423MpP3energi

Estado de Cambios en el Patrimonio Consolidado (Continuacion)

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentado en forma comparativa

Expresado en millones de pesos

Las notas que se acompafian son parte integrante de los presentes Estados Financieros Consolidados.

Aporte de los propietarios Resultados acumulados
Ajuste de
. . . Acciones c;pital de Cos‘to de Otro Patrimonio L
Capital Ajuste de Prima de . . acciones Reserva Reserva Oftras Resultados Lo Participacion no Total del
social capital emision propias en acc@ nes propias en legal facultativa reservas rlesultado no asignados atr1bu{b e a} los controladora patrimonio
cartera propias en integral propietarios
cartera cartera

1.360 7.126 19.950 4 21 (211) 46.616 1.708.688 2475 839.025 766.073 3.391.127 9.167 3.400.294

- - - - - - - 766.073 - - (766.073) - - -

- - - - - (67.577) - - - - - (67.577) - (67.577)

- - - - - - - - 1.022 - - 1.022 - 1.022

- - - - - - - - - - - - (1.884) (1.884)

- - - - - - - - - - 495.789 495.789 1.403 497.192

- - - - - - 19.107 1.014.365 - 362.872 15.742 1.412.086 3.650 1.415.736
1.360 7.126 19.950 4 21 (67.788) 65.723 3.489.126 3.497 1.201.897 511.531 5.232.447 12.336 5.244.783

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
(Socio)
CP.CE.CABA. T°1F° 17
Tomas Arnaude Dr. Carlos Martin Barbafina Gustavo Mariani
Sindico Titular Contador Publico (UCA) Vicepresidente

CP.CEE.CAB.A.T°175F°65
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+4°3MPaenergiz

Estado de Flujos de Efectivo Consolidado
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentado en forma comparativa

Expresado en millones de pesos

Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Flujos de efectivo de las actividades operativas:
Ganancia del ejercicio 497.192 564.790 36.691
Ajuste§ para arribar a los flujos netos de efectivo de las actividades 14.1 498.754 141.600 203.877
operativas
Cambios en activos y pasivos operativos 14.2 9.653 (324.433) (63.469)
Flujos netos de efectivo generados por las actividades operativas 1.005.599 381.957 177.099
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Pago por adquisiciones de propiedades, planta y equipo (1.205.311) (394.783) (194.270)
E;zro por ventas (Pago por compras) de titulos de deuda y acciones, 726.165 (10.199) Q4011
Rescate (Suscripcion) de fondos comunes de inversion, neto 4.881 (7.446) 7.925
Integracion de capital en sociedades (48.424) (12) -
Pago por adquisiciones de sociedades (623) (42.642) (481)
Cobro por ventas de participaciones en sociedades 1.579 36.657 26.704
Cobro por recompra de acciones en negocios conjuntos - 30.135 -
Cobro por ventas de propiedades, planta y equipo - 331 146
Cobro por ventas de activos intangibles 10.430 - 1.626
Cobro de dividendos 35.265 6.955 75
Cobro por ventas de participaciones en areas 9.526 8.895 -
Cobro de intereses 10 - -
Incorporacion de efectivo por compra de subsidiaria - 67.447 472
Cobro (Otorgamiento) de préstamos, neto 4 - (1.562)
Flujos netos de efectivo aplicados a las actividades de inversién (466.498) (304.662) (75.354)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion:
Toma de préstamos 12.5 1.273.514 1.123.558 104.018
Pago de préstamos (403.609) (222.972) (67.911)
Pago de intereses de préstamos 12.5 (197.748) (131.076) (87.078)
Pago por recompra y rescate de ON 12.5 (967.000) (296.858) (1.335)
Pago de dividendos (1.884) 37 (476)
Pago por adquisiciones de acciones propias (67.577) - -
Pago por arrendamientos (30.029) (3.466) (311)
Flul'o‘s netos de efectl‘vo‘(,apllcados a) generados por las (394.333) 469.149 (53.093)
actividades de financiacion
Aumento del efectivo y equivalentes de efectivo 144.768 546.444 48.652
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 124 761.231 137.973 18.757
leer'enma de conversion y de cambio del efectivo y equivalentes de 148.460 76.814 70.564
efectivo
Aumento del efectivo y equivalentes de efectivo 144.768 546.444 48.652
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 124 1.054.459 761.231 137.973

Las notas que se acompaiian son parte integrante de los presentes Estados Financieros Consolidados.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CP.CE.CABA.T°1F° 17
Tomas Arnaude Dr. Carlos Martin Barbafina
Sindico Titular Contador Pablico (UCA)

CP.CE.C.AB.A T°175F°65
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Gustavo Mariani
Vicepresidente



+423MPaenergiz

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

Expresadas en millones de pesos

NOTA 1: INFORMACION GENERAL
1.1 Informacion General de la Sociedad

La Sociedad es una empresa argentina que participa en el sector energético, principalmente en la produccién de petroleo
y gas y generacion de energia.

En el segmento de petroleo y gas, la Sociedad desarrolla una importante actividad en exploracion y produccion de gas 'y
petroéleo, alcanzando un nivel de produccion en el ejercicio 2025 de 12,4 millones de m3/dia de gas natural y 11,7 mil
bbl/dia de petroleo (incluyendo la produccion de las areas El Tordillo, La Tapera y Puesto Quiroga hasta su cesion en
octubre 2025) y manteniendo 9 areas productivas y 2 areas exploratorias en Argentina al 31 de diciembre de 2025. Los
principales bloques productores estan ubicados en la provincia de Neuquén. Adicionalmente, la Sociedad participa en
SESA, entidad dedicada a la licuefaccion de gas natural.

En el segmento de generacion, la Sociedad, de manera directa y a través de sus subsidiarias y negocios conjuntos, opera
una capacidad instalada de 5.472 MW al 31 de diciembre de 2025, que equivale aproximadamente al 12% de la
capacidad instalada en Argentina, siendo una de las generadoras independientes mas grandes del pais.

En el segmento petroquimico, la Sociedad opera 2 plantas de alta complejidad en Argentina que producen estireno,
caucho sintético y poliestireno, con una participacion entre el 86% y 98% en el mercado local.

Finalmente, a través del segmento Holding, Transporte y Otros, la Sociedad participa en los negocios de transmision de
energia y transporte de gas. En el negocio de transmision de energia, la Sociedad co-controla a Citelec, sociedad
controladora de Transener, empresa dedicada a la operacion y mantenimiento de una red de transmision en alta tension
de 22.445 km, con una participacion de mercado del 86% de la electricidad transportada en Argentina. En el negocio de
transporte de gas, la Sociedad co-controla a CIESA, sociedad controladora de TGS, empresa licenciataria del transporte
de gas natural, con 9.248 km de gasoductos en el centro, oeste y sur de Argentina, y dedicada adicionalmente al
procesamiento y comercializacion de liquidos de gas natural a través del Complejo Cerri, ubicado en Bahia Blanca, en
la Provincia de Buenos Aires y al transporte y acondicionamiento del shale gas en Vaca Muerta. Adicionalmente, la
Sociedad participa en VMOS, entidad que explotard un oleoducto que conectara Vaca Muerta con un puerto de
exportacion offshore. Por tltimo, el segmento incluye servicios de asesoramiento brindados a sociedades relacionadas.

1.2 Contexto economico

La Sociedad opera en un contexto econémico complejo, cuyas principales variables experimentan volatilidad como
consecuencia de acontecimientos politicos y econdmicos tanto en el ambito nacional como en el internacional.

La economia argentina verifico6 un aumento acumulado del 5,2% y una caida acumulada del 2,6% del Producto Bruto
Interno al tercer trimestre de 2025 y 2024, respectivamente, una inflacion acumulada del 31,5% y 117,8% considerando
el IPC y una depreciacion del 41% y 27,7% del peso frente al dolar estadounidense, de acuerdo con el tipo de cambio
del BNA, para el ejercicio 2025 y 2024, respectivamente.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CP.CE.CABA.T°1F°17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente




+423MPaenergiz

Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

Expresadas en millones de pesos

NOTA 2: (Continuacion)

En el marco del plan de estabilizacion econdmica, el Gobierno mantuvo el superavit fiscal primario y avanzé con una
serie de medidas orientadas a flexibilizar el régimen cambiario y fortalecer el sistema monetario, con el objetivo de
reducir la inflacion e impulsar la actividad econémica. Durante 2025, la economia argentina evidencid un primer
semestre de fuerte recuperacion, y una desaceleracion de la actividad durante el ultimo semestre.

El contexto de volatilidad e incertidumbre continiia a la fecha de emision de los presentes Estados Financieros
Consolidados y no es posible prever la evolucion de la situacion macroeconémica y financiera de la Argentina o
internacional ni que nuevas medidas podrian ser anunciadas.

La Direccion de la Sociedad monitorea permanentemente la evolucion de las variables que afectan su negocio, para
definir su curso de accion e identificar los potenciales impactos sobre su situacion patrimonial y financiera.

Los Estados Financieros Consolidados de la Sociedad deben ser leidos a la luz de estas circunstancias.
NOTA 2: MARCO REGULATORIO

El 30 de mayo de 2025, mediante el Decreto N° 370/25, el Gobierno Nacional prorrogé la emergencia nacional para los
segmentos de generacion, transporte y distribucion de energia eléctrica, y transporte y distribucion de gas natural hasta
el 9 de julio de 2026.

El 7 de julio de 2025, a través de los Decretos N° 450/25 y N° 452/25, se introdujeron modificaciones a las Leyes N°
15.336 y N° 24.065 y se constituyd el ENRGE para reemplazo y unificacion del ENARGAS y del ENRE,
respectivamente, conforme a los lineamientos previstos en la Ley Bases (Ley N° 27.742). A la fecha de emision de los
presentes Estados Financieros Consolidados, el organismo atin no ha sido implementado de manera efectiva.

El Decreto N° 450/25 establece un periodo de transicion de 24 meses durante el cual la SE debera emitir la normativa
para, entre otros, desarrollar un mercado de competencia de hidrocarburos a través de la libre contratacion del
combustible y establecer los mecanismos de transferencia para los contratos suscriptos por CAMMESA hacia la
demanda y oferta del MEM. Adicionalmente, se faculta a la SE a autorizar la ejecucion de ampliaciones del sistema de
transporte dentro de una concesion existente, previa consulta con CAMMESA, pudiendo financiarlo con recursos del
FNEE, o bien, se permite la expansion de la red por libre iniciativa y a riesgo de quien lo ejecute, con prioridad en el
uso de la capacidad de transporte y pudiendo ser cedido a terceros.

En ese marco, el 26 de septiembre de 2025, la Resolucion SE N° 379/25, aprobo el “Programa de Gestion de Demanda
de Energia” para paliar situaciones de déficit de reserva en el MEM o de la red de distribucion mediante la gestion de la
demanda de los usuarios a ser convocada por CAMMESA en coincidencia con las programaciones estacionales. Las
ofertas ganadoras de los grandes usuarios que adhieran seran remuneradas con un cargo fijo de US$ 1.000 MW/mes
mas un cargo variable y, adicionalmente, un cargo que incentiva el cumplimiento del compromiso, con una penalidad
equivalente a tres veces el cargo fijo en caso de no dar cumplimiento al requerimiento de CAMMESA.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CP.CE.CABA.T°1F°17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente
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Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

Expresadas en millones de pesos

NOTA 2: (Continuacion)

En el mismo sentido, el 21 de octubre de 2025, la Resolucion SE N° 400/25 establecié las “Reglas para la
Normalizaciéon del MEM y su Adaptacion Progresiva”, las cuales rigen desde el 1 de noviembre de 2025 y establecen
un nuevo esquema orientado a fomentar la competencia entre generadoras, promover la contratacion directa de la
demanda y avanzar hacia un esquema de descentralizacion de la provision de combustibles. Cabe resaltar, que la
implementacion de algunas de las modificaciones requiere de reglamentacion adicional.

En materia de demanda de los distribuidores se establece una nueva categoria de usuarios a los que se le aplicaran los
precios estacionales, la demanda estacionalizada (no incluye los grandes usuarios de las distribuidoras o “GUDI”),
respecto de la cual la distribuidora debera contar con una cobertura minima del 75% de esa demanda. La demanda
estacionalizada sera abastecida a través de la generacion asignada, con primera prioridad de abastecimiento para el
sector residencial.

Asimismo, se modifica el régimen de precios para la demanda spot y la fijacion de precios estacionales para la demanda
de las distribuidoras. Con relacion a los GUDI se les asignan los costos de energia spot estacionales y pueden optar por
ser grandes usuarios del MEM con un plazo minimo de permanencia de un afio o contratar energia y potencia con uno o
mas generadores por medio de la distribuidora.

En cuanto a los servicios brindados por los generadores en el MEM, se contemplan nuevos servicios de reserva de
confiabilidad base y adicional.

Por otra parte, se prevé la fijacion de un mecanismo para trasladar los costos de la generacion forzada a la jurisdiccion
correspondiente hasta asignar adecuadamente los costos adicionales incurridos.

Finalmente, se establece que toda nueva demanda del MEM fuera del ambito de concesion de una distribuidora,
conectada al sistema de transporte, que represente un incremento relativo que excede en al menos un 0,5% de la
demanda media del MEM, debera acompaiiar su solicitud de acceso al MEM y a la capacidad de transporte, con un plan
de abastecimiento que asegure: i) al menos un 80% de nueva produccion de energia; y ii) respaldo fisico de potencia
suficiente para cubrir el 80% de su consumo.

A continuacion, se detallan las principales regulaciones aplicables en el desarrollo de las actividades de la Sociedad.
Cabe resaltar, que no se trata de un detalle taxativo de la totalidad de las regulaciones a las que la Sociedad se encuentra
sujeta.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CP.CE.CABA.T°1F°17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente




+423MPaenergiz
Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa
Expresadas en millones de pesos

NOTA 2: (Continuacion)
2.1 Petrdleo y gas

2.1.1 Ley de Hidrocarburos Argentina

Las Leyes N° 27.007 y 27.742, sancionadas en 2014 y 2024, respectivamente, modificaron la Ley de Hidrocarburos N°
17.319, promulgada en 1967, estableciendo los principios generales para la exploracion, explotacion, industrializacion,
transporte y comercializacion de los recursos hidrocarburiferos en Argentina. Los aspectos mas relevantes son los
siguientes:

- Faculta al Estado Nacional o las Provincias a otorgar permisos de exploracion, explotacion y concesiones al sector
privado.

- Establece los plazos para los permisos de exploracion: (i) convencional: plazo de 2 periodos de hasta 3 afios cada
uno, mas 1 prorroga facultativa por hasta 5 afios; (ii) no convencional: plazo de 2 periodos de 4 afios cada uno,
mas 1 prorroga facultativa por hasta 5 afios; y (iii) en la plataforma continental y en el mar territorial: plazo de 2
periodos de 3 afios cada uno con posibilidad de incrementarse en 1 afio cada uno.

- Establece los plazos para las concesiones de explotacion: (i) convencional: 25 afios; (ii) no convencional: 35 afios;
y (iii) en la plataforma continental y en el mar territorial: 30 afios.

- Establece que las concesiones de transporte seran otorgadas por el mismo plazo de vigencia que la concesion de
explotacion en la que se origina.

- Faculta al Estado Nacional o Provincias a otorgar habilitaciones para procesamiento, acondicionamiento o
separacion de hidrocarburos y licuefaccion de gas natural, sin que estén necesariamente vinculadas a una
concesion de explotacion.

- Faculta al Estado Nacional a otorgar autorizaciones para almacenamiento subterraneo de gas natural en reservorios
naturales de hidrocarburos depletados.

- Establece los valores relativos a los canones de exploracion y explotacion a ser pagados en cada etapa con
referencia en el precio promedio del barril de petroleo, ajustable anualmente con base en la cotizacion del Brent y
faculta a la autoridad de aplicacion a establecer el pago de bonos de prorroga y explotacion.

- Establece regalias del 12% a ser pagadas mensualmente al concedente, sobre el producido de los hidrocarburos
liquidos extraidos en boca de pozo y sobre la produccion de gas natural y establece un valor base del 15% de
regalias para nuevas adjudicaciones.

- Establece la fijacion de precios de comercializacion en el mercado interno sin intervencion del PEN y el libre
comercio internacional de hidrocarburos, en caso de no mediar objecion de la SE.

- Establece una restriccion para el Estado Nacional y las Provincias de reservar en el futuro nuevas areas a favor de
entidades o empresas publicas o con participacion estatal.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CP.CE.CABA.T°1F°17
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NOTA 2: (Continuacion)

2.1.2 Mercado de gas

2.1.2.1 Plan de Promocion de la Produccion del Gas Natural Argentino (“Plan GasAr”)

El Decreto N° 892/20, aprobd el Plan de Promocion de la Produccion del Gas Natural Argentino (“Plan GasAr™) para
promover el desarrollo de la industria gasifera argentina sobre la base de un mecanismo licitatorio. En ese marco, se
lanzo el concurso publico nacional del Plan GasAr 2020-2024 con la suscripcion de contratos particulares entre los
productores de gas, las distribuidoras y CAMMESA y tomando el Estado Nacional a su cargo el pago mensual de la
diferencia entre el precio ofertado y el de los cuadros tarifarios, a través de un complemento de precio pagado
directamente a los productores.

La Sociedad resultd adjudicada: (i) Ronda 1: con un volumen base de gas natural de 4,9 millones de m3/dia a un precio
medio anual de US$ 3,60 por MBTU para el periodo 2021-2024 y un volumen adicional de 1 millén de m3/dia a un
precio de US$ 4,68 por MBTU durante el periodo invernal; (ii) Ronda 2: con un volumen de 0,70 millones de m3/dia,
0,90 millones de m3/dia y 1 milléon de m3/dia para los meses de junio, julio y agosto-septiembre 2021, respectivamente
y 0,86 millones de m3/dia para abastecer el pico invernal del periodo 2022-2024, a un precio de US$ 4,68 por MBTU, y
(iii) Ronda 3: con un volumen de 2 millones de m3/dia a un precio de US$ 3,347 por MBTU para el periodo 2022-2024.

Posteriormente el Decreto N° 730/22 establecio el Plan de Reaseguro y Potenciacion de la Produccion Federal de
Hidrocarburos, el Autoabastecimiento Interno, las Exportaciones, la Sustitucion de Importaciones y la Expansion del
Sistema de Transporte para todas las Cuencas Hidrocarburiferas del pais 2023-2028 (“Plan de Reaseguro”), siendo sus
principales objetivos: (i) consolidar un bloque plano de 70 millones de m3/dia (adjudicados en las Rondas 1 y 3 del Plan
GasAr), excluyendo los picos invernales y (ii) conformar demanda para volimenes incrementales que puedan evacuarse
en uso de la nueva capacidad de transporte a partir de la construccion del Gasoducto Perito Francisco Pascasio Moreno.

La Sociedad fue adjudicada: (i) Ronda 4.1: con la extension de los compromisos de las Rondas 1 y 3 del Plan GasAr
hasta 2028, manteniendo los precios originalmente licitados; y (ii) Ronda 4.2: con 4,8 millones de m3/dia de demanda
asociada al gas plano a un precio de US$ 3,485 por MBTU entre julio de 2023 y diciembre de 2028.

Las adjudicaciones otorgadas a la Sociedad y los contratos celebrados representaron un compromiso bajo el Plan de
Reaseguro de 13,8 millones de m3/dia para los ejercicios 2025 y 2024.

Por ultimo, en la Ronda 5.2, la Sociedad, juntamente con todos los socios de la UTE Aguaragiie, resulto adjudicada con
400.000 m3/d de volumen incremental a ser vendidos a ENARSA con un precio de US$ 9,8 por MBTU entre octubre
de 2023 y diciembre de 2026 y de US$ 6 por MBTU entre enero de 2027 y diciembre de 2028. La Sociedad posee una
participacion del 15% en dicha UTE.
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NOTA 2: (Continuacion)
2.1.2.2 Retiro de volumenes del Plan GasAr

A través de la Resolucion SE N° 501/25, se establecieron pautas complementarias para el retiro de volimenes del Plan
GasAr por parte de los productores bajo contratos con CAMMESA y/o con ENARSA, en el marco de la Resolucion SE
N° 400/25.

El 12 de diciembre de 2025, la Sociedad, en su caracter de titular de unidades de generacion térmicas del MEM y en el
marco de lo dispuesto en la Resolucion SE N° 501/25, solicito a CAMMESA la cesion a su favor por hasta un volumen
de 4,9 millones de m3/dia de los acuerdos pertenecientes al Plan GasAr. El 30 de diciembre de 2025, CAMMESA
prestd conformidad a la cesion de la posicion contractual solicitada por la Sociedad.

2.1.2.3 Cesion de contratos con ENARSA

A fines de diciembre de 2025, se dict6 la Resolucion SE N° 606/25 mediante la cual se establecieron adecuaciones al
Plan GasAr para los productores adherentes.

Los productores adherentes deben aceptar la cesion de los contratos con ENARSA a las distribuidoras y CAMMESA,
mediante un procedimiento a ser determinado con ENARSA y con acceso a los siguientes beneficios: (i) aumento del
85% al 90% para el pago provisorio (compensacion Plan GasAr que paga el Estado) sobre la base de la declaracion
jurada presentada por cada productor; (ii) reduccion del compromiso de inyeccion sobre la curva de produccion; y (iii)
eliminacion del régimen informativo trimestral del avance del plan de inversiones.

El procedimiento de adhesion se realiza mediante la presentacion de una nota a la SE dentro del plazo de 45 dias habiles
administrativos desde la notificacion de la Resolucion y las distribuidoras tienen que adherir en igual plazo. Por su
parte, el ENARGAS supervisara el proceso de cesion y asignacion de volimenes.

2.1.2.4 Gas Natural para el Segmento Residencial y GNC

Durante 2025, la SE emiti6 resoluciones mensuales estableciendo la actualizacion del precio en el PIST a ser trasladado
a los usuarios finales, en relacion con los acuerdos celebrados en el marco del Plan GasAr, para los consumos de gas
realizados de enero a diciembre de 2025 y en la fecha de entrada en vigencia de los cuadros tarifarios publicados por el
ENARGAS.

Cabe destacar que la actualizacion en los valores del PIST aumenta el monto a ser cobrado por la Sociedad directamente
a las distribuidoras, disminuyendo la compensacion de precio a cargo del Estado Nacional en el marco del Plan GasAr.
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NOTA 2: (Continuacion)
2.1.2.5 Adquisicion de Gas Natural para la Generacion

La Resolucion SE N° 21/25 del 28 de enero de 2025, establecid que los generadores remunerados bajo el esquema spot
podrian gestionar su propio combustible. En el mismo sentido, la Resoluciéon SE N° 400/25, con vigencia a partir del 1
de noviembre de 2025, modifica la gestion de los combustibles para la generacion y el reconocimiento de sus costos,
promoviendo que los generadores abastezcan su propio combustible, manteniéndose CAMMESA como proveedor de
ultima instancia hasta 2029, fecha en la cual la gestion de los combustibles queda bajo exclusiva responsabilidad de los
generadores, discontinuandose por completo el esquema de centralizacion por parte de CAMMESA.

2.1.2.6 Exportaciones de Gas Natural y Gas Natural Licuado

(i) Gas Natural

La normativa vigente establece un procedimiento para la autorizacion de exportaciones de gas natural delimitando
cuatro zonas de exportacion: la Cuenca Neuquina y la Cuenca Austral, con cupos estivales, y la Cuenca Noroeste y
otras zonas sin definicion de cupo.

La distribucion de los cupos estivales firmes entre los productores se asigna considerando (i) la participacion del
volumen del productor en el volumen total de la cuenca y (ii) el mayor descuento en precio ponderado por volumen
respecto del volumen incremental en la cuenca.

Se asign6 un cupo de exportacion para los periodos estivales 2025 (enero — abril y octubre — diciembre) de 9 millones
de m3/d para la Cuenca Neuquina y 2 millones de m3/d para la Cuenca Austral, con un precio minimo igual al
promedio simple de las cotizaciones del crudo Brent de los primeros quince dias del mes anterior al de la entrega,
multiplicado por el 5,5%. A la Sociedad se le asign6 un volumen de 892.589 m3/d para el periodo estival 2025.

Por otra parte, la SE establecid los cupos de exportacion correspondientes al periodo invernal 2025 (mayo - septiembre)
por un total de 7 millones de m3/d. En linea con su participacion en el Plan GasAr, se le asigné a la Sociedad un
volumen de 694.236 m3/d para el periodo invernal 2025.

Respecto del 2026, se asignd un cupo de exportacion para los periodos estivales (enero—abril y octubre—diciembre) de
7,7 millones de m3/d para la Cuenca Neuquina y 2 millones de m3/d para la Cuenca Austral, mientras que para el
periodo invernal (mayo-septiembre) se asignd 7,4 millones de m3/d para la Cuenca Neuquina.

Para la cuenca Neuquina, en ambos periodos, el precio minimo es igual al precio promedio adjudicado en todas las
rondas del Plan GasAr para la cuenca por el factor de ajuste estacional que corresponda.
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NOTA 2: (Continuacion)
A la Sociedad se le asigno un volumen de:

- 1.195.267 m3/d para el periodo enero - marzo 2026.

- 1.215.267 m3/d para el periodo abril 2026.

- 989.809 m3/d para el periodo mayo - agosto 2026.

- 1.048.088 m3/d para el periodo septiembre 2026.

- 1.228.600 m3/d para el periodo octubre - diciembre 2026.

Cabe aclarar que, a la fecha de emision de los presentes Estados Financieros Consolidados, rige un impuesto del 8% a la
exportacion de gas natural.

(ii) Gas Natural Licuado (GNL)

La Resolucion SE N° 145/25 aprob6 el procedimiento para exportar GNL, estableciendo que se otorgard una
autorizacion de exportacion firme de GNL, durante un plazo de hasta 30 afios desde la puesta en marcha de la planta de
licuefaccion o sus ampliaciones, para permitir a sus titulares el derecho a exportar los volimenes autorizados sin
interrupciones, restricciones, ni redireccionamientos durante su vigencia.

2.1.2.7 Compensacion por subsidios al consumo de Gas Natural

La Resolucion ENARGAS N° 125/25 reestructura el sistema de compensacion por subsidios al consumo de gas natural
de las empresas distribuidoras de gas natural, modificando el sujeto que recibe dichas compensaciones. El nuevo
mecanismo, con vigencia a partir del 1 de febrero de 2025, establece que la compensacion sea percibida directamente
por los productores de gas natural y deducida de la facturacion que los productores realicen a las distribuidoras.

2.1.3 Mercado de petrdleo

2.1.3.1 Precio del petroleo crudo

Al 31 de diciembre de 2025, no existe ningun precio de referencia para la comercializacion del petréleo crudo en el
mercado local. Al igual que la exportacion de gas natural, rige un impuesto del 8% a la exportacion de crudo.
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NOTA 2: (Continuacion)

2.2 Generacion

2.2.1 Unidades de generacion

Las unidades de generacion son remuneradas a través de: i) contratos de ventas con grandes usuarios en el MAT y
contratos de abastecimiento con CAMMESA vy ii) ventas al mercado spot. A continuacion, se detallan las unidades
generadoras de la Sociedad, en forma directa y a través de sus subsidiarias y negocios conjuntos:

En operacion al 31.12.2025:

Generador Unidad generadora Tecnologia Combustible Potencia Régimen aplicable
CTG GUEMTGO1 TG Gas 100 MW Resolucion N° 400/25 (*)
CTG GUEMTVI11 vV Gas 63 MW Resolucion N° 400/25
CTG GUEMTV12 TV Gas 63 MW Resolucion N° 400/25
CTG GUEMTV13 vV Gas 135 MW Resolucion N°© 400/25

Piquirenda PIQIDI 01-10 MCI Gas 30 MW Resolucion N° 400/25
CPB BBLATV29 vV Dual 310 MW Resolucion N°© 400/25
CPB BBLATV30 vV Dual 310 MW Resolucion N° 400/25

CT Ing. White BBLMDO01-06 MCI Dual 100 MW Resolucion N° 21/16
CTLL LDLATGO01/TG02/TG03/TVO01 CcC Gas 555 MW Resolucion N° 400/25
CTLL LDLATGO04 TG Gas 105 MW Res. N° 220/07 (75%)
CTLL LDLATGO5 TG Gas 105 MW Resolucion N° 21/16
CTLL LDLMDIO] MCI Gas 15 MW Resolucion N°© 400/25

CTGEBA GEBATGO01/TG02/TV01 CcC Gas 685 MW Resolucion N° 400/25
CTGEBA GEBATGO03 TG Gas 169 MW Resolucion N° 400/25 (*)
CTGEBA GEBATGO03/TG04/TV02 CC Gas 400 MW Resolucion N° 287/17
Ecoenergia CERITVO1 vV Vapor 14 MW Resolucion N° 400/25 (*)
CT Parque Pilar PILBDO01-06 MCI Dual 100 MW Resolucion N° 21/16
CTB EBARTGO! - TG02 TG Dual 569 MW Resolucion N°© 400/25
CTB EBARTVO1 vV Dual 279 MW Resolucion N° 220/07
HIDISA AGUA DEL TORO HI - 150 MW Resolucion N° 602/25
HIDISA EL TIGRE HR - 14 MW Resolucion N° 602/25
HIDISA LOS REYUNOS HB - 224 MW Resolucion N° 602/25
HINISA NIHUIL I - II - IT HI - 265 MW Resolucion N° 400/25
HPPL PPLEHI HI - 285 MW Resolucion N° 602/25
PEPE II PAMEEO Edlica - 53 MW MATER Res. N° 281/17
PEPE III BAHIEO Edlica - 53 MW MATER Res. N° 281/17
PEPE IV PEP3EO - PE32EO Eolica - 81 MW MATER Res. N° 281/17
PE Arauco - PEPE V AR21EO Edlica - 100 MW Renovar
PEPE VI PEP6EO Eo¢lica - 140 MW MATER Res. N° 281/17

(*) Adicionalmente comercializa potencia y energia con contratos residuales de Energia Plus bajo Resolucion N° 1.281/06.
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NOTA 2: (Continuacion)

2.2.2 Contratos de ventas con grandes usuarios en el MAT y contratos de abastecimiento con CAMMESA

2.2.2.1 Nuevo Régimen MAT

La Resolucion SE N° 400/25, modifico el MAT a partir del 1 de noviembre de 2025, promoviendo la libre contratacion
entre los agentes y estableciendo dos mercados: el MAT potencia y el MAT energia.

La generacion térmica e hidroeléctrica instalada con anterioridad al 1 de enero de 2025, puede comercializar bajo
contratos el 100% de su energia generada con distribuidores para cubrir la demanda estacionalizada no cubierta; o hasta
el 20% de su energia con grandes usuarios MEM o distribuidores para los GUDI, y a partir de 2030 pueden contratar
libremente con cualquier demanda.

La generacion térmica instalada con posterioridad al 1 de enero de 2025 con gestion de combustible o con transporte de
gas firme adicional puede contratar con cualquier demanda sin limites. La generacion de fuente renovable mantiene las
condiciones del MATER. Los proyectos de almacenamiento pueden contratar sin restricciones.

2.2.2.2 Mercado a Término de Fuente Renovable (régimen “MATER”)

La Resolucion SE N° 281/17, reglamentd el régimen para que los grandes usuarios y las grandes demandas de los
agentes distribuidores del MEM (comprendidos en el articulo 9 de la Ley N° 27.191), cumplan con la obligacion de
abastecimiento de su demanda a través de fuentes renovables, mediante la contratacion individual en el MATER, con
condiciones a ser pactadas entre las partes.

En el marco de esta normativa, la Sociedad, a través de sus parques PEPE II, III, IV y VI, comercializa energia por
hasta un maximo de 327 MW. Por otro lado, durante 2025, se comercializé energia renovable de terceros generadores
por hasta un volumen de 1,25 MW.

2.2.2.3 Contratos de Energia Plus

La Resolucion SE N° 1.281/06 establecié un régimen especifico para nueva generacion instalada por determinados
agentes que habilitd la suscripcion de contratos de Energia Plus en el MAT a un precio negociado con los GU300.

Durante 2025, la Resolucion SE N° 21/25, limit6 la presentacion o renovacion de contratos de Energia Plus hasta el 31
de octubre de 2025, quedando sin vigencia el mercado de Energia Plus a partir de finalizacion de los contratos
presentados o renovados hasta dicha fecha.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad, a través de sus centrales CTG, EcoEnergia y CTGEBA, comercializa potencia
y energia con contratos residuales de Energia Plus mayormente denominados en dolares, o en su defecto, ajustados por
la variacion de precios de CAMMESA. Los contratos de Energia plus de la Sociedad tienen vencimiento durante 2026.
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2 de marzo de 2026
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NOTA 2: (Continuacion)
2.2.2.4 Contratos de abastecimiento con CAMMESA — regimenes especificos

Con el objetivo fomentar nueva capacidad de generacion y/o proyectos de cierre de CC sobre equipamientos existentes,
las Resoluciones SE N° 220/07, N° 21/16 y N° 287/17 facultaron a CAMMESA a suscribir contratos de demanda a
largo plazo con determinados agentes y/o proyectos adjudicados.

En el marco de estas normativas, la Sociedad posee contratos de abastecimiento con CAMMESA que remuneran: (i) 79
MW de CTLL y 279 MW del ciclo cerrado de la CTEB de titularidad de CTB con vencimiento en julio de 2026 y
febrero de 2033, respectivamente, bajo Resolucion SE N° 220/07; (ii) 305 MW de potencia y energia generada por las
centrales térmicas CTLL, CTPP y CTIW, con vencimiento entre agosto y diciembre de 2027, bajo Resolucion SE N°
21/16; y (iii) 400 MW de potencia y energia generada por la central térmica CTGEBA, con vencimiento en julio de
2035, bajo Resolucion SE N° 287/17.

La Resolucion SE N° 501/25 introdujo un régimen de gestion propia de combustibles, aplicable a unidades térmicas que
operen con gas cedido por productores del Plan GasAr. No obstante, este régimen no modifica la centralizacion de
combustibles prevista para los contratos especificos suscriptos bajo las Resoluciones SE N° 220/07, N° 21/16 y N°
287/17, los cuales contintian bajo administracion de CAMMESA conforme la Resoluciéon SE N°© 21/25.

2.2.2.5 Programas Renovar

A fin de cumplir los objetivos fijados en la Leyes N° 26.190 y N° 27.191 de fomento de uso de fuentes renovables de
energia, el MEyM convoco a rondas abiertas para la contratacion en el MEM de energia eléctrica de fuentes renovables
de generacion (Programas Renovar). Los proyectos adjudicados, celebraron contratos de abastecimiento de energia
eléctrica renovables para la comercializacion de un bloque anual de energia eléctrica comprometida por un plazo de 20
afios.

La Sociedad, posee un contrato de abastecimiento con CAMMESA por un total de 100 MW para el PE Arauco con
vencimiento en marzo de 2040.

2.2.3 Remuneracién por ventas al mercado spot

2.2.3.1 Nuevo Régimen spot

La Resolucion SE N° 400/25 modifico, a partir del 1 de noviembre de 2025, el esquema de remuneracion de la
generacion en el mercado spot distinguiéndose por la fuente de la energia.
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NOTA 2: (Continuacion)

La energia generada se remunera en funcion del costo variable de produccion (“CVP”) declarado por la unidad y la
renta marginal adaptada (“RMA”) que contempla el costo marginal horario (“CMgh”) ajustado, de corresponder, por el
factor de pérdida (“FP”) del nodo correspondiente y un factor de renta adaptado (“FRA”). Es decir, RMA = (CMgh x
FP — CVP) x FRA.

Para la generacion térmica, se prevé un esquema de renta minima de 2 US$/MWh y 7 US$/MWh para la generacion
existente con CVP menor a 60 US$/MWh y CVP mayor o igual a 60 US$/MWh, respectivamente y se aplican los
siguientes factores de renta:

Generacion instalada
hasta 2024
FRA 2025 en ., . . .,
adelante | €O0 gestion  de | con gas provisto | sin gestion de
combustible propio | por CAMMESA | combustible (*)
2025y 2026 15% 12%
2027 1 25% 15% 0
2028 en adelante 35% 17,50%

(*) CVP equivalente a valores regulados.

Para la generacion hidroeléctrica o renovable se prevé una RMA minima 22 US$/MWh y 32 US$/MWh,
respectivamente en caso de unidades habilitadas antes del 1 de enero de 2025 y no se establecen minimos ni maximos
en caso de unidades habilitadas a partir de esa fecha. Adicionalmente, se asume un CVP = 0 y se aplican los siguientes
factores de renta:

FRA Generacion habilitada comercialmente
2025 en adelante hasta 2024
2025y 2026 15%
2027 1 25%
2028 en adelante 35%

Por otro lado, se remunera la potencia puesta a disposicion (“PPAD”) que considera 90 horas semanales con un valor de
12 US$/MWhrp ajustado por un factor de correccion estacional (“FCE”):
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NOTA 2: (Continuacion)

Generacion térmica

rer Son gestion de combustib'e pr.o p1o Hidroeléctricas Renovables
as natural combustibles
¢ alternativos
Invierno / Verano 11 Ls
0,5 0
Resto del afo 0.9 :

A la generacion térmica sin gestion propia de combustible o abastecidas por CAMMESA, se le aplica el siguiente
esquema de remuneracion de potencia:

Generacion térmica
PPAD
Despachada No despachada
2026 80%
2027 100% 40%
2028 en adelante 0%

Adicionalmente, se reconocen 1.000 US$/MW-mes en concepto de reserva de confiabilidad base, independientemente
del combustible utilizado o su gestion.

Bajo este nuevo régimen, la Sociedad opera la totalidad de centrales térmicas no remuneradas bajo regimenes
especificos y la central hidroeléctrica HINISA.

2.2.3.2 Régimen spot previo

Hasta el 31 de octubre de 2025, la generacion spot se remunerd con tarifas en pesos actualizadas a través de la emision
de distintas resoluciones. Durante 2025, las Resoluciones SE N° 603/24, N° 27/25, N° 113/25, N° 143/25, N° 177/25,
N° 227/25, N° 280/25, N° 331/25, N° 356/25 y N° 381/25 actualizaron los valores de remuneracion de la generacion
spot disponiendo incrementos del 4%, 4%, 1,5%, 1,5%, 2%, 1,5%, 1%, 0,4%, 0,5% y 0,5% aplicable a las transacciones
econdmicas de enero a octubre 2025, respectivamente. El precio spot maximo en el MEM para octubre de 2025
ascendi6 a $13.622/MWh.

Dicho esquema establecia una remuneracidon minima de potencia y habilitaba a los agentes generadores a ofrecer
compromisos de disponibilidad garantizada por periodos trimestrales: a) verano (diciembre a febrero); b) invierno
(junio a agosto) y ¢) “resto” (marzo a mayo y septiembre a noviembre).

La remuneraciéon de la potencia garantizada para los generadores térmicos con compromisos de disponibilidad bajo
Resolucion SE N° 381/25 ascendio a 7.011.177 $/MW-mes para los periodos verano e invierno y 5.258.385 $/MW-mes
para el resto del afio.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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(Socio)
CP.CE.CABA.T°1F°17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente

25



+423MPaenergiz
Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa
Expresadas en millones de pesos

NOTA 2: (Continuacién)

En caso de los generadores hidroeléctricos, la remuneracion base bajo Resolucion SE N°© 381/25 incluia las siguientes
escalas y precios:

Tecnologia / Escala ($/MW-mes)
HI Medias Capacidad > 120 <300 MW 2.570.771
HI Chicas Capacidad > 50 < 120 MW 3.534.805
Bombeo HB Medias Capacidad > 120 <300 MW 2.570.771
HI Renovable Capacidad <50 MW 5.784.224

Por ultimo, se establecieron las siguientes remuneraciones por energia generada y operada bajo Resolucion SE N°
381/25:

Centrales Centrales Fuente no
Remuneracion Térmicas Hidroelectricas convencional
($/MWh) ($/MWh) ($/MWh)
Energia generada Entre 4.678 y 8.186 4.089 32.718
Energia operada 1.627 1.627 -

En caso de los generadores térmicos, la remuneracion por energia generada dependia del tipo de combustible.

Entre noviembre de 2022 y octubre 2025, se establecido un esquema de remuneracion diferenciado para la energia
generada en horas de punta, aplicable a generadores térmicos e hidroeléctricos, con un valor equivalente a 2 veces el
valor correspondiente al precio vigente de energia generada, aplicable a las horas pico (18.00 a 23.00 hs) de todos los
dias de los meses de diciembre, enero, febrero, junio, julio y agosto, y a 1 vez dicho valor para las mismas horas de los
meses restantes.

2.2.3.3 Remuneracion para CC

La Resolucion SE N° 59/23, establecio un régimen que habilitd la suscripcion de acuerdos de disponibilidad y mejora
de la eficiencia con CAMMESA para los titulares de CC con un compromiso de disponibilidad del 85% de la potencia
neta por un plazo maximo de 5 afios, una remuneracion de US$ 2.000/MW -mes por la potencia puesta a disposicion, la
dolarizacion del precio de la energia en funcion del combustible utilizado (US$ 3,5/MWh en el caso del gas natural y
USS$ 6,1/MWh en el caso de fuel oil y gas oil) y la reduccion del 35% y 15% en la remuneracion a percibir por la
potencia garantizada en el mercado spot para los periodos verano-invierno y otoflo-primavera, respectivamente, en caso
de corresponder.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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La Sociedad suscribi6é acuerdos con CAMMESA para los CC de sus centrales CTLL y CTGEBA. Adicionalmente,
CTB suscribi6 un acuerdo con CAMMESA por las unidades TG de su ciclo abierto. Los acuerdos mencionados tenian
prevista una vigencia entre el 1 de marzo de 2023 y el 29 de febrero de 2028. No obstante, con fecha 28 de octubre de
2025, la Sociedad y CTB desistieron del esquema establecido por la Resolucion SE N° 59/23 y adhirieron al nuevo
esquema spot, a partir de noviembre 2025, quedando suspendidas las obligaciones asumidas por la Resolucion SE N°
59/23, en tanto se mantengan vigentes las condiciones establecidas en la Resolucién SE N° 400/25.

2.2.3.4 Remuneracion adicional, complementaria y excepcional para generacion térmica

La Resolucion SE N° 294/24, para promover la disponibilidad de las centrales de generacion térmica en meses y horas
criticas, con vigencia entre diciembre de 2024 y marzo de 2026, establecidé una remuneraciéon adicional,
complementaria y excepcional que incluye: (i) una remuneracion por potencia comprometida de US$ 2.000/MW -mes
ajustado por un factor de criticidad que considera el nodo de la central y por la disponibilidad real en las horas de mayor
criticidad, y un 50% de dicha remuneracion para la potencia en exceso de la comprometida; y (ii) una remuneracion por
la energia generada en los dias y horas de mayor criticidad, también ajustada por el factor de criticidad, que varia entre
US$ 3,4/MWh y US$ 10,5/ MWh, en funcion del combustible utilizado y la tecnologia de generacion. La resolucion
contempla la extension del esquema por un plazo adicional de 12 meses en caso que se presenten planes de
mantenimiento especificos.

En el marco de esta normativa, la Sociedad, adhirio a la convocatoria y formalizo acuerdos de disponibilidad por la
energia no comprometida bajo otros regimenes, de sus centrales térmicas CPB, CTG, Piquirenda, CTLL, CTGEBA y
Ecoenergia.

En enero de 2026, la SE aprobd los programas de mantenimiento presentados por las centrales y concedid la prorroga
de la remuneracion detallada por 12 meses adicionales, hasta marzo de 2027.

2.2.4 Remuneracién de la generacidn asignada

La generacion asignada incluye la generacion con contratos de abastecimiento MEM vigentes, la generacion del
Estado Nacional, la generacion térmica gestionada por ENARSA y la generacion hidraulica bajo concesion del Estado
Nacional.

La remuneracion de la generacion asignada se mantiene en base a valores de los contratos vigentes y/o regulacion
especifica emitida por la SE. Por ese motivo, las Resoluciones SE N° 483/25 y N° 602/25, aplicables a las
transacciones econdémicas a partir de noviembre y diciembre de 2025, respectivamente, actualizaron los valores de la
Resolucion SE N° 381/25.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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Bajo este régimen, la Sociedad opera las centrales hidroeléctricas HIDISA y HPPL hasta tanto se suscriban los nuevos
contratos de concesion nacional, con los siguientes valores de potencia para diciembre de 2025:

Tecnologia / Escala ($/MW-mes)
HI Medias Capacidad > 120 <300 MW 2.963.070
Bombeo HB Medias Capacidad > 120 <300 MW 2.963.070
HI Renovable Capacidad < 50 MW 8.745.746

Por ultimo, establece remuneraciones de 4.317 $/MWh y 1.718 $/MWh por energia generada y operada,
respectivamente y mantiene un esquema de remuneracion diferenciado para la energia generada en horas de punta, con
un valor equivalente a 2 veces el valor correspondiente al precio vigente de energia generada, aplicable a las horas
pico (18.00 a 23.00 hs) de todos los dias de los meses de verano e invierno, y a 1 vez dicho valor para las mismas
horas de los meses restantes.

2.2.5 Abastecimiento del combustible para las generadoras térmicas

Bajo el esquema previo, la provision de combustibles para la generacion de energia estaba centralizada por
CAMMESA.

La Resolucion SE N° 21/25, autorizo, a partir del 1 de marzo de 2025, el reconocimiento de costos de combustibles
conforme a precios de referencia y a los valores declarados y aceptados en la Declaracion de Costos de Produccion mas
flete, costos de transporte y distribucion de gas natural e impuestos y tasas.

Por su parte, la nota SE NO-2025-35216647-APN-SE#MEC del 4 de abril de 2025, establecio lineamientos para el
esquema de prioridad de despacho de gas para generacion térmica en el MEM. Las ofertas de los generadores que opten
por gestionar su abastecimiento de combustible se consideran en caracter firme y en caso de incumplimiento se
penalizan con un Deliver or Pay equivalente al 70% del precio de referencia del volumen indisponible.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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El nuevo precio de referencia equivale al 90% del precio promedio ponderado por cuenca de gas natural en el PIST
utilizando los precios de la Ronda 4.2 para la Cuenca Neuquina y Cuenca Norte y los precios de la Ronda 4.1 para la
Cuenca Austral.

Los precios de referencia para combustibles liquidos se fijan para cada generador en base a indicadores internacionales
incluyendo una prima que cubre costos financieros y logisticos asociados y los precios para los combustibles liquidos y
gas natural proveniente de paises limitrofes, se reconocen al tipo de cambio correspondiente al dia hébil previo al de la
fecha de vencimiento transaccional, asociada al consumo reconocido en la transaccién economica respectiva.

Finalmente, la Resolucion SE N° 400/25, modifico la gestion de los combustibles para la generacion y el
reconocimiento de sus costos, promoviendo que los generadores abastezcan su propio combustible, manteniendo a
CAMMESA como proveedor de tltima instancia hasta 2028. A partir de 2029, la gestion de los combustibles queda
bajo exclusiva responsabilidad de los generadores.

Adicionalmente, la Resolucion SE N° 501/25 permitié que productores y generadores acuerden su suministro de gas
natural considerando los volumenes comprometidos bajo contratos del Plan GasAr entre productores y CAMMESA.
Dichos volumenes seran tratados como gas propio de los generadores y remunerados conforme al CVP declarado para
el despacho.

2.3 Transporte de gas

2.3.1 Situacién tarifaria de TGS

Durante 2025 y hasta la culminacioén del proceso de RQT, TGS recibié incrementos tarifarios mensuales del 2,5%,
1,5% y 1,7% para el periodo enero a marzo de 2025.

El 30 de abril de 2025, mediante Resolucion ENARGAS N° 256/25, se establecieron las condiciones de la RQT para el
periodo 2025-2030. Entre los aspectos principales se destaca: (i) la base de capital al 31 de diciembre de 2024; (ii) una
tasa de descuento WACC del 7,18% real después de impuestos; (iii) un incremento tarifario promedio ponderado del
3,67%, posteriormente ajustado a 4,74%, a efectivizarse en 31 cuotas mensuales iguales y consecutivas a partir de mayo
de 2025; (iv) un plan de inversiones por un total de $ 279.108 millones (a moneda de junio de 2024), sujeto a control
del ENARGAS y (v) los gastos operativos regulados.

Posteriormente, en el marco del Decreto N° 371/25, se designo a la SE como autoridad de aplicacion para introducir
modificaciones contractuales o tarifarias. En esa linea, la Resolucion SE N°© 241/25, del 4 de junio de 2025, dispuso una
actualizacion periodica mensual para las tarifas de transporte, en reemplazo del esquema semestral previo. El 5 de junio
de 2025, TGS presto conformidad a dicha resolucion, y mediante Resoluciones ENARGAS N° 350/25, N° 421/25, N°
539/25, N° 622/25, N° 732/25, N° 812/25, N° 907/25, N° 1.000/25 y N° 32/26, se aprobaron los cuadros tarifarios que
incorporan actualizaciones mensuales del 2,81%, 0,62%, 1,63%, 2,38%, 2,49%, 2,89%, 1,71%, 2.03% y 2.63%, para el
periodo junio 2025 a febrero 2026, en adicién a la aplicacion de los incrementos de la RQT.
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2 de marzo de 2026
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2.3.2 Prérroga Licencia

El 24 de julio de 2025 se publicd el Decreto N° 495/25, mediante el cual el PEN dispuso la prorroga de la licencia
otorgada a TGS, por un periodo adicional de 20 afios a partir el 28 de diciembre de 2027.

2.3.3 Marco normativo del segmento de Produccion y Comercializacidén de Liquidos

2.3.3.1 Mercado interno

Las actividades de produccion y comercializacion de liquidos y otros servicios no se encuentran sujetas a regulacion del
ENARGAS. Sin embargo, el Gobierno Argentino ha emitido en los tltimos afios una serie de regulaciones que tienen
impacto significativo sobre tales actividades.

La Ley N° 26.020/05 “Régimen regulatorio de la industria y comercializaciéon de gas licuado de petroleo” define el
marco regulatorio de la industria y comercializacion del GLP. Bajo este régimen, la SE establece normas para garantizar
el abastecimiento interno, incluyendo la determinacion de volumenes minimos y la fijaciéon de precios de venta para el
mercado local.

Desde 2015 rige el Programa Hogares con Garrafa (“Plan Hogar™), que fijo precios maximos de referencia y cupos
obligatorios de suministro para productores. La Resoluciéon SE N° 15/25, de fecha 24 de enero de 2025, elimina el
precio maximo de venta dispuesto para los productos aportados bajo el Plan Hogar, estableciendo como limite el precio
de paridad de exportacion publicado por la SE en el marco de la Ley N° 26.020, adicionalmente, mantiene la obligacion
de abastecer el mercado interno, pero elimina los aportes de producto anteriormente exigidos. En ese sentido, durante
2025, se mantuvieron las obligaciones de abastecimiento a precios regulados con incrementos del 41,42% acumulados
entre 2024 y 2025.

Adicionalmente, TGS es parte del Acuerdo de Abastecimiento de Gas Propano para Redes de Distribucion de Gas
Propano Indiluido (“Acuerdo Propano para Redes™), por el cual se compromete a vender propano a distribuidoras y
subdistribuidoras a un precio inferior al de mercado, recibiendo una compensacion econdémica equivalente a la
diferencia entre el precio de venta acordado y el precio de paridad de exportacion de referencia determinado por la SE.

Al 31 de diciembre de 2025, el Estado Argentino adeuda a TGS por estos conceptos $ 12.720 millones.
2.3.3.2 Mercado externo

La alicuota aplicable a los derechos de exportacion, de ciertos productos derivados del gas y del petroleo, entre los que
se incluyen los productos que TGS produce y exporta, se encuentra en §%.
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2.4 Transmision

2.4.1 Situacién tarifaria de Transener y Transba

El ENRE determind los valores horarios de remuneracion, estableciendo incrementos del 4%, 4%, 2% y 4% para el
periodo enero a abril 2025 respecto a los valores vigentes para Transener y Transba.

Con fecha 3 de abril de 2025, la Resolucion ENRE N° 236/25 modificé de 6,10% a 6,48% después de impuestos, la
tasa de rentabilidad aplicable a las empresas concesionarias del servicio publico de transporte de energia eléctrica en

alta tension y por distribucion troncal.

El1 30 de abril de 2025, se aprobo el cuadro tarifario resultante del proceso de Revision Quinquenal Tarifaria (RQT) y el
ENRE establecié un incremento del 42,89% y 10,30% respecto las tarifas vigentes para abril 2025 para Transener y
Transba, respectivamente. En igual sentido, el ENRE determin6 la remuneracion de los transportistas independientes,
incluyendo a Transener, por la operacion de la Interconexion Choele Choel — Pto. Madryn y la Cuarta Linea, y a
Transba por la operacion de las instalaciones correspondientes a Transportista Independiente de Buenos Aires (TIBA),
estableciendo una tarifa equivalente al 77,92%, 100% y 99,73% de la tarifa establecida para Transener,

respectivamente.

En todos los casos, los incrementos se aplicaron 20% a partir del 1 de mayo de 2025, y el 80% restante en forma
mensual durante el periodo junio-diciembre 2025. Asimismo, se prevé un mecanismo de actualizacion tarifaria mensual
basado en indices de precios IPC e IPIM.

En consecuencia, el ENRE estableci6 los siguientes incrementos:

Jun-25  Jul-25  Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25

Transener y Cuarta Linea 725%  4,64% 6,02% 6,95% 7,12% 7,61% 5,87%
Transba 4,06% 1,53% 2,87%  3,78%  3,94% 4,41% 2,73%
Interconexion Choele Choel — Pto. Madryn 435%  1,80% 3,14%  4,05% 4,22% 4,69% 3,00%

Transportista Independiente de Buenos Aires (TIBA) | 7,22%  4,61%  5,99%  8,10% 8,27% 8,76%  7,01%

El 18 de agosto de 2025 el ENRE hizo lugar los recursos de reconsideracion presentados por Transener y Transba, el 17
de junio de 2025, y en consecuencia modificé la estructura de costos e inversiones para Transener, Transba,
Interconexion Choele Choel — Puerto Madryn y TIBA. En el caso de los transportistas independientes, incluyendo a
TIBA, el ENRE reconocié adicionalmente un incremento de ingresos por el pago a Transener de la supervision de la
operacion y mantenimiento a aplicarse desde el mes de septiembre de 2025.

Como consecuencia de los cambios establecidos, el 5 de septiembre de 2025 se remitieron en tiempo y forma para la
aprobacion del ENRE los planes de inversion a ejecutar durante el periodo mayo 2025 - abril 2030 por parte de
Transener, Transba, TIBA y la Interconexion Choele Choel — Puerto Madryn. A la fecha de emision de los presentes
Estados Financieros Consolidados, no se ha recibido la aprobacion del ENRE.
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El 23 de diciembre de 2025, mediante Resolucion ENRE N° 811/25, se aprobo la cesion de los derechos y obligaciones
del Contrato de Operaciéon y Mantenimiento de la Interconexién Choele Choel — Puerto Madryn de Integracion
Eléctrica Sur Argentina S.A. a Transener, estableciendo que se remunere a Transener conforme los valores horarios a
aplicables a su equipamiento regulado, quien debe asumir la ejecucion del plan de inversiones establecido en la RQT
para Integracion Eléctrica Sur Argentina S.A.

Por tltimo, el ENRE establecido incrementos del 1,88% y 2,55% en las tarifas de enero y febrero de 2026,
respectivamente.

2.5 Regulaciones de acceso al MLC

El BCRA establece medidas con el objetivo de regular los ingresos y egresos en el MLC a efectos de mantener la
estabilidad cambiaria y proteger las reservas internacionales ante el alto grado de incertidumbre y volatilidad del tipo de
cambio, incluyendo restricciones relacionadas con la operatoria de activos bursatiles por parte de las sociedades y la
disposicion de activos liquidos en el exterior.

Durante 2025, el BCRA flexibilizo varias restricciones para el acceso al MLC y establecio una serie de disposiciones
tendientes a favorecer el proceso de repatriacion de inversiones directas de no residentes.

En lineas generales, toda operacion de demanda de moneda extranjera en el MLC, requiere conformidad previa del
BCRA, salvo por ciertas excepciones, tales como: (i) en caso de declaracion jurada en la que conste que la totalidad de
las tenencias de moneda extranjera en el pais se encuentran depositadas en entidades financieras locales y que no se
poseen activos externos liquidos disponibles por un monto superior a US$ 100.000; (ii) en caso de pago de ciertas
importaciones de bienes de capital; (iii) en caso de pago de servicios prestados por no residentes; (iv) en caso de
personas juridicas con ganancias de ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2025 para el giro divisas al exterior en
concepto de utilidades y dividendos a accionistas no residentes; (v) en caso de declaracion jurada manifestando el
compromiso de no concretar determinadas operaciones de venta, canje o transferencia de titulos valores durante los 90
dias corridos siguientes a la solicitud de acceso al MLC; (vi) en caso de sujetos no residentes que adquieren una
participacion en el capital de empresas residentes (distintas de entidades financieras o controlantes de entidades
financieras); (vii) en caso de sujetos residentes para compra del 100% del capital accionario de empresas no residentes,
cuyo Unico activo sea la participacion en empresas locales; (viii) en caso de sujetos residentes para adquisicion de
ciertas participaciones de no residentes en concesiones para la explotacion de recursos naturales otorgadas en el pais y
en forma simultanea con la liquidacion de fondos ingresados por endeudamientos financieros en el exterior o préstamos
financieros locales en moneda extranjera a partir de una linea de crédito del exterior.

Asimismo, el BCRA impone para determinadas circunstancias, la obligacion de ingresar y liquidar los fondos recibidos
en el exterior, dentro de los 20 dias habiles desde su cobro o percepcion.

Cabe resaltar que la informacion detallada no enumera la totalidad de las regulaciones cambiarias que pueden resultar
aplicables, para obtener mas informacion sobre las politicas cambiarias de Argentina puede visitar el sitio web del
Banco Central: www.bcra.gov.ar.
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2.6 Regulaciones tributarias

2.6.1 Impuesto a las ganancias

2.6.1.1 Alicuota de Impuesto a las ganancias

La Ley N° 27.630, con vigencia en Argentina para los ejercicios fiscales iniciados a partir del 1 de enero de 2021,
establecio un esquema escalonado de alicuotas aplicables de 25%, 30% y 35% y, de corresponder, un impuesto fijo
dependiendo del nivel de ganancia neta imponible anual.

Por su parte, las tasas del impuesto a las ganancias utilizadas al cierre del ejercicio en Ecuador, Bolivia, Uruguay y
Chile son del 25%, 25%, 25% y 27%, respectivamente. Se adicionara una sobretasa del 3% en el impuesto a las
ganancias en Ecuador, cuando el accionista sea una entidad radicada en una jurisdiccion considerada un paraiso fiscal
bajo la legislacion ecuatoriana.

En Uruguay, con vigencia a partir del 1 de enero de 2023, el Impuesto a la Renta de las Actividades Econdémicas
(IRAE) incluye como renta de fuente uruguaya a ciertas rentas pasivas obtenidas por entidades integrantes de grupos
multinacionales consideradas no calificadas.

2.6.1.2 Impuesto a los dividendos

La Ley N° 27.430 y las modificaciones introducidas por la Ley N° 27.541 y la Ley N° 27.630, introdujeron un impuesto
del 7% sobre los dividendos derivados de utilidades generadas durante los ejercicios fiscales que se inicien a partir del 1
de enero 2018 que sean distribuidos, entre otros, por sociedades argentinas o establecimientos permanentes a: personas
humanas, sucesiones indivisas o beneficiarios del exterior.

Los dividendos originados por beneficios obtenidos hasta el ejercicio anterior al iniciado a partir del 1 de enero de 2018,
en Argentina, seguiran sujetos, para todos los beneficiarios de los mismos, a la retencion del 35% sobre el monto que
exceda las ganancias acumuladas distribuibles libres de impuestos (periodo de transicion del impuesto de igualacion).

En Bolivia, los pagos de rentas de fuente boliviana efectuados a beneficiarios del exterior estan sujetos al 12,5% de
retencion del impuesto a las utilidades de las empresas beneficiarias del exterior.

En Ecuador, con vigencia a partir del 1 de enero de 2020, los dividendos distribuidos a accionistas del exterior estan
sujetos a una retencion del 10%. Adicionalmente, a partir del ejercicio 2025, se establece el pago de un impuesto con un
esquema escalonado de alicuotas entre 0% y 2,5% seglin el monto de las utilidades acumuladas y pendientes de
distribucion al 31 de julio de cada afo. Este gravamen, es compensable como pago a cuenta del impuesto aplicable
sobre la efectiva distribucion de dividendos o del impuesto a la renta, en la medida que se cumplan determinados
supuestos previstos en la normativa.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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En Chile, los pagos de dividendos a sujetos no residentes estan sujetos a una retencion del 35%.

En Uruguay, los dividendos distribuidos por contribuyentes del IRAE se gravan -hasta la concurrencia de la renta neta
gravada por IRAE-, a una tasa general del 7%. Por su parte, el monto de la renta imponible de una empresa que
permanece sin distribuirse después de 3 afios fiscales, se trata como una distribucion estimada quedando sujeta al
impuesto sobre dividendos del 7%.

2.6.1.3 Ajuste por inflacion fiscal

La Ley N° 27.430 establece las siguientes reglas para la aplicacion del mecanismo del ajuste por inflacién en el
impuesto a las ganancias:

(i) la actualizacion del costo para bienes adquiridos o inversiones efectuadas en los ejercicios fiscales que se inicien a
partir del 1 de enero de 2018, considerando las variaciones porcentuales del IPC que suministre el INDEC; y

(i1) la aplicacion del ajuste dispuesto en el Titulo VI de la Ley del Impuesto a las Ganancias cuando se verifique un
porcentaje de variacion -del indice de precios mencionado- acumulado en los 36 meses anteriores al cierre del
ejercicio que se liquida, superior al 100%.

La Ley N° 27.541 dispuso que el ajuste por inflacién positivo o negativo que se determine como consecuencia de la
aplicacion del ajuste dispuesto en el Titulo VI de la Ley del Impuesto a las Ganancias, correspondiente al primer y
segundo ejercicio iniciado a partir del 1 de enero de 2019, debera imputarse un sexto en ese periodo fiscal y los cinco
sextos restantes, en partes iguales, en los cinco periodos fiscales inmediatos siguientes.

Con fecha 1 de diciembre de 2022, se publicé en el BO la Ley N° 27.701, que establece que aquellos contribuyentes
que determinen un ajuste por inflacidon positivo en el primer y segundo ejercicio iniciados a partir del 1 de enero de
2022 inclusive, podran imputar un tercio en ese periodo fiscal y los dos tercios restantes, en partes iguales, en los dos
periodos fiscales inmediatos siguientes. Este computo solo resulta procedente para los sujetos cuya inversion en la
compra, construccion, fabricacion, elaboracion o importacion definitiva de bienes de uso, excepto automoviles, durante
cada uno de los dos periodos fiscales inmediatos siguientes al del computo del primer tercio del periodo de que se trate,
sea superior o igual a $ 30.000 millones.

A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros Consolidados, esta disposicion no ha sido reglamentada.

La Sociedad y sus subsidiarias determinan y registran el impacto del ajuste por inflacion fiscal para cada uno de los
ejercicios fiscales en los que resulte de aplicacion el mismo.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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2.6.2 Impuesto al valor agregado

Se establece un procedimiento para la devolucion de los créditos fiscales originados en inversiones en bienes de uso,
que luego de transcurridos 6 meses desde su computo, no hubieran sido absorbidos por débitos fiscales generados por la
actividad.

2.6.3 Programa Incremento Exportador

El 14 de abril del 2025, el Decreto PEN N° 269/25, reestablecio el ingreso y liquidacion en divisas en el MLC para el
100% del valor de las exportaciones.

2.6.4 Otros regimenes

La Ley N° 27.742 establece el RIGI en Argentina, disefiado para atraer capitales mediante beneficios fiscales,
aduaneros y cambiarios. En el marco de dicho régimen los Vehiculos de Proyecto Unico (VPU) adherentes deben
ejecutar inversiones superiores a US$ 200 millones en sectores estratégicos del pais como energia, mineria, tecnologia e
infraestructura. Entre los beneficios fiscales para el impuesto a las ganancias se destaca la aplicacion de una alicuota fija
del 25%, la amortizacion fiscal acelerada de las inversiones y la actualizacion de los quebrantos impositivos sin plazo
de prescripcion y con posibilidad de transferencia a terceros. En relacion con el IVA, el principal beneficio fiscal
consiste en evitar la acumulacion de créditos fiscales técnicos y mejorar el flujo de caja de los proyectos a través de un
mecanismo de pago mediante certificados de crédito fiscal. Los beneficios fiscales estan protegidos por una estabilidad
normativa de 30 afios, lo que garantiza que no se apliquen tributos mas gravosos que los vigentes al momento de la
adhesion.

Entre las provincias que han adherido al RIGI se destacan Neuquén, Rio Negro, Chubut, Mendoza y Cérdoba. La
provincia de Buenos Aires por su parte ha establecido un régimen propio dentro de su jurisdiccion.

NOTA 3: BASES DE PREPARACION

Los presentes Estados Financieros Consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas de contabilidad NIIF,
emitidas por el IASB, estan expresados en millones de pesos y han sido aprobados para su emision por el Directorio de
la Sociedad con fecha 2 de marzo de 2026. En la Nota 4 se describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de los presentes Estados Financieros Consolidados, las cuales se han aplicado de manera uniforme.

La presente informacion financiera consolidada ha sido preparada bajo la convencion del costo histdrico, excepto por la
medicion de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
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Las politicas contables han sido aplicadas consistentemente para las entidades del Grupo. Ciertas reclasificaciones no
significativas han sido efectuadas sobre las cifras correspondientes a los Estados Financieros Consolidados presentados
en forma comparativa a efectos de mantener la consistencia en la exposicion con las cifras del presente ejercicio.

NOTA 4: POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables utilizadas en la preparacion de los presentes Estados Financieros Consolidados se
explicitan a continuacion.

Conforme Resolucion General CNV N° 972/23, no se admite la aplicacion anticipada de las Normas de contabilidad
NIIF y/o sus modificaciones, excepto que, sea admitida especificamente en oportunidad de su adoptacion.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad no ha aplicado las Normas de contabilidad NIIF y/o sus modificaciones de
forma anticipada.

4.1 Nuevas normas contables, modificaciones e interpretaciones emitidas por el IASB que son de aplicacion
efectiva al 31 de diciembre de 2025 y han sido adoptadas por la Sociedad

La Sociedad ha aplicado las siguientes normas y/o modificaciones por primera vez a partir del 1 de enero de 2025:
- NIC 21 “Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera” (modificada en agosto de 2023).

La aplicaciéon de las normas y/o modificaciones detalladas no generd ningiin impacto en los resultados de las
operaciones o la situacion financiera de la Sociedad.

4.2 Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones emitidas por el IASB no efectivas y no adoptadas
anticipadamente por la Sociedad

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad no ha aplicado las siguientes normas y/o modificaciones de forma anticipada:

- NIIF 18 “Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros”: emitida en abril de 2024. Establece nuevos
requisitos de presentacion y revelacion de informacion con el objetivo de garantizar que los estados financieros
proporcionen informacioén relevante que represente fielmente la situacion de una entidad. La norma no afecta el
reconocimiento o medicion de las partidas de los estados financieros; no obstante, introduce nuevos requisitos para
aumentar la comparabilidad entre entidades. En particular, se destaca: (i) la clasificacion de ingresos y gastos en
categorias operativas, de inversion y financiacion; (ii) la incorporacion de subtotales requeridos; y (iii) la divulgacion de
medidas de desempefio definidas por la gerencia. La norma es aplicable de forma retroactiva a los ejercicios anuales y
periodos intermedios iniciados a partir del 1 de enero de 2027, permitiendo la adopcion anticipada. La Sociedad se
encuentra analizando el impacto en las revelaciones de los estados financieros por la aplicacion de la norma.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
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- NIIF 19 “Subsidiarias sin contabilidad publica: Revelacion™: emitida en abril de 2024 y modificada en agosto de
2025. Establece la opcion de revelar requisitos de informacion reducidos para entidades sin contabilidad publica que
son subsidiarias de una entidad que prepara estados financieros consolidados que estan disponibles para uso publico y
cumplen con las normas de contabilidad NIIF. La norma es aplicable para periodos iniciados a partir del 1 de enero de
2027, permitiendo la adopcion anticipada. La aplicacion de la norma no impactara en los resultados de las operaciones o
en la situacion financiera de la Sociedad.

- NIIF 9 y NIIF 7 “Instrumentos financieros e Informacién a revelar”: en mayo de 2024 se modifica la guia de
aplicacion de NIIF 9 y se incorporan requisitos de revelacion en NIIF 7. En particular, incorpora la opcion de considerar
la cancelacion de un pasivo financiero antes de su liquidacion en caso de emision de instrucciones de pago electronicas
que cumplen determinados requisitos e incorpora requisitos de revelacion para inversiones en instrumentos de
patrimonio designadas a valor razonable con cambios en otros resultados integrales e instrumentos a costo amortizado o
valor razonable con cambios en otros resultados integrales. Las modificaciones son aplicables para periodos iniciados a
partir del 1 de enero de 2026, permitiendo la adopcioén anticipada. La aplicacion de la norma no impactara en los
resultados de las operaciones o en la situacion financiera de la Sociedad.

- MEJORAS A LAS NIIF — Volumen 11: en julio de 2024 se incorporan modificaciones menores en NIIF 1, NIIF 7,
NIIF 9, NIIF 10 y NIC 7. Las modificaciones son aplicables para periodos iniciados a partir del 1 de enero de 2026,
permitiendo la adopciéon anticipada. La aplicacion de las modificaciones no impactard en los resultados de las
operaciones o en la situacion financiera de la Sociedad.

- NIIF 9 y NIIF 7 “Instrumentos financieros e Informacion a revelar”: en diciembre de 2024 se modifica la NIIF 9 y se
incorporan requisitos de revelacion en NIIF 7 en relacion con contratos de compra-venta de electricidad dependiente de
la naturaleza. En particular, permite la exencion de registracion a valor razonable para el caso de entidades que sean
compradoras netas de electricidad durante los contratos; y flexibiliza la designacién como instrumento de cobertura para
aquellos contratos que no cumplen los requisitos para la exenciéon mencionada. Las modificaciones son aplicables para
periodos iniciados a partir del 1 de enero de 2027, permitiendo la adopcion anticipada. La aplicaciéon de la norma no
impactara en los resultados de las operaciones o en la situacion financiera de la Sociedad.

- NIC 21 “Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera”: en noviembre de 2025 se
modifica la NIC 21 en lo relativo a la conversion de estados financieros para su presentacion en una moneda distinta de
la funcional y se incorporan ciertos requisitos de revelacion. En particular, para la conversion de moneda funcional no
hiperinflacionaria a moneda de presentacion hiperinflacionaria, establece que todos los importes (activos, pasivos,
partidas de patrimonio, ingresos y gastos, incluyendo cifras comparativas) se convierten al tipo de cambio de cierre. Las
modificaciones son aplicables aplicable de forma retroactiva para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2027,
permitiendo la adopcion anticipada. La Sociedad se encuentra analizando el impacto de la aplicacion la metodologia de
conversion detallada en los resultados, otros resultados integrales por conversion y cifras comparativas.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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4.3 Efectos de las variaciones de las tasas de cambio de la moneda extranjera

4.3.1 Moneda funcional y de presentacion

La informacion incluida en los Estados Financieros Consolidados se registra en ddlares estadounidenses que es la
moneda funcional de Sociedad, es decir, la moneda del entorno econémico principal en el que opera la entidad y,
conforme los requerimientos regulatorios, se presenta en pesos, moneda de curso legal en Argentina.

4.3.2 Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional usando el tipo de cambio vigente en la
fecha de cada transaccion o valuacion, cuando los conceptos de las mismas son remedidos. Las ganancias y pérdidas
generadas por las diferencias en el tipo de cambio de las monedas extranjeras resultantes de la liquidacion de partidas
monetarias y de la conversion de partidas monetarias al cierre del ejercicio utilizando la tasa de cambio de cierre, son
reconocidas dentro de los resultados financieros en el estado de resultado integral, a excepcion de los montos que son
capitalizados.

4.3.3 Conversioén a moneda de presentacion de entidades del Grupo

La Sociedad aplica el método de consolidacion por etapas, en consecuencia, los estados financieros de las entidades con
moneda funcional distinta del doélar se convierten, en primer lugar, a la moneda funcional de la Sociedad vy,
seguidamente, se convierten a la moneda de presentacion.

Los resultados y la posicion financiera (activos y pasivos) de la Sociedad, subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas
con moneda funcional dolar, se convierten a moneda de presentacion a los tipos de cambio transaccionales y de cierre,
respectivamente, y los resultados por conversion son reconocidos en “Otros resultados integrales™.

Los resultados y la posicion financiera de subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas con moneda funcional peso,
correspondiente a una economia hiperinflacionaria, se convierten a la moneda de presentacion utilizando el tipo de
cambio de cierre. Los resultados por la aplicacion del mecanismo de ajuste de NIC 29 correspondiente a economias
hiperinflacionarias sobre el patrimonio inicial medido en moneda funcional son reconocidos en “Otros resultados
integrales”.

4.3.4 Presentacion de Otros resultados integrales dentro del patrimonio de la Sociedad

La Sociedad esta alcanzada por la Resolucion General CNV N° 941/22, por haber adoptado previamente una politica
contable especifica respecto de la conversion de estados financieros. Por ese motivo, y conforme dicha resolucion, las
diferencias de conversion originadas en las cuentas de ganancias reservadas y resultados no asignados, se presentan
apropiadas a cada una de las partidas que les dieron origen.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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De igual modo, la Sociedad presenta directamente en la cuenta ganancias reservadas los resultados por la aplicacion del
mecanismo de ajuste de NIC 29, sobre el resultado inicial medido en moneda funcional, mientras que el resto se
presenta en un componente separado del patrimonio y se acumulan hasta la disposicioén del negocio en el extranjero en
“Otros resultados integrales”, conforme NIC 21.

Como consecuencia de la aplicacion de la politica descripta, la conversion de moneda funcional a una moneda distinta
de presentacion no modifica la forma en que se miden los elementos subyacentes, preservando los montos, tanto
resultados como capital a mantener, medidos en la moneda funcional en la que se generan.

4.4 Consolidacién y participacion en sociedades

4.4.1 Subsidiarias

El Grupo controla una entidad cuando esta expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables por su participacion en la
entidad y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder para dirigir las actividades relevantes
de la entidad. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo y se
desconsolidan a partir de la fecha en que cesa el control.

Las combinaciones de negocios se contabilizan mediante la aplicacion del método de adquisicion. De esta manera, los
activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos son reconocidos a su valor razonable en
la fecha de adquisicion y la participacion no controladora a la participacion proporcional en los importes de los activos
netos identificables. El exceso de la contraprestacion transferida sobre el valor razonable mencionado se reconoce como
llave de negocio en el rubro Activos Intangibles y el defecto como ganancia por compra en el resultado del periodo.

Si la combinacion de negocios se realiza por etapas, el valor en libros de la participacion previa en la adquirida se mide
al valor razonable en la fecha de adquisicion. Cualquier ganancia o pérdida que surja de tal medicién se reconoce en
resultados.

Las operaciones entre empresas, los saldos y las ganancias y pérdidas no realizadas entre entidades del Grupo, se
eliminan en la consolidacion. Las politicas contables de las subsidiarias se han modificado, en caso de corresponder,
para asegurar la consistencia con las politicas contables adoptadas por el Grupo.

La participaciéon no controlante en los resultados y el patrimonio de las subsidiarias se muestra por separado en el
Estado de Resultado Integral Consolidado y el Estado de Cambios en el Patrimonio Consolidado, respectivamente. La
Sociedad concluyd que no existen participaciones minoritarias significativas, que requieran revelaciones adicionales.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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4.4.2 Operaciones conjuntas

La Sociedad, en relacion con su participacion en cada operacion conjunta, reconoce sus activos, ingresos, pasivos y
gastos, incluyendo su participacion en los activos mantenidos conjuntamente, ingresos de la operacion conjunta, pasivos
y gastos incurridos conjuntamente.

4.4.3 Asociadas y negocios conjuntos

Las participaciones en asociadas y negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de la participacioén, luego
del reconocimiento inicial al costo. Bajo este método, las inversiones se ajustan por los cambios posteriores a la
adquisicion para reconocer la participacion del Grupo en el resultado del periodo y en el otro resultado integral de cada
participada.

En el momento de la adquisicion, cualquier diferencia entre el costo de la inversion y la participacion de la Sociedad en
el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en una asociada o negocio conjunto, se registra de la
siguiente forma: (i) la llave del negocio se incluye en el importe en libros de la participada y no se amortiza; y (ii)
cualquier exceso en el valor razonable neto sobre el costo se registra como ingreso para la determinacion de la
participacion de la Sociedad en el resultado de la participada.

Las ganancias y pérdidas no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas y negocios conjuntos se
eliminan en la medida de la participacion del Grupo en estas entidades. Las politicas contables de las participadas han
sido modificadas en caso de ser necesario para asegurar la consistencia con las politicas contables adoptadas por el
Grupo.

El valor en libros de las inversiones se revisa por deterioro de acuerdo con la politica descripta en Nota 4.8.

4.5 Informacién por segmentos

Los segmentos de operacion son reportados en dolares estadounidenses de una manera consistente con los informes
internos revisados por el Comité Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo es la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacion, es el responsable de asignar
recursos y establecer el rendimiento de los segmentos de operacion de la entidad y ha sido identificado como el 6rgano
que ejecuta las decisiones estratégicas de la Sociedad.

En la segmentacion, la Sociedad considera las transacciones realizadas con terceros y las operaciones intersegmentos,
las cuales son valuadas segun precios internos de transferencia definidos entre los segmentos, con metodologias de
verificacion basadas en parametros de mercado.

Véase nuestro informe de fecha
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4.6 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo, se valuan siguiendo el modelo del costo. Se registran a costo de adquisicion menos la
depreciacion y cualquier pérdida por deterioro acumuladas.

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo separado, segin
corresponda, s6lo cuando es probable que los beneficios economicos futuros asociados fluyan al Grupo y el costo se
puede medir con fiabilidad. El valor en libros de cualquier componente contabilizado como un activo separado se da de
baja cuando se reemplaza. El resto de las reparaciones y mantenimiento se registran en resultados cuando se incurren.

Las obras en curso son valuadas en funcion del grado de avance. El costo de las obras en curso cuya construccion se
prolonga en el tiempo incluye, de corresponder, los costos financieros devengados por la financiacion con capital de
terceros y los costos asociados al proceso de puesta en marcha. En caso de producirse elementos durante el proceso de
puesta en marcha, los resultados procedentes de la venta de dichos elementos, y su costo, se registran en el resultado del
periodo.

El valor residual y las vidas utiles remanentes de los activos son revisados, y ajustados en caso de corresponder en cada
cierre de ejercicio. Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, el importe
en libros se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (ver Nota 4.8).

Cualquier ganancia o pérdida generada por la disposiciéon de un activo se imputa en el resultado del periodo en que se
da de baja el activo.

4.6.1 Activos para la exploracion de petrdleo y gas

La Sociedad utiliza el método del esfuerzo exitoso para contabilizar las operaciones relacionadas con las actividades de
exploracion y produccién de petrdleo y gas. Bajo este método, son activados: i) los costos de adquisicion de
propiedades en areas de produccion y exploracion de petroleo y gas; ii) los costos de perforacion y equipamiento de
pozos exploratorios que resultan descubridores de reservas econdmicamente explotables; iii) los costos de perforacion y
equipamiento de pozos de desarrollo y; iv) los costos futuros estimados de abandono y taponamiento de pozos.

Los costos de exploracion, excluidos los costos de los pozos exploratorios, se imputan a resultados durante el periodo
en que se realizan los mismos. Los costos de perforacion de los pozos exploratorios son activados hasta que se
determine si existen reservas probadas que justifiquen su desarrollo comercial. Si no se encuentran tales reservas, los
mencionados costos de perforacion se imputan a resultados. Ocasionalmente, un pozo exploratorio puede determinar la
existencia de reservas, pero las mismas pueden no ser clasificadas como probadas cuando la perforacion es completada,
en cuyo caso, dichos costos contintian activados en la medida en que el pozo encuentre suficiente cantidad de reservas
para justificar su completamiento como pozo productor y que la compaiiia haga progresos suficientes en la evaluacion
economica y operativa de la viabilidad del proyecto.
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4.6.2 Depreciaciones y vidas utiles

El Grupo deprecia los pozos productores y equipos de explotacion correspondientes a las areas de produccion de
petrdleo y gas, utilizando el método de unidades de produccién, mediante la aplicacion de la relacion entre el petrdleo y
el gas producido, y las reservas de petroleo y gas probadas y desarrolladas estimadas. El costo de adquisicion de
propiedades con reservas probadas se deprecia mediante la aplicacion de la relacion entre el petrdleo y gas producido y
las reservas de petroleo y gas probadas estimadas. La propiedad minera vinculada a reservas no probadas se valia al
costo, examinandose periddicamente su recuperabilidad en base a las estimaciones geologicas y de ingenieria de las
reservas posibles y probables que se espera probar en el plazo de cada concesion.

Las plantas de generacion de electricidad (incluyendo cualquier componente significativo identificable) son depreciadas
segliin el método de horas de operacion.

Para la depreciacion del resto de las propiedades, planta y equipos (incluyendo cualquier componente significativo
identificable) se utiliza el método de la linea recta, en funcion de la vida ttil estimada, segun el siguiente detalle:

Edificios: 50 afios
Rodados: entre 3 y 5 afios
Muebles y utiles, herramientas, equipos de informaticos y de comunicacion: entre 3 y 5 afios
Plantas petroquimicas: entre 3 y 30 aflos
Otros bienes: entre 3 y 10 afios

El método de depreciacion es revisado y, en caso de corresponder, ajustado en cada cierre de ejercicio.

4.6.3 Costos por abandono de pozos y desmantelamiento de aerogeneradores

Los costos futuros estimados de abandono de pozos en las areas de hidrocarburos y de desmantelamiento de
aerogeneradores, descontados a una tasa ajustada al riesgo, son capitalizados junto a los activos que le dieron origen, y
son depreciados utilizando el método de unidades de produccion. Adicionalmente, un pasivo es reconocido por dicho
concepto al valor estimado de las sumas a pagar descontadas. Los cambios en la medicion del pasivo existente que se
deriven de cambios en el calendario estimado o importe de las salidas de recursos requeridas para cancelar la
obligacion, o en la tasa de descuento, se afiaden o deducen del costo del activo correspondiente. Si la disminucion en el
pasivo excediera el importe en libros del activo, el exceso se reconoce inmediatamente en el resultado del periodo.

4.7 Activos intangibles

4.7.1 Llaves de negocio

Las llaves de negocio se generan en las combinaciones de negocios (ver Nota 4.4.1) y no se deprecian.
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A efectos de comprobar el deterioro del valor, la llave de negocio adquirida en una combinaciéon de negocios se
distribuye entre cada una de las UGEs que se espera se beneficien de las sinergias de la combinacién de negocios.

4.7.2 Acuerdos de concesion

Corresponden a las concesiones hidroeléctricas Diamante y Nihuiles, se registran a costo menos amortizacion y
cualquier pérdida por deterioro acumuladas. La amortizacion es calculada por el método de la linea recta segun el
periodo de vida util, que corresponde al plazo de vigencia de cada acuerdo de concesion.

4.7.3 Activos intangibles identificados en inversiones adquiridas

Corresponde a los activos intangibles identificados en el momento de adquisicion de sociedades que cumplen con los
criterios establecidos para su capitalizacion, menos la amortizacion y cualquier pérdida por deterioro acumuladas. La
amortizacion es calculada por el método de la linea recta segun el periodo de vida 1til de cada activo.

4.7.4 Activos digitales

La Sociedad registra los activos digitales (criptomonedas) como activos intangibles de vida util indefinida, se registran a
costo de adquisiciéon menos cualquier pérdida por deterioro acumulada.

4.8 Deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos intangibles que tienen una vida 1til indefinida y las llaves de negocio, no estan sujetos a amortizacion y son
evaluados anualmente por deterioro, o con mayor frecuencia si los eventos o cambios en las circunstancias indican que
pueden estar deteriorados.

El resto de los activos no financieros se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o
cambio en las circunstancias indique que el importe en libros podria no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por
deterioro por el importe que el valor en libros del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es el
mayor entre el valor razonable menos los costos para la venta y el valor en uso de un activo. A efectos de evaluar la
recuperabilidad, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que se generan flujos de efectivo identificables por
separado que son independientes de los flujos de otros activos o grupo de activos (UGEs).

La posible reversion de pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros (distintos de la llave de negocio) que
sufren una pérdida por deterioro se revisa en todas las fechas a las que se presenta informacion financiera.
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4.9 Arrendamientos

En los arrendamientos en los que la Sociedad es arrendatario (ver Nota 20.1), se reconoce un activo por derecho de uso
y un pasivo por arrendamiento en la fecha en que el activo arrendado esta disponible para uso de la Sociedad.

El pasivo por arrendamiento al inicio corresponde al valor de los pagos no efectuados descontados utilizando la tasa de
endeudamiento incremental de la Sociedad. El costo financiero se imputa al resultado durante el plazo del
arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante del pasivo para cada
periodo. El pasivo por arrendamiento se incluye dentro del rubro “Deudas comerciales y otras deudas”.

El activo por derecho de uso se mide al costo que comprende el importe de la medicion inicial del pasivo por
arrendamiento considerando anticipos netos de incentivos recibidos, costos directos iniciales y gastos estimados para
desmantelar o restaurar el activo subyacente, de corresponder. El activo por derecho de uso se deprecia en forma lineal
durante la vida util del activo o durante el plazo del arrendamiento, si es menor.

La Sociedad reconoce los pagos por arrendamientos asociados con arrendamientos a corto plazo (hasta 12 meses) y
arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo valor (equipos informaticos y articulos de oficina), como un
gasto de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento.

Los arrendamientos en los cuales la Sociedad, como arrendador, ha transferido todos los riesgos y beneficios de la
propiedad se clasifican como arrendamientos financieros (Nota 20.2.1). Los arrendamientos financieros se reconocen al
inicio del arrendamiento por el valor razonable de la propiedad arrendada o, si es menor, el valor actual de los pagos
minimos del arrendamiento a recibir. Los derechos de alquiler correspondientes, netos de cargos financieros, se
incluyen en “Créditos por ventas y otros créditos”. Los ingresos financieros se registran como ganancia durante el plazo
del arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante de la cuenta por
cobrar para cada periodo.

Los arrendamientos en los cuales la Sociedad, como arrendador, ha retenido una parte importante de los riesgos y
beneficios de la propiedad se clasifican como arrendamientos operativos. Los ingresos por arrendamientos relacionados,
se reconocen en resultados linealmente durante el plazo del arrendamiento (Nota 20.2.2). Los respectivos activos
arrendados, se incluyen en el Estado de Situacion Financiera Consolidado en funcion de su naturaleza.
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4.10 Instrumentos financieros

En funcién del modelo de negocio para administrar los activos financieros y los términos contractuales de los flujos de
efectivo, el Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

(i) activos financieros que se miden posteriormente a valor razonable con cambios en resultados: se reconocen

inicialmente a su valor razonable, los costos de transaccion incurridos se registran como gasto y los cambios en
el valor razonable se reconocen en el rubro de “Resultados financieros” del estado de resultados integrales, y

(i) activos financieros que se miden posteriormente a costo amortizado: se reconocen inicialmente a su valor
razonable mas costos directamente atribuibles a la adquisicion de instrumentos y posteriormente se miden a

costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva menos cualquier pérdida por deterioro de
valor.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se registran en la fecha de liquidacion.

La Sociedad mide posteriormente todas las inversiones en instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en
resultados. Los dividendos procedentes de estas inversiones se reconocen en resultados.

La sociedad reclasifica los activos financieros cuando y solo cuando cambia su modelo de negocio para gestionar esos
activos.

Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos contractuales a recibir flujos de efectivo de los activos han
expirado o se han transferido y la Sociedad ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de los activos.

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable menos los costos de la transaccion incurridos y
posteriormente se miden a costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

En caso de modificacion o canje de un contrato de deuda, la Sociedad registra la cancelacion del pasivo original, y
reconoce un nuevo pasivo financiero si las nuevas condiciones son sustancialmente diferentes a las originales. Los
préstamos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho incondicional a diferir la
liquidacion del pasivo durante al menos 12 meses después del periodo sobre el que se informa.

Los costos de préstamos generales y especificos que son directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o
montaje de un activo que necesariamente requiere un periodo sustancial o prolongado para prepararse para el uso al que
estd destinado, se capitalizan durante dicho periodo. Los rendimientos por colocaciones transitorias de fondos por
préstamos especificos pendientes de erogaciones en activos aptos se deducen de los costos por préstamos para

capitalizacion.
Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
(Socio)
CP.CE.CABA T°1F 17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente

45



+423MPaenergiz
Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa
Expresadas en millones de pesos

NOTA 4: (Continuacion)

Cualquier otro costo por préstamos se registra en el resultado del periodo en que se incurre en el rubro de “Resultados
financieros” del estado de resultados integrales.

Los pasivos financieros se dan de baja en caso de extincion, es decir, cuando la obligacion ha sido pagada, cancelada o
ha expirado.

Los activos y pasivos financieros se compensan cuando existe un derecho exigible legalmente de compensar los valores
reconocidos y existe una intencion de pagar en forma neta, o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

4.10.1 Deterioro del valor de los activos financieros

La Sociedad evalua las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos financieros contabilizados a costo
amortizado.

La Sociedad aplica el enfoque simplificado permitido por NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas sobre los
créditos por ventas y otros créditos con caracteristicas de riesgo similar. A tal efecto, los créditos se agrupan por
segmento y en funcidon de las caracteristicas de riesgo de crédito compartidas y las pérdidas crediticias esperadas se
determinan en base a coeficientes calculados para distintos rangos de dias de mora a partir del vencimiento.

Los coeficientes de pérdidas esperadas se basan en los perfiles de cobro de las ventas durante el periodo de 24 meses
previo al cierre de cada ejercicio, considerando las pérdidas crediticias historicas experimentadas dentro de este periodo
que se ajustan, de corresponder, para reflejar informacion prospectiva que pudiera afectar la capacidad de los clientes
para cancelar sus obligaciones.

En caso de corresponder, se han constituido provisiones por deterioro de créditos fiscales en base a la estimacion de su
no recuperabilidad dentro de los plazos legales de prescripcion, y considerando los actuales planes de negocio de la
Sociedad.

4.10.2 Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los instrumentos financieros derivados son contabilizados a su valor razonable, determinado sobre la base del valor en
efectivo a cobrar o pagar necesario para cancelar el instrumento a la fecha de medicion, neto de los anticipos cobrados o
pagados. La contabilizacion de los cambios posteriores en el valor razonable depende de si el derivado se designa como
un instrumento de cobertura y, de ser asi, la naturaleza del elemento que se esta cubriendo.

Durante 2025, la Sociedad concertdé contratos de venta a término de petroleo crudo sin entrega fisica y designé una
porcion de dichos instrumentos financieros derivados como cobertura de flujos de efectivo.
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La ganancia o pérdida sobre el instrumento de cobertura efectiva se registra en otros resultados integrales (reserva de
cobertura de flujos de efectivo) y la ganancia o pérdida restante se reconoce en el resultado del ejercicio.

La reserva de cobertura de flujos de efectivo se reconoce en el costo inicial, en caso de transacciones cubiertas previstas
que dan lugar posteriormente al reconocimiento de un activo o pasivo no financiero. Si en cambio, los flujos de efectivo
futuros esperados cubiertos afectan al resultado, la reserva de cobertura de flujos de efectivo se reclasifica al resultado
del ejercicio.

4.11 Inventarios

Este rubro incluye el stock de petrdleo crudo, materias primas y materiales y productos en proceso y terminados
correspondientes a los segmentos Petroquimica, Petréleo y gas y Generacion.

Los inventarios se valiian a costo de adquisicion o valor neto realizable, el que resulte menor. El costo se determina por
el método del precio promedio ponderado e incluye los gastos incurridos en la adquisicion y produccion, y otros costos
necesarios para llevarlos a su condicion y ubicacion actual. En el caso de los productos manufacturados y la produccion
en proceso, el costo incluye una porcion de los costos indirectos de produccion, excluyendo cualquier capacidad ociosa.
El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el giro normal de los negocios, menos los costos estimados de
finalizacion y los costos estimados para efectuar la venta.

La Sociedad clasifico a los inventarios en corrientes y no corrientes dependiendo del plazo en que se espera que sean
utilizados. La porcion de materiales y repuestos destinada para reemplazos o mejoras sobre bienes existentes se expone
en el rubro “Propiedades, planta y equipo”.

4.12 Efectivo y equivalentes de efectivo

Corresponde al efectivo en caja, los depositos a la vista en entidades bancarias y otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos, que son facilmente convertibles en cantidades conocidas
de efectivo y que estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambio de valor. En caso de existir, los adelantos en
cuenta corriente se exponen dentro de los préstamos de corto plazo y no se exponen dentro del efectivo y equivalentes
de efectivo en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado, por no ser parte integrante de la gestion de efectivo de la
Sociedad.

4.13 Patrimonio

La contabilizaciéon de los movimientos del patrimonio se efectia de acuerdo con las respectivas decisiones de
asambleas, normas legales o reglamentarias.
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Todas las cuentas del patrimonio se reexpresaron en términos de la unidad de medida corriente hasta la fecha de cambio
de moneda funcional (1 de enero de 2019). El ajuste derivado de la reexpresion de las cuentas Capital social y Acciones
propias en cartera, hasta el 31 de diciembre de 2018, se expone en las cuentas Ajuste integral del capital social y Ajuste
integral de acciones propias en cartera, respectivamente.

El capital social representa el capital emitido, el cual estd formado por los aportes comprometidos y/o efectuados por los
accionistas, representados por acciones, comprendiendo las acciones en circulacion a su valor nominal.

La prima de emision incluye:

(1) diferencia del precio cobrado por sobre el valor nominal de las acciones emitidas por la Sociedad, neto de
pérdidas acumuladas absorbidas;

(i) diferencia entre el valor razonable de la consideracion pagada/cobrada y el valor contable de la participacion en
una subsidiaria adquirida/vendida/diluida sin representar una pérdida de control; y

(iii) diferencia entre el valor patrimonial proporcional registrado anterior a la fusion por absorcion de una subsidiaria
y el valor que surge de aplicar al patrimonio fusionado de la subsidiaria el nuevo porcentaje de participacion
resultante de la relacion canje.

La reserva legal corresponde al 5% calculado sobre el resultado positivo surgido de la sumatoria del resultado del
ejercicio, los ajustes a ejercicios anteriores, las transferencias de otro resultado integral a resultados no asignados, las
diferencias de conversion apropiadas a resultados no asignados conforme politica descripta en Nota 4.3.4 y las pérdidas
acumuladas de ejercicios anteriores; hasta alcanzar el 20% del capital social mas el saldo de la cuenta ajuste del capital
y las diferencias de conversion originadas en dichas cuentas. Cuando por cualquier circunstancia el monto de esta
reserva se vea reducido, no podran distribuirse dividendos, hasta tanto dicho monto sea integrado considerando las
diferencias de conversion apropiadas a la reserva legal a la fecha de recomposicion.

La reserva facultativa corresponde a las ganancias reservadas conforme asignacion de la Asamblea de Accionistas y las
diferencias de conversion apropiadas conforme politica descripta en Nota 4.3.4.

Las otras reservas corresponden al resultado de operaciones con participacion no controlante que no resultan en una

pérdida de control y las reservas por planes de compensacion en acciones.

Los resultados no asignados comprenden el resultado del ejercicio, los resultados sin asignacion de ejercicios anteriores
que no fueron distribuidos, los transferidos de otro resultado integral, los ajustes de ejercicios anteriores por aplicacion
de las Normas de contabilidad NIIF y las diferencias de conversion apropiadas a los resultados no asignados conforme
politica descripta en Nota 4.3.4.
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El otro resultado integral comprende las diferencias de conversion distintas de las originadas en ganancias reservadas y
resultados no asignados que se presentan apropiadas a las partidas que les dieron origen conforme politica descripta en
Nota 4.3.4, las ganancias y pérdidas actuariales correspondientes a los planes de beneficios definidos, las ganancias o
pérdidas efectivas sobre instrumentos de cobertura y sus correspondientes efectos impositivos.

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad es reconocida como un pasivo en el ejercicio en el cual
los dividendos son aprobados por la Asamblea de Accionistas. La distribucién de dividendos se establece en funcion a
los Estados Financieros Individuales de la Sociedad.

4.14 Planes de compensacion

4.14.1 Compensaciones cancelables en efectivo:

Corresponden a acuerdos de compensacion que otorgan a los principales ejecutivos el derecho a una compensacion fija
y una compensacion anual, variable y contingente a largo plazo que se establece en base a la apreciacion anual del valor
de mercado de la Sociedad, con un tope en su pago calculado sobre el resultado operativo ajustado de la Sociedad.
Cualquier compensacion analoga que los ejecutivos hubieran percibido, se deduce del monto de la compensacion.

El valor razonable de los servicios recibidos se mide a través de la estimacion de apreciacion de la accion utilizando el
modelo de simulaciéon Monte Carlo. El valor razonable del monto a pagar es devengado y reconocido como un gasto en
el resultado del ejercicio, con el correspondiente aumento en pasivo.

4.14.2 Compensaciones cancelables en acciones:

Corresponden al plan de compensacion en acciones por el cual ciertos ejecutivos y otro personal clave, reciben
determinada cantidad de acciones de la Sociedad.

La cantidad de acciones para cada empleado elegible, se calcula a partir de un porcentaje sobre el total de la
remuneracion anual, incluido el bono, dividido por el precio promedio ponderado en pesos de la accion y el ADR de la
Sociedad para el mismo periodo; con un vesting de un tercio cada afio, que seran entregadas junto con la liquidacion de
abril del afio siguiente al vesting, siendo requisito para la entrega mantener la relacion laboral al menos hasta cada fecha
de vesting. El valor razonable de los servicios recibidos se mide al valor razonable de las acciones al momento de la
concesion y son contabilizados durante el periodo necesario para la irrevocabilidad de la concesion, junto con el
correspondiente incremento del patrimonio.
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4.15 Planes de beneficios definidos

Los planes de beneficios definidos establecen el importe de la prestacion que recibirda un empleado en el momento de su
egreso (por jubilacién o por incapacidad o fallecimiento, en ciertos casos), en funcién de uno o mas factores como la
edad, afios de servicio y remuneracion. De acuerdo con las condiciones establecidas en cada plan, la prestaciéon puede
implicar pago de una unica suma, o bien, la realizacion de pagos complementarios a los del sistema jubilatorio.

El importe reconocido como pasivo en el estado de situacion financiera respecto de los planes de beneficios definidos
representa, a la fecha de cierre de ejercicio, la suma del valor presente de la obligacion por beneficios definidos y del
valor razonable de los activos del plan, con los cuales se cancelaran directamente las obligaciones. La obligacion por
planes de beneficios definidos es calculada anualmente por actuarios independientes de acuerdo con el método de la
unidad de crédito proyectada. El valor actual de la obligaciéon por planes de beneficios definidos se determina
descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados utilizando supuestos actuariales respecto de las variables
demograficas y financieras que influyen en la determinacioén del monto de tales beneficios.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en los supuestos actuariales se
reconocen en otro resultado integral en el ejercicio en el cual surgen y los costos por servicios prestados en el pasado se
reconocen inmediatamente en el estado de resultados.

4.16 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente como resultado de un suceso pasado, es
probable una salida de recursos para su cancelacion y puede hacerse una estimacion fiable del importe. Se miden al
valor actual de los desembolsos esperados para cancelar la obligacion, teniendo en cuenta la mejor informacion
disponible en la fecha de preparacion de los estados financieros, en base a premisas y métodos considerados apropiados
y teniendo en consideracion la opinion de los asesores legales de la Sociedad. Las estimaciones son revisadas y
ajustadas periddicamente a medida que la Sociedad obtiene informacion adicional. El incremento en las provisiones
generado por el paso del tiempo se reconoce dentro de otros resultados financieros.

Los pasivos contingentes son obligaciones posibles, surgidas de sucesos pasados, cuya existencia se encuentra sujeta a
la ocurrencia de hechos futuros inciertos que no estdn enteramente bajo el control de la Sociedad; o bien, obligaciones
presentes para cuya cancelacion no es probable que se requiera una salida de recursos o cuyo importe no puede ser
medido con la suficiente fiabilidad. No se reconocen, pero se revela en nota informacion relativa a la naturaleza de los
pasivos contingentes materiales.

Los pasivos contingentes para los cuales la posibilidad de una eventual salida de recursos para su liquidacion sea remota
no son revelados, a menos que involucren garantias.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CP.CE.CABA.T°1F°17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente
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Los activos contingentes son activos de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser
confirmada s6lo por la ocurrencia o no de eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la
Sociedad. No se reconocen, pero se revela en nota informacion relativa a la naturaleza de los activos contingentes
materiales cuando se estime probable la entrada de beneficios econdmicos relacionados.

4.17 Reconocimiento de Ingresos de actividades ordinarias provenientes de contratos con clientes

4.17.1 Segmento Petréleo y Gas

La Sociedad reconoce los ingresos por venta de petrdleo y gas, a terceros u otros segmentos, cuando se transfiere el
control del producto, es decir, en la salida de cada yacimiento, momento en el cual se entrega el petroleo y gas al
transportista y en la medida que no exista ninguna obligacion incumplida que pudiera afectar la aceptacion del producto
por parte del comprador. Los ingresos de estas ventas se reconocen en funcion del precio por producto especificado en
cada contrato, en la medida en que sea altamente probable que no se produzca una reversion significativa.

Los ingresos no se ajustan por efecto de componentes de financiaciéon dado que las ventas se realizan con un plazo
promedio de 45 dias, lo que es coherente con la practica del mercado.

4.17.2 Segmento Generacion

4.17.2.1 Ingresos por venta de energia en el mercado spot

La Sociedad reconoce ingresos por: i) potencia puesta a disposicion, a medida que las distintas centrales estan
disponibles para generar en los horarios previstos, ii) energia generada, cuando se produce la entrega efectiva de la
energia, en funcion de las formulas de precio aplicables de acuerdo con la fuente de energia de cada central. Los
ingresos no se ajustan por efecto de componentes de financiacion dado que las ventas se realizan con un plazo promedio
de 47 dias, lo que es coherente con la practica del mercado.

4.17.2.2 Ingresos provenientes de contratos con CAMMESA

La Sociedad reconoce los ingresos por contratos de abastecimiento con CAMMESA por: i) disponibilidad de potencia,
en caso de corresponder, mensualmente, a medida que las distintas centrales estan disponibles para generar y ii) energia
generada cuando se produce la entrega efectiva de la energia, en funcién del precio establecido en cada contrato. Los
ingresos no se ajustan por efecto de componentes de financiacion dado que las ventas se realizan con un plazo promedio
de 47 dias, lo que es coherente con la practica del mercado.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CP.CE.CABA.T°1F°17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente
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4.17.2.3 Ingresos provenientes de contratos en el MAT

La Sociedad reconoce los ingresos por venta de energia (incluyendo energia plus y renovable) con la entrega efectiva de
la energia al precio establecido en cada contrato. Los ingresos no se ajustan por efecto de componentes de financiacién
dado que las ventas se realizan con un plazo promedio de 27 dias, en linea con la practica del mercado.

4.17.3 Segmento Petroquimica

La Sociedad reconoce ingresos por venta de productos petroquimicos, cuando se transfiere el control de los mismos, es
decir, cuando los productos se entregan al cliente y no existe ninguna obligacion incumplida que pueda afectar la
aceptacion del producto por parte del comprador. De acuerdo a lo estipulado en cada contrato:

(i) cuando los productos son retirados y transportados por y a cargo del comprador, o bien,

(i) cuando los productos han sido enviados a la ubicacion especifica, los riesgos de obsolescencia y pérdida han
sido transferidos al comprador, y el comprador ha aceptado los productos, o cuando la Sociedad tiene
evidencia objetiva de que todos los criterios de aceptacion han sido satisfechos.

Los ingresos de estas ventas se reconocen en funcion del precio especificado en cada contrato, en la medida en que sea
altamente probable que no se produzca una reversion significativa. Los ingresos no se ajustan por efecto de
componentes de financiaciéon dado que las ventas se realizan con un plazo promedio de 26 dias, lo que es coherente con
la practica del mercado.

4.17.4 Segmento Holding, Transporte y Otros

La Sociedad reconoce ingresos provenientes de contratos con clientes en relacion a servicios de asesoramiento a
empresas relacionadas a medida que se efectiia la prestacion efectiva al precio establecido en cada acuerdo. Los
ingresos no se ajustan por efecto de componentes de financiacion, dado que las ventas se realizan con un plazo
promedio de 30 dias, lo que es coherente con la practica del mercado.

4.18 Otros ingresos
4.18.1 Plan GasAr

La Sociedad reconoce los ingresos por complemento de precio en el marco del Plan GasAr, con la entrega efectiva del
gas y con arreglo al precio establecido en la regulacion respectiva, s6lo en la medida en que sea altamente probable que
no se produzca ninguna reversion significativa y que sea probable que se reciba la contraprestacion, es decir, en la
medida que se cumpla formalmente el procedimiento establecido por el Estado.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CP.CE.CABA.T°1F°17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente
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Estos ingresos encuadran dentro del alcance de la NIC 20 dado que implican una compensacion como consecuencia del
mantenimiento o incremento en el volumen de produccién comprometido y se exponen dentro del rubro otros ingresos
operativos del estado de resultado integral. Asimismo, dentro del rubro otros egresos operativos del estado de resultado
integral consolidado, se incluyen los costos fiscales asociados.

4.18.2 Intereses

Los ingresos por intereses de activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados se incluyen dentro
del resultado por cambios en el valor razonable de dichos activos. Los ingresos por intereses de activos financieros a
costo amortizado se reconocen en el estado de resultados.

Los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva sobre el valor del activo financiero antes de
considerar la provision por deterioro, excepto en caso de activos financieros deteriorados, en cuyo caso, la tasa de
interés efectiva se aplica al valor de libros neto de la provision por deterioro.

Los intereses comerciales correspondientes a recargos por mora en la cancelacion de créditos por venta se exponen
dentro del rubro otros ingresos operativos dado que suministran informacion relevante sobre la operacion y flujos
operativos del negocio.

4.19 Impuesto a las ganancias

El cargo por impuesto a las ganancias del ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. El impuesto a las
ganancias es reconocido en resultados, excepto en la medida que se refiera a partidas reconocidas en otro resultado
integral o directamente en el patrimonio.

El cargo por impuesto a las ganancias corriente es calculado en base a las leyes impositivas. La Gerencia de la Sociedad
evalua periddicamente las posiciones tomadas en las declaraciones impositivas respecto a situaciones en las que la
regulacion fiscal aplicable esté sujeta a interpretacion y, en caso necesario, establece provisiones en funcion del importe
que estima se debera pagar a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido es reconocido de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que surgen
entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus importes en libros en el estado de situacion financiera. Los activos por
impuesto diferido se reconocen sélo en la medida en que sea probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales
futuras contra las cuales se puedan compensar las diferencias temporarias.

Se reconoce impuesto diferido sobre las diferencias temporarias que surgen de inversiones en subsidiarias, negocios
conjuntos y asociadas, excepto por pasivos por impuesto diferido para los que la Sociedad puede controlar el momento
de la reversion de la diferencia temporaria y es probable que la diferencia temporaria no se revierta en el futuro

previsible.
Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
(Socio)
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Tomas Arnaude Gustavo Mariani
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Se reconocen activos o pasivos diferidos por las pérdidas o ganancias por exposicion a la inflacion fiscal que, conforme
la Ley N° 27.541 y N° 27.701, son diferidos y computados en periodos fiscales subsiguientes.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si la Sociedad tiene el derecho reconocido legalmente de
compensar los importes reconocidos y si los activos y pasivos por impuesto diferido se derivan del impuesto a las
ganancias correspondiente a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad fiscal o sobre diferentes
entidades fiscales que pretenden liquidar los activos y pasivos impositivos por su importe neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente y diferido se expresan a su valor nominal.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas impositivas que se espera sean de
aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele.

Por ultimo, se han registrado créditos por aplicacion del impuesto a la ganancia minima presunta, previos a su
derogacion a partir del 1 de enero de 2019, que pueden computarse como pago a cuenta del impuesto a las ganancias en
cualquiera de los diez ejercicios siguientes.

La Gerencia de la Sociedad evalta la recuperabilidad de los créditos registrados, al cierre de cada ejercicio, y se
constituyen provisiones en la medida que se estime que los importes computables no seran recuperables dentro de los
plazos legales de prescripcion, considerando los actuales planes de negocio de la Sociedad.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CP.CE.CABA.T°1F°17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente
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NOTA 5: ESTRUCTURA DE GRUPO
5.1 Participacion en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

5.1.1 Informacion sobre subsidiarias

Excepto indicacion en contrario, el pais de domicilio es también el lugar principal donde la subsidiaria desarrolla sus

actividades.
31.12.2025 31.12.2024
% de % de
A Pais de .. L. articipacion articipacion
Sociedad domicilio Actividad principal p direcllo o P direclio e
indirecto indirecto
Autotrol Renovables S.A. Argentina Generadora 100,00% 100,00%
Ecuador Pipeline Holdings Limited Gran Cayman Inversora 100,00% 100,00%
EISA Uruguay Inversora 100,00% 100,00%
Enecor S.A. Argentina Transporte de electricidad 70,00% 70,00%
Fideicomiso CIESA Argentina Inversora 100,00% 100,00%
GASA Argentina Inversora 100,00% 100,00%
HIDISA Argentina Generadora 61,00% 61,00%
HINISA Argentina Generadora 52,04% 52,04%
OCP Gran Cayman Inversora 100,00% 100,00%
Pampa Ecuador Inc Isla Nevis Inversora 100,00% 100,00%
PEB Bolivia Inversora 100,00% 100,00%
PECSA Chile Comercializadora 100,00% 100,00%
PESOSA Argentina Comercializadora 100,00% 100,00%
Petrolera San Carlos S.A. Venezuela Petrolera 100,00% 100,00%
PB18 Ecuador Petrolera 100,00% 100,00%
PISA Uruguay Inversora 100,00% 100,00%
VAR Argentina Generadora 100,00% 100,00%
Vientos Solutions Argentina S.A.U. Argentina Servicios de asesoramiento 100,00% 100,00%
Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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5.1.2 Informacion sobre participacion en asociadas y negocios conjuntos

La siguiente tabla presenta la actividad principal e informacion financiera utilizada para la valuacion y porcentajes de
participacion en asociadas y negocios conjuntos; excepto indicacion en contrario, el capital social se compone de
millones de acciones ordinarias con derecho a un voto por accion:

Informacion sobre el emisor

Resultado del Yo de
Actividad principal Fecha Capital social Patrimonio participacion

ejercicio directo e indirecto

Asociadas

SESA Tratamiento de gas 31.12.2025 1.203 (8.811) 86.574 20,00%
VMOS Transporte de hidrocarburos 31.12.2025 167.539 (66.332) 437.780 10,20%
Negocios conjuntos

CIESA Y Inversora 31.12.2025 639 221.553 1.686.264 50,00%
Citelec @ Inversora 31.12.2025 556 100.589 453.522 50,00%

CTB Generadora 31.12.2025 8.558 31.308 703.859 50,00%

(@ La Sociedad posee una participacion del 50% en CIESA, sociedad que mantiene una participacion del 53,83% en el capital
social de TGS, en virtud de lo cual la Sociedad posee una participacion del 26,91% en TGS.

Al 31 de diciembre de 2025, la cotizacion de las acciones ordinarias y ADR de TGS publicada en la BCBA y en el NYSE fue
de $9.325,00 y US$ 31,09, respectivamente, otorgando a la tenencia de Pampa un valor de mercado aproximado de $ 1.889.210
millones.

@ La Sociedad posee una participacion del 50% en Citelec, sociedad que mantiene una participacion del 52,65% del capital social
de Transener, por lo cual la Sociedad posee una participacion indirecta del 26,33% en Transener. Al 31 de diciembre de 2025, la
cotizacion de las acciones ordinarias de Transener publicada en la BCBA fue de $ 3.577,50, otorgando a la tenencia indirecta de
Pampa un valor de mercado aproximado de $ 418.783 millones.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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56



Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

NOTA 5: (Continuacion)

+423MPaenergiz

Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)

Expresadas en millones de pesos

El detalle de las valuaciones de las participaciones en asociadas y negocios conjuntos es el siguiente:

Expuestas en el activo no corriente
Asociadas

VMOS

SESA

Total asociadas

Negocios conjuntos
CIESA

Citelec

CTB

Total negocios conjuntos

Total asociadas y negocios conjuntos

La siguiente tabla presenta la desagregacion del resultado por participaciones en asociadas y negocios conjuntos:

Asociadas

OCP

SESA

TGS

VMOS

Total asociadas

Negocios conjuntos

CIESA

Citelec

CTB

OCP

Total negocios conjuntos

Total asociadas y negocios conjuntos

Tomas Arnaude
Sindico Titular

31.12.2025 31.12.2024

44.672 13

17.315 -

61.987 13
899.846 624.768
227.627 163.084
351.928 236.904
1.479.401 1.024.756
1.541.388 1.024.769

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
- - 3.116
4.100 - -
- 1.362 1.089
(6.622) - -
(2.522) 1.362 4205
134.561 91.796 4.831
51.163 18.470 1.739
15.654 (19.777) (6.234)
- 53.719 -
201.378 144.208 336
198.856 145.570 4.541

Véase nuestro informe de fecha

2 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
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La evolucion de las participaciones en asociadas y negocios conjuntos es la siguiente:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Saldo al inicio del ejercicio 1.024.769 542.978 159.833
Dividendos (88.197) (6.955) -
Aumento 623 35.517 481
Aporte de capital 48.424 12 -
Recompra de acciones - (30.135) -
Venta de participacion - (35.126) (17.281)
Baja por adquisicion de control - (73.227) -
Resultado por venta/compra de participacion - 14.885 880
Participacion en resultado 198.856 145.570 4.541
Diferencias de conversion 356.913 431.250 394.524
Saldo al cierre del ejercicio 1.541.388 1.024.769 542.978

5.1.3 OCP

Conforme los términos y condiciones del contrato de autorizacion de la concesion de transporte de crudo en Ecuador,
OCP caus6 que OCPSA constituya dos garantias, una de operacion y una ambiental, cada una por la suma de US$ 50
millones (que incluyeron cauciones efectuadas por el Grupo en caracter de accionista por US$ 84 millones), que se
mantendrian vigentes por el plazo de duracion de dicho contrato y hasta 90 dias posteriores a su terminacién el 30 de
noviembre de 2024, por lo cual, estaba previsto que las garantias expirasen el 1 de marzo de 2025 dado que a dicha
fecha no se habia iniciado ningln reclamo que podria ser considerado cubierto dentro del alcance de las mismas. Sin
embargo, Citibank Ecuador informé a OCP que las garantias no habrian expirado porque OCPSA no habria cumplido
con ciertas formalidades requeridas.

Con fecha 11 de abril de 2025, OCP inici6 un arbitraje ante el CIADI con el objeto de obtener la efectiva liberacion de
las garantias y ser compensada por los dafios y perjuicios ocasionados, y en subsidio recibir del Estado Ecuatoriano el
monto de las garantias mas intereses y dafios y perjuicios causados.

Con fecha 28 de octubre de 2025, el Estado Ecuatoriano instruyé a Citibank Ecuador la liberacion de las garantias,
quedando las mismas sin efecto a partir de ese dia conforme los términos contractuales. Con fecha 3 de noviembre de
2025, Citibank NY procedid con la liberacion de los fondos depositados en garantia.

Con fecha 14 de noviembre de 2025, OCP solicit6 ante el Tribunal Arbitral la descontinuacion del arbitraje y el 15 de
diciembre de 2025 el Estado Ecuatoriano prestd su conformidad. El 23 de enero de 2026, el Tribunal Arbitral firmo la
orden de descontinuacion del procedimiento y, en consecuencia, el arbitraje se encuentra terminado.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CP.CE.CABA.T°1F°17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente
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5.1.4 CIESA - TGS
Ampliacion del Gasoducto Perito Moreno (GPM)

El 22 de mayo de 2025, ENARSA lanz6 una licitacion para ampliar el GPM, con el objetivo de incrementar en 14
MMm?/d la capacidad de transporte de gas natural del Tramo Tratayén — Salliquelé mediante la cesién de dicha
capacidad al adjudicatario durante 15 afios, incluyendo la operacion y mantenimiento del gasoducto e infraestructura
complementaria. La adjudicacion a TGS fue aprobada por la SE el 17 de octubre de 2025.

Asimismo, TGS asumio el compromiso de ejecutar una ampliacion complementaria en los tramos finales de su sistema
licenciado, para alcanzar los objetivos del proyecto.

Las obras contemplan un plazo de ejecucion hasta el 30 de abril de 2027.

El 26 de octubre de 2025 se efectud la solicitud de adhesion al RIGI para “Transportadora de Gas del Sur S.A. —
Sucursal Dedicada 17, que actuara con el objeto exclusivo de la ejecucion y explotacion del proyecto de ampliacion del
GPM. A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros Consolidados, la autoridad de aplicacion no se ha
expedido.

Emision ON Clase 4

Con fecha 20 de noviembre de 2025, TGS emitié las ON Clase 4 por un valor nominal de US$ 500 millones a una tasa
de interés fija anual del 7,75% y con vencimiento el 20 de noviembre de 2035.

El ingreso de fondos, neto de descuento de emision, fue de US$ 491,5 millones con destino para fines generales,
incluyendo la ampliacion del GPM y de los tramos finales del sistema de transporte de TGS.

Fenomeno climatico

El 7 de marzo de 2025, se produjo un fenomeno climatico en la ciudad de Bahia Blanca, caracterizado por lluvias
intensas que provoco el desborde del arroyo Saladillo Garcia, la inundacion del Complejo Cerri y la afectacion del
sistema de distribucion eléctrica y las instalaciones de generacion.

En consecuencia, se produjo la paralizacion total de la produccion de liquidos en el Complejo Cerri hasta finales de
abril de 2025 y una afectacion parcial en el servicio de transporte de gas natural. Durante el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025, TGS ha registrado una pérdida de $ 54.281 millones, relacionada con gastos derivados del evento y
ha recibido de $ 3.307 millones por parte de las compaiiias de seguro en concepto de anticipo a cuenta de la liquidacion
total del siniestro.
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NOTA 5: (Continuacion)
5.1.5 SESA

Proyecto FLNG

SESA desarrollara el Proyecto FLNG, un proyecto de licuefaccion de gas que incluye la instalacion de dos buques de
licuefaccion (Hilli y MKII), en el Golfo de San Matias, provincia de Rio Negro, y la construccion de todas las
instalaciones auxiliares y complementarias. Ambos buques tendran una capacidad de procesamiento y exportacion de
aproximadamente 6 millones de tn/afio de GNL, equivalente a 27 millones de m3/d de gas natural lo que posicionara a
Argentina en el mercado mundial de GNL (o LNG por sus siglas en inglés) y representara una inversion cercana a US$
7.000 millones a lo largo de los 20 afios de operacion. Se espera que las operaciones del Hilli y el MKII se inicien a
fines de 2027 y 2028, respectivamente.

A los efectos de proveer a los buques el gas natural, SESA suscribié con la Sociedad, Pan American Energy, S.L., Sur
Inversiones Energéticas S.A.U. y Wintershall DEA Argentina S.A., en relacion con su participacion en SESA, contratos
de suministro de gas natural por el término de 20 afios. En este sentido, a los efectos de que ambos buques puedan
operar todo el afio, SESA contempla la construccion de un gasoducto dedicado entre la provincia del Neuquén hasta el
Golfo San Matias en Rio Negro.

El 24 de abril de 2025, mediante Resolucion SE N° 165/25 se otorgé a SESA el certificado de autorizacion de libre
exportacion respecto de los volimenes de GNL a producir por el Hilli por 30 afios a partir del 1 de julio de 2027 y el 25
de agosto de 2025 mediante la Resolucion SE N° 353/25 se otorgd a SESA la autorizacion de libre exportacion por los
volumenes de GNL a producir por el MKII por 30 afios desde el 1 de septiembre de 2028.

La Resolucion MECON N° 559/25, aprob6 la adhesion al RIGI de SESA con fecha efectiva 28 de abril de 2025 en
relacion con el desarrollo del proyecto que involucra el despliegue del Hilli y, mediante Nota NO-2025-112641573-
APN-MEC, de fecha 9 de octubre de 2025, el MECON inform6 a SESA la ampliacion del proyecto RIGI con relacion a
la incorporacion del MKII.

5.1.6 VMOS
Proyecto Vaca Muerta Sur

VMOS desarrollara el proyecto Vaca Muerta Sur consistente en la construccion, desarrollo y explotacion de un
oleoducto de aproximadamente 437 km. de extension, desde Allen hasta Punta Colorada, Provincia de Rio Negro, con
una capacidad de hasta 550.000 barriles diarios de crudo ("bpd"), ampliable hasta 700.000 bpd, una terminal de carga y
descarga equipada con monoboyas interconectadas, una playa de tanques y otras instalaciones accesorias asociadas a
efectos de efectuar actividades de transporte, almacenaje, despacho, embarque y exportacion de petroleo crudo y otros
productos liquidos.

El proyecto prevé una inversion estimada de US$ 3.000 millones, se estima que la primera etapa de operacion comercial
comience durante el primer semestre de 2027.
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NOTA 5: (Continuacion)
El 21 de marzo de 2025, la Resolucion MECON N° 302/25, aprob6 la adhesion al RIGI de VMOS.
Préstamo internacional sindicado

El 8 de julio 2025 VMOS suscribié con un consorcio de instituciones financieras un préstamo internacional sindicado
por un total de US$ 2.000 millones destinado a financiar el proyecto. El financiamiento tiene un plazo de 5 aflos y
devenga una tasa de interés equivalente a Term SOFR mas 5,50%. Los desembolsos pueden ser solicitados por VMOS
mensualmente hasta la finalizacion de la obra o el 31 de julio de 2027, lo que suceda primero. Al 31 de diciembre de
2025, los bancos han realizado desembolsos por US$ 820 millones.

Como respaldo de las obligaciones asumidas en el préstamo, VMOS cedi6 en garantia del financiamiento sus derechos
de cobro bajo los contratos de transporte celebrados con los cargadores iniciales (incluyendo a la Sociedad) y cada
cargador inicial firmé con los bancos un acuerdo directo, en el cual, entre otros, reconocen la cesion de los contratos de
transporte en garantia.

Adicionalmente, los ingresos producidos por las exportaciones a ser realizadas por VMOS seran acreditados en una
estructura de cuentas bancarias en el exterior administrada por un banco actuando bajo el rol de agente colateral. Por
otro lado, se constituy6 un fideicomiso en garantia de tarifas local bajo el cual la Sucursal de Citibank, N.A., en su
caracter de fiduciario, administrara los ingresos locales que reciba VMOS, asi como también los fondos provenientes
del exterior.

Por su parte, los accionistas clase A de VMOS (incluyendo a la Sociedad) han constituido una cesion fiduciaria de sus
acciones en garantia del financiamiento, la cual permanecera vigente hasta la finalizacion de la obra.

Al 31 de diciembre de 2025, VMOS ha dado cumplimiento a todas las obligaciones (covenants) asumidas en los
términos del contrato de préstamo sindicado.

5.2 Participaciones en areas de petroleo y gas

5.2.1 Consideraciones generales

La Sociedad asume en forma conjunta y solidaria con los otros socios del acuerdo de operaciéon conjunta el
cumplimiento de las obligaciones de los contratos.

Las areas de produccion en Argentina son contratos de produccién bajo la forma de concesion, con libre disponibilidad
de hidrocarburos.
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NOTA 5: (Continuacion)

Por la produccion computable de petroleo crudo y de gas natural en Argentina, se abonan regalias equivalentes al 12%
sobre el valor en boca de pozo de dichos productos. Dicho valor se determina restando al precio de venta, el flete y
otros gastos para disponer del hidrocarburo en condiciones de comercializacion. La alicuota citada puede incrementarse
entre un 3% y un 4% dependiendo la jurisdiccion productora, y el valor de cotizacion del producto.

5.2.2 Detalle de participaciones

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad integra las areas, UTEs y consorcios de petroleo y gas que se indican a

continuacion:

Participacion Duracién

Nombre Ubicacion Directa Operador Hasta

Produccion Argentina
Rio Neuquén Rio Negro y Neuquén 31,42% y 33,07% YPF 2027/2051
Sierra Chata Neuquén 45,55% PAMPA 2053
E1 Mangrullo Neuquén 100,00% PAMPA 2053
Aguaragiie Salta 15,00% Tecpetrol 2037
Rio Limay este (Ex Senillosa) " Neuquén 85,00% PAMPA 2040
Rincén de Aranda Neuquén 100,00% PAMPA 2058
Veta Escondida Neuquén 55,00% PAMPA 2027
Rincén del Mangrullo Neuquén 50,00% YPF 2052
Los Blancos (ex Chirete) @ Salta 50,00% High Luck Group Limited 2045
Exploracién Argentina
Parva Negra Este © Neuquén 85,00% PAMPA 2027
Las Tacanas Norte Neuquén 90,00% PAMPA 2027

(@ En proceso de reversion.

@ Operador en proceso de remocion.

() Mediante el Decreto Provincial N° 550/25, emitido el 17 de mayo de 2025, la Provincia del Neuquén aprobé la extension del
periodo del lote bajo evaluacion correspondiente al area Parva Negra Este por un plazo de 2 afios desde el 3 de abril de 2025
hasta el 2 de abril de 2027.
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Los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y el costo de produccion correspondiente a los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 de las UTEs y Consorcios en los que participa la Sociedad se
detallan a continuacion:

31.12.2025 31.12.2024
Activo no corriente 176.789 155.862
Activo corriente 12.935 13.437
Total del activo 189.724 169.299
Pasivo no corriente 57.631 53.284
Pasivo corriente 30.414 26.471
Total del pasivo 88.045 79.755
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Costo de produccion 112.912 90.312 27.672

Cabe resaltar, que la informacion presentada no incluye cargos registrados por la Sociedad en su caracter de participante
de las UTEs y Consorcios.

Cesion de Empresas mixtas en Venezuela

El 6 de mayo de 2022, la Sociedad cedid a Integra Petroleo y Gas S.A. (el “Cesionario”) la totalidad de los derechos y
obligaciones de la Sociedad por su participacion directa e indirecta en el capital de las siguientes empresas mixtas en la
Republica Bolivariana de Venezuela: Petroritupano S.A., Petroven-Bras S.A., Petrowayu S.A. y Petrokarifia S.A. (las
“Empresas Mixtas”) que explotan cuatro areas de produccién de hidrocarburos en dicho pais: Oritupano Leona, La
Concepcion, Acema y Mata (las “Areas”). Como contraprestacion de la cesion, el Cesionario abonaré a la Sociedad el
50% de cualquier cobro que obtenga, ya sea monetario o en especie (incluyendo sin limitacion, una indemnizacion,
compensacion, reparacion o similar) relacionado con la participacion directa o indirecta en las Empresas Mixtas y las
Areas. Dicha transaccion se encuentra sujeta a la aprobacién de cambio de control del Ministro del Poder Popular de
Petroleo de la Republica Bolivariana de Venezuela.

A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros Consolidados, la Sociedad considera contingente el derecho
de cobro asociado a la cesion, en los términos de la NIC 37, teniendo en cuenta que, el mismo se encuentra sujeto a la
aprobacién de cambio de control y posterior obtencion de cobros por parte del Cesionario.
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Cesion de participacion en areas El Tordillo, La Tapera y Puesto Quiroga

Con fecha 1 de octubre de 2025, la Sociedad cedié a Crown Point Energia S.A., en relacion con las areas El Tordillo, La
Tapera y Puesto Quiroga y de manera conjunta: (i) el 35,6706% de participacion en las concesiones de explotacion de
hidrocarburos y en las concesiones de transporte de hidrocarburos, y (ii) los Contratos de UTE para la exploracion,
explotacion y desarrollo de hidrocarburos. La transaccion se concretd mediante el cobro por parte de la Sociedad de la
suma de US$ 2 millones.

5.3 Pozos exploratorios

La evolucion del costo de los pozos exploratorios durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y
2023 es la siguiente:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Saldo al inicio del ejercicio 18.089 25.949 6.432
Altas 42.269 5.430 1.046
Bajas por venta - (271) -
Baja de pozos improductivos - (20.330) (1.702)
Diferencia de conversion 11.540 7.311 20.173
Saldo al cierre del ejercicio 71.898 18.089 25.949
Cantidad de pozos al cierre del ejercicio 6 4 4

NOTA 6: RIESGOS

6.1 Estimaciones y juicios contables criticos

La preparacion de los estados financieros requiere que la Gerencia de la Sociedad realice estimaciones y evaluaciones
acerca del futuro, aplique juicios criticos y establezca premisas que afecten a la aplicacion de las politicas contables y a
los montos de activos y pasivos, e ingresos y egresos informados.

Dichas estimaciones y juicios son evaluados continuamente y estan basados en experiencias pasadas y otros factores
que son razonables bajo las circunstancias existentes. Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y
evaluaciones realizadas a la fecha de preparacion de los presentes Estados Financieros Consolidados. Las estimaciones
que tienen un riesgo significativo de causar ajustes al importe de los activos y pasivos durante el siguiente ejercicio se
detallan a continuacion:

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CP.CE.CABA.T°1F°17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente

64



+423MPaenergiz

Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

Expresadas en millones de pesos

NOTA 6: (Continuacion)

6.1.1 Deterioro del valor de activos no financieros

Los activos no financieros, incluyendo los activos intangibles identificables y derechos de uso por arrendamientos, son
revisados por deterioro al nivel mas bajo para el que haya flujos de efectivo identificables por separado (UGE). Para
dichos fines, cada grupo de activos con flujos de fondos independientes, cada sociedad asociada y cada sociedad
controlada en forma conjunta se ha considerado como una UGE, dado que todos sus activos contribuyen conjuntamente
a la generacion de una Unica entrada de efectivo identificable proveniente de un solo servicio o producto; por lo tanto,
las entradas de efectivo no pueden separarse o asignarse a los activos individuales.

El valor en uso de cada UGE se determina sobre la base del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros que se
espera obtener de la UGE. La Gerencia utiliza presupuestos aprobados que cubren un periodo de 1 afio, como base para
las proyecciones de flujos de efectivo, que son luego extrapoladas a un plazo consistente con la vida 1til residual de los
activos, considerando las tasas de descuento apropiadas. En particular, la tasa usada para el descuento de los flujos de
fondos es la que mide la WACC, se determiné una WACC especifica que considera el segmento de negocio y el pais
donde se desarrollan las operaciones para cada UGE. Para efectos del calculo del valor razonable menos los costos de
venta, la Gerencia utiliza el valor estimado de los flujos de efectivo futuros que un participante del mercado podria
generar a partir de la UGE correspondiente, menos los costos necesarios para llevar a cabo la venta de la UGE
respectiva.

Al momento de la estimacion de los flujos de efectivo futuros, se requiere juicio critico por parte de la Gerencia. Los
flujos de efectivo reales y los valores pueden variar significativamente de los flujos de efectivo futuros previstos y los
valores relacionados obtenidos mediante técnicas de descuento.

6.1.2 Impuesto a las ganancias corriente y diferido

La Gerencia evalua peridodicamente las posiciones tomadas en las declaraciones impositivas respecto a situaciones en
las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion considerando la probabilidad de que la autoridad fiscal
acepte cada tratamiento, y, en caso de corresponder, registra provisiones impositivas para reflejar el efecto de la
incertidumbre para cada tratamiento en funcién del importe que estima se debera pagar a las autoridades fiscales.

Si el resultado fiscal final con respecto a los tratamientos inciertos es diferente de los importes que se reconocieron,
tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto a las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el
egjercicio en que se realice tal determinacion.
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NOTA 6: (Continuacion)

El activo por impuesto diferido se revisa en cada fecha de reporte y se reduce en funcién de la probabilidad de que la
base imponible sea suficiente y esté disponible para permitir que estos activos sean recuperados total o parcialmente. Al
evaluar la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido, la Gerencia considera si es probable que alguno o todos
los activos por impuesto diferido no se realicen. La realizacion de activos por impuesto diferido depende de la
generacion de ganancias imponibles futuras en los ejercicios en los cuales estas diferencias temporarias sean deducibles.
La Gerencia considera la reversion programada de los pasivos por impuesto diferido, las ganancias imponibles futuras
proyectadas y las estrategias de planificacion impositivas para realizar esta evaluacion.

La generacion de ganancias imponibles en el futuro podria diferir de la estimada afectando la deducibilidad de los
activos por impuesto diferido.

6.1.3 Provisiones para contingencias

Los pasivos relacionados con demandas, juicios y otros procedimientos legales originados en el desarrollo de las
actividades de la Sociedad, no pueden estimarse con certeza. La Sociedad analiza el estado de cada contingencia y
evalua la potencial exposicion financiera, aplicando los criterios indicados en la Nota 4.16, para lo cual elabora las
estimaciones principalmente con la asistencia de los asesores legales, basada en la informacion disponible para la
Gerencia a la fecha de preparacion de los Estados Financieros Consolidados, y teniendo en cuenta las estrategias de
litigio y de resolucion / liquidacion.

Las resoluciones finales de los litigios podrian diferir de las estimaciones de la Gerencia generando que las provisiones
actuales sean inadecuadas, lo cual podria tener un efecto material adverso en el estado de situacion financiera, de
resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo.

6.1.4 Provisién por abandono de pozos v desmantelamiento de aerogeneradores

Las obligaciones relacionadas con el abandono de pozos en las areas de hidrocarburos una vez finalizadas las
operaciones implican que la Gerencia realice estimaciones respecto de la cantidad de pozos, de los costos de abandono a
largo plazo y del tiempo restante hasta el abandono.

En el mismo sentido, las obligaciones relacionadas con el desmantelamiento de aerogeneradores en las areas de
generacion implican que la Gerencia realice estimaciones respecto de los costos de desmantelamiento a largo plazo y
del tiempo restante hasta el desmantelamiento.

La tecnologia, los costos y las consideraciones de politica, ambiente y seguridad cambian continuamente, lo que puede
resultar en diferencias entre los costos futuros reales y las estimaciones.

Las estimaciones de las obligaciones relacionadas con el abandono de pozos y el desmantelamiento de aerogeneradores
son ajustadas al menos una vez al afio o en la medida que cambios en los aspectos considerados para la evaluacion de
las mismas asi lo justifiquen.
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6.1.5 Provisiones por deterioro de activos financieros y otros créditos

El Grupo se encuentra expuesto a pérdidas por incobrabilidad de créditos. La Gerencia estima la cobrabilidad final de
las cuentas por cobrar.

La registracion de pérdidas por deterioro de activos financieros y otros créditos con caracteristicas de riesgo similar se
basa en la mejor estimacion de la Sociedad sobre el riesgo de incumplimiento y el calculo de los coeficientes de pérdida
crediticia esperada, en base a la informacioén histérica del comportamiento de los clientes de la Sociedad, las
condiciones del mercado actual y las estimaciones prospectivas al final de cada periodo sobre el que se reporta.

Para la estimacion de las cobranzas relacionadas con ventas de gas y de energia, en el mercado spot, e ingresos
relacionados con los planes de promocion de produccion de gas, la Sociedad considera la capacidad con la que cuentan
CAMMESA vy el Estado Nacional para cumplir con sus obligaciones de pago a los generadores y productores,
incluyendo las resoluciones emitidas por la SE, que permiten a la Sociedad cobrar sus créditos a través de diferentes

mecanismos.

Puede ser necesario realizar futuros ajustes a la provision, si las condiciones economicas reales futuras difieren
sustancialmente de los supuestos utilizados en la evaluacion de cada ejercicio.

6.1.6 Supuestos actuariales en planes de beneficios definidos

Los compromisos por planes de beneficios definidos al personal son reconocidos como pasivos en el estado de situacion
financiera basada en calculos actuariales realizados anualmente por un actuario independiente, utilizando el método de
crédito unitario proyectado.

El valor presente de las obligaciones por planes de beneficios definidos depende de miultiples factores que son
determinados de acuerdo a calculos actuariales, neto del valor razonable de los activos del plan, cuando corresponda.
Para ello, se utilizan ciertos supuestos dentro de los que se incluye la tasa de descuento y de incremento salarial. Puede
ser necesario realizar ajustes en el futuro, si las condiciones econdmicas reales futuras difieren sustancialmente de los
supuestos utilizados en la valuacion de cada ejercicio.

6.1.7 Reservas de petrdleo y gas

Las reservas comprenden los volimenes de petréleo y gas (expresados en m3 equivalentes de petroleo) que originan o
estan asociados con algliin ingreso econdmico, en las areas donde la Sociedad opera o tiene participacion directa o
indirecta y sobre las cuales la Sociedad posee derechos para su exploracion y explotacion.
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Existen numerosos factores que generan incertidumbre con respecto a la estimacion de las reservas probadas y no
probadas, a la estimacion de perfiles de produccion futura, costos de desarrollo y precios, incluyendo diversos factores
que escapan al control del productor. El procedimiento de célculo de las reservas es un proceso subjetivo de estimacion
de petroleo crudo y gas natural a ser recuperado del subsuelo, que involucra cierto grado de incertidumbre.

La estimacion de reservas se realiza en funcion a la calidad de la informacion de geologia e ingenieria disponible a la
fecha de célculo y de su interpretacion.

Las estimaciones de las reservas de petroleo y gas han sido desarrolladas por especialistas internos de la Sociedad,
especificamente ingenieros de reservorio, y auditadas por especialistas independientes contratados por la Sociedad.

La Sociedad utiliza la informacién obtenida del célculo de reservas en la determinacion de las depreciaciones de
propiedades, planta y equipo utilizados en las areas de produccion de petrdleo y gas, asi como también en la evaluacion
de la recuperabilidad de dichos activos considerando, de corresponder, la llave de negocios asignada al segmento de
petroleo y gas (ver Notas 4.6 a 4.8).

6.1.8 Valor razonable de activos financieros que no se negocian en mercados activos

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos se determina usando técnicas de
valuacion. Estas técnicas de valuacion consideran estimaciones elaboradas por la Sociedad, basada en la informacioén
disponible para la Gerencia a la fecha de preparacion de los estados financieros, para aquellas variables significativas no
observables en el mercado, dentro de las que se incluye la tasa de descuento.

Puede ser necesario realizar ajustes en el futuro, si las condiciones econdmicas reales futuras difieren sustancialmente
de las estimaciones utilizadas en la valuacion de cada ejercicio.

6.2 Riesgos financieros

6.2.1 Factores de riesgos financieros

Las actividades de la Sociedad la exponen a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo
de cambio, riesgo por tasa de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La gestion del riesgo financiero se enmarca dentro de las politicas globales de la Sociedad. La metodologia de gestion
de riesgos adoptada es integrada, el foco no esta puesto en los riesgos individuales de las operaciones de las unidades de
negocio, sino en una perspectiva mas amplia enfocada en el monitoreo de los riesgos que afectan a todo el portafolio.
La estrategia de gestion de riesgos de la Sociedad busca lograr un balance entre los objetivos de rentabilidad y el nivel
de exposicion al riesgo. Los riesgos financieros son los riesgos derivados de los instrumentos financieros a los cuales la
Sociedad estd expuesta durante o al cierre de cada ejercicio. La Sociedad utiliza instrumentos derivados para cubrir
ciertos riesgos cuando lo considera apropiado, de acuerdo con su politica interna de gestion de riesgos.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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NOTA 6: (Continuacion)

La gestion del riesgo financiero es controlada por la Direccion de Finanzas, la cual identifica, evalta y cubre los riesgos
financieros. Las politicas y sistemas de gestion del riesgo son revisadas regularmente para reflejar los cambios en las
condiciones de mercado y en las actividades de la Sociedad, y han sido aplicadas consistentemente en los periodos
presentados en los Estados Financieros Consolidados. Esta seccion incluye una descripcion de los principales riesgos e
incertidumbres que podrian tener un efecto material adverso en la estrategia, desempefio, resultados de las operaciones
y condicion financiera de la Sociedad.

6.2.1.1 Riesgos de mercado
6.2.1.1.1 Riesgo de tipo de cambio

Los resultados de las operaciones y la situacion financiera de la Sociedad estan expuestos a variaciones en los tipos de
cambio entre la moneda funcional de la Sociedad, que es el dolar estadounidense y otras monedas, principalmente con
respecto al peso argentino (que es la moneda de curso legal en la Argentina). En algunos casos, la Sociedad puede
utilizar instrumentos financieros derivados para mitigar los riesgos asociados a los tipos de cambio.

Durante el ejercicio 2025, la divisa estadounidense registré un aumento de aproximadamente un 41% respecto del peso
argentino, pasando de $ 1.032 en diciembre 2024 a $ 1.455 en diciembre 2025 y la Sociedad registré una ganancia neta
por diferencia de cambio de $ 34.336 millones al 31 de diciembre de 2025. Teniendo en cuenta la posicion financiera
pasiva neta en pesos argentinos al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad estima que, con todas las otras variables
mantenidas constantes, una revaluacion/devaluacion del 10% del délar estadounidense respecto del peso argentino
generaria un aumento/disminucioén del resultado, antes del impuesto a las ganancias, de $ 31.834 millones para el
ejercicio.

La exposicion del Grupo a otras variaciones cambiarias no es material.

6.2.1.1.2 Riesgo de precio

Las inversiones de la Sociedad en activos financieros clasificados “a valor razonable con cambios en resultados” son
susceptibles al riesgo de cambio en los precios de mercado que surgen como consecuencia de las incertidumbres en
relacion con los valores futuros de estos activos.

La Sociedad estima que, con todas las otras variables mantenidas constantes, una revaluacion/devaluacion del 10% de
los precios de cotizacion en mercados activos, generaria el siguiente aumento/disminucion del resultado del ejercicio,
antes de impuesto a las ganancias, en relacion con los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
detallados en Nota 12.8 a los presentes Estados Financieros Consolidados:

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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NOTA 6: (Continuacion)

Aumento /
disminucion del
resultado del

Activos financieros ejercicio 2025

Acciones 707
Obligaciones negociables 6.822
Titulos de deuda publica 44.883
Fondos comunes de inversion 57.897
Depositos en garantias 20.516
Variacion del resultado del ejercicio 130.825

6.2.1.1.3 Riesgo de tasa de interés sobre flujos de efectivo y valor razonable

La gestion del riesgo de tasa de interés busca reducir los costos financieros y limitar la exposicion de la Sociedad al
aumento en las tasas de interés, para ello la Sociedad evalua: (i) distintas fuentes disponibles de liquidez en el mercado
financiero y de capitales, tanto locales como internacionales; (ii) distintas alternativas de tasas de interés, monedas y
plazos disponibles para compaifiias de la industria con riesgo similar al de la Sociedad; y (iii) disponibilidad, acceso y

costo de acuerdos de cobertura de tasas de interés.

El endeudamiento a tasas variables expone a la Sociedad al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo, debido
a la posible volatilidad que las mismas pueden llegar a evidenciar. El endeudamiento a tasas fijas expone a la Sociedad
al riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable de sus pasivos, dado que las mismas suelen ser considerablemente

mas altas que las variables.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad no se encuentra expuesta a un riesgo significativo de aumentos de las tasas de
interés variable, dado que la totalidad de su deuda financiera esta sujeta a tasas de interés fija y dadas las condiciones
actuales del mercado, la Sociedad considera bajo el riesgo de una caida significativa de la tasa de interés, por lo que no

percibe un riesgo sustancial en su endeudamiento a tasa fija.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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La siguiente tabla presenta la apertura de los préstamos de la Sociedad por tasa de interés y por moneda en la que estan

denominados:

31.12.2025 31.12.2024
Tasa fija:
Délares estadounidenses 2.655.780 1.990.949
Subtotal préstamos a tasa fija 2.655.780 1.990.949
Tasa variable:
Pesos argentinos - 17.131
Délares estadounidenses - 20.317
Subtotal préstamos a tasa variable - 37.448
No devenga interés:
Pesos argentinos - 463
Dolares estadounidenses 97.909 116.153
Subtotal no devengan interés 97.909 116.616
Total préstamos 2.753.689 2.145.013

6.2.1.2 Riesgo de crédito

El riesgo crediticio representa la exposicion a posibles pérdidas derivadas de la falta de cumplimiento de contrapartes
comerciales o financieras respecto a sus obligaciones asumidas para con la Sociedad. Este riesgo deriva principalmente
de factores econdmicos y financieros, o de la posibilidad de que la contraparte entre en default.

La Sociedad, en el curso habitual de sus negocios otorga crédito a una gran base de clientes, principalmente distintos
sectores de la industria, incluyendo compafiias petroquimicas, distribuidores de gas natural y grandes usuarios de
electricidad, entre otros. A tal efecto, y de acuerdo a sus politicas de crédito, establece limites de crédito individuales
sobre la base de las calificaciones internas o externas, aprobadas por la Direccion de Finanzas y realiza
permanentemente evaluaciones crediticias sobre la capacidad financiera de sus clientes, para minimizar el riesgo
potencial de pérdidas por incobrabilidad.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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NOTA 6: (Continuacion)

Al 31 de diciembre de 2025 los créditos por ventas de la Sociedad totalizan $ 516.105 millones, en su totalidad
clasificados en el corto plazo. Exceptuando CAMMESA, que representa aproximadamente el 33% de dichos créditos
por ventas, la Sociedad no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando dicha exposicion

atomizada entre un gran niimero de clientes y otras contrapartes.

La incapacidad de CAMMESA de pagar los créditos podria tener un efecto sustancialmente adverso sobre los ingresos
de efectivo y, consecuentemente, sobre el resultado de las operaciones, la condicion financiera y podria impactar en la

capacidad de pago de los préstamos de la Sociedad.

El riesgo de crédito de los fondos liquidos y otras inversiones financieras es acotado dado que las contrapartes son
entidades bancarias con alta calidad crediticia. Si no existen calificaciones de riesgo independientes, la Direccion de

Finanzas evaluda la calidad crediticia del cliente con base en la experiencia pasada y otros factores.

La Sociedad aplica el enfoque simplificado de NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas de créditos por

ventas y otros créditos conforme la politica descripta en Nota 4.10.

La pérdida crediticia esperada por deterioro de activos financieros y otros créditos al 31 de diciembre de 2025, 2024 y
2023 asciende a $ 29.699 millones, $ 1.590 millones y $ 373 millones, respectivamente y se determino en base a los

coeficientes calculados para los dias de mora a partir del vencimiento que se detallan a continuacion:

31.12.2025 No vencido 30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 150 dias 180 dias + 180 dias
Petroleo y gas 7,10% 11,48% 12,95% 14,83% 23,28% 30,22% 31,23% 38,07%
Generacion 0,13% 0,30% 0,97% 1,79% 4,05% 6,95% 15,68% 19,26%
Petroquimica 0,05% 0,14% 1,01% 3,81% 11,32% 13,07% 15,83% 16,59%
Holding, Transporte y otros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
31.12.2024 No vencido 30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 150 dias 180 dias + 180 dias
Petroleo y gas 0,01% 0,04% 0,34% 6,25% 19,99% 27,11% 28,79% 37,16%
Generacion 0,09% 0,55% 3,70% 8,92% 12,26% 14,78% 16,40% 21,41%
Petroquimica 0,01% 0,11% 9,50% 17,12% 24,00% 24,24% 24.93% 25,46%
Holding, Transporte y otros 0,24% 3,37% 4,49% 12,45% 12,45% 16,67% 16,67% 16,67%
31.12.2023 No vencido 30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 150 dias 180 dias + 180 dias
Petroleo y gas 0,06% 0,30% 2,19% 3,83% 5,06% 10,14% 10,14% 10,21%
Generacion 0,32% 1,26% 8,33% 16,63% 20,72% 23,46% 27,00% 28,96%
Petroquimica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 28,96%
Holding, Transporte y otros 0,18% 1,04% 8,44% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09%
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NOTA 6: (Continuacion)

Por ultimo, si bien el efectivo, los equivalentes de efectivo y los activos financieros medidos a costo amortizado
también estan sujetos a los requerimientos de deterioro de NIIF 9, la pérdida por deterioro identificada no es
significativa.

La evolucion de la provision por deterioro de activos financieros y otros créditos al 31 de diciembre de 2025, 2024 y
2023 se detalla en Nota 12.3.

La maxima exposicion al riesgo de crédito a la fecha de los Estados Financieros Consolidados es el importe en libros de
cada clase de créditos. Sobre la base de las simulaciones efectuadas, con todas las otras variables mantenidas
constantes, un aumento/disminucion del 5% en la estimacion de los coeficientes de incobrabilidad de los créditos
detallados generaria una disminucion/incremento del resultado del ejercicio, antes de impuesto a las ganancias, de $
1.454 millones.

6.2.1.3 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez estd asociado a la capacidad de la Sociedad para financiar sus compromisos y llevar a cabo sus
planes de negocio con fuentes de financiamiento estables, asi como también al nivel de endeudamiento y al perfil de
vencimientos de la deuda financiera. La proyeccion de flujos de efectivo es realizada por la Direccion de Finanzas.

La Gerencia de la Sociedad supervisa las proyecciones actualizadas sobre los requisitos de liquidez para asegurarse que
haya suficiente efectivo e instrumentos financieros liquidos para alcanzar las necesidades operacionales y financieras de
la Sociedad, manteniendo suficiente margen de lineas de crédito no usadas en todo momento. De este modo, se busca
que la Sociedad no incumpla con los limites de endeudamiento o con las garantias (covenants) aplicables sobre
cualquier linea de crédito. Dichas proyecciones toman en consideracion los planes de financiamiento de deuda de la
Sociedad, cumplimiento de covenants, y, de corresponder, los requisitos regulatorios externos o requerimientos legales,
por ejemplo, restricciones en el uso de moneda extranjera. Adicionalmente, la Direccion de Finanzas monitorea
regularmente la capacidad de crédito disponible con la que cuenta en el mercado de capitales como el sector bancario,
tanto local e internacional.

Los excedentes de efectivo mantenidos y los saldos por encima del requerido para la administracion del capital de
trabajo son administrados por la tesoreria de la Sociedad que los invierte en valores negociables, depdsitos a plazo y
fondos comunes de inversion, escogiendo instrumentos con vencimientos y monedas apropiados, y de adecuada calidad
crediticia y liquidez para dar cumplimiento a las necesidades de efectivo previstas en las proyecciones anteriormente
indicadas.

La Sociedad mantiene diversificadas sus fuentes de financiamiento entre bancos y mercado de capitales, con el objetivo
de acotar el riesgo de refinanciacion al momento de los respectivos vencimientos.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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A continuacion, se expone la determinacion del indice de liquidez de la Sociedad para los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2025 y 2024:

31.12.2025 31.12.2024
Activo corriente 2.892.377 2.456.085
Pasivo corriente 929.323 1.343.433
indice 3,11 1,83

A continuacion se incluye un andlisis de créditos por ventas y otros créditos y pasivos financieros de la Sociedad
agrupados segun fechas de vencimiento, considerando el periodo restante desde la fecha del estado de situacion
financiera hasta la fecha de vencimiento contractual. Los instrumentos financieros derivados se incluyen en el analisis
si sus vencimientos contractuales son esenciales para la comprension del calendario de los flujos de efectivo. Las

cantidades que se muestran en la tabla son los flujos de efectivo contractuales sin descontar.

Créditos por Deudas
Al 31 de diciembre de 2025 ventas y otros comerciales y Préstamos
créditos otras deudas
Menos de tres meses 773.076 531.481 65.486
Entre tres meses y un afio 38.069 45.330 181.133
Entre un afio y dos afios 7.572 111.133 349.458
Entre dos y cinco afios 15.760 5.418 863.241
Mas de cinco afios 39.592 8.345 2.993.484
Sin plazo establecido 82.688 35 -
Total 956.757 701.742 4.452.802
Créditos por Deudas
Al 31 de diciembre de 2024 ventas y otros comerciales y Préstamos
créditos otras deudas

Menos de tres meses 340.987 244 858 494951
Entre tres meses y un afio 21.322 16.643 344.520
Entre un afio y dos afios 68.085 78.830 258.242
Entre dos y cinco afios - 3.844 759.007
Mas de cinco afios - 5.318 1.008.040
Sin plazo establecido 149.933 - -
Total 580.327 349.493 2.864.760

(@ Incluye Pasivo por arrendamiento (ver Nota 20).
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NOTA 6: (Continuacion)
6.3 Administracion del riesgo de capital

Los objetivos al administrar el capital son salvaguardar la capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en
marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una
estructura de capital optima para reducir el costo del capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Sociedad puede pagar dividendos a los accionistas, devolver capital a
los accionistas, emitir nuevas acciones, realizar programas de recompras de acciones en el mercado o vender activos
para reducir su deuda.

Consistente con la industria, la Sociedad monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio se
calcula dividiendo la deuda neta por el capital total. La deuda neta corresponde al total del endeudamiento (corriente y
no corriente) menos el efectivo y equivalente de efectivo y activos financieros corrientes a valor razonable con cambios
en resultados. El capital total corresponde al patrimonio tal y como se muestra en estado de situacion financiera, mas la
deuda neta.

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2025 y 2024 fueron los siguientes:

31.12.2025 31.12.2024

Total préstamos 2.753.689 2.145.013
Menos: efectivo y equivalentes de efectivo y activos

financieros a valor razonable con cambios en (1.587.575) (1.638.854)
resultados corientes

Deuda neta 1.166.114 506.159
Capital total 6.410.897 3.906.453
Ratio de apalancamiento 18,19% 12,96%

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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NOTA 7: SEGMENTOS

La Sociedad es una empresa integrada de energia de Argentina, que participa principalmente en la produccion de
petroleo y gas y generacion de energia.

A través de sus actividades propias, y de sus sociedades subsidiarias y participaciones en negocios conjuntos y en
asociadas, y sobre la base de la naturaleza, clientes y riesgos involucrados se han identificado los siguientes segmentos
de negocio:

Petroéleo y gas, integrado principalmente por las participaciones en areas de petroleo y gas, las actividades de Pampa
Energia S.A. - Sucursal Dedicada Midstream RDA y por las participaciones directas e indirectas en SESA y PECSA.

Generacion, integrado principalmente por las participaciones directas e indirectas en HINISA, HIDISA, VAR, CTB,
TMB, TISM y por las actividades propias de generacion de electricidad a través de las centrales térmicas CTG, CPB,
Piquirenda, CTLL, CTGEBA, Ecoenergia, CTPP, CTIW, de la represa hidroeléctrica HPPL y de los parques edlicos
PEPE 11, PEPE III, PEPE IV y PEPE VI.

Petroquimica, integrado por las operaciones propias de estirénicos y de la unidad reformadora catalitica desarrolladas
en las plantas locales.

Holding, Transporte y otros, integrado principalmente por la participacion en los negocios conjuntos Citelec, CIESA
y sus respectivas subsidiarias licenciatarias del transporte de electricidad en alta tension y de gas, respectivamente; las
participaciones directas e indirectas en VMOS, Oldelval y OCP, actividades holding y otras operaciones de inversion.

La Sociedad gerencia sus segmentos de operacion considerando el resultado neto en délares estadounidenses de cada
uno de ellos.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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En millones de ddlares

En millones de pesos

Informacion de resultados consolidados del ejercicio finalizado el Petroleo y gas Generacién Petroquimica Holding, Transporte Eliminaciones Consolidado Consolidado
31.12.2025

Ingresos por ventas - mercado local 541 788 265 24 - 1.618 2.053.340
Ingresos por ventas - mercado exterior 199 3 178 - - 380 488.115
Ventas intersegmentos 122 1 - - (123) - -
Costo de ventas (613) (450) (429) - 123 (1.369) (1.757.791)
Resultado bruto 249 342 14 24 - 629 783.664
Gastos de comercializacion (80) 4) (12) 2) - (98) (125.307)
Gastos de administracion (83) (42) 6) (61) - (192) (244.301)
Gastos de exploracion - - - - - - (501)
Otros ingresos operativos 49 23 19 9 - 100 125.643
Otros egresos operativos (23) (11) ) (29) - (72) (86.605)
Recupfro de ‘deterior'o (Deterioro) de propiedades, planta y equipo, activos 3) 55 (37) ) : 15 23117
intangibles e inventarios

Deterioro de activos financieros 21) - - - - 21) (29.303)
Resultado por participaciones en asociadas y negocios conjuntos 3 12 - 127 - 142 198.856
Resultado operativo 91 375 [€2)) 68 - 503 645.263
Ingresos financieros - 18 27 - - 45 51.121
Gastos financieros (101) (46) - (49) - (196) (244.453)
Otros resultados financieros (35) 168 3 94 - 230 299.143
Resultados financieros, neto (136) 140 30 45 - 79 105.811
Resultado antes de impuestos (45) 515 (1) 113 - 582 751.074
Impuesto a las ganancias (10) (217) 5 18 - (204) (253.882)
Ganancia (Pérdida) del ejercicio (55) 298 4 131 - 378 497.192
Depreciaciones y amortizaciones 292 116 6 - - 414 522.369

Tomas Arnaude
Sindico Titular

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CP.CECABA T 1F°17

77

Gustavo Mariani
Vicepresidente



-Pampa energia

Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

Expresadas en millones de pesos
NOTA 7: (Continuacion)

En millones de délares

En millones de pesos

Holding, Transporte

Informacién de resultados consolidados del ejercicio finalizado el Petroleo y gas Generacién Petroquimica o Eliminaciones Consolidado Consolidado
31.12.2025 ¥ ofros
Ganancia (Pérdida) del periodo atribuible a:
Propietarios de la Sociedad (55) 297 4 131 - 377 495.789
Participacion no controladora - 1 - - - 1 1.403
Informacién patri ial ¢ lidada al 31.12.2025
Activos 2.513 3.046 147 931 (43) 6.594 9.595.935
Pasivos 1.737 668 73 554 (43) 2.989 4.351.152
Valor residual de propiedades, planta y equipo 1.896 1.370 - 37 - 3.303 4.805.587
Informacioén adicional ¢ lidada al 31.12.2025
Altas de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y derecho de uso 1.039 66 15 12 - 1.132 1.434.119
M Activos localizados en Argentina.
Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
(Socio)
CP.CE.CABA T 1F 17
Tomaés Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente
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-Pampa energia

Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

NOTA 7: (Continuacion)

Expresadas en millones de pesos

En millones de dolares

En millones de pesos

Holding, Transporte

Informacion de resultados consolidados del ejercicio finalizado el Petroleo y gas Generacién Petroquimica Eliminaciones Consolidado Consolidado
31.12.2024

Ingresos por ventas - mercado local 515 669 326 65 - 1.575 1.457.480
Ingresos por ventas - mercado exterior 108 3 190 - - 301 275.421
Ventas intersegmentos 107 - - - (107) - -
Costo de ventas (515) (367) (487) 17) 107 (1.279) (1.181.132)
Resultado bruto 215 305 29 48 - 597 551.769
Gastos de comercializacion (58) 3) (13) - - (74) (68.713)
Gastos de administracion (82) (52) (@) (98) - (239) (225.718)
Gastos de exploracion (21) - - - - (21) (20.711)
Otros ingresos operativos 87 35 41 12 - 175 161.789
Otros egresos operativos (28) (14) 7 39) - (88) (80.822)
Deterioro de propiedades, planta y equipo, activos intangibles e inventarios (34) - - - - (34) (34.058)
Deterioro de activos financieros (10) (46) - - - (56) (48.932)
Resultado por participaciones en asociadas y negocios conjuntos - 21 - 167 - 146 145.570
Resultado por venta de participacion en sociedades - - - 34 - 34 33.128
Resultado operativo 69 204 43 124 - 440 413.302
Ingresos financieros 2 8 21 1 - 32 31.780
Gastos financieros (96) (53) 3) (33) - (185) (168.927)
Otros resultados financieros (11) 183 7 32 - 211 198.477
Resultados financieros, neto (105) 138 25 - - 58 61.330
Resultado antes de impuestos (36) 342 68 124 - 498 474.632
Impuesto a las ganancias 31 119 4 (33) - 121 90.158
Ganancia (Pérdida) del ejercicio (5) 461 72 91 - 619 564.790
Depreciaciones y amortizaciones 237 100 5 - - 342 315.287

Tomas Arnaude
Sindico Titular

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CP.CE.C.

AB.A. T°1F°17
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Gustavo Mariani
Vicepresidente



-Pampa energia

Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

Expresadas en millones de pesos

NOTA 7: (Continuacion)

En millones de délares

En millones de pesos

Informacién de resultados consolidados del ejercicio finalizado el Holding, Transporte

Petroleo y gas Generaciéon Petroquimica ¢ Eliminaciones Consolidado Consolidado
31.12.2024 y otros
Ganancia (Pérdida) del periodo atribuible a:
Propietarios de la Sociedad %) 461 72 91 - 619 564.587
Participacion no controladora - - - - - - 203
Informacién patri ial lidada al 31.12.2024
Activos 1.918 3.155 173 1.116 17 6.345 6.548.872
Pasivos 1.583 857 109 518 17 3.050 3.148.578
Valor residual de propiedades, planta y equipo 1.183 1.357 28 39 - 2.607 2.690.533
Informacion adicional consolidada al 31.12.2024
Altas de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y derecho de uso 354 105 6 10 - 475 443.378

(M Activos localizados en Argentina.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CP.CE.CABA.T°1F° 17

Tomas Arnaude
Sindico Titular

Gustavo Mariani
Vicepresidente
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-Pampa energia

Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

NOTA 7: (Continuacion)

Expresadas en millones de pesos

En millones de dolares

En millones de pesos

Holding, Transporte

Informacion de resultados consolidados del ejercicio finalizado el Petréleo y gas Generacion Petroquimica Eliminaciones Consolidado Consolidado
31.12.2023

Ingresos por ventas - mercado local 402 648 359 14 - 1.423 429.205
Ingresos por ventas - mercado exterior 161 - 148 - - 309 84.522
Ventas intersegmentos 103 - - - (103) - -
Costo de ventas (412) (354) (444) - 103 (1.107) (320.124)
Resultado bruto 254 294 63 14 - 625 193.603
Gastos de comercializacion (49) 2) (15) - - (66) (19.338)
Gastos de administracion (74) (50) (6) (55) - (185) (62.721)
Gastos de exploracion (7) - - - - 7) (1.859)
Otros ingresos operativos 86 75 13 3 - 177 57.141
Otros egresos operativos (32) (27) 7 (22) - (88) (29.374)
‘(Deter-ioro) R‘ecupero- de deterioro de propiedades, planta y equipo, activos 38) i 3) ) ) 39) (30.784)
intangibles e inventarios

Recupero de deterioro de activos financieros - - - - - - 283
Resultado por participaciones en asociadas y negocios conjuntos - (18) - 16 - 2) 4.541
Resultado por venta de participacion en sociedades - - - 9 - 9 6.262
Resultado operativo 140 272 45 (33) - 424 117.754
Ingresos financieros 2 2 - 7 (6) 5 1.764
Gastos financieros (203) (119) 3) (45) 6 (364) (105.359)
Otros resultados financieros (15) 280 15 278 - 558 155.089
Resultados financieros, neto (216) 163 12 240 - 199 51.494
Resultado antes de impuestos (76) 435 57 207 - 623 169.248
Impuesto a las ganancias 29 (225) 27) 95) - (318) (132.557)
Ganancia (Pérdida) del ejercicio (47) 210 30 112 - 305 36.691
Depreciaciones y amortizaciones 166 96 5 - - 267 79.508

Tomas Arnaude
Sindico Titular

Véase nuestro informe de fecha

2 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CP.CECABA T 1F°17
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Gustavo Mariani
Vicepresidente



-Pampa energia

Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

NOTA 7: (Continuacion)

Expresadas en millones de pesos

En millones de dolares

En millones de pesos

Holding, Transporte

Informacion de resultados consolidados del ejercicio finalizado el Petroleo y gas Generacién Petroquimica Eliminaciones Consolidado Consolidado
31.12.2023

Ganancia (Pérdida) del ejercicio atribuible a:

Propietarios de la Sociedad 47) 207 30 112 - 302 34.488
Participacion no controladora - 3 - - - 3 2.203
Informacion patri ial consolidada al 31.12.2023

Activos 1.396 2.684 157 631 (146) 4.722 3.817.196
Pasivos 1.213 729 137 376 (146) 2.309 1.866.500
Valor residual de propiedades, planta y equipo 1.138 1.345 27 34 - 2.544 2.056.974
Informacién adicional ¢ lidada al 31.12.2023

Altas de propiedades, planta y equipo y derecho de uso 556 259 7 5 - 827 269.922

(M Activos localizados en Argentina.

Tomas Arnaude
Sindico Titular

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CP.CECABA T 1F°17
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Gustavo Mariani
Vicepresidente



+4°3MPaenergiz

Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

NOTA 8: INGRESOS POR VENTAS

Ventas de gas

Ventas de petroleo
Oftras ventas

Subtotal Petréleo y gas

Ventas de energia mercado spot
Ventas de energia por contratos
Reconocimiento de combustible
Otras ventas

Subtotal Generacion

Venta de productos derivados de la Reforma
Ventas de estireno

Ventas de caucho sintético

Ventas de poliestireno

Otras ventas

Subtotal Petroquimica

Ventas de servicios de asistencia técnica y
administrativo

Otras ventas

Subtotal Holding, Transporte y otros

Total ingresos por ventas ’®

Expresadas en millones de pesos

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
586.184 445.587 127.005
355.060 117.229 34.898

13.176 11.708 3.480
954.420 574.524 165.383
358.084 191.143 59.504
480.170 330.247 110.823
147.740 92.671 23.614

12.316 7.678 916
998.310 621.739 194.857
319.041 254.494 62.892

73.334 65.571 23.752

85.659 76.277 23.659

77.981 75.599 38.244

1.360 1.913 740
557.375 473.854 149.287
30.815 23.822 4.010
535 38.962 190
31.350 62.784 4.200
2.541.455 1.732.901 513.727

@ Los ingresos procedentes de CAMMESA representan 34%, 31% y 33% del total ingresos por ventas para los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, respectivamente y corresponden principalmente a los segmentos Petroleo

y gas y Generacion.

@ Incluye retenciones a las exportaciones por $ 19.273 millones, $ 8.539 millones y $ 3.362 millones en el segmento Petroleo y
gas y $ 10.978 millones, $ 9.174 millones y $ 2.397 millones en el segmento Petroquimica para los ejercicios finalizados el 31
de diciembre de 2025, 2024 y 2023, respectivamente.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

Tomas Arnaude
Sindico Titular

CP.CECABA T 1F°17

83

Gustavo Mariani
Vicepresidente



+4°3MPaenergiz

Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

Expresadas en millones de pesos

NOTA 9: COSTO DE VENTAS

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Inventarios al inicio del ejercicio 230.095 166.023 30.724
Mas: Cargos del ejercicio

Compras de inventarios, energia y gas 541.732 405.661 126.680
Remuneraciones y cargas sociales 108.660 83.548 26.136
Beneficios al personal 16.543 18.518 5.110
Planes de beneficios definidos 4.043 7.745 2.130
Contrata.m.ones de obras, honorarios y retribuciones 189,195 118.041 33.697
por servicios

Depreciaciones de propiedades, planta y equipo 482.290 302.521 75.698
Amortizaciones de activos intangibles 4.969 3.486 1.398
Amortizaciones de activos por derecho de uso 23.874 2.004 233
Transporte de energia 17.807 11.078 2.819
Transportes y cargas 56.035 38.799 9.568
Consumo de materiales 32.369 22.028 7.478
Sanciones y penalidades 1.895 1.185 687
Mantenimiento 77.367 56.016 14.982
Regalias y canones 143.276 89.811 28.316
Control ambiental 6.663 5.426 1.309
Alquileres y seguros 29.438 24.400 7.781
Vigilancia y seguridad 10.278 5.745 1.610
Impuestos, tasas y contribuciones 6.306 5.234 1.798
Diversos 3.581 2.801 878
Total cargos del ejercicio 1.756.321 1.204.047 348.308
Diferencias de conversion 106.889 41.157 107.115
Menos: Inventarios al cierre del ejercicio (335.514) (230.095) (166.023)
Total costo de ventas 1.757.791 1.181.132 320.124

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA. T°1F 17
Tomas Arnaude
Sindico Titular
84

Gustavo Mariani
Vicepresidente



+4°3MPaenergiz

Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

Expresadas en millones de pesos

NOTA 10: OTRAS PARTIDAS DEL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

10.1 Gastos de comercializacion

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Remuneraciones y cargas sociales 6.403 4.901 1.606
Beneficios al personal 302 508 185
Honorarios y retribuciones por servicios 3.046 2.598 1.160
Depreciaciones de propiedades, planta y equipo 11 21 9
Impuestos, tasas y contribuciones 27.621 14.108 4.177
Transportes y cargas 86.287 45.779 11.940
Diversos 1.637 798 261
Total gastos de comercializacion 125.307 68.713 19.338
10.2 Gastos de administracion

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Remuneraciones y cargas sociales 80.906 59.541 17.518
Beneficios al personal 9.587 10.560 3.099
Planes de beneficios definidos 9.494 17.892 5.020
Honorarios y retribuciones por servicios 69.504 35.477 9.330
Acuerdos de compensacion 20.813 60.514 17.475
Retribuciones de los directores y sindicos 7.835 5.621 1.937
Depreciaciones de propiedades, planta y equipo 11.225 7.176 2.170
Amortizaciones de activos por derecho de uso - 74 -
Consumo de materiales 846 326 79
Mantenimiento 3.779 2.822 738
Viaticos y movilidad 2.399 2.314 731
Alquileres y seguros 712 3.054 156
Vigilancia y seguridad 1.608 1.650 311
Impuestos, tasas y contribuciones 18.310 13.613 3.039
Comunicaciones 1.032 905 293
Diversos 6.251 4.179 825
Total gastos de administracion 244301 225.718 62.721
10.3 Gastos de exploracion
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Gastos geologicos y geofisicos 501 381 157
Baja de pozos improductivos - 20.330 1.702
Total gastos de exploracion 501 20.711 1.859

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA. T°1F 17
Tomas Arnaude
Sindico Titular
85

Gustavo Mariani
Vicepresidente



+4°3MPaenergiz

Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

Expresadas en millones de pesos
NOTA 10: (Continuacion)

10.4 Otros ingresos y egresos operativos

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Otros ingresos operativos
Recupero de seguros 25.515 5.994 418
Resyltado por venta y baja de propiedades, planta y 327 10.793 108
equipo
Resultado por venta de activos intangibles 4.973 - -
Resultado por venta y baja de otros activos 1.537 - -
Ingresos por servicios brindados a terceros 44 37 186
Recupero provision para contingencias 18.701 30.786 114
Recupero de cargas fiscales 31 30 51
Recupero de gastos - 9 2.884
Dividendos ganandos 4 - 75
Intereses comerciales 19.085 45.208 21.974
Indemnidad contractual - - 1.361
Plan GasAr 44.613 40.497 17.496
Programa incremento exportador 2.023 15.229 8.394
Valor razonable participacion anterior en consorcios - - 2.485
Diversos 8.790 13.206 1.595
Total otros ingresos operativos 125.643 161.789 57.141
Otros egresos operativos
Provision para contingencias (14.712) (32.233) (4.240)
Provision para remediacion ambiental (9.666) (2.937) (1.820)
Res.ultado por venta y baja de propiedades, planta y (142) 98) (1.300)
equipo
Resultado por venta y baja de otros activos (688) - -
Impuesto a los débitos y créditos (29.542) (17.862) (5.131)
Impuesto PAIS importaciones (374) (2.469) (2.801)
Donaciones y contribuciones (3.447) (2.823) (721)
Promociones institucionales (2.263) (1.730) (1.399)
Costos por finalizacion de contratos de concesion (1.554) (5.287) (695)
Penalidad contractual - - (1.361)
Regalias del Plan GasAr (5.895) (5.671) (2.405)
Costos por siniestro (6.333) - -
Acuerdo transaccional Ecuador - - (1.503)
Deterioro de otros créditos (90) - (1.613)
Otros gastos contractuales - - (1.510)
Diversos (11.899) (9.712) (2.875)
Total otros egresos operativos (86.605) (80.822) (29.374)

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA. T°1F 17
Tomas Arnaude
Sindico Titular
86

Gustavo Mariani
Vicepresidente



+4°3MPaenergiz

Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

Expresadas en millones de pesos

NOTA 10: (Continuacion)

10.5 Resultados financieros

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Ingresos financieros
Intereses financieros 21.115 9.050 673
Otros intereses 30.006 22.730 1.076
Otros ingresos financieros - - 15
Total ingresos financieros 51.121 31.780 1.764
Gastos financieros
Intereses financieros (171.670) (133.038) (88.294)
Intereses comerciales (222) (852) (216)
Intereses fiscales (64.046) (26.104) (13.253)
Otros intereses (79) (5.543) (1.176)
Gastos bancarios y otros gastos financieros (8.436) (3.390) (2.420)
Total gastos financieros (244.453) (168.927) (105.359)
Otros resultados financieros
Diferencia de cambio, neta 34.336 (7.601) 43.550
Camblvos en el valor razonable de instrumentos 267 546 221114 115.061
financieros
Resultado por medicion a valor presente (4.0006) (5.916) (3.594)
Resultado por recompra y canje de ON 1.902 (9.009) 72
Otros resultados financieros (635) (111) -
Total otros resultados financieros 299.143 198.477 155.089
Total resultados financieros, neto 105.811 61.330 51.494

(" Se encuentran netos de $ 7.341 millones, $ 6.519 millones y $ 6.677 millones capitalizados en propiedades, planta y equipo

correspondiente a los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, respectivamente.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA. T°1F 17
Tomas Arnaude
Sindico Titular

Gustavo Mariani
Vicepresidente
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+4°3MPaenergiz
Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa
Expresadas en millones de pesos

NOTA 10: (Continuacion)

10.6 Impuesto a las ganancias

El detalle del cargo por impuesto a las ganancias se expone a continuacion:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Impuesto corriente 115.263 265.624 14.587
Impuesto diferido 135.491 (358.576) 117.515
Diferencia entre la provision de impuesto a las ganancias del
L . o 3.128 2.794 455
ejercicio anterior y la declaracion jurada
Total cargo por impuesto a las ganancias - Pérdida 253.882 (90.158) 132,557

(Ganancia)

A continuacion, se presenta una conciliacion entre el impuesto a las ganancias imputado en resultados y el que resultaria
de aplicar la tasa del impuesto vigente sobre el resultado contable antes de impuestos:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Resultado del ejercicio antes del impuesto a las ganancias 751.074 474.632 169.248
Tasa del impuesto vigente 35% 35% 35%
Resultado del ejercicio a la tasa del impuesto 262.876 166.121 59.237
Resultado por participacion en sociedades (69.599) (50.950) (1.590)
Resultados no imponibles (6.423) (6.787) (5.117)
Efectos de las diferencias de cambio y otros resultados
. L 342.931 128.958 290.275

asociados a la valuacion de la moneda, netos
Efectq dela vall.lacic'm de p.ropiedades, planta y equipo, activos (418.548) (651.325) (383.269)
intangibles y activos financieros
Dift ia entre 1 ision de i toal i
Diferencia entre la provisién ellrrn;?ues 0 a las ganancias e 4033 15.957 1019
impuesto diferido y la declaracion jurada
Efecto del ajuste por inflacién impositivo 134.691 307.338 169.492
Gastos no deducibles 6.576 1.821 1.978
(Recupero de provision) Provision para deterioro de activo (493) (1.085) 732
Diversas (2.362) (206) (200)
Total i to a | ias - Pérdi

ota cal:go por impuesto a las ganancias - Pérdida 253.882 (90.158) 132,557
(Ganancia)

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CP.CE.CABA T°1F 17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente
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+4°3MPaenergiz

Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)

Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

Expresadas en millones de pesos

NOTA 11: ACTIVOS Y PASIVOS NO FINANCIEROS

11.1 Propiedades, planta y equipo

Valores de incorporacién

Altas por

Recupero de

Diferencias de

Tipo de bien Al inicio Altas V . . Transferencias Bajas . . L Al cierre
incorporacion deterioro (Deterioro) conversion

Terrenos 13.585 - - - @] (3.839) 5.568 15.313
Edificios 210.542 - - 2.273 (18) (40.839) 86.573 258.531
Rodados 10.085 1.117 - - (1.988) (969) 4.243 12.488
Muebles y iitiles, herramientas y equipos 45.845 5.155 . 11.761 (3.618) (1.615) 22387 79.915
informaticos y de comunicacion

Plantas de generacion termoeléctrica 1.126.149 573 - 154.412 - 116.191 477.387 1.874.712
Plantas de generacion energias renovables 707.740 1.696 - 28.126 - - 295.049 1.032.611
Plantas petroquimicas 43.032 6.429 - 5213 - (75.465) 20.791 -
Propiedad minera, pozos y equipos de 2.024.516 19.731 . 781.887 (19.518) (2.143) 910.783 3.715.256
explotacion

Perforaciones y obras en curso 343.240 1.343.596 - (983.672) (3.778) (12.536) 226.998 913.848
Otros bienes 535 - - - - - 221 756
Totales al 31.12.2025 4.525.269 1.378.297 - - (28.921) (21.215) 2.050.000 7.903.430
Totales al 31.12.2024 3.367.175 440.039 2.512 - (95.706) (155.368) 966.617 4.525.269

M Incluye costos financieros capitalizados por $ 7.341 millones y $ 6.519 millones correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.

Véase nuestro informe de fecha

2 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CPCECABA T 1F°17

Tomas Arnaude
Sindico Titular

89

Gustavo Mariani
Vicepresidente



NOTA 11: (Continuacion)

+4°3MPaenergiz

Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

Expresadas en millones de pesos

Depreciaciones Valores residuales
Tipo de bien Al inicio Bajas Del ejercicio (Recupero de Diferencias de Al cierre A131.12.2025 @ A131.12.2024
deterioro) Deterioro conversion
Terrenos - - - - - - 15313 13.585
Edificios (97.979) 18 (9.330) 35.461 (41.732) (113.562) 144.969 112.563
Rodados (6.676) 1.417 (1.887) 887 (2.955) (9.214) 3.274 3.409
Muebles y tiles, herramientas y equipos (38.183) 3.465 (7.893) 1.218 (16.362) (57.755) 22.160 7.662
informaticos y de comunicacion
Plantas de generacion termoeléctrica (561.921) - (81.854) (35.247) (245.333) (924.355) 950.357 564.228
Plantas de generacion energias renovables (80.357) - (43.813) - (38.486) (162.656) 869.955 627.383
Plantas petroquimicas (24.564) - (6.526) 42.163 (11.073) - - 18.468
Propiedad minera, pozos y equipos de (1.024.543) 7.225 (342.213) 941 (470.975) (1.829.565) 1.885.691 999.973
explotacion
Perforaciones y obras en curso - - - - - - 913.848 343.240
Otros bienes (513) . (10) - (213) (736) 20 2
Totales al 31.12.2025 (1.834.736) 12.125 (493.526) 45.423 (827.129) (3.097.843) 4.805.587
Totales al 31.12.2024 (1.310.201) 54.703 (309.718) 121.351 (390.871) (1.834.736) 2.690.533

(M Al 31 de diciembre de 2025, la composicion por segmentos es: Petroleo y gas $ 348.639 millones, Generacién $ 137.170 millones, Petroquimica $ 7.539 millones y Holding, Transporte y otros

$ 178 millones.

@ Al 31 de diciembre de 2025, la composicion por segmentos es: Petrdleo y gas $ 2.758.138 millones, Generacion $ 1.993.266 millones y Holding, Transporte y otros $ 54.183 millones.
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Expresadas en millones de pesos

NOTA 11: (Continuacion)

11.1.1 Deterioro de propiedades, planta y equipo

La Sociedad monitorea regularmente la existencia de sucesos o cambios en las circunstancias que pudieran indicar que
el importe en libros de propiedades, planta y equipo podria no ser recuperable, o bien, la posible reversion de pérdidas
por deterioro conforme la politica descripta en Notas 4.8 y 6.1.1.

Durante el ejercicio 2025, se establecieron medidas tendientes a desarrollar un mercado eléctrico de competencia a
través de la contratacion directa de la demanda y fomentar la descentralizacion de la provision de combustibles. En ese
sentido la Resolucion SE N° 400/25 establecio nuevas reglas que impactaron principalmente en el segmento Generacion
(ver Nota 2.2).

Por otro lado, se identificaron condiciones de mercado adversas por la caida sostenida en los precios de venta de los
productos petroquimicos en un contexto macroeconémico mas competitivo que afectd el segmento Petroquimica.

Como consecuencia de los indicios de deterioro / reverso de deterioro, mencionados anteriormente, la Sociedad
determiné el valor recuperable de las UGEs que conforman los segmentos Generacion y Petroquimica al 31 de
diciembre de 2025.

La metodologia utilizada en la estimacion del valor recuperable consistié en el calculo del valor en uso de cada UGE
sobre la base del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros que se espera obtener de la UGE, descontados con
una tasa que refleja el costo medio ponderado del capital empleado.

Segmento Petroleo y gas

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad no identificé indicios que pudieran impactar en las premisas consideradas en la
evaluacion de recuperabilidad del segmento.

No obstante, la Sociedad reconoci6 durante 2025, una pérdida por deterioro de $ 2.865 millones (US$ 2,3 millones) en
el marco de la cesion de participacion en areas El Tordillo, La Tapera y Puesto Quiroga (ver Nota 5.2).

Es importante destacar que al 31 de diciembre de 2025, el valor de los activos del segmento Petroleo y gas, incluyendo
la llave de negocio asignada al segmento no supera su valor recuperable.

Segmento Generacion

Al 31 de diciembre de 2025, la evaluacion de recuperabilidad de las UGEs del segmento, dio como resultado la
reversion de pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores de $ 80.943 millones (US$ 55,6 millones) en la
central térmica CPB.
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Expresadas en millones de pesos
NOTA 11: (Continuacion)

Los flujos de efectivo fueron elaborados en base a estimaciones respecto del comportamiento futuro de supuestos clave
para la determinacion del valor en uso, entre las que se destacan: (i) la evolucion de precios para la remuneracion spot
bajo Resolucion SE N° 400/25; (ii) proyecciones de despacho de energia; (iii) evolucion de los costos, considerando el
autoabastecimiento de combustible; (iv) variables macroecondmicas como ser tasas de inflacion y tipo de cambio, entre
otras; y (v) una tasa WACC después de impuestos del 11,04%.

Los valores reales obtenidos pueden variar significativamente respecto de los proyectados. La Sociedad estima que
cualquier analisis de sensibilidad que considere cambios en cualquiera de las estimaciones consideradas
individualmente podria conducir a conclusiones distorsivas generando un impacto adverso sobre los resultados de la
Sociedad.

Segmento Petroquimica

Al 31 de diciembre de 2025, la evaluacion de recuperabilidad del segmento, dio como resultado el reconocimiento de
pérdidas por deterioro de $ 53.870 millones (US$ 37 millones).

Los flujos de efectivo fueron elaborados en base a estimaciones respecto del comportamiento futuro de supuestos clave
para la determinacion del valor en uso, entre las que se destacan: (i) la evolucion de precios de referencia para los
productos; (ii) evolucion de los costos; (iii) variables macroeconémicas como ser tasas de inflacion y tipo de cambio,
entre otras; y (iv) una tasa WACC después de impuestos del 11,40%.

Los valores reales obtenidos pueden variar significativamente respecto de los proyectados. La Sociedad estima que
cualquier analisis de sensibilidad que considere cambios en cualquiera de las estimaciones consideradas
individualmente podria conducir a conclusiones distorsivas generando un impacto adverso sobre los resultados de la
Sociedad.
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NOTA 11: (Continuacion)

11.2 Activos intangibles

~4°3MPaenergiz

Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

Expresadas en millones de pesos

Valores de incorporacion

Diferencias de

Tipo de bien Al inicio Altas Bajas Deterioro ., Al cierre
conversion
Acuerdos de concesion 2.587 - - - 105 2.692
Llaves de negocio " 35.715 - - - 14.639 50.354
Contratos identificados en adquisiciones de sociedades 71.786 - - (306) 29.315 100.795
Activos digitales 3.424 3.641 (5.457) (418) 433 1.623
Totales al 31.12.2025 113.512 3.641 (5.457) (724) 44.492 155.464
Totales al 31.12.2024 86.054 3.287 - (19) 24.190 113.512
Amortizaciones
Tipo de bien Al inicio Del ejercicio D1ferenc1a}§ de Al cierre
conversion

Acuerdos de concesion (2.587) - (105) (2.692)
Contratos identificados en adquisiciones de sociedades (11.755) (4.969) (5.672) (22.396)
Totales al 31.12.2025 (14.342) (4.969) (5.777) (25.088)
Totales al 31.12.2024 (8.156) (3.486) (2.700) (14.342)

Tipo de bien

Valores residuales

Al 31.12.2025

Al 31.12.2024

Llaves de negocio 50.354 35.715
Contratos identificados en adquisiciones de sociedades 78.399 60.031
Activos digitales 1.623 3.424
Totales al 31.12.2025 130.376

Totales al 31.12.2024 99.170

M Asignada al segmento Petrdleo y gas.

Tomas Arnaude
Sindico Titular
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Expresadas en millones de pesos

NOTA 11: (Continuacion)

11.3 Activos y pasivos por impuesto diferido

La composicion de los activos y pasivos por impuesto diferido es la siguiente:

Cargo a Diferencias de
resultados conversion y
31.12.2024 Ganancia otros resultados 31.12.2025
(Pérdida) integrales
Quebrantos impositivos 9.002 (8.461) 1.417 1.958
Propiedades, planta y equipo 216.922 (146.577) 68.032 138.377
Activos financieros a valor razonable con cambios en 63 (1.503) 1440 )
resultados
Créditos por ventas y otros créditos 488 (557) 365 296
Provisiones y otros pasivos no deducibles 64.747 (12.923) 28.982 80.806
Oftros activos 1.355 3.948 191 5.494
Activo por impuesto diferido 292.577 (166.073) 100.427 226.931
Propi 1 i h ti
! rople?dades., p antayequlpo, derecho de uso, activos (101.083) (23.493) (43.197) (167.773)
intangible e inventarios
Participaciones en sociedades (9.253) (1.067) (4.512) (14.832)
Activos financieros a valor razonable con cambios en (4.140) (19.095) (29.303) (52.538)
resultados
Créditos por ventas y otros créditos (6.142) 7.710 (4.287) (2.719)
Provisiones y otros pasivos no deducibles (820) (3.337) (3.963) (8.120)
Ajuste por inflacion impositivo (59.668) 69.864 (10.196) -
Pasivo por impuesto diferido (181.106) 30.582 (95.458) (245.982)
Cargo a
31.12.2023 resultados Diferencias de 31.12.2024
Ganancia conversion
(Pérdida)
Quebrantos impositivos 116.514 (112.622) 5.110 9.002
Propiedades, planta y equipo y activos intangibles 106 188.881 27.935 216.922
Activos financieros a valor razonable con cambios en 127 (898) 834 63
resultados
Créditos por ventas y otros créditos 366 (311) 433 488
Provisiones y otros pasivos no deducibles 46.683 1.182 16.882 64.747
Otros activos - 1.196 159 1.355
Activo por impuesto diferido 163.796 77.428 51.353 292.577
Propled'%ldes, planta y equipo, activos intangibles e (243.070) 164.432 (22.445) (101.083)
mventarios
Participaciones en sociedades (5.343) (1.851) (2.059) (9.253)
Activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados (14.568) 11.355 (927) (4.140)
Créditos por ventas y otros créditos (8.182) 4.848 (2.808) (6.142)
Provisiones y otros pasivos no deducibles (1.307) 6.608 (6.121) (820)
Ajuste por inflacién impositivo (132.010) 95.756 (23.414) (59.668)
Pasivo por impuesto diferido (404.480) 281.148 (57.774) (181.106)
Véase nuestro informe de fecha
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Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

Expresadas en millones de pesos

NOTA 11: (Continuacion)

Los activos y pasivos diferidos se compensan cuando: a) existe un derecho legalmente exigible de compensar los

activos impositivos con los pasivos impositivos; y b) cuando los cargos por impuestos diferidos se relacionan con la
misma autoridad fiscal. A continuacion, se detallan los montos presentados en el Estado de Situaciéon Financiera

Consolidado, que fueron determinados después de ser compensados adecuadamente:

31.12.2024

161.694
(50.223)

111.471

31.12.2024

165.059
6.558
58.478

31.12.2025
Activo por impuesto diferido 62.442
Pasivo por impuesto diferido (81.493)
Activo (Pasivo) neto por impuesto diferido (19.051)
11.4 Inventarios

31.12.2025
Corriente
Materiales y repuestos 229.357
Anticipo a proveedores 13.326
Productos en proceso y terminados 92.831
Total 335.514

230.095

(D Incluye deterioro por evaluacion de recuperabilidad de $ 367 millones (US$ 0,36 millones) y $ 22 millones (US$ 0.04 millones)
por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente conforme politica descripta en Nota 4.11.

11.5 Provisiones

31.12.2024

98.546
25.459
17.431

141.436

4.891

1.034
4.800

31.12.2025
No corriente
Contingencias 77.937
Abandono de pozos y desmantelamiento de 41.624
aerogeneradores '
Remediacion ambiental 25.990
Total no corriente 145.551
Corriente
Abandono de pozos y desmantelamiento de 6.877
aerogeneradores '
Remediacion ambiental 5.319
Otras provisiones 6.356
Total corriente 18.552

10.725
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Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

Expresadas en millones de pesos

NOTA 11: (Continuacion)

A continuacion, se expone la evolucion de las principales provisiones:

31.12.2025
Abandono de
. . pozos Y Remediacion
Contingencias desmantelamiento .
ambiental
de
aerogeneradores
Saldo al inicio del ejercicio 98.546 30.350 18.465
Aumento 13.313 26.067 6.818
Utilizacion (2.199) (1.126) 97)
Baja por venta de participacion en areas - (15.826) -
Diferencias de conversion 17.480 11.291 8.165
Disminucion (49.203) (2.255) (2.042)
Saldo al cierre del ejercicio 77.937 48.501 31.309
31.12.2024
Abandono de
. . pozos y. Remediacion
Contingencias desmantelamiento .
ambiental
de
aerogeneradores
Saldo al inicio del ejercicio 88.042 22.238 13.275
Aumento 36.589 8.370 2.928
Utilizacion (405) - (222)
Diferencias de conversion 26.270 5.974 3.638
Baja por venta de participacion en areas - (1.259) -
Disminucion (51.950) (4.973) (1.154)
Saldo al cierre del ejercicio 98.546 30.350 18.465
31.12.2023
Abandono de
. . pozos y. Remediacion
Contingencias desmantelamiento .
ambiental
de
aerogeneradores
Saldo al inicio del ejercicio 19.047 4.853 2.935
Aumento 6.194 3.685 1.437
Utilizacion (1.243) - 307)
Diferencias de conversion 64.151 15.059 10.062
Baja por venta de subsidiarias - (280) -
Disminucion (107) (1.079) (852)
Saldo al cierre del ejercicio 88.042 22.238 13.275

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa

Expresadas en millones de pesos
NOTA 11: (Continuacion)

11.5.1 Provision para gastos de remediacidon ambiental

Las actividades de la Sociedad estan sujetas a numerosas normas ambientales en Argentina. A juicio de la Direccion de
la Sociedad, sus operaciones en curso cumplen en todos los aspectos relevantes con los requisitos ambientales
pertinentes, segun se interpretan y aplican a la fecha, incluyendo los compromisos regulatorios de saneamiento
asumidos. La Sociedad realiza evaluaciones de impacto ambiental respecto de sus nuevos proyectos e inversiones y, a la
fecha, los requisitos y restricciones ambientales aplicables a esos nuevos proyectos no han producido un efecto adverso
significativo en los negocios.

En particular, la provincia de La Pampa ha reclamado a la Sociedad el abandono de ciertos pozos y la ejecucion de
ciertas tareas relacionadas con la reversion de las areas Jagiiel de los Machos y Medanito, ocurridas en 2015 y 2016,
respectivamente. La Sociedad ha impugnado los diferentes actos administrativos dictados por las autoridades
provinciales (incluyendo un decreto del gobernador) y se encuentra discutiendo en sede judicial, los reclamos
correspondientes al area Jagiiel de los Machos. Durante el mes de marzo de 2021, la provincia contestd la demanda y la
Sociedad ha iniciado negociaciones formales para resolver el diferendo acordando la suspension de plazos procesales.
Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad mantiene registradas provisiones, en relacion con los reclamos mencionados,
correspondientes a la estimacion del costo de los trabajos de remediacion a incurrir en relacion con estas areas.

La Sociedad ha efectuado un analisis de sensibilidad respecto de variaciones del 1% en la tasa de descuento, sin tener
dichos cambios un efecto significativo en los cargos a resultados del ejercicio.

11.5.2 Provisién por abandono de pozos y desmantelamiento de aerogeneradores

De acuerdo con las regulaciones vigentes en Argentina donde desarrolla sus operaciones de exploraciéon y produccion
de petroleo y gas, la Sociedad tiene la obligacion de incurrir en costos relacionados con el abandono y taponamiento de
pozos. Asimismo, conforme los contratos de usufructo relacionados, la Sociedad tiene la obligacion de desmantelar
aerogeneradores en los parques edlicos.

La Sociedad ha efectuado un analisis de sensibilidad respecto de variaciones del 1% en la tasa de descuento, sin tener
dichos cambios un efecto significativo en los cargos a resultados del ejercicio.

11.5.3 Provision para juicios y contingencias

La Sociedad (directa o indirectamente a través de subsidiarias) es parte en diversos procesos judiciales civiles,
comerciales, contenciosos administrativos, tributarios, aduaneros y laborales originados en el curso normal de sus
actividades. A efectos de determinar un adecuado nivel de provision, la Sociedad ha considerado su mejor estimacion
principalmente con la asistencia de los asesores legales e impositivos.
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Expresadas en millones de pesos
NOTA 11: (Continuacion)

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad registrd un recupero de $ 47.351 millones (US$ 44 millones) que incluyen
intereses, en relacion con el siguiente proceso:

- El organismo fiscal ha cuestionado la clasificacion arancelaria asignada y consiguiente alicuota aplicada a ciertas
exportaciones de naftas realizadas por Petrobras Argentina S.A. durante los afios 2008-2014. Durante 2024 y
2025, el Tribunal Fiscal de la Nacion (“TFN”) dicté 17 sentencias a favor de la Sociedad, 15 de las cuales fueron
consentidos por el Fisco y, en consecuencia, quedaron firmes. Para los casos restantes, se encuentra en curso el
plazo para que el Fisco eventualmente apele. Sin embargo, en atencidn a los avances detallados precedentemente,
la Sociedad entiende que existen fundamentos para considerar que la provision relacionada no es probable.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad ha registrado provisiones por $ 77.937 millones (US$ 53,5 millones)
correspondientes a demandas en los fueros civil, comercial, ambiental, contencioso administrativo, laboral, tributario y
aduanero iniciadas contra la Sociedad, incluyendo cargos por costas y gastos judiciales y que corresponden a reclamos
atomizados por montos individuales que no son materiales, con excepcion del proceso que se describe a continuacion:

- Petrobras Operaciones S.A. (“POSA”) inici6 un arbitraje internacional contra la Sociedad ante la Corte de la CCI,
por supuestos incumplimientos en lo previsto en el Contrato de Cesion celebrado en 2016 entre Petrobras
Argentina S.A. (actualmente Pampa) y POSA, a los efectos de transferir el 33,6% de la participacion en la
Concesion “Rio Neuquén”. Los supuestos incumplimientos que POSA alegé en su demanda arbitral se basaron en
la falta de transferencia de ciertos activos asociados a la participacion cedida y en diferencias en el calculo del
ajuste de precio de la cesion. El arbitraje se realizd conforme al Reglamento de Arbitraje de la CCI, la ley
aplicable es la de la Republica Argentina y la sede es la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina. Con fecha
3 de abril de 2024, la Corte de la CCI notifico a las partes el Laudo Final dictado con fecha 2 de abril de 2024, en
el cual resolvio: (i) rechazar todas las pretensiones de POSA excepto una, ordenando a la Sociedad a pagar el
correspondiente 33,60% de (a) los ingresos percibidos en virtud del Contrato de Leasing hasta la fecha del Laudo
Final por US$ 18,8 millones, con mas intereses del 6% anual y (b) los pagos que la Sociedad reciba en el futuro
bajo el mencionado contrato; y (ii) hacer lugar a la demanda reconvencional de la Sociedad por US$ 2 millones
con mas intereses del 6% anual. El 10 de abril de 2024 la Sociedad interpuso un recurso de nulidad parcial contra
el Laudo Final. Durante el 2025, POSA contesto el traslado conferido y el 15 de julio de 2025 y el 27 de agosto de
2025, se celebraron audiencias ante la Camara Nacional de Apelaciones en lo Comercial.
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NOTA 11: (Continuacion)

11.6 Pasivo por impuesto a las ganancias e impuesto a la ganancia minima presunta

31.12.2025 31.12.2024

No corriente

Impuesto a las ganancias 32.508 71.462
Impuesto a la ganancia minima presunta 6.026 5.822
Total no corriente 38.534 77.284
Corriente

Im;.)u.esto a las ganancias, neto de retenciones y 120.939 265.008
antici1pos

Total corriente 120.939 265.008

11.6.1 Pasivo por impuesto a las ganancias

La mecanica del ajuste por inflacion fiscal, previsto en el Titulo VI y en diversos articulos complementarios de la Ley
del Impuesto a las Ganancias, resulta incongruente en aquellos aspectos que generen un gravamen confiscatorio, como
ser entre otros, la falta de actualizacion de los quebrantos y del costo de las adquisiciones o inversiones realizadas antes
del 1 de enero de 2018 y que presenta similitudes con los parametros de las causas “Candy S.A.” y “Telefonica”, donde
la CSJN ordend la aplicacion del mecanismo de ajuste por inflacion.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad y sus subsidiarias, mantienen provisionado el pasivo por impuesto a las
ganancias adicional que hubiese correspondido determinarse por los motivos previamente mencionados. EI monto
provisionado, para los periodos no prescriptos y/o aquellos sin sentencia firme favorable a la Sociedad, incluyendo
intereses resarcitorios, asciende a $ 32.508 millones.

En noviembre de 2025, la Sociedad accedio al plan de facilidades de pago previsto en la Resolucion General ARCA N°
5.684/25, con el fin de cancelar parcialmente el monto oportunamente provisionado, el pasivo relacionado se expone en
el rubro cargas fiscales (ver Nota 11.7).

11.6.2 Pasivo por impuesto a la ganancia minima presunta

La Sociedad y sus subsidiarias han interpuesto accion meramente declarativa en los términos del Art. 322 del Cddigo
Procesal Civil y Comercial de la Nacion, a fin de obtener certeza respecto de la aplicacion del Impuesto a la Ganancia
Minima Presunta correspondiente a los periodos fiscales 2011 a 2018, en relacion con lo resuelto por la CSIN en autos
“Hermitage”, de fecha 15 de junio de 2010. En dicho precedente, la CSIN declar¢ la inconstitucionalidad del impuesto
en cuestion por resultar irrazonable y violar el principio de capacidad contributiva, cuando la ausencia de una ganancia
fiscal en el periodo evidencia que no ha existido la renta presumida por el legislador.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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NOTA 11: (Continuacion)

Sin embargo, con fecha 26 de agosto de 2021, la CSIN ha rechazado una demanda de repeticion interpuesta por la
Sociedad correspondiente a los periodos 2008 y 2009, aduciendo que, sin perjuicio de observarse un quebranto fiscal en
el periodo, la existencia de una ganancia contable es una manifestacion de capacidad contributiva y por tal motivo no se
retnen los preceptos del antecedente Hermitage.

En consideracion de la postura actual de la CSIN, la Sociedad y sus subsidiarias han registrado respecto de aquellos
periodos no prescriptos que manifiesten un quebranto fiscal y una ganancia contable, un pasivo correspondiente a los
intereses por el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta mas el impuesto determinado para aquellos casos en los que
no se estime que resulte computable como pago a cuenta del Impuesto a las Ganancias. Al 31 de diciembre de 2025,
dicho pasivo asciende a $ 6.026 millones.

11.7 Cargas fiscales

31.12.2025 31.12.2024
No corriente
Plan de facilidades de pago 309.156 -
Total no corriente 309.156 -
Corriente
IVA a pagar 3.460 2.648
Provision impuesto sobre los bienes personales 15.770 10.179
Retenciones impositivas a depositar 16.002 8.757
Plan de facilidades de pago 19.907 -
Regalias 17.186 6.698
Diversas 9.148 2.707
Total corriente 81.473 30.989
Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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11.8 Planes de beneficios definidos

A continuacion, se presenta un detalle de las principales caracteristicas correspondientes a los planes de beneficios
definidos otorgados a los empleados de la Sociedad:

(i) Beneficios por jubilacién y retiro: plan de beneficios por el cual los empleados de la Sociedad, en algunos

casos encuadrados bajo ciertos convenios colectivos de trabajo, que cumplan con determinadas condiciones
son elegibles para recibir al momento de su egreso por jubilacidon, y en algunos casos incapacidad o
fallecimiento, una cantidad de sueldos determinada de conformidad con las disposiciones del plan, o convenio,
en caso de corresponder.

(il)) Fondo Compensador: plan de beneficios por el cual ciertos empleados de la Sociedad que cumplan con

determinadas condiciones son elegibles para recibir a partir del momento de su egreso por jubilacion un monto
determinado de conformidad con las disposiciones del plan (en base al Gltimo salario computable y a la
cantidad de afios de servicio) luego de deducir los beneficios del sistema de jubilaciones. El plan requirio,
hasta el afio 2003, la realizacién de un aporte a un fondo por parte de la Sociedad, sin que resulte necesario
aporte alguno por parte de los empleados. Dichos aportes fueron derivados a un fideicomiso, y fueron
invertidos en instrumentos de mercado de dinero denominados en ddlares estadounidenses con el objetivo de
preservar el capital acumulado y lograr un rendimiento acorde a un perfil de riesgo moderado. Los fondos
fueron invertidos principalmente en bonos del Gobierno de los Estados Unidos, papeles comerciales con
calificacion Al o P1, fondos mutuos con calificacion AAAm- y certificados de depodsito en bancos de Estados
Unidos con calificaciéon A+ o superior, de conformidad con el Contrato de Fideicomiso firmado con el Bank of
New York Mellon, de fecha 27 de marzo de 2002, debidamente enmendada por la Carta de Inversiones
Autorizadas, de fecha el 14 de setiembre de 2006. El Bank of New York Mellon es el agente fiduciario, siendo
Willis Towers Watson el agente administrador. En caso de producirse un excedente, debidamente certificado
por un actuario independiente, de los fondos fideicomitidos destinados a cancelar los beneficios definidos
otorgados por el plan, la Sociedad podra optar por disponer del mismo, para lo cual debera efectuar la
comunicacion correspondiente al agente fiduciario
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Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la informacion actuarial mas relevante correspondiente a los planes de

beneficios definidos descriptos es la siguiente:

31.12.2025

Valor presente

Valor presente

Pasivo neto al

de la . .
.., de los activos cierre
obligacion
Saldo al inicio 43.433 (5.063) 38.370
Componentes reconocidos en resultados
Costo por servicios corrientes 1.246 - 1.246
Costo por intereses 14.096 (1.805) 12.291
Componentes reconocidos en Otros resultados
integrales
(Ganancias) Pérdidas actuariales 297 (575) (278)
Pagos de beneficios (3.933) - (3.933)
Saldo al cierre 55.139 (7.443) 47.696
31.12.2024
Valor presente Valor

Pasivo neto al

de la razonable de .
L, . cierre
obligacion los activos
Saldo al inicio 19.237 (3.370) 15.867
Componentes reconocidos en resultados
Costo por servicios corrientes 1.034 - 1.034
Costo por intereses 30.290 (5.687) 24.603
Reducciones (185) - (185)
Componentes reconocidos en Otros resultados
integrales
(Ganancias) Pérdidas actuariales (4.139) 3.994 (145)
Pagos de beneficios (2.804) - (2.804)
Saldo al cierre 43.433 (5.063) 38.370

Véase nuestro informe de fecha
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31.12.2023
Valor presente Valor Pasivo neto al
de la razonable de .
obligacién los activos clerre

Saldo al inicio 6.725 (796) 5.929
Componentes reconocidos en resultados

Costo por servicios corrientes 288 - 288

Costo por servicios pasados 128 - 128

Costo por intereses 7.757 (1.023) 6.734

Baja por costos por finalizaciéon de contratos (173) - (173)
Componentes reconocidos en Otros resultados
integrales

Pérdidas (Ganancias) actuariales 5.351 (1.551) 3.800
Pagos de beneficios (839) - (839)
Saldo al cierre 19.237 (3.370) 15.867

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la composicion del pasivo neto por tipo de plan es la siguiente: a) $ 25.515
millones, $ 20.630 millones y $ 7.841 millones corresponden al Plan Beneficios por jubilacion y retiro y b) $ 22.181
millones $ 17.740 millones y $ 8.026 millones corresponden al Fondo Compensador, respectivamente.

A continuacion, se expone la estimacion de pagos de beneficios esperados para los proximos diez afios. Los montos de
la tabla representan los flujos sin descontar y en consecuencia no coinciden con las obligaciones registradas al cierre del

ejercicio.
31.12.2025

Menos de 1 afio 9.279
Entre 1 y 2 afios 4.120
Entre 2 y 3 afios 4.059
Entre 3 y 4 afios 5.248
Entre 4 y 5 afios 4.524
Entre 6 y 10 afos 19.685

Los supuestos actuariales significativos fueron los siguientes:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Tasa real de descuento 5% 5% 5%
Tasa de incremento real salarial 1% 1% 1%
Tasa de inflacion 16% 29% 156%

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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A continuacion se detalla el efecto que generaria en el valor presente de la obligacién una variacién en la tasa de

descuento y de incremento de salarios:

Tasa de descuento: 4%
Obligacion
Variacion

Tasa de descuento: 6%
Obligacion
Variacion

Tasa de incremento real salarial: 0%
Obligacion
Variacion

Tasa de incremento real salarial: 2%
Obligacion
Variacion

_ 31122005

59.682
4.543
8%

51.233
(3.906)
(7%)

53314
(1.825)
(3%)

57.218
2.079
4%

El analisis de sensibilidad fue determinado en base a posibles cambios en uno de los supuestos, mientras los demaés se

mantienen constantes. En la practica, esto es improbable que ocurra dado que los supuestos son correlativos. Por lo

tanto, estos datos podrian no ser representativos de un cambio real en los mismos. Los métodos y supuestos utilizados

en la preparacion del analisis de sensibilidad no se modificaron en comparacion con el periodo anterior.

11.9 Remuneraciones y cargas sociales a pagar

Corriente
Sueldos y cargas sociales a pagar
Provision para vacaciones

Provision para gratificaciones y bonificacion anual

por eficiencia
Total corriente

Tomas Arnaude
Sindico Titular

31.12.2025 31.12.2024
8.014 6.520
12.320 9.506
31.993 24.009
52.327 40.035
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NOTA 12: ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

12.1 Inversiones a costo amortizado

31.12.2025 31.12.2024
Corriente
Deposito a plazo - 82.628
Total corriente - 82.628

Debido a la naturaleza a corto plazo de las inversiones a costo amortizado, se considera que su valor en libros no difiere
de su valor razonable.

12.2 Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

31.12.2025 31.12.2024

No corriente
Acciones 48.275 28.127
Total no corriente 48.275 28.127
Corriente
Titulos de deuda publica 448.832 714.315
Obligaciones negociables 68.219 113.947
Acciones 4.042 37.671
Fondos comunes de inversion 12.023 11.690
Total corriente 533.116 877.623
12.3 Créditos por ventas y otros créditos

Nota 31.12.2025 31.12.2024
No corriente
Deudores comunes - 70
Créditos por ventas - 70
No corriente
Saldos con partes relacionadas 16 - 3.889
Anticipos a proveedores 60.604 44.265
Créditos fiscales 50 8.647
Gastos pagados por adelantado 1.723 4.873
Créditos por venta de asociadas - 662
Crédito por venta de activos - 9.288
Crédito por indemnidad contractual 592 2.099
Gastos a recuperar - 2.980
Depositos en garantia 4 -
Diversos 58 25
Otros créditos 63.031 76.728
Total no corriente 63.031 76.798

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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Nota 31.12.2025 31.12.2024

Corriente

Deudores comunes 361.965 177.557
CAMMESA 171.648 110.062
Saldos con partes relacionadas 16 11.577 10.855
Provision por deterioro de activos financieros (29.085) (833)
Créditos por ventas, neto 516.105 297.641
Corriente

Saldos con partes relacionadas 16 6.659 11.216
Créditos fiscales 84.377 8.141
Créditos por actividades complementarias - 8.934
Anticipos a proveedores 44 108
Gastos pagados por adelantado 26.730 3.087
Depdsitos en garantia 207.186 134.111
Gastos a recuperar 4.681 8.544
Seguros a recuperar 173 1.279
Créditos por venta de asociadas - 794
Créditos por venta de activos 13.095 5.160
Plan GasAr 22.904 6.778
Anticipos al personal 656 176
Crédito por indemnidad contractual 2.783 1.679
Crédito por contrato de mantenimiento 878 1.386
Provision por deterioro de otros créditos (1.008) (14)
Diversos 8.463 14.509
Otros créditos, neto 377.621 205.888
Total corriente 893.726 503.529

@ Incluye depodsitos en garantia sobre instrumentos financieros derivados por $ 205.627 millones y $ 46.252 millones al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.

Debido a la naturaleza a corto plazo de los créditos por ventas y otros créditos, se considera que su valor en libros no
difiere de su valor razonable. Para los créditos por ventas no corrientes y otros créditos, los valores razonables tampoco
difieren significativamente de sus valores en libros.
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Los movimientos de la provision por deterioro de activos financieros fueron los siguientes:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Saldo al inicio del ejercicio 833 1.203 1.039
Aumento 28.695 48.071 365
Baja por utilizacion - (48.504) -
Disminucion 457) - (711)
Diferencias de conversion 14 63 510
Saldo al cierre del ejercicio 29.085 833 1.203
Los movimientos de la provision por deterioro de otros créditos fueron los siguientes:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Saldo al inicio del ejercicio 14 12 38
Aumento 1.004 4 8
Disminucion (11) 2) 47)
Diferencias de conversion 1 - 13
Saldo al cierre del ejercicio 1.008 14 12
12.4 Efectivo y equivalentes de efectivo

31.12.2025 31.12.2024
Caja 291 1.269
Bancos 487.206 75.361
Deposito a plazo 16 47.051
Fondos comunes de inversion 566.946 637.550
Total 1.054.459 761.231
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12.5 Préstamos

No corriente

Préstamos financieros
Obligaciones negociables
Total no corriente

Corriente

Préstamos financieros
Obligaciones negociables
Total corriente

Total préstamos

Expresadas en millones de pesos

31.12.2025 31.12.2024
65.475 32.680
2.618.272 1.384.237
2.683.747 1.416.917
47.738 125.648
22.204 602.448
69.942 728.096
2.753.689 2.145.013

El valor razonable de las ON de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024 asciende aproximadamente a $

2.666.318 millones y $ 1.973.130 millones, respectivamente. Dicho valor fue calculado en base al precio de mercado

estimado de las ON de la Sociedad al cierre de cada ejercicio (Categoria de valor razonable Nivel 1).

El importe en libros de los préstamos financieros de corto plazo y los adelantos en cuenta corriente se aproximan a su

valor razonable debido a su vencimiento en el corto plazo.

Los préstamos financieros a largo plazo fueron medidos a costo amortizado, el cual no difiere significativamente de su

valor razonable.

A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros Consolidados, la Sociedad se encuentra en cumplimiento de

los covenants establecidos en sus contratos de endeudamiento.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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12.5.1 Evolucién de los préstamos

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Préstamos al inicio del ejercicio 2.145.013 1.170.539 285.766
Préstamos recibidos 1.273.514 1.123.558 104.018
Préstamos pagados (413.939) (222.972) (67.911)
Intereses devengados 171.670 133.010 88.286
Intereses pagados (197.748) (131.076) (87.078)
Recompra y rescate de ON (967.000) (296.858) (1.335)
Resultado por recompra y canje de ON (1.902) 9.009 (72)
Diferencia de cambio (1.973) (11.082) (145.461)
I()?lc;itt(;syﬁ::;c;zros capitalizados en propiedades, 7341 6519 6.677
Baja por venta de subsidiarias - - (27.901)
Diferencias de conversion 738.713 364.366 1.015.550
Préstamos al cierre del ejercicio 2.753.689 2.145.013 1.170.539

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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NOTA 12: (Continuacion)

12.5.2 Detalle de los préstamos

Valor

Valor contable

Tipo de instrumento Sociedad Moneda residual Interés Tasa Vencimiento final al31.12.2025

Obligaciones negociables ®
ON Clase 13 PAMPA Uss 82 Fijo 0,00% Dic-27 117.009
ON Clase 25 PAMPA Uss 105 Fijo 7,25% Ago-28 155.931
ON Clase 22 PAMPA Uss 84 Fijo 5,75% Oct-28 123.406
ON Clase 21 PAMPA Uss 410 Fijo 7,95% Sep -31 598.767
ON Clase 23 PAMPA Uss 700 Fijo 7,88% Dic-34 1.009.529
ON Clase 26 PAMPA USs$ 450 Fijo 7,75% Nov-37 635.834
2.640.476

Préstamos bancarios ®

PAMPA Uss 15 Fijo 5,40% Mar-26 21.841
PAMPA Uss 17 Fijo 3,00% May-26 24.358
PAMPA USs$ 45 Fijo 5,50% Ene-28 67.014
113.213
2.753.689

(M Con fechas 28 de febrero de 2025, 4 de noviembre de 2025 y 8 de diciembre de 2025, la Sociedad canceld al
vencimiento las ON Clase 19 por $ 17.131 millones, las ON Clase 16 por US$ 56 millones y la segunda cuota de
capital de las ON Clase 9 por US$ 59 millones, respectivamente. Adicionalmente, con fechas 24 de enero de 2025, 8
de mayo de 2025, 23 de junio de 2025, 8 de diciembre de 2025 y 11 de diciembre de 2025, la Sociedad rescato
anticipadamente, neto de recompras, de corresponder: las ON Clase 1 por US$ 353 millones, las ON Clase 18 por
USS$ 63 millones, las ON Clase 3 por US$S 293 millones, la ultima cuota de capital de las ON Clase 9 por US$ 61
millones y las ON Clase 20 por US$ 36 millones.

@ Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 la Sociedad (i) canceld deuda bancaria neta por US$ 53
millones (cancelaciones por un total de US$ 104 millones neta de tomas por US$ 51 millones); ii) canceld
financiacion de importaciones por US$ 2,9 millones y (iii) tomé prefinanciaciones de exportaciones por US$ 70
millones, las cuales fueron canceladas en su totalidad. Con posterioridad al cierre, la Sociedad cancelé deuda
bancaria por US$ 8 millones.
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Tipo de instrumento Sociedad Moneda revs?(li‘l)lla.ll Interés Tasa Vencimiento final \;?l;:j;flzt;:‘l‘e
Obligaciones negociables
ON Clase 19 PAMPA $ 17.131 Variable Badlar - 1% Feb-25 17.594
ON Clase 18 PAMPA US$ 68 Fijo 5,00% Sep-25 71.575
ON Clase 16 PAMPA Uss 56 Fijo 4,99% Nov-25 57.872
ON Clase 20 PAMPA Uss$ 54 Fijo 6,00% Mar-26 56.086
ON Clase 9 PAMPA Us$ 120 Fijo 9,50% Dic-26 126.523
ON Clase 1 PAMPA Us$ 353 Fijo 7,50% Ene-27 374.621
ON Clase 13 PAMPA US$ 98 Fijo 0,00% Dic-27 99.383
ON Clase 22 PAMPA Us$ 84 Fijo 5,75% Oct-28 87.407
ON Clase 3 PAMPA Uss 293 Fijo 9,13% Abr-29 303.089
ON Clase 21 PAMPA Uss$ 410 Fijo 7,95% Sep -31 423.148
ON Clase 23 PAMPA Us$ 360 Fijo 7,88% Dic-34 369.387
1.986.685
Préstamos bancarios
PAMPA Us$ 35 Fijo 3,00% Mar-25 36.998
PAMPA Us$ 40 Fijo 4,25% Abr-25 41.709
PAMPA Us$ 15 Fijo 5,40% Mar-26 15.489
PAMPA Uss 25 Fijo 3,00% May-26 25.904
120.100
Otros préstamos financieros @
PAMPA US$ 283 Variable SOFR + 0% Ago-25 20.458
PAMPA Us$ 3 Fijo Entre 9,50% y 10,25% Entre Feb y Sep-25 3.033
GASA Uss 14.937 Fijo 3,25% May-25 14.737
38.228
2.145.013

(M Netas de recompras por un valor nominal de US$ 76,2 millones de ON Clase 9 y US$ 7,5 millones de ON Clase 3.

@ Con fechas 5 de febrero de 2024 y 27 de junio de 2024, la Sociedad rescato la totalidad de las ON Clase 17 y Clase
15 por un monto total de $ 5.980 millones y $ 18.264 millones, respectivamente. Adicionalmente, pagod al
vencimiento la primera amortizacion de las ON Clase 9 por un monto neto de recompras de US$ 59 millones.

& Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, la Sociedad cancel6: (i) deuda bancaria neta de corto
plazo con entidades financieras locales, por $ 25.968 millones; (ii) las ultimas dos cuotas de capital de la facilidad
de Crédito FINNVERA por US$ 8 millones; y (iii) financiaciones a las importaciones netas por el equivalente a US$

16 millones. Adicionalmente, tom6 préstamos netos con entidades bancarias locales por US$ 130 millones.

@ Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, la Sociedad recibié desembolsos por US$ 223 millones
bajo la linea de crédito con el BNP Paribas S.A. obtenida durante 2020.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

Tomas Arnaude
Sindico Titular

CPCECABA T 1F° 17

111

Gustavo Mariani
Vicepresidente



+423MPaenergiz

Notas a los Estados Financieros Consolidados (Continuacion)
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, presentadas en forma comparativa
Expresadas en millones de pesos

NOTA 12: (Continuacion)

12.5.3 Programa Global de ON vy prospecto de emisor frecuente

Con fecha 7 de abril de 2025, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad resolvié aprobar el
aumento del monto del Programa de emision de ON, creado en 2021, de US$ 2.000 millones a la suma de US$ 2.100
millones o su equivalente en otras monedas o unidades de valor. El mismo fue aprobado por la CNV con fecha 27 de
mayo de 2025.

La Sociedad se encuentra registrada como emisor frecuente, condicion que fue ratificada mediante Disposicion de la
Gerencia de Emisoras de la CNV N° [-2025-32-APN-GE#CNYV de fecha 11 de marzo de 2025. En dicha Disposicién, la
CNV también aprobé (i) el aumento del monto del prospecto de emisor frecuente de US$ 600 millones a la suma de
USS$ 1.300 o su equivalente en otras monedas o unidades de valor; y (ii) la modificacion de los términos y condiciones
del prospecto a los fines de incluir la posibilidad de emitir valores negociables tematicos (sociales, verdes y
sustentables), todo lo cual fue a su vez aprobado por el Directorio de la Sociedad en su reunion de fecha 5 de marzo de
2025.

12.5.4 Reapertura de ON Clase 23 internacional y Emision de ON Clase 25 y 26 internacional

Con fecha 28 de mayo de 2025, la Sociedad realiz6 la reapertura de las ON Clase 23 internacional, por un valor nominal
de US$ 340 millones, a una tasa de interés fija anual del 7,875% y un rendimiento del 8%, con vencimiento en
diciembre de 2034. De esta forma, el valor nominal en circulacion total asciende a US$ 700 millones. Los fondos netos
recibidos fueron utilizados para rescatar anticipadamente la totalidad de las ON Clase 3.

Posteriormente, con fecha 6 de agosto de 2025, la Sociedad emitié las ON Clase 25 por un valor nominal de US$ 104,6
millones, a una tasa de interés fija anual del 7,25% y con vencimiento el 6 de agosto de 2028.

Finalmente, con fecha 14 de noviembre de 2025, la Sociedad emiti6 las ON Clase 26 internacional, por un valor
nominal de US$ 450 millones, a una tasa de interés fija anual del 7,75% y un rendimiento del 8,125%, con vencimiento
en noviembre de 2037.

12.5.5 Aplicacién Parcial de Fondos — ON Clase 26

En cumplimiento de lo previsto en la Resolucion General CNV N° 1.095/25, se informa, con caracter de declaracion
jurada, que, al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad ha aplicado parcialmente un total de US$ 181,2 millones del monto
emitido de las ON Clase 26, quedando pendiente de aplicacion la suma de US$ 268,8 millones.

Asimismo, y en cumplimiento con el destino de fondos informado en los documentos de emision de las ON Clase 26, se
informa que dichos fondos han sido aplicados conforme el siguiente detalle: (i) gastos de comisiones de colocadores y
otros gastos de emision; (ii) integracion de capital de trabajo en Argentina; (iii) inversiones en activos fijos en
Argentina; y (iv) refinanciacion y rescate de pasivos existentes de la Sociedad.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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12.6 Deudas comerciales y otras deudas

Nota 31.12.2025 31.12.2024

No corriente

Garantias de clientes 35 25
Deudas comerciales 35 25
Acuerdos de compensacion 102.166 73.702
Deuda por arrendamientos 21.442 11.653
Deuda por penalidad contractual 592 2.099
Diversas 696 513
Otras deudas 124.896 87.967
Total no corriente 124.931 87.992
Corriente

Proveedores 455.296 212.610
Anticipos de clientes 19.512 14.346
Saldos con partes relacionadas 16 42.241 13.599
Deudas comerciales 517.049 240.555
Acuerdos de compensacion 19.851 12.390
Deuda por arrendamientos 31.264 3.754
Deuda por penalidad contractual 2.367 1.679
Acreedores varios 6.280 3.123
Otras deudas 59.762 20.946
Total corriente 576.811 261.501

Debido a la naturaleza a corto plazo de las deudas comerciales y otras deudas, se considera que su valor en libros no
difiere de su valor razonable. Para la mayoria de las otras deudas no corrientes, los valores razonables tampoco son

significativamente diferentes a sus valores en libros.

Tomas Arnaude
Sindico Titular
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12.7 Instrumentos financieros por categoria

El siguiente cuadro presenta los instrumentos financieros de la Sociedad segun su categoria.

Activos/Pasivos
Activos/Pasivos financieros a valor ~ Subtotal Activos/ Activos/
31 de diciembre de 2025 financieros a costo razonable con Pasivos Pasivos no Total
amortizado cambios en financieros financieros
resultados

Activos
Créditos por ventas y otros créditos 578.417 205.161 783.578 173.179 956.757
Activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados

Titulos de deuda publica - 448.832 448.832 - 448.832

Obligaciones negociables - 68.219 68.219 - 68.219

Acciones - 52.317 52.317 - 52.317

Fondos comunes de inversion - 12.023 12.023 - 12.023
Instrumentos financieros derivados - 75.562 75.562 - 75.562
Efectivo y equivalentes de efectivo 487.513 566.946 1.054.459 - 1.054.459
Total 1.065.930 1.429.060 2.494.990 173.179 2.668.169
Pasivos
Deudas comerciales y otras deudas 682.230 - 682.230 19.512 701.742
Préstamos 2.753.689 - 2.753.689 - 2.753.689
Total 3.435.919 - 3.435.919 19.512 3.455.431

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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Activos/Pasivos
Activos/Pasivos financieros a valor Subtotal Activos/ Activos/
Al 31 de diciembre de 2024 financieros a costo razonable con Pasivos Pasivos no Total
amortizado cambios en financieros financieros
resultados

Activos
Créditos por ventas y otros créditos 510.954 196 511.150 69.177 580.327
Inversiones a costo amortizado

Depositos a plazo 82.628 - 82.628 - 82.628
Activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados

Titulos de deuda publica - 714.315 714.315 - 714.315

Obligaciones negociables - 113.947 113.947 - 113.947

Acciones - 65.798 65.798 - 65.798

Fondos comunes de inversion - 11.690 11.690 - 11.690
Instrumentos financieros derivados - 979 979 - 979
Efectivo y equivalentes de efectivo 123.681 637.550 761.231 - 761.231
Total 717.263 1.544.475 2.261.738 69.177 2.330.915
Pasivos
Deudas comerciales y otras deudas 335.147 - 335.147 14.346 349.493
Préstamos 2.145.013 - 2.145.013 - 2.145.013
Instrumentos financieros derivados - 2 2 - 2
Total 2.480.160 2 2.480.162 14.346 2.494.508

Las categorias de instrumentos financieros fueron determinadas en base a la NIIF 9.

A continuacion, se presentan los ingresos, gastos, ganancias y pérdidas que surgen

instrumentos financieros:

de cada una de las categorias de

Activos/Pasivos
Activos/Pasivos financieros a valor Subtotal Activos/Pasivos
31 de diciembre de 2025 financieros a costo razonable con Activos/Pasivos K Total
. . . no financieros
amortizado cambios en financieros
resultados

Intereses ganados 70.206 - 70.206 - 70.206
Intereses perdidos (171.971) - (171.971) (64.046) (236.017)
Diferencia de cambio, neta (97.359) (52.902) (150.261) 184.597 34.336
Camblos enel valo'r razonable de ) 267 546 267,546 ) 267546
instrumentos financieros

Resultado por medicion a valor presente (4.499) - (4.499) 493 (4.0006)
Otros resultados financieros (7.292) - (7.292) 123 (7.169)
Total (210.915) 214.644 3.729 121.167 124.896

Tomas Arnaude
Sindico Titular
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Activos/Pasivos
Activos/Pasivos financieros a valor Subtotal Activos/Pasivos
Al 31 de diciembre de 2024 financieros a costo razonable con Activos/Pasivos K Total
R . . no financieros
amortizado cambios en financieros
resultados

Intereses ganados 76.988 - 76.988 - 76.988
Intereses perdidos (134.653) - (134.653) (30.884) (165.537)
Diferencia de cambio, neta (19.422) (28.433) (47.855) 40.254 (7.601)
.Camblosenel Valo.rrazonablede ) 221114 221114 . 221114
instrumentos financieros

Resultado por medicién a valor presente (1.913) - (1.913) (4.003) (5.916)
Otros resultados financieros (12.398) - (12.398) (112) (12.510)
Total (91.398) 192.681 101.283 5.255 106.538

Activos/Pasivos
Activos/Pasivos financieros a valor Subtotal Activos/Pasivos
Al 31 de diciembre de 2023 financieros a costo razonable con Activos/Pasivos K Total
. . . no financieros
amortizado cambios en financieros
resultados

Intereses ganados 23.723 - 23.723 - 23.723
Intereses perdidos (88.750) (598) (89.348) (13.591) (102.939)
Diferencia de cambio, neta 80.790 (113.225) (32.435) 75.985 43.550
Camblos enel Valo.rrazonable de ) 115.061 115.061 ) 115.061
instrumentos financieros

Resultado por medicion a valor presente (630) - (630) (2.964) (3.594)
Otros resultados financieros (49) - (49) (2.284) (2.333)
Total 15.084 1.238 16.322 57.146 73.468

12.8 Valor razonable de instrumentos financieros

La Sociedad clasifica las mediciones a valor razonable de los instrumentos financieros utilizando una jerarquia de valor

razonable, la cual refleja la relevancia de las variables utilizadas para llevar a cabo dichas mediciones. La jerarquia de

valor razonable tiene los siguientes niveles:

- Nivel 1: precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: datos distintos a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que sean observables para el activo o

pasivo, ya sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de precios).

- Nivel 3: datos sobre el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables en el mercado (es decir,

informacién no observable).

Tomas Arnaude
Sindico Titular
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El siguiente cuadro presenta los activos y pasivos financieros de la Sociedad medidos a valor razonable al 31 de
diciembre de 2025 y 2024:

Al 31 de diciembre de 2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Activos financieros a valor razonable con cambios

en resultados

Titulos de deuda publica 448.832 - - 448.832

Obligaciones negociables 68.219 - - 68.219

Fondos comunes de inversion 12.023 - - 12.023

Acciones 7.066 - 45.251 52.317
Efectivo y equivalentes de efectivo

Fondos comunes de inversion 566.946 - - 566.946
Instrumentos financieros derivados - 75.562 - 75.562
Otros créditos

Depositos en garantia 205.161 - - 205.161
Total activos 1.308.247 75.562 45.251 1.429.060
Al 31 de diciembre de 2024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados

Titulos de deuda publica 714315 - - 714315

Obligaciones negociables 113.947 - - 113.947

Fondos comunes de inversion 11.690 - - 11.690

Acciones 37.671 - 28.127 65.798
Efectivo y equivalentes de efectivo

Fondos comunes de inversion 637.550 - - 637.550
Instrumentos financieros derivados - 979 - 979
Otros créditos

Depositos en garantia 196 - - 196
Total activos 1.515.369 979 28.127 1.544.475
Pasivos
Instrumentos financieros derivados - 2 - 2
Total pasivos - 2 - 2

Véase nuestro informe de fecha
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NOTA 12: (Continuacion)

El valor de los instrumentos financieros negociados en mercados activos se basa en los precios de cotizacion de los
mercados a la fecha de los presentes Estados Financieros Consolidados. Un mercado se entiende como activo si los
precios de cotizacion estdn regularmente disponibles a través de una bolsa, intermediario financiero, institucion
sectorial, u organismo regulador, y esos precios reflejan transacciones actuales y regulares de mercado entre partes que
actiian en condiciones de independencia mutua. El precio de cotizacion de mercado usado para los activos financieros
mantenidos por la Sociedad es el precio de oferta actual. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos se determina usando técnicas de
valuacién. Estas técnicas de valuaciéon maximizan el uso de informacion observable de mercado en los casos en que esté
disponible y confia lo menos posible en estimaciones especificas de la Sociedad. Si todas las variables significativas
para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

Si una o mas variables utilizadas para establecer el valor razonable no son observables en el mercado, el instrumento
financiero se incluye en el nivel 3.

A continuacion, se detallan las técnicas utilizadas para determinar la medicion de los activos y pasivos a valor
razonable, clasificados como Nivel 2 y 3:

- Instrumentos financieros derivados: surgen de la variacion entre los precios de mercado al cierre del periodo y el
momento de la concertacion.

- Acciones: se determind principalmente mediante el enfoque de “Ingresos” a través del “Flujo de Fondos
Indirecto”, es decir el valor actual neto de los flujos de fondos que estima obtener principalmente a través del cobro
de dividendos considerando la participacion accionaria en las centrales térmicas TISM y TMB y Oldelval y tasas de
descuento del 16,5% y 15,1% para las termoeléctricas y Oldelval, respectivamente. Las proyecciones utilizadas
fueron elaboradas en base a estimaciones respecto del comportamiento futuro de ciertas variables que resultan
sensibles, entre las que se destacan: (i) politica de distribucion de dividendos; (ii) precios para la energia
comercializada en el mercado spot; (iii) precios para el transporte de hidrocarburos; (iv) proyecciones de
disponibilidad y despacho de las centrales; (v) evolucion de los costos y gastos de estructura y; (vi) variables
macroeconomicas como ser tasas de inflacion, tipo de cambio, entre otras. La Sociedad reconocié resultados como
consecuencia de cambios en el valor razonable de instrumentos financieros clasificados como Nivel 3, en la linea
"Otros resultados financieros" del Estado de Resultado Integral. Los valores reales obtenidos pueden variar
significativamente respecto de los proyectados principalmente por: i) la oportunidad y magnitud de distribucion de
dividendos; ii) la oportunidad y magnitud de los incrementos de precios de la energia y del transporte de
hidrocarburos; y/o iii) evolucion de costos. La Sociedad estima que cualquier analisis de sensibilidad que considere
cambios en cualquiera de las estimaciones consideradas individualmente podria conducir a conclusiones distorsivas
generando un impacto adverso sobre los resultados de la Sociedad.
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NOTA 12: (Continuacion)

12.9 Contabilidad de cobertura

La Sociedad, durante 2025, concertd contratos de venta a término de petroleo crudo sin entrega fisica y ha designado
una porcion de dichos instrumentos financieros derivados como cobertura de flujos de efectivo.

La Sociedad aplica contabilidad de coberturas de flujo de efectivo a ciertas transacciones para gestionar el riesgo de
precio internacional de referencia asociado con un determinado volumen de ventas previstas de crudo para el periodo
mayo 2025 a noviembre 2026, asegurando un flujo estable.

Al 31 de diciembre de 2025, el valor razonable de los contratos de venta a término de crudo designados como cobertura
representa un activo de $ 59.304 millones (USS$ 46 millones) que se mantiene en otro resultado integral por resultar una
cobertura efectiva, y se espera que se reclasifiquen en su totalidad a resultados durante el periodo enero 2026 a
noviembre 2026, a medida que las ventas de crudo cubiertas se reconozcan en resultados.

El importe reclasificado de otro resultado integral a ingresos por ventas, proveniente de coberturas designadas genero
una ganancia de $ 20.623 millones (US$ 15 millones) durante el periodo mayo - diciembre 2025.

Los contratos se celebran en mercados o con entidades financieras de alta calificacion crediticia por lo cual la Sociedad
considera que no existen riesgos significativos de crédito para sus operaciones como resultado de sus actividades con
derivados.

NOTA 13: PARTIDAS DEL PATRIMONIO
13.1 Capital Social

Al 31 de diciembre de 2025, el capital social asciende a la suma de $ 1.364 millones, incluyendo $ 4 millones de
acciones que la Sociedad posee en cartera.
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A efectos de dar cumplimiento a las disposiciones establecidas por CNV, se detalla, a continuacion, la apertura de las
diferencias de conversion originadas en las cuentas de capital social y ajuste del capital:

31.12.2025
. . Ajuste del
Capital Social capital
Saldo al inicio del ejercicio 35.932 187.995
Variacion del ejercicio 15.284 79.970
Saldo al cierre del ejercicio 51.216 267.965
31.12.2024
. . Ajuste del
Capital Social capital
Saldo al inicio del ejercicio 27.854 145.729
Variacion del ejercicio 8.078 42.266
Saldo al cierre del ejercicio 35.932 187.995

13.1.1 Plan de recompra de acciones propias

Teniendo en cuenta la volatilidad del mercado y la divergencia entre la cotizacién de las acciones de la Sociedad y la
realidad economica de sus activos en la actualidad o su potencial futuro, resultando ello en detrimento de los intereses
de los accionistas de la Sociedad, y considerando el historial de fuerte posicion de caja y la disponibilidad de fondos que
posee la Sociedad, el Directorio ha implementado diversos planes de recompra de acciones propias, procurando en cada
uno de ellos que las acciones en cartera no superen el limite legal del 10% del capital social emitido.

El 8 de septiembre de 2025, el Directorio de la Sociedad aprob6 un plan de adquisicion de acciones propias por un
monto maximo de US$ 100 millones, un plazo inicial de 120 dias corridos y un precio maximo de US$ 60 por ADRy $
3.480 por accién ordinaria.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, la Sociedad, directa e indirectamente, adquirié 35 mil
acciones por un valor de $ 122 millones y 795 mil ADRs por un valor de US$ 46,8 millones, respectivamente.

A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros Consolidados el plan de recompra no se encuentra vigente y
no se han adquirido acciones propias en el marco del mismo con posterioridad al 31 de diciembre de 2025.
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13.1.2 Plan de compensacion en acciones

Al 31 de diciembre de 2025, las acciones en cartera para entregar a los empleados bajo dicho plan ascienden a 4
millones (Ver Nota 4.15).

13.2 Resultado por accion

El resultado por accion bésico se calcula dividiendo el resultado atribuible a los tenedores de instrumentos ordinarios de
patrimonio de la Sociedad entre el niimero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon durante el
ejercicio. El resultado por accion diluido se calcula ajustando el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales dilusivas.

Las acciones ordinarias potenciales se trataran como dilusivas, cuando y sélo cuando, su conversion a acciones
ordinarias podria reducir las ganancias por acciéon o incrementar las pérdidas por accién de las actividades que
continuan. Las acciones ordinarias potenciales seran antidilusivas cuando su conversién en acciones ordinarias podria
dar lugar a un incremento en las ganancias por accion o una disminucion de las pérdidas por accion de las actividades
que contintan.

El célculo del resultado por acciéon diluido no supone la conversion, el ejercicio u otra emision de acciones que pudieran
tener un efecto antidilusivo en la pérdida por accion, y cuando el precio de ejercicio de la opcion es mayor que el precio
promedio de las acciones ordinarias durante el ejercicio, no se registra un efecto dilusivo, siendo el resultado por accion
diluido igual al basico. Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Sociedad no posee acciones potenciales dilusivas
significativas, por lo tanto no existen diferencias con el resultado por accion basico.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Ganancia atribuible a los propietarios de la Sociedad 495.789 564.587 34.488
P.romedl.or ponderado de acciones ordinarias en 1,360 1,360 1,366
circulacion
Ganancia por accion basica y diluida 364,55 415,14 25,25

13.3 Distribucion de utilidades

Los dividendos distribuidos a personas fisicas, sucesiones indivisas o beneficiarios del exterior, derivados de utilidades
generadas durante los ejercicios fiscales iniciados a partir del 1 de enero de 2018, estan sujetos a una retencion
impositiva del 7% (ver Nota 2.6.1.2). La distribucion de dividendos se establece en funcion a los Estados Financieros
Individuales de la Sociedad.
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NOTA 13: (Continuacion)

La Sociedad podra pagar y distribuir a sus accionistas dividendos y cualquier otro tipo de utilidades, excepto que: (i)
exista un supuesto de incumplimiento; o (ii) la Sociedad no estuviera en condiciones de incurrir en deuda, conforme a lo
establecido en los prospectos de emision de las ON Clase 21, Clase 23, Clase 23 Adicionales y Clase 26. A la fecha de
los presentes Estados Financieros Consolidados, la Sociedad ha cumplido con todos los compromisos establecidos en
los prospectos de emision de las ON mencionadas.

NOTA 14: INFORMACION COMPLEMENTARIA DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

14.1 Ajustes para arribar a los flujos netos de efectivo de las actividades operativas

Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Impuesto a las ganancias 10.6 253.882 (90.158) 132.557
Intereses devengados 175.935 96.503 79.814
Depreciaciones y amortizaciones 9,10.1y10.2 522.369 315.282 79.508
Resultado por participaciones en asociadas y negocios conjuntos 5.1.2 (198.856) (145.570) (4.541)
Resultado por venta/compra de participacion en sociedades - (33.128) (6.262)
Resultado por venta y baja de propiedades, planta y equipo 10.4 (185) (10.695) 1.192
Resultado por venta y baja de otros activos 104 (849) - -
Resultado por venta de activos intangibles 10.4 (4.973) - -
(Rc?cupe'ro de‘deteri(?ro) Detc'trioro de propiedades, planta y equipo, 23.117) 34,058 30.784
activos intangibles e inventarios

Deterioro (Recupero de deterioro) de activos financieros 29.303 48.932 (283)
Resultado por medicion a valor presente 10.5 4.006 5.916 3.594
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros (241.621) (202.813) (94.399)
Diferencia de cambio, neta (57.073) (1.713) (48.173)
Resultado por recompra y canje de ON 10.5 (1.902) 9.009 (72)
Costos por finalizacion de contratos de concesion 10.4 1.554 5.287 695
Indemnidad contractual 10.4 - - (1.361)
Penalidad contractual 10.4 - - 1.361
(Recupero) Provision para contingencias, neto 10.4 (3.989) 1.447 4.116
Provision para remediacion ambiental 10.4 9.666 2.937 1.820
Devengamiento de planes de beneficios definidos 9y10.2 13.537 25.637 7.150
Valor razonable participacion anterior en consorcios 10.4 - - (2.485)
Deterioro de otros créditos 10.4 90 - 1.613
Acuerdo transaccional Ecuador 10.4 - - 1.503
Recupero de gastos 10.4 - 9) (2.884)
Acuerdos de compensacion 10.2 20.813 60.514 17.475
Baja de pozos improductivos 10.3 - 20.330 1.702
Dividendos ganados 10.4 “4) - (75)
Diversos 168 (166) (472)
Ajustes para arribar a los flujos netos de efectivo de las 498.754 141.600 203.877

actividades operativas
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14.2 Cambios en activos y pasivos operativos

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Aumento de créditos por ventas y otros créditos (67.282) (357.478) (5.949)
Aumento de inventarios (6.350) (23.501) (28.926)
Aumento (Disminucion) de deudas comerciales y otras deudas 68.360 44.501 (39.842)
Aumento de remuneraciones y cargas sociales 12.187 24.319 9.823
Pagos de planes de beneficios definidos (3.933) (2.804) (839)
Aumento de cargas fiscales 10.980 10.049 6.183
Disminucion de provisiones (12.610) (19.657) (2.304)
Pagos de impuesto a las ganancias (11.431) (174) (30)
Cobros (Pagos) por instrumentos financieros derivados, neto 19.732 312 (1.585)
Cambios en activos y pasivos operativos 9.653 (324.433) (63.469)
14.3 Operaciones significativas que no afectan fondos
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Adquisiciones de propledafies, planta y equipo a través de un (244.358) (100.135) (61399)
aumento de deudas comerciales
Costos financieros capitalizados en propiedades, planta y equipo (7.341) (6.519) (6.677)
Aumento de otros créditos a través una disminucion de activos

. . (194.693) - -
financieros a valor razonable con cambios en resultados
Cobro de dividendos de negocios conjuntos a través de activos

i 53.026 - -
financieros
Cancelacion de préstamos con entrega de inversiones a costo

. (10.330) - -
amortizado
ALTm-ento de activos intangibles mediante la disminucion de otros (3.641) (603) )
créditos
Aumento de derechos de uso a través de un aumento de otras deudas (51.091) - (7.300)
Disminucion de activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados a través de una disminucion de pasivo por impuesto a (4.030) - -
las ganancias
Compensacion de créditos por ventas a través de un alta de activos

. . - (47.000) -
financieros a valor razonable con cambios en resultados
Aumento (Disminucién) de la provision por abandono de pozos y
desmantelamiento de aerogeneradores, neto a través de propiedades, 21.422 (4.401) 1.232
planta y equipo
Crédito por ventas de participacion de areas - 13.783 -
Alta de propiedades, planta y equipo por intercambio de activos - - (8.684)

Véase nuestro informe de fecha
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NOTA 15: PASIVOS Y ACTIVOS CONTINGENTES

A continuacion, detallamos la naturaleza de los procesos judiciales significativos, con relacion a los cuales la Sociedad,
al 31 de diciembre de 2025, entiende que existen fundamentos para considerar que no son probables en base a la
opinidn de sus asesores legales internos y externos.

15.1 Reclamo Laboral - Fondo Compensador

La Sociedad enfrenta diversos juicios relacionados con el Plan de Beneficios definidos “Fondo Compensador” (ver
Nota 11.8). A continuacion, describimos la naturaleza de los reclamos que se tramitan actualmente en el Fuero del
Trabajo:

- Reclamos por considerar que el indice (IPC) con el que se actualizan las prestaciones del plan, no cumple la
funciéon de mantener un “valor constante” de las mismas. Tres de las causas cuentan con sentencia favorable para
la Sociedad, dos de las cuales se encuentran firmes, mientras que la restante ha sido apelada por la parte actora.

- Reclamos por una supuesta desfinanciaciéon del plan al haberse eliminado las contribuciones de la Sociedad en
funciéon de sus utilidades. La Sociedad obtuvo una sentencia en primera instancia favorable. La Camara Comercial
hizo lugar al planteo de apelacion de la actora. Contra dicho pronunciamiento, la Sociedad interpuso un recurso
extraordinario federal ante la CSJN, el cual fue declarado inadmisible por la Camara. En consecuencia, la
Sociedad interpuso un recurso de queja ante la CSJIN y un recurso de inconstitucionalidad ante el Tribunal
Superior de Justicia de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, dicho Tribunal requiri6 a la Camara la remision del
expediente y luego le ordend la sustanciacion del recurso de inconstitucionalidad que habia sido desestimado por
la referida Camara. Atento al rechazo de la Camara, el expediente fue remitido a la CSIN, para dirimir la
contienda de competencia suscitada.

15.2 Reclamos tributarios

- La ARCA le reclama a la Sociedad $ 54 millones por la supuesta omision de Impuestos sobre los Combustibles
Liquidos y el Gas Natural por los periodos fiscales enero 2006 a agosto 2011, mas intereses resarcitorios y una
multa de $ 38 millones. El organismo fiscal sustenta su reclamo en base a considerar que existié una apropiacion
indebida del beneficio fiscal previsto para las ventas a zonas que la ley del tributo declara exentas. El expediente
se encuentra en tramite ante el TFN, con el periodo probatorio clausurado.

15.3 Reclamos ambientales

- La Asociacion de Superficiarios de la Patagonia (ASSUPA) dedujo una demanda de monto indeterminado contra
la Sociedad y otras empresas, en la que reclama el restablecimiento del ambiente al estado anterior a las labores de
exploracion, explotacion, produccion, almacenamiento y transporte de hidrocarburos realizadas por las
demandadas y la prevencion de presuntas afectaciones ambientales futuras en ciertas zonas de la Cuenca Austral.
Se encuentran citados como terceros el Estado Nacional y las Provincias de Santa Cruz y Tierra del Fuego. El
expediente se encuentra en etapa de contestacion de demanda.
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NOTA 15: (Continuacion)

- ASSUPA inici6 una demanda ante la CSIN contra 10 empresas, entre las cuales se encuentra la Sociedad. Como
terceros se encuentran citados el Estado Nacional, y las Provincias de Buenos Aires, La Pampa, Mendoza,
Neuquén y Rio Negro. La pretension principal es que se condene a las demandadas a recomponer la presunta
afectacion del ambiente, causada por la actividad hidrocarburifera que desarrollan en la Cuenca Neuquina y que se
ordene a las demandadas a constituir el Fondo de Restauraciéon Ambiental del articulo 22 de la Ley General del
Ambiente. Como pretension subsidiaria, para el caso que no fuese posible la remediacion, solicita la reparacion de
los supuestos dafios y perjuicios colectivos originados por un valor estimado de US$ 547 millones. La causa se
encuentra en etapa de contestacion de demanda.

- La Fundacién SurfRider Argentina solicitd la realizacion de diligencias preliminares por presuntos indicios de
afectacion del ambiente en la Ciudad de Mar del Plata. La actora reclama la recomposicion de la supuesta
afectacion del ambiente de incidencia colectiva o la indemnizacion de los presuntos dafios y perjuicios provocados
por todas las empresas propietarias de estaciones de servicio en la zona de la costa de la Ciudad de Mar del Plata,
por la presunta filtracion de combustibles desde los tanques subterraneos de las estaciones de servicio al agua, el
suelo y el sistema marino. Estima el monto de los supuestos dafios y perjuicios en $ 200 millones. Las partes
convinieron la suspensioén de los plazos procesales a los efectos de evaluar la posibilidad de llegar a un acuerdo
con algunas codemandadas. Posteriormente, se homologd el acuerdo parcial celebrado entre la parte actora y
algunas codemandadas. Por su parte, la Sociedad, solicit6é la desvinculacion del proceso por no ser titular de
ninguna estacion de servicios en la actualidad. No obstante, debe sefialarse que algunos titulares de estaciones de
servicios (por las cuales la Sociedad fue demandada), presentaron en el expediente acuerdos celebrados con la
parte actora para su homologacion. Algunos ya fueron homologados —y se tuvo parcialmente por desistida a la
parte actora de la accion y derecho contra los titulares de dichas estaciones de servicios y también contra la
Sociedad respecto a los mismos— y otros se encuentran en etapa de homologacion.

15.4 Reclamos civiles y comerciales

- La Asociacion “Consumidores Financieros Asociacion Civil Para Su Defensa” reclamaba a Petroleo Brasileiro
S.A. la suma nominal de US$ 3.650 millones en concepto de resarcimiento por la pérdida del valor de cotizacion
de la accion como consecuencia de la “operacion lava jato” y del denominado “Petrolao” y se intentaba
responsabilizar solidariamente a Pampa, y a ciertos directores en ejercicio durante 2016, por el importe del precio
abonado por Pampa por la adquisicion del control de Petrobras Argentina S.A., invocando que tal adquisicion
podria haber frustrado la ejecucion en Argentina de una sentencia eventualmente favorable a la actora. El Tribunal
Arbitral tuvo por desistida la accion principal, con motivo del incumplimiento del pago del arancel de arbitraje, la
parte actora interpuso un recurso extraordinario ante la Camara de Apelaciones en lo Comercial, que finalmente
fue rechazado. Contra ese pronunciamiento, interpuso un recurso de queja, y durante 2025, la CSJN dictd
sentencia rechazando el mismo, por lo que este expediente quedo finalizado con resultado favorable a la Sociedad.

A continuacion, detallamos la naturaleza de los procesos judiciales significativos interpuestos por la Sociedad al 31 de
diciembre de 2025, con relacion a los cuales se considera probable la entrada de beneficios econdmicos a la Sociedad.
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NOTA 15: (Continuacion)
15.5 Reclamos administrativos

- CTLL (actualmente Pampa) promovié dos demandas contenciosas administrativas contra el Estado Nacional por
incumplimiento contractual, la primera de ellas durante el periodo enero 2016 a marzo 2016, y la segunda por el
periodo abril 2016 a octubre 2018. Se reclama que se revierta la decision de CAMMESA, en cuanto a la
renovacion y reconocimiento de costos asociados a los contratos de abastecimiento de gas natural, y, en subsidio,
se reparen los dafios producidos. El 13 de junio de 2025 se dictd sentencia a favor de la Sociedad, reconociéndole
$ 62,8 millones y $ 862,9 millones, por los periodos enero 2016 a marzo 2016 y abril 2016 a octubre 2018,
respectivamente, mas intereses. La sentencia fue apelada por el Estado Nacional, quien expres6 sus agravios, los
cuales fueron contestados por la Sociedad. El 23 de diciembre de 2025 la Camara de Apelaciones en lo
Contencioso Administrativo Federal hizo lugar a la apelacion del Estado Nacional y revocod la sentencia de
primera instancia. Contra dicho pronunciamiento, el 11 de febrero de 2026, la Sociedad interpuso un recurso
extraordinario ante la CSIN.

- La Sociedad inici6 una accion declarativa de certeza con competencia originaria ante la CSIN, en los términos del
articulo 322 del Coddigo Procesal Civil y Comercial de la Nacién consecuencia de que se decretara que habia
expirado la concesion de la Provincia del Neuquén para el area Veta Escondida. Actualmente, luego del dictamen
emitido por la Procuracion General de la Nacion, el expediente se encuentra a sentencia de la CSJN.

- El 31 de marzo del 2021 la Sociedad interpuso un Reclamo Administrativo Previo (RAP) ante el Ministerio de
Economia de la Nacion (MECON), a fin de reclamar el monto adeudado, més intereses respectivos, que fuera
asumido por el Estado Nacional durante la vigencia del Decreto PEN N° 1.053/18 por la diferencia de cambio
entre el precio del gas comprado por las distribuidoras de gas y el precio del gas reconocido en las tarifas finales
de las distribuidoras de gas, contemplando el periodo abril de 2018 a marzo de 2019. Producido el vencimiento del
plazo para que el MECON se expida con respecto al RAP, la Sociedad promovio una demanda contra el Estado
Nacional, que fue contestada oportunamente. Actualmente, la causa se encuentra abierta a prueba.

15.6 Reclamos civiles y comerciales

- EcuadorTLC S.A. (actualmente PB18), en su caracter de cesionaria de la sociedad ecuatoriana Petromanabi S.A.,
inicid un arbitraje internacional contra la Republica de Ecuador a fin de perseguir el pago equivalente al 12% del
Valor de Liquidacion, de acuerdo con los términos del Contrato de Participacion para la Exploracion de
Hidrocarburos y Explotacion de Petréleo Crudo en el Bloque 18 de fecha 19 de diciembre de 1995 y/o el
Convenio Operacional de Explotacion Unificada del Yacimiento Comun Hollin en el Campo Palo Azul de fecha 7
de agosto de 2002 y modificatorias. El arbitraje se realiza conforme al Reglamento de Arbitraje de la Comision de
las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional, la ley aplicable es la ecuatoriana y la sede es la
Ciudad de Santiago de Chile. Durante el afio 2021, se dio comienzo a las primeras instancias del proceso de
arbitraje internacional. A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros Consolidados, el proceso
arbitral continua en curso.
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- Durante 2025, la Sociedad promovidé una demanda contra ENARSA por incumplimiento de los contratos
celebrados en el marco del Plan GasAr, en la cual se reclama el pago de determinadas facturas por suministro
de gas vencidas a febrero 2025, por la suma de $ 22.534 millones, mas intereses. La causa se encuentra en

etapa de inicio.
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NOTA 16: SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

16.1 Saldos con partes relacionadas

Créditos por Otros créditos Deudas
Saldos al 31.12.2025 ventas comerciales
Corriente Corriente Corriente

Asociadas y negocios conjuntos
CTB 235 15 -
TGS 11.207 6.326 23.305
Transener 43 157 439
Otras partes relacionadas
SACDE 92 161 18.497

11.577 6.659 42.241

Créditos por Otros créditos Deudas
Saldos al 31.12.2024 ventas comerciales
Corriente No corriente Corriente Corriente

Asociadas y negocios conjuntos
CTB 168 - - -
TGS 10.539 3.889 7.651 11.205
Transener 63 - 148 62
Otras partes relacionadas
SACDE 85 - 3.417 2.332

10.855 3.889 11.216 13.599

Tomas Arnaude
Sindico Titular
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NOTA 16: (Continuacion)

16.2

Operaciones por el Ventas de bienes y servicios

Operaciones con partes relacionadas

) )

Compras de bienes y servicios

ejercicio

3)

Honorarios y retribuciones por servicios

Otros (egresos) ingresos, neto

@)

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025

2024

2023

2025

2024

2023

Asociadas y negocios
conjuntos

CTB
TGS

2.003 1.474 645 - - -
68.989 47.200 12.429 (124.355) (70.956) (17.035) -

Transener - - - (6.857) (134) (42) -

Otras partes relacionadas
Fundacion - - -

SACDE - - - (284.843) (95.356) (25.108) (4.533)

Salaverri, Dellatorre, Burgio
& Wetzler
Diversos

©
(&3]

(3)
(C]

- - - - - - @77
- (39) (110) (35)

(125;
(731)

(303)

470

(2.919)
557

423

(1.805)
270

(566)
87

70.992 48.674 13.074 (416.094) (166.556) (42.220) (5.010)

(856)

(303)

(1.892)

(1.112;

(353)

Corresponden principalmente a servicios de asesoramiento prestados en materia de asistencia técnica y ventas de gas.

Corresponden a servicios de transporte de gas natural y otros servicios imputados en costo de ventas por § 125.294 millones, $ 71.200 millones y $ 17.112 millones y a obras de infraestructura
contratadas a SACDE y Transener imputados en propiedades, planta y equipo por $ 290.800 millones, $ 95.356 millones y $§ 25.108 millones, de las cuales $ 71.571 millones, $ 19.146 millones y $
5.566 millones, corresponden a honorarios y gastos generales calculados sobre los costos incurridos por SACDE y/o Pampa para llevar a cabo dichas obras por los ejercicios finalizados al 31 de

diciembre de 2025, 2024 y 2023, respectivamente.
Imputados principalmente en gastos de administracion.
Corresponden principalmente a egresos por donaciones e ingresos por arrendamientos operativos.
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NOTA 16: (Continuacion)

Operaciones por el Préstamos otorgados, netos Ingresos financieros Gastos financieros @ Dividendos cobrados

Dividendos distribuidos

ejercicio
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023

2025

2024

2023

Asociadas y negocios
conjuntos
CIESA - - - - - - - - - 53.026 -

Citelec - - - - - - - - - 35.261 -
CTB (13) - - - - - ; - . - )
ocp - - - - - - - - - - 6.955

TGS - - - 776 1.065 493 - - - - -
Transener - - - - 8 1 - - - _ -

Otras partes relacionadas

EMESA - - - - - - - - - - -
Oldelval - - - - - - - - - - -
SACDE 17 - - 10 - - - - - - -

TISM - - - - - - - - - - -
Diversos - - - - - 15 - 4) (13) 4 -

(1.884)

(37

4 - - 786 1.073 509 - () (13) 88.291 6.955

75

(1.884)

(37

(476)

M Corresponden principalmente a arrendamientos financieros e intereses devengados por préstamos otorgados.
@ Corresponden a intereses y comisiones devengados por préstamos recibidos.
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NOTA 16: (Continuacion)
16.3 Remuneraciones del personal clave de la gerencia

La remuneracion total devengada a favor de Directores y Ejecutivos durante los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2025, 2024 y 2023, asciende a § 28.648 millones ($ 7.835 millones en concepto de honorarios a
directores y sindicos y $ 20.813 millones en concepto de Planes de Compensacion en Acciones y Acuerdos de
Compensacion), $ 66.135 millones ($ 5.621 millones en concepto de honorarios a directores y sindicos y $ 60.514
millones en concepto de Planes de Compensacion en Acciones y Acuerdos de Compensacion) y $ 19.412 millones
($ 1.937 millones en concepto de honorarios a directores y sindicos y $ 17.475 millones en concepto de Planes de
Compensacion en Acciones y Acuerdos de Compensacion) , respectivamente.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.CE.CABA T°1F° 17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente
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NOTA 17: ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDAS DISTINTAS DEL PESO ®

Tipo I\:l:l::: din Tipo de cambio Total Total
. vigente (2) 31.12.2025 31.12.2024
extranjera
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
ACth'OS financieros a valor razonable con Us$ ) ) ) 145
cambios en resultados
Otros créditos US$ 42,07 1.455,00 61.210 63.193
Total del activo no corriente 61.210 65.338
ACTIVO CORRIENTE
ACth'OS financieros a valor razonable con Uss 361,05 1.455.00 525,329 781,575
cambios en resultados
Inversiones a costo amortizado US$ - - - 82.628
Instrumentos financieros derivados US$ 51,93 1.455,00 75.555 968
Créditos por ventas y otros créditos US$ 323,56 1.455,00 470.777 217.113
CLP 6.903,82 1,60 11.073 2.572
us 1,14 37,27 43 5
Efectivo y equivalentes de efectivo US$ 674,25 1.455,00 981.029 704.730
CLP 19,26 1,60 31 4
EUR 0,01 1.713,12 12 1
Total del activo corriente 2.063.849 1.789.596
Total del activo 2.125.059 1.854.934
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones US$ 76,72 1.455,00 111.634 118.979
Préstamos US$ 1.844,50 1.455,00 2.683.747 1.416.917
Deudas comerciales y otras deudas Us$ 85,39 1.455,00 124.234 87.479
Total del pasivo no corriente 2.919.615 1.623.375
PASIVO CORRIENTE
Provisiones US$ 8,34 1.455,00 12.140 5.926
Cargas fiscales US$ 0,17 1.455,00 249 2
CLP 237,54 1,60 381 -
Us 39,50 37,27 1.472 -
Remuneraciones y cargas sociales US$ - - - 199
CLP 2,29 1,60 4 1
Préstamos US$ 48,07 1.455,00 69.942 710.502
Deudas comerciales y otras deudas US$ 293,45 1.455,00 426.963 174.544
EUR 3,77 1.713,12 6.454 2.263
CLP 7,23 1,60 12 639
SEK - - - 423
BOB 0,02 211,28 5 -
us 0,20 37,27 7 4
Total del pasivo corriente 517.629 894.503
Total del pasivo 3.437.244 2.517.878
Posicion Pasiva neta (1.312.185) (662.944)

M Informacion presentada a efectos de dar cumplimiento a las disposiciones establecidas por CNV.
@ Los tipos de cambio utilizados corresponden a los vigentes al 31 de diciembre de 2025 segtin el BNA para délares estadounidenses

(US$), euros (EUR), pesos chilenos (CLP), coronas suecas (SEK), pesos bolivianos (BOB) y pesos uruguayos (U$).

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.CE.CABA T°1F° 17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente
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NOTA 18: COMPROMISOS DE INVERSION
18.1 Proyectos de desarrollo y evacuacion en Vaca Muerta

Desarrollo de Rincon de Aranda

La Sociedad focaliza sus inversiones en el desarrollo y la explotacion de sus reservas de gas y petroleo no convencional
en el area Rincon de Aranda de la formacién Vaca Muerta. En agosto de 2024 se inici6 el plan de desarrollo, con una
activa campafia de perforacion de pozos y la construccion de instalaciones y plantas de tratamiento. Se estima que las
inversiones relacionadas superen los US$ 1.500 millones, con el objetivo de alcanzar una produccion de 45 mil bbl/dia
para fines de 2027.

El 1 de julio de 2025, Pampa Energia, a través de la Sucursal Dedicada “Pampa Energia S.A. - Sucursal Dedicada
Midstream RDA?”, constituida el 12 de mayo de 2025 por el Directorio de la Sociedad, presento6 su solicitud de adhesion
al RIGI con el objetivo de desarrollar una planta de tratamiento de petrdleo y gas en su yacimiento Rincén de Aranda.
El proyecto contempla una inversion estimada de US$ 376 millones y su entrada en operacion esta prevista para el
2026.

Contratos de transporte

En virtud de la participacion accionaria en VMOS (ver Nota 5.1), la Sociedad suscribié un contrato de transporte en
firme de 50.000 bpd, ademas de capacidad de almacenaje y despacho a través de las instalaciones del proyecto (tramo
Allen — Punta Colorada), lo que permitira evacuar la produccion incremental del area Rincon de Aranda.

La capacidad de evacuacion mencionada se complementa con el contrato de transporte en firme, suscripto con Oldelval
en 2022, por una capacidad de despacho de 6.302 bpd para el tramo del oleoducto Allen - Puerto Rosales y vigencia
hasta la finalizacion del plazo de la concesion de transporte de Oldelval en el afio 2037. Adicionalmente, la Sociedad
suscribié con Oiltanking Ebytem un contrato a fin de incrementar la capacidad de despacho por 6.302 bpd y la
capacidad de almacenaje por 37.789 barriles con destino exclusivamente a la exportacion de petroleo.

Por ultimo, la Sociedad, suscribié en 2024, un contrato de transporte en firme con YPF para el tramo del oleoducto
Loma Campana — Allen por una capacidad de transporte de 6.302 bpd en su Fase 1 y de 56.608 bpd en su Fase 2.

18.2 Compromiso de inversion de exploracion y explotacion de hidrocarburos

A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros Consolidados, la Sociedad mantiene compromisos para
efectuar inversiones hasta el afio 2027 por un total estimado en US$ 43 millones asociados a las participaciones
detalladas en Nota 5.2.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.CE.CABA T°1F° 17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente
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NOTA 19: SINIESTRO EN HINISA

El 11 de enero de 2025, se registrd un fuerte temporal en San Rafael, Provincia de Mendoza, con precipitaciones en
exceso de registros historicos que ocasiond una crecida extraordinaria del Rio Atuel ocasionando graves dafios a lo
largo del Caiidn del Atuel. Entre las instalaciones afectadas se incluyen las Centrales Nihuil I y III que sufrieron graves
dafios y forzaron su salida de servicio.

El 2 de octubre de 2025, HINISA finalizo la limpieza y remediacion de las centrales y actualmente continia avanzando
con la reparacion de cierres perimetrales y cierres edilicios y con el acondicionamiento del sistema de transmision en
alta tension y de alimentacion de energia para servicios auxiliares dentro de las centrales. Adicionalmente, HINISA,
finaliz6 el proceso de clasificacion de materiales y herramientas rescatados del siniestro cuya disposicion se completd
en diciembre de 2025.

Por otro lado, HINISA y las compaiiias aseguradoras contrataron a Hidronor Ingenieria y Servicios S.A. y Restore
Mitigation Services, respectivamente, para ejecutar el proceso de identificacién y evaluacion de dafios en los
equipamientos afectados. Los informes resultantes, fueron recibidos por HINISA e informados a la Autoridad
Concedente.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, HINISA ha registrado pérdidas por $ 6.333 millones,
correspondiente a gastos relacionados con el siniestro.

Por otro lado, HINISA continu6 la gestion con los liquidadores designados por las compaiiias aseguradoras y al 31 de
diciembre de 2025 ha recibido anticipos por $ 9.271 millones, que se exponen en la linea recupero de seguros, para
efectuar las tareas de limpieza y remediacion necesarias para determinar los dafios y costos definitivos. Adicionalmente,
HINISA se encuentra gestionando un anticipo de US$ 2,4 millones aplicable a la cobertura de pérdida de beneficio.

A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros Consolidados el costo final del siniestro y el monto de los
ingresos por seguros no han sido determinados por HINISA.

NOTA 20: ARRENDAMIENTOS

20.1 Arrendatario

La Sociedad arrienda una pieza clave para el funcionamiento de las centrales generadoras térmicas por un plazo de 20
afios y ha suscripto ciertos contratos de servicios petroleros (entre los cuales se destaca el servicio de compresion de
gas) que dadas sus caracteristicas contienen el arrendamiento de los bienes muebles con los cuales se presta el servicio,
los cuales se realizan por periodos fijos entre 2 y 6 afios.

Los términos de los contratos de arrendamiento se negocian de manera individual y contienen una amplia gama de
términos y condiciones diferentes.

A continuacion, se expone la evolucion de los activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento reconocidos al
31 de diciembre de 2025 y 2024:

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.CE.CABA T°1F° 17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente
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20.1.1 Derechos de uso
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Valores de incorporacion

Al Dift i
Tipo de bien Al inicio Altas . tas po.r, Bajas Transferencias ' erencw.ls' de Al cierre
incorporacion conversion
Maquinarias e instalaciones 26.021 52.181 - (8.340) - 23.324 93.186
Totales al 31.12.2025 26.021 52.181 - (8.340) - 23.324 93.186
Totales al 31.12.2024 26.999 52 965 (1.044) (7.932) 6.981 26.021
Amortizaciones
. . - L . Diferencias de .
Tipo de bien Al inicio Del ejercicio Bajas . Al cierre
conversion

Maquinarias e instalaciones (14.691) (23.874) 4.340 (6.969) (41.194)
Totales al 31.12.2025 (14.691) (23.874) 4.340 (6.969) (41.194)
Totales al 31.12.2024 (9.740) (2.078) 74 (2.947) (14.691)

Tipo de bien

Valores residuales

Al131.12.2025

Al31.12.2024

Maquinarias e instalaciones 51.992 11.330
Totales al 31.12.2025 51.992
Totales al 31.12.2024 11.330

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026

Tomas Arnaude
Sindico Titular

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CPCECABA T 1F 17
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NOTA 20: (Continuacion)

20.1.2 Pasivos por arrendamiento

Saldo al inicio del ejercicio
Aumento

Resultado por medicion a valor presente
Baja por venta de participacion en areas

Transferencias
Disminucion

Pagos

Diferencia de conversion

Saldo al cierre del ejercicio

() Incluidos en Otros resultados financieros.

Expresadas en millones de pesos

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
15.407 14.609 2.108

52.181 52 5.203

4.414 1.701 600

(2.586) - -

- (1.268) -

(1.090) (53) (103)
(30.029) (3.394) (584)
14.409 3.760 7.385

52.706 15.407 14.609

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, dichos pasivos se incluyen en el rubro otras deudas corrientes por $ 31.264

millones y $ 3.754 millones y no corrientes por $ 21.442 millones y $ 11.653 millones, respectivamente.

En la tabla que se muestra a continuacidon se incluye un analisis de los pasivos por arrendamiento de la Sociedad

agrupados segun fechas de vencimiento. Las cantidades que se muestran en la tabla son los flujos de efectivo

contractuales sin descontar.

Menos de tres meses
Entre tres meses y un afio
Entre 1 y 2 afios

Entre 2 y 3 afios

Entre 3 y 4 afos

Entre 4 y 5 afios

Mas de 5 afios

Total

20.1.3 Arrendamientos de corto plazo

31.12.2025
8.088
23.176
9.879
2.725
2.725
2.725
14.157
63.475

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Sociedad ha reconocido costos y gastos de administracion por $ 6.841
millones, $ 3.369 millones y $ 1.787 millones por los pagos por arrendamientos asociados con arrendamientos a corto

plazo, respectivamente.

Tomas Arnaude
Sindico Titular

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CP.CE.CABA T 1F 17
Gustavo Mariani

Vicepresidente
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NOTA 20: (Continuacion)

20.2 Arrendador

20.2.1 Arrendamientos financieros

Corresponde a la financiacion otorgada a TGS por la venta de ciertas propiedades, planta y equipo pertenecientes al
segmento de Petréleo y Gas. Dicho acuerdo fue celebrado el 11 de agosto de 2016 y consiste en el pago de 119 cuotas
mensuales consecutivas de US$ 623 mil, sin considerar impuestos, y una opcion de compra por igual monto pagadera al
finalizar el mes 120 de vigencia del contrato.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, dicho crédito se incluye en el rubro otros créditos corrientes por $ 6.326 millones y
$ 7.651 millones y al 31 de diciembre de 2024, se incluye en el rubro otros créditos no corrientes por $ 3.889 millones.

En la tabla que se muestra a continuaciéon se incluye un analisis del crédito segun las fechas de vencimiento. Las
cantidades que se muestran en la tabla son los flujos de efectivo contractuales sin descontar.

31.12.2025
Menos de tres meses 2.614
Entre tres meses y un afio 3.712
Total 6.326

20.2.2 Arrendamientos operativos

La Sociedad ha suscripto contratos de locacion para la instalacion de oficinas comerciales y administrativas en el
edificio de la Sociedad, ubicado en Maipt 1 de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, con plazos entre 3 y 5 afios.

Al 31 de diciembre de 2025, los cobros minimos futuros en relacion con los arrendamientos operativos son los
detallados a continuacion:

31.12.2025
Menos de tres meses 305
Entre tres meses y un afio 916
Entre 1 y 2 afios 67
Total 1.288

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Sociedad ha reconocido ingresos por $ 1.261 millones, $ 698 millones y $
312 millones en relacién con los arrendamientos operativos, respectivamente.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CPCECABA. T°1F 17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani

Sindico Titular Vicepresidente
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NOTA 21: FINALIZACION DE LAS CONCESIONES HIDROELECTRICAS

El 1 de junio de 2024 opero el vencimiento del contrato de concesion de HINISA. A través de los Decretos N° 1.021/24
y 1.085/24 y de las Resoluciones N° 98/24 y 383/24, la Provincia de Mendoza y la SE, fijaron para la concesion de
HINISA, un periodo de transicion de 12 meses.

El 19 de octubre de 2024 se produjo el vencimiento de las concesiones de HIDISA, una sobre los bienes y la utilizacion
del recurso hidrico otorgada por la Provincia de Mendoza, y otra para la generacion de energia eléctrica otorgada por el
Estado Nacional. A través del Decreto N° 2.096/24, la Provincia de Mendoza fij6 un periodo de transicion de 12 meses.
Por su parte, a nivel nacional, a través de la Resolucion SCEyM N° 1/24, la Secretaria de Coordinacion de Energia y
Mineria fij6 un periodo de transicion hasta el 1 de junio de 2025.

El 8 de marzo de 2025, el Estado Nacional y la provincia de Mendoza firmaron un acuerdo para llevar adelante en
conjunto el proceso de licitacion publica nacional e internacional para la concesion de los Complejos Hidroeléctricos
Diamante y Nihuiles como una sola unidad de negocio. Se delegd en la Agencia de Transformacion de Empresas
Publicas la coordinacion y ejecucion de dicho proceso de licitacion, el cual se llevaria a cabo dentro del plazo maximo
de 60 dias habiles con el objeto de realizar la cesion del 51% del paquete accionario de la sociedad que resulte
concesionaria y titular de los activos.

El 26 de mayo de 2025 se publico la Ley Provincial N° 9.630 que declara la emergencia del Sistema Hidroeléctrico Los
Nihuiles por un plazo de 14 meses desde su promulgacion, y dispone la continuidad del periodo de transicion hasta que
se verifique el cumplimiento de las obligaciones emergentes del contrato de concesion con HINISA, sin perjuicio de las
autorizaciones que deba otorgar el Estado Nacional.

Cabe destacar que HINISA ha dado cabal y oportuno cumplimiento a sus obligaciones a lo largo de la vigencia del
contrato de concesion y del periodo de transicion; y que, a la fecha de emision de los presentes Estados Financieros
Consolidados, el Estado Nacional no se ha pronunciado ni ha otorgado las autorizaciones requeridas.

En tales circunstancias, al término del periodo de transicion contractual que operd el 1 de junio de 2025, HINISA
notifico tanto al Ministerio de Energia y Ambiente de la Provincia de Mendoza como a la SE que la extension del
periodo de transicion por un plazo mayor al contractualmente previsto requiere de un acuerdo con la concesionaria. Sin
embargo, a fin de resguardar los bienes concesionados, no afectar la provision de energia eléctrica en el MEM vy velar
por la seguridad sobre los bienes y las personas, HINISA informd que continuaria con la operacion del Complejo
Hidroeléctrico Los Nihuiles sin que ello implique consentir cualquier extension del periodo de transicion en forma
unilateral o la asuncion de obligaciones o responsabilidades adicionales o la renuncia a sus derechos.

Finalmente, se destaca que HINISA se encuentra a disposicion para llevar adelante la entrega de los activos en cuanto
las autoridades competentes asi lo dispongan y/o suscribir los acuerdos necesarios ante esta situacion extraordinaria.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

C.P.CE.CABA T°1F° 17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente
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NOTA 21: (Continuacion)

Por otro lado, el 5 de junio de 2025, mediante Resolucion SE N° 240/25 se resolvio prorrogar hasta el 19 de octubre de
2025 el periodo de transicion de la concesion de HIDISA. El 20 de octubre de 2025, mediante Resolucion SE N°
398/25, se propuso a HIDISA adherir a la extension de la concesion hasta el 30 de junio de 2026 sujeto a las
condiciones del contrato original y a nuevas disposiciones, entre ellas, la actualizacion de garantias, la renuncia a
reclamos contra el Estado por cambios en el esquema remuneratorio y el pago de regalias a la Provincia de Mendoza.
Con fecha 19 de noviembre de 2025, HIDISA confirm6 su adhesion proponiendo ciertas modificaciones que, a la fecha
de emision de los presentes Estados Financieros Consolidados, no han sido objetadas por la SE.

NOTA 22: GUARDA DE DOCUMENTACION

En cumplimiento de la Resolucién General CNV N° 629/14, se informa que la Sociedad ha enviado para su guarda
papeles de trabajo e informacién no sensible por los periodos no prescriptos, al depdsito de la firma AdeA -
Administracion de Archivos S.A., sito en Ruta 36, km 34,5, Florencio Varela, Provincia de Buenos Aires.

Asimismo, se encuentra a disposicion en la sede social, el detalle de la documentacion dada en guarda, como asi
también la documentacion referida en el articulo 5° inciso a.3) Seccion I del Capitulo V del Titulo II de las NORMAS
(N.T. 2013 y mod.).

NOTA 23: RESERVAS DE AREAS PETROLERAS Y GASIFERAS (Informacién no cubierta por el informe de
los auditores).

El siguiente cuadro refleja, segregado por area geografica, las reservas probadas estimadas de petroleo (incluye petroleo
crudo, condensado y liquidos de gas natural) y gas natural al 31 de diciembre de 2025:

Reservas Probadas

Probadas Desarrolladas Probadas no Desarrolladas Total Reservas Probadas
Petroleo crudo, Petrdleo crudo, Petroleo crudo,
condensadoy Gas Natural ® condensadoy  (Gas Natural @ condensadoy  (Gas Natural @
LGN LGN LGN
Argentina 23.993 23.055 32.972 17.525 56.965 40.580
Total al 31 de diciembre de 2025 23.993 23.055 32.972 17.525 56.965 40.580

() En miles de barriles.

@ En millones de metros cubicos.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.CE.CABA T°1F° 17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani
Sindico Titular Vicepresidente
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NOTA 24: HECHOS POSTERIORES
Modificacion del RIGI

Mediante el Decreto PEN N° 105/26, de fecha 19 de febrero de 2026, se prorrogé el plazo de adhesion al RIGI hasta
el 8 de julio de 2027 y se incorporé dentro de los proyectos elegibles, entre otros, a: (i) la construccion de
infraestructura para la captacion, tratamiento, procesamiento, fraccionamiento y licuefaccion de gas natural y el
transporte de gas natural destinado a la exportacion de gas natural licuado; (ii) la explotaciéon y produccion de nuevos
desarrollos de hidrocarburos liquidos y gaseosos costa adentro en areas que al momento de la solicitud de adhesion no
cuenten con inversiones en actividad de explotacion o produccion; y (iii) la explotacion y produccion de nuevos
desarrollos de hidrocarburos liquidos y gaseosos costa afuera. Asimismo, se fijé6 un monto minimo de inversiéon de
US$ 600 millones para desarrollos costa adentro y US$ 200 millones para desarrollos costa afuera.

En los casos en que coexistieran en una misma area hidrocarburifera actividades no sometidas al RIGI, se debera
asegurar la segregacion y trazabilidad mediante sistemas de medicion separados, y el VPU deberd ser titular
exclusivamente de los activos, derechos y operaciones afectados al proyecto elegible.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.CE.CABA T°1F° 17
Tomas Arnaude Dr. Carlos Martin Barbafina Gustavo Mariani
Sindico Titular Contador Pablico (UCA) Vicepresidente
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Reseifia Informativa al 31 de diciembre de 2025

1. Breve comentario sobre actividades de la Sociedad en el periodo, incluyendo referencias a situaciones relevantes
posteriores al cierre del ejercicio.

1.1 Remuneracion por ventas al mercado spot

La Resolucion SE N° 400/25 modifico, a partir del 1 de noviembre de 2025, el esquema de remuneracion de la
generacion en el mercado spot distinguiéndose por la fuente de la energia.

La energia generada se remunera en funcion del costo variable de produccion (“CVP”) declarado por la unidad y
la renta marginal adaptada (“RMA”) que contempla el costo marginal horario (“CMgh”) ajustado, de
corresponder, por el factor de pérdida (“FP”’) del nodo correspondiente y un factor de renta adaptado (“FRA”). Es
decir, RMA = (CMgh x FP — CVP) x FRA. Asimismo, establece un esquema de renta minima para la generacion
existente.

Por otro lado, se remunera la potencia térmica e hidroeléctrica puesta a disposicion, que considera 90 horas
semanales con un valor de 12 US$/MWhrp ajustado por un factor de correccion estacional (“FCE”) y por el
despacho, en caso de corresponder.

Adicionalmente, se reconocen 1.000 US$/MW-mes en concepto de reserva de confiabilidad base,
independientemente del combustible utilizado o su gestion.

Hasta el 31 de octubre de 2025, la generacion spot se remunerd con tarifas en pesos actualizadas a través de la
emision de distintas resoluciones. Durante 2025, las Resoluciones SE N° 603/24, N° 27/25, N° 113/25, N° 143/25,
N° 177/25, N° 227/25, N° 280/25, N° 331/25, N° 356/25 y N° 381/25 actualizaron los valores de remuneracion de
la generacion spot disponiendo incrementos del 4%, 4%, 1,5%, 1,5%, 2%, 1,5%, 1%, 0,4%, 0,5% y 0,5% aplicable
a las transacciones economicas de enero a octubre 2025, respectivamente.

La generacion asignada que incluye a la generacion con contratos de abastecimiento MEM vigentes, la generacion
del Estado Nacional, la generacion térmica gestionada por ENARSA y la generacion hidraulica bajo concesion del
Estado Nacional, se mantiene con un esquema remunerativo regulado, a cuyo efecto las Resoluciones SE N°
483/25 y N° 602/25, actualizaron los valores de la Resolucion SE N° 381/25, aplicables a las transacciones
econdmicas a partir de noviembre y diciembre de 2025, respectivamente.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
CPCECABA. T°1F 17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani

Sindico Titular Vicepresidente
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+423MPaAenergiz

Reseiia Informativa al 31 de diciembre de 2025 (Continuacion)

Nuevo régimen MAT

La Resolucion SE N° 400/25, modifico el MAT, a partir del 1 de noviembre de 2025, promoviendo la libre
contratacion entre los agentes.

La generacion térmica e hidroeléctrica instalada con anterioridad al 1 de enero de 2025, puede comercializar bajo
contratos el 100% de su energia generada con distribuidores para cubrir la demanda estacionalizada no cubierta; o
hasta el 20% de su energia con grandes usuarios MEM o distribuidores para los GUDI, y a partir de 2030 pueden
contratar libremente con cualquier demanda.

La generacion térmica instalada con posterioridad al 1 de enero de 2025 con gestion de combustible o con
transporte de gas firme adicional puede contratar con cualquier demanda sin limites. La generacion de fuente
renovable mantiene las condiciones del MATER.

Retiro de volumenes del Plan GasAr

En diciembre de 2025, la Sociedad, en el marco de lo dispuesto en la Resolucion SE N° 501/25, solicito a
CAMMESA 1la cesion a su favor por hasta un volumen de 4,9 millones de m3/dia de los acuerdos pertenecientes al
Plan GasAr.

Cesion de participacion en areas El Tordillo, La Tapera y Puesto Quiroga

Con fecha 1 de octubre de 2025, la Sociedad cediéo a Crown Point Energia S.A., en relacion con las areas El
Tordillo, La Tapera y Puesto Quiroga y de manera conjunta el 35,6706% de participacion en las concesiones de
explotacion y transporte de hidrocarburos, y los Contratos de UTE para la exploracion, explotacion y desarrollo de
hidrocarburos, por la suma de US$ 2 millones.

Tarifas de transporte de gas natural
TGS recibi6 incrementos tarifarios mensuales del 2,5%, 1,5% y 1,7% para el periodo enero a marzo de 2025.

Mediante Resolucion ENARGAS N° 256/25, se establecieron las condiciones de la RQT para el periodo 2025-
2030y, entre otras cuestiones, incluye un incremento tarifario promedio ponderado del 3,67% a efectivizarse en 31
cuotas mensuales iguales y consecutivas a partir de mayo de 2025, el plan de inversiones y los gastos de
operaciones para el quinquenio 2025-2030.

Posteriormente, el ENARGAS aprobé cuadros tarifarios con actualizaciones mensuales del 2,81%, 0,62%, 1,63%,
2,38%, 2,49%, 2,89%, 1,71%, 2.03% y 2.63%, para el periodo junio 2025 a febrero 2026, en adicion a la
aplicacion de los incrementos de la RQT.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CPCECABA. T°1F 17
Tomas Arnaude Gustavo Mariani

Sindico Titular Vicepresidente
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Reseiia Informativa al 31 de diciembre de 2025 (Continuacion)

Tarifas de transmision

El ENRE determino los valores horarios de remuneracion, estableciendo incrementos del 4%, 4%, 2% y 4% en el
periodo enero a abril 2025 respecto a los valores vigentes para Transener y Transba.

Posteriormente, el ENRE establecid un incremento del 42,89% y 10,30% para Transener y Transba,
respectivamente a ser aplicados: 20% a partir de mayo 2025 y 80% en forma mensual entre junio y diciembre
2025. Adicionalmente, se establecidé un mecanismo de actualizacion mensual basado en indices IPC e IPIM.

Finalmente, el ENRE estableci6 los incrementos tarifarios con actualizaciones mensuales a partir de junio 2025.
Prorroga de Licencia de TGS

El 24 de julio de 2025, el Decreto N° 495/25, dispuso la prorroga de la licencia otorgada a TGS, por un periodo
adicional de 20 afios a partir el 28 de diciembre de 2027.

Valor de activos no financieros

Durante el ejercicio, la Sociedad reconocio (i) una pérdida por deterioro de $ 2.865 millones (US$ 2,3 millones) en
el marco de la cesion de participacion en areas El Tordillo, La Tapera y Puesto Quiroga; (ii) reversion de pérdidas
por deterioro registradas en ejercicios anteriores de $ 80.943 millones (US$ 55,6 millones) en la central térmica
CPB y (iii) pérdidas por deterioro de $ 53.870 millones (US$ 37 millones) en el segmento petroquimica.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
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Reseiia Informativa al 31 de diciembre de 2025 (Continuacion)

2. Estructura patrimonial consolidada resumida comparativa con los ejercicios 2024, 2023, 2022 y 2021.

Activo no corriente
Activo corriente

Total

Pasivo no corriente
Pasivo corriente

Total

Participacion no controladora
Patrimonio atribuible a los propietarios
Total

Resultado operativo antes de resultados por participaciones y venta de

sociedades

Resultado por participaciones y ventas de sociedades
Resultados financieros, neto

Resultado antes de impuestos

Impuesto a las ganancias

Resultado por operaciones continuas

Pérdida por operaciones discontinuadas

Ganancia del ejercicio

Ganancia del ejercicio atribuible a:
Propietarios de la Sociedad

Participacion no controladora

Otro resultado integral
Otro resultado integral por operaciones discontinuadas

Ganancia integral del ejercicio

Ganancia integral del ejercicio atribuible a:

Propietarios de la Sociedad

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
6.703.558 4.092.787 2.738.024 601.881 281.011
2.892.377 2.456.085 1.079.172 238.183 115.642
9.595.935 6.548.872 3.817.196 840.064 396.653
3.421.829 1.805.145 1.444.818 323.746 177.506

929.323 1.343.433 421.682 111.698 35.107
4.351.152 3.148.578 1.866.500 435.444 212.613
12336 9.167 6.960 1.157 609
5.232.447 3.391.127 1.943.736 403.463 183.431
9.595.935 6.548.872 3.817.196 840.064 396.653
3. Estructura de resultados consolidados resumida comparativa con los ejercicios 2024, 2023, 2022 y 2021.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
446.407 234.604 106.951 72.362 44.859
198.856 178.698 10.803 16.089 11.567
105.811 61.330 51.494 (4.162) (18.210)
751.074 474.632 169.248 84.289 38.216

(253.882) 90.158 (132.557) (19.389) (7.301)
497.192 564.790 36.691 64.900 30915
_ - - - (7.129)
497.192 564.790 36.691 64.900 23.786
495.789 564.587 34.488 64.859 27.097
1.403 203 2.203 41 (3.311)
1.415.736 883.144 1.508.654 157.854 35.201
- - - - 11375
1.912.928 1.447.934 1.545.345 222.754 70.362
1.907.875 1.445.627 1.539.114 222.181 66.456
5.053 2307 6.231 573 3.906

Participacion no controladora

Tomas Arnaude
Sindico Titular

Véase nuestro informe de fecha

2 de marzo de 2026
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Reseiia Informativa al 31 de diciembre de 2025 (Continuacion)

4. Estructura de flujos de efectivo consolidada resumida comparativa con los ejercicios 2024, 2023, 2022 y 2021.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Flujos netos de efectivo generados por las actividades operativas 1.005.599 381.957 177.099 81.197 72.029
Flujos netos de efectivo aplicados a las actividades de inversion (466.498) (304.662) (75.354) (75.055) (45.793)
Flujos netos de efectivo (aplicados a) generado por las actividades de financiacion (394.333) 469.149 (53.093) (5.064) (31.804)
Aumento (Disminucion) del efectivo y equivalentes de efectivo 144.768 546.444 48.652 1.078 (5.568)
5. Indices consolidados comparativos con los ejercicios 2024, 2023, 2022 y 2021.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Liquidez
Activo corriente 2.892.377 2.456.085 1.079.172 238.183 115.642
Pasivo corriente 929.323 1.343.433 421.682 111.698 35.107
indice 3,11 1,83 2,56 2,13 3,29
Solvencia
Patrimonio 5.244.783 3.400.294 1.950.696 404.620 184.040
Total del pasivo 4.351.152 3.148.578 1.866.500 435.444 212.613
indice 1,21 1,08 1,05 0,93 0,87
Inmovilizacién del capital
Activo no corriente 6.703.558 4.092.787 2.738.024 601.881 281.011
Total del activo 9.595.935 6.548.872 3.817.196 840.064 396.653
Indice 0,70 0,62 0,72 0,72 0,71
Rentabilidad
Resultado del ejercicio 497.192 564.790 36.691 64.900 23.786
Patrimonio promedio 4.322.539 2.675.495 1.177.658 294.330 166.459
indice 0,115 0,211 0,031 0,221 0,143

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CPCECABA T 1F° 17
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Reseiia Informativa al 31 de diciembre de 2025 (Continuacion)

6. Datos fisicos

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Petréleo y gas (en miles de boe/dia)
Petroleo 12 5 5 5 5
Gas 73 73 61 58 47
Generacion (en GWh)
Generacion de energia 21.024 21.743 20.979 18.311 17.433
Compras de energia 601 814 1.050 1.157 1.025
Energia vendida 21.625 22.557 22.029 19.468 18.458
Petroquimica (en miles de Toneladas)
Estireno y Poliestireno 84 88 112 114 114
Caucho Sintético 41 45 43 46 49
Otros 335 336 250 262 254

7. Breve comentario sobre perspectivas para el proximo ejercicio.

Al respecto ver Punto 1.

Véase nuestro informe de fecha
2 de marzo de 2026
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INFORME DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES




Informe de auditoria emitido por los auditores independientes

Alos Senores Accionistas, Presidente y Directores de
Pampa Energia S.A.

Domicilio legal: Maipt 1

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT 30-52655265-9

Informe sobre la auditoria de los estados financieros consolidados

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Pampa Energia S.A. y sus subsidiarias (en adelante “el
Grupo”) que comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2025, los estados
consolidados del resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
finalizado en esa fecha, y las notas a los estados financieros consolidados, las cuales incluyen informacién material
sobre las politicas contables y otra informacion explicativa.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacién financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2025, asi como su resultado integral
consolidado y los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad
con las Normas de contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por
su sigla en inglés).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria (NIAs). Dichas
normas fueron adoptadas como normas de auditoria en Argentina mediante la Resolucién Técnica N° 32 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE), tal y como fueron aprobadas por
el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB por su sigla en inglés). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas adelante en la seccion “Responsabilidades de los
auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados” del presente informe.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opinién de auditoria.

Independencia

Somos independientes del Grupo de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la
Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Codigo del IESBA) aplicable a las auditorias de estados financieros de
entidades de interés ptblico, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a las auditorias de estados
financieros en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Codigo Local). Hemos cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con el Codigo Local y con el Codigo del IESBA.

Price Waterhouse & Co. S.R.L. Bouchard 557, piso 8°, C1106ABG
WWW.pwc.com.ar Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina, T: +(54.11) 4850.0000



Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados correspondientes al presente ejercicio.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su
conjunto y en la formacion de nuestra opinion sobre los mismos, y no expresamos una opinién por separado sobre
estas cuestiones.

Impacto de las estimaciones de reservas de
petréleo y gas en Propiedades, planta y equipo y en
la Llave de negocio del segmento petréleo y gas

Los estados financieros consolidados presentan al 31 de Los procedimientos de auditoria realizados en relacion con esta
diciembre de 2025 las siguientes cuentas vinculadas al cuestion clave incluyeron entre otros:
segmento petroleo y gas:

e  Obtener un entendimiento, evaluar y probar la efectividad

e Propiedades, planta y equipo del segmento (Nota 11.1): $ de los controles relacionados con el proceso de estimacion
2.758.138 millones, de la Gerencia de las reservas de petréleo y gas.
Llave de negocio (Nota 11.2): $ 50.354 millones,
Gasto por depreciacion del segmento (Nota 11.1): e  Evaluar los métodos y supuestos importantes utilizados por
$ 348.639 millones. la Gerencia para desarrollar estas estimaciones,
relacionados con los perfiles de produccion futuros, los
Como se describe en la Nota 6.1.7 a los estados financieros costos de desarrollo y los precios.
consolidados, la Gerencia de la Sociedad estima las
reservas de petrdleo y gas que se utilizan en la e Evaluar la razonabilidad de las estimaciones de reservas
determinacion de la depreciacion de las propiedades, probadas de petréleo y gas a través de la utilizacion del
planta y equipo utilizado en las éreas de produccion de trabajo del especialista contratado por la Gerencia para
petroleo y gas, asi como en la evaluacion de la auditar las reservas. Como base para utilizar este trabajo, se
recuperabilidad de dichos activos considerando, de evalu6 la competencia, capacidad y objetividad de los
corresponder, la llave de negocio asignada al segmento de especialistas, asi como sus métodos y supuestos.
petrdleo y gas. Existen numerosos factores que generan
incertidumbre con respecto a la estimacion de reservas e  Probar los datos utilizados por los especialistas contratados
probadas y no probadas, a la estimacion de perfiles de por la Gerencia y efectuar una evaluacién de sus hallazgos.

produccion futura, costos de desarrollo y precios,
incluyendo varios factores que escapan al control del
productor. El procedimiento de calculo de las reservas es
un proceso subjetivo de estimacién de petréleo crudo y gas
natural a ser recuperado del subsuelo, que involucra cierto
grado de incertidumbre. La estimacién de reservas se
realiza en funcion a la calidad de la informacion de geologia
e ingenieria disponible a la fecha de calculo y de su
interpretacion.

e Obtener evidencia para respaldar la razonabilidad de los
supuestos significativos, incluyendo si los supuestos
utilizados eran razonables considerando el desempefio
pasado de la Sociedad, y si eran consistentes con la
evidencia obtenida en otras 4reas de la auditoria.

e  Probar que las estimaciones de reservas de petroéleo y gas se
incluyeron adecuadamente en la determinacion de gastos de
depreciacién de la Sociedad, asi como en la evaluacion de
deterioro de activos no financieros no corrientes
relacionados con el segmento de petroleo y gas.

Las estimaciones de las reservas de petroéleo y gas han sido
desarrolladas por especialistas internos de la Sociedad,
especificamente ingenieros de reservorio, y auditadas por
especialistas independientes contratados por la Sociedad.
Esta cuestion resulta clave debido a que desarrollar las
estimaciones de reservas de petroleo y gas involucra un
juicio critico por parte de la Gerencia, incluyendo el uso de
especialistas, lo que a su vez llevé a un alto grado de juicio
por parte del auditor y esfuerzo en la realizacion de




procedimientos para evaluar los supuestos importantes
utilizados en el desarrollo de esas estimaciones,
relacionados con los perfiles de produccion futuros, costos
de desarrollo y precios.

Deterioro del valor de los activos no financieros no
corrientes del segmento generacion

Los estados financieros consolidados incluyen al 31 de
diciembre de 2025 los siguientes activos no financieros no
corrientes:

e Propiedades, planta y equipo del segmento generacion
(Nota 11.1): $ 1.993.266 millones.

e  Recupero de deterioro de propiedades, planta y equipo
del segmento generacion (Nota 11.1): $ 80.943 millones.

Tal como se describe en Notas 4.8 y 6.1.1, la Gerencia analiza
la recuperabilidad de sus activos no financieros no corrientes
cuando algtin suceso o cambio en las circunstancias indique
que el importe en libros podria no ser recuperable. El valor
recuperable se mide como el mayor entre el valor razonable
menos los costos para la venta y el valor en uso. La Gerencia
utilizo el valor en uso para determinar el monto recuperable.
A efectos de evaluar la recuperabilidad, los activos se agrupan
en unidades generadoras de efectivo (“UGEs”). El valor en
uso de cada UGE se determina sobre la base del valor
presente de los flujos netos de efectivo que se esperan
obtener de la UGE, utilizando tasas de descuento que
considera el segmento de negocio y el pais donde se
desarrollan las operaciones para cada UGE.

Tal como se describe en la Nota 11.1.1, los flujos de efectivo
fueron elaborados en base a estimaciones respecto del
comportamiento futuro de supuestos clave en la
determinacion del valor en uso relacionados con la evolucion
de precios para la remuneracion spot bajo la Resolucién SE
N° 400/25, proyecciones de despacho de energia, evolucion
de los costos, considerando el autoabastecimiento de
combustible y la tasa de descuento.

Como consecuencia del analisis realizado, la Gerencia ha
identificado indicios de deterioro / reverso de deterioro para
los activos del segmento Generacion al 31 de diciembre de
2025 y ha evaluado su recuperabilidad, determinando una
reversion de pérdidas por deterioro registradas en ejercicios
anteriores de $ 80.943 millones en la UGE Central Térmica
Piedra Buena, segtn se describe en nota 11.1.1.

Esta cuestion resulta clave debido a que, tanto la
determinaci6n de la existencia de indicadores de deterioro /
reverso de deterioro, como la estimacién de los valores
recuperables involucra la aplicacion de juicio critico y
estimaciones significativas por parte de la Gerencia, que
estan sujetas a incertidumbre y a eventos futuros. A su vez,
llev6 a un alto grado de juicio, subjetividad y esfuerzo por

Los procedimientos de auditoria realizados en relacion con esta
cuestion clave incluyeron entre otros:

Obtener un entendimiento, evaluar y probar la efectividad
de los controles relacionados con el proceso de la Gerencia
de evaluacion del valor recuperable de los activos no
financieros no corrientes.

Probar la adecuada definicién de las UGEs identificadas, asi
como la razonable asignacion de los valores de libros a cada
una de ellas.

Evaluar la razonabilidad de la evaluacién de la Gerencia
sobre la existencia de indicios de deterioro / reverso de
deterioro.

Probar el proceso de la Gerencia en el desarrollo de la
estimacio6n del valor en uso.

Evaluar el adecuado uso del modelo de flujo de efectivo
descontado, asi como la precision matemaética de los
calculos.

Probar la integridad, precision y relevancia de los datos y
supuestos subyacentes utilizados por la Gerencia en el
modelo relacionados con la evolucién de precios para la
remuneracion spot bajo la Resolucién SE N° 400/25,
proyecciones de despacho de energia, evolucion de los
costos considerando el autoabastecimiento de combustible,
y la tasa de descuento. Esta valoracion implicé evaluar si los
supuestos utilizados eran razonables considerando (i) el
desempefio actual y pasado de las UGE:s, (ii) la consistencia
con los datos externos del mercado y la industria, y (iii) si
estos supuestos eran consistentes con la evidencia obtenida
en otras areas de la auditoria.

Evaluar la suficiencia de la informacion revelada en los
estados financieros consolidados respecto a la evaluaciéon de
valor recuperable de los activos no financieros no corrientes.

Adicionalmente, el esfuerzo de auditoria involucré el uso de
profesionales con habilidad y conocimientos especializados para
asistirnos en la evaluacién del modelo de flujo de efectivo
descontado y la tasa de descuento.




parte del auditor en la realizacion de procedimientos para
evaluar las proyecciones de flujo de efectivo realizadas por la
Gerencia y los supuestos importantes relacionados con la
evolucion de precios para la remuneracion spot bajo la
Resolucion SE N° 400/25, proyecciones de despacho de
energia, evolucion de los costos, considerando el
autoabastecimiento de combustible y la tasa de descuento.

Informacién que acompaiia a los estados financieros consolidados (“otra informacién”)

La otra informacion comprende la Memoria, la Resefia Informativa y la informacion incluida en Nota 23 a los estados
financieros consolidados. El Directorio es responsable de la otra informacion.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y, por lo tanto, no expresamos
ninguna conclusiéon de auditoria.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacion y, al hacerlo, considerar si la misma es materialmente inconsistente con los estados financieros
consolidados o nuestros conocimientos obtenidos en la auditoria, o si por algiin otro motivo parece que existe una
incorreccion significativa. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, consideramos que, en lo que es materia de
nuestra competencia, existe una incorreccion significativa en la otra informacion, estamos obligados a informarlo. No
tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidades del Directorio y del Comité de Auditoria en relacion con los estados
financieros consolidados

El Directorio de Pampa Energia S.A. es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados
financieros consolidados de acuerdo con las Normas de contabilidad NIIF, y del control interno que el Directorio
considere necesario para permitir la preparaciéon de estados financieros consolidados libres de incorrecciéon
significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, el Directorio es responsable de evaluar la capacidad del
Grupo de continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas
con este tema y utilizar el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si el Directorio tiene intenciéon de
liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista de continuidad.

El Comité de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de preparaciéon de la informacién financiera del
Grupo.

Responsabilidades de los auditores en relaciéon con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su conjunto
estan libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIAs siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basdndose en los estados
financieros consolidados.



Como parte de una auditoria de conformidad con las NIAs, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros consolidados, debida
a fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar una incorreccion significativa debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion
significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusion del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre
la efectividad del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por el Directorio de la Sociedad.

¢ Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién por el Directorio de la Sociedad, del principio contable de empresa
en funcionamiento y, basaindonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre
la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, debemos enfatizar en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en los estados financieros consolidados, o si dichas revelaciones no son apropiadas, se
requiere que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio
obtenidos hasta la fecha de emision de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logre una presentacion razonable.

¢ Planificamos y realizamos la auditoria de grupo para obtener elementos de juicio suficientes y apropiados en
relacion con la informacion financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del Grupo, como base para
formarnos una opinién sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccién, supervision
y revision del trabajo de auditoria realizado para los fines de la auditoria de grupo. Somos los tnicos responsables
de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con el Comité de Auditoria de la Sociedad en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al Comité de Auditoria de la Sociedad una declaracion de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables relacionados con la independencia, y comunicamos todas las relaciones y demas
cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con el Comité de Auditoria de la Sociedad, determinamos las
que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados del presente ejercicio
y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de
auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro



informe porque puede preverse razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios
de interés publico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, que:

a) los estados financieros consolidados de Pampa Energia S.A. se encuentran asentados en el libro "Inventarios y
Balances" y cumplen, en lo que es materia de nuestra competencia, con lo dispuesto en la Ley General de
Sociedades y en las resoluciones pertinentes de la Comisiéon Nacional de Valores;

b) los estados financieros individuales de Pampa Energia S.A. surgen de registros contables llevados en sus aspectos
formales de conformidad con normas legales, que mantienen las condiciones de seguridad e integridad en base las
cuales fueron autorizados por la Comisién Nacional de Valores;

¢) al 31 de diciembre de 2025 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de Pampa
Energia S.A. que surge de sus registros contables y de las liquidaciones de la Sociedad ascendia a $ 4.559 millones,
no siendo exigible a dicha fecha;

d) de acuerdo con lo requerido por el articulo 21°, inciso b), Capitulo III, Seccion VI, Titulo II de la normativa de la
Comisién Nacional de Valores, informamos que el total de honorarios en concepto de servicios de auditoria y
relacionados facturados a Pampa Energia S.A. en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 representan:

d.1) el 96,83% sobre el total de honorarios por servicios facturados a Pampa Energia S.A. por todo concepto en
dicho ejercicio;

d.2) el 67,83% sobre el total de honorarios por servicios de auditoria y relacionados facturados a Pampa Energia
S.A., su sociedad controlante, controladas y vinculadas en dicho ejercicio;

d.3) el 63,13% sobre el total de honorarios por servicios facturados a Pampa Energia S.A., su sociedad
controlante, controladas y vinculadas por todo concepto en dicho ejercicio.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 2 de marzo de 2026.

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

CP.CECABA T°1F°17

Dr. Carlos Martin Barbafina
Contador Pablico (UCA)
C.P.C.E.CA.BAA.T° 175 F° 65
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Informe de la Comision Fiscalizadora
Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2025

A los sefiores Accionistas, Presidente y Directores de
Pampa Energia S.A.

Domicilio legal: Maipu 1

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT 30-52655265-9

En nuestro caracter de miembros de la Comisién Fiscalizadora de Pampa Energia S.A., de acuerdo
con lo dispuesto por el inciso 5 del art. 294 de la Ley General de Sociedades, hemos examinado los
documentos detallados en el parrafo siguiente.

1)

DOCUMENTOS EXAMINADOS
a) Estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2025.

b) Estado de resultado integral consolidado correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el
31 de diciembre de 2025.

c) Estado de cambios en el patrimonio consolidado correspondiente al ejercicio econémico
finalizado el 31 de diciembre de 2025.

d) Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio econdémico finalizado el
31 de diciembre de 2025.

e) Notas correspondientes a los estados financieros consolidados por el ejercicio finalizado al
31 de diciembre de 2025.

f) Resefa Informativa requerida por las normas de la Comision Nacional de Valores (en
adelante “CNV”) correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de
2025.

g) Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre
de 2025.

Las cifras y demas informacion correspondientes al ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre
de 2024 son parte integrante de los estados financieros consolidados mencionados precedentemente
y se presentan con el propésito de que sean interpretadas exclusivamente en relacién con las cifras y
con la informacién del ejercicio econémico actual.



Informe de la Comision Fiscalizadora (Continuacion)

Il RESPONSABILIDAD DEL DIRECTORIO y DEL COMITE DE AUDITORIA EN RELACION
CON LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

El Directorio es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, y del control interno que el Directorio
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de
incorrecciones significativas, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, el Directorio es responsable de evaluar la capacidad de
la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las
cuestiones relacionadas con este tema y utilizar el principio contable de empresa en funcionamiento,
excepto si el Directorio tiene intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista de continuidad.

Respecto de la memoria el Directorio es responsable de cumplir con la Ley General de Sociedades y
las disposiciones de los organismos de control en cuanto a su contenido.

El Comité de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de preparacion de la informacion
financiera de la Sociedad.

) RESPONSABILIDAD DE LA COMISION FISCALIZADORA

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Dichas normas
requieren que el examen de los documentos detallados en los items a) a g) del apartado | incluya la
verificacion de la razonabilidad de la informacion significativa de los documentos examinados y su
congruencia con la informacién sobre las decisiones societarias de las que hemos tomado
conocimiento, expuestas en actas de Directorio y de Asamblea, y la adecuacion de dichas decisiones
alaley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en los items a) a e) del capitulo
I, hemos efectuado una revisién de la auditoria efectuada por los auditores externos, Price Waterhouse
& Co. S.R.L., quienes emitieron su informe con fecha 2 de marzo de 2026. Los profesionales
mencionados han llevado a cabo su examen sobre los estados financieros consolidados de
conformidad con las normas internacionales de auditoria adoptadas por la Resoluciéon Técnica N° 32
de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (en adelante
“FACPCE”). Dichas normas exigen que cumplan los requerimientos de ética, asi como que planifiquen
y ejecuten la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados estan libres de incorrecciones significativas.



Informe de la Comision Fiscalizadora (Continuacion)

Una auditoria conlleva la aplicaciéon de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras
y la informacién presentadas en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio de los auditores, incluida la valoracién de los riesgos de
incorrecciones significativas en los estados financieros consolidados. Al efectuar dichas valoraciones
de riesgo, los auditores tienen en cuenta el control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable por parte de la Sociedad de los estados financieros consolidados, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Sociedad. Una auditoria también
incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la direccion de la Sociedad, asi como la evaluaciéon de la
presentacion de los estados financieros consolidados en su conjunto.

Dado que no es responsabilidad de la Comision Fiscalizadora efectuar un control de gestion, el examen
no se extendio a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la Sociedad, cuestiones
que son responsabilidad exclusiva del Directorio.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Asimismo, en relacién con la memoria del Directorio y la Resefia informativa establecida por las normas
de la CNV por el gjercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2025, hemos verificado que estos
documentos contengan la informacién requerida por el articulo 66 de la Ley General de Sociedades, el
articulo 60 de la ley 26.831 y las normas de la CNV y, en lo que es materia de nuestra competencia,
que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la Sociedad y otra documentacién
pertinente.

IV) CONCLUSION DE LA COMISION FISCALIZADORA

a) Basados en el examen realizado, con el alcance descripto en el apartado precedente, en
nuestra opinidn, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera consolidada de Pampa Energia S.A. al 31
de diciembre de 2025 y los resultados consolidados de sus operaciones, la evolucion del
patrimonio consolidado y el flujo de efectivo consolidado por el ejercicio finalizado en esa
fecha, de acuerdo con las Normas de Contabilidad NIIF.

b) En relacién con la Memoria del Directorio y la Resefa informativa requerida por las normas
de la CNV, por el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2025, no tenemos
observaciones que formular en materia de nuestra competencia, siendo las afirmaciones
sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva del Directorio.



V)

Informe de la Comision Fiscalizadora (Continuacion)

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

a)

b

~

c)

d

~

()
~

Los estados financieros consolidados mencionados en los items a) a g) del capitulo |, se
encuentran transcriptos en el libro Inventarios y Balances de Pampa Energia S.A. vy,
cumplen, en lo que es materia de nuestra competencia, con lo dispuesto en la Ley N° 19.550
y en las resoluciones pertinentes de la Comision Nacional de Valores (“CNV”);

los estados financieros individuales de Pampa Energia S.A., tomados como base para la
elaboracién de los estados financieros consolidados, surgen de registros contables llevados
en sus aspectos formales de conformidad con normas legales que mantienen las
condiciones de seguridad e integridad en base las cuales fueron autorizados por la CNV;

se ha dado cumplimiento a lo dispuesto por las normas de la CNV en relacion con la
presentacion del informe de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario;

en relacion con lo determinado por las normas de la CNV, informamos que hemos leido el
informe de los auditores externos, del que se desprende lo siguiente;

i. las normas de auditoria aplicadas son las vigentes y aprobadas por la FACPCE;

ii. los auditores son independientes de la Sociedad de conformidad con el Cdédigo
Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas
Internacionales de Independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Contadores; y

iii. los estados financieros consolidados han sido preparados teniendo en cuenta las NIIF y
las disposiciones de la CNV.

en el desempeno de nuestra funcidén consideramos haber cumplido con nuestros deberes
como miembros de la Comisién Fiscalizadora conforme lo prescribe la Ley General de
Sociedades y el estatuto social;



Informe de la Comision Fiscalizadora (Continuacion)

f) hemos constatado la constitucion de las garantias de los Directores en gestion previstas en
la legislacion vigente; y

g) al 31 de diciembre de 2025 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional
Argentino de Pampa Energia S.A. que surge de los registros contables de la Sociedad
ascendia a $ 4.559 millones no siendo exigible a dicha fecha.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 2 de marzo de 2026.

Por Comisioén Fiscalizadora

Tomas Arnaude

Sindico Titular
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