aiplhaVi”eS/a DESTAQUES 4T25 E 12M25

Alphaville encerra 2025 com EBITDA de R$ 154 milhoes e margem de 26%

e Evolugao de vendas e estoque:

o Vendas brutas de estoque totalizaram R$ 257 milhdes (R$ 220 milhdes no
%AVLL) no acumulado 2025. No trimestre, as vendas de estoque somaram R$ 60
milhdes (R$ 98 milhdes no %AVLL);

o Vendas de langamentos somaram R$ 193 milhoes (R$ 94 milhdes no %AVLL) no
12M25;

o Vendas totais alcangcaram R$ 450 milh6es (R$314 milhées no %AVLL), com VSO
de 44% no acumulado do ano. A Companhia encerrou o trimestre com estoque de
R$ 469 milhdes (%AVLL).

e Entrega de 8 projetos em 2025 dos quais 3 foram concluidos no trimestre, sendo:
o Alphaville Dom Pedro 0, com 389 lotes e VGV total de R$ 306 milhdes (R$ 171
milhdes no %AVLL);
o Reserva Alpha Dom Pedro Zero, incorporagdo com 43 casas e VGV total de R$
156 milhdes (R$ 117 milhdes no %AVLL), e
o Alphaville Comercial Ceara 6, com 42 lotes e VGV total de R$ 39 milhdes (R$ 23
milhdes no %AVLL).

e Receita e Lucro Bruto:
o Receita Liquida atingiu R$ 168 milh6ées no 4T25, e R$ 585 milhdes no 12M25;

o Lucro Bruto de R$ 69 milhoes no 4T25; e R$ 222 milhées no acumulado do ano e
margem bruta de 38%

¢ Eficiéncia Operacional: A Companhia manteve forte disciplina de custos, com reducéao de
29% nas despesas gerais e administrativas, que totalizaram R$ 37 milhdes no 12M25, ante
R$ 52 milhdes no 12M24.

¢ Resultado operacional:
o EBITDA de R$ 50 milhées, com margem de 30% no periodo e R$ 154 milhdes no

acumulado ano com margem de 26%.

. Rentabilidade da Receita REF: A Receita REF atingiu R$ 719 milhdes, com margem de

44%, evidenciando a qualidade do portfdlio e a rentabilidade dos projetos.

e Liquidez:

o A Companhia encerrou o periodo com posicdo de caixa de R$ 187 milhdes e divida
liquida de R$ 564 milhdes.

o No trimestre, registrou geragao de caixa de R$ 31 milhdes, refletindo a evolugdo
operacional e a disciplina na gestéao financeira.
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WEBCAST 4T25

EM PORTUGUES

01 de abril de 2026

10:00 (horario de Brasilia)
Webcast — Link



https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN__WWTmhcyTmCDEueNdOcXGw#/registration
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN__WWTmhcyTmCDEueNdOcXGw#/registration
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2025 marcou mais um passo relevante na execugao da estratégia definida pela Alphaville nos
ultimos anos. Mesmo em um cenario de mercado desafiador e permeado por incertezas, mantivemos
disciplina operacional e avangamos no fortalecimento estrutural da Companhia. Ao longo do periodo,
seguimos comprometidos com a execugéo do nosso plano de negadcios, priorizando eficiéncia, rentabilidade

e geracao sustentavel de valor.

Essa agenda estratégica orientou decisdes importantes ao longo do ano, incluindo a otimizag&o da estrutura
de custos, o fortalecimento da governanca e a evolugdo dos processos internos. Em alguns projetos,
desafios inerentes aos processos de aprovacdo urbanistica e regulatéria impactaram o cronograma
originalmente previsto de langcamentos. Ainda assim, a Companhia manteve disciplina na gestao do pipeline
e foco na qualidade dos projetos, reforcando seus fundamentos operacionais e preparando a Alphaville para

um novo ciclo de crescimento sustentavel.

Em 2025, realizamos quatro langamentos, totalizando R$ 447 milhdes em VGV (R$ 235 milhdes no %AVLL),
refletindo a retomada planejada e mais criteriosa do nosso pipeline, uma vez que representou um
crescimento de 54% versus 2024, que langou R$ 289 milhdes em VGV (R$ 194 milhdes no %AVLL) em 2
projetos. Essa estratégia resultou em maior assertividade comercial e fortalecimento da qualidade do

portifélio.

O ano também foi marcado por um relevante volume de entregas realizadas ao longo do exercicio.
Concluimos 8 empreendimentos, com um VGV potencial de R$ 1,2 bilhdo (R$ 0,7 bilhdo no %AVLL), 2.047
unidades distribuidas em 6 estados, reforcando nossa capacidade de execucéo e presenca nacional. No
quarto trimestre, foram entregues trés projetos: Alphaville Dom Pedro Zero, com 373 lotes residenciais e 16
comerciais e VGV total de R$ 306 milhdes (R$ 171 milhdes no %AVLL), Reserva Alpha Dom Pedro Zero,
com 43 residéncias e VGV total de R$ 156 milhdes (R$ 117 milhdes no %AVLL), e Alphaville Comercial
Ceara 6, com 42 lotes e VGV total de R$ 39 milhdes (R$ 23 milhdes no %AVLL).

As vendas totais no exercicio somaram R$ 450 milhdes de VGV (R$ 314 milhdes no %AVLL), com VSO de
44% no acumulado do ano. Destaca-se o desempenho das vendas de langamentos, que totalizaram R$ 193
milhdes de VGV (R$ 94 milhdes no %AVLL), crescimento de 76% frente ao ano anterior e evidenciando a

boa recepgéo dos projetos langados.

A receita liquida totalizou R$ 585 milhdes no acumulado do ano, enquanto o lucro bruto alcangou R$ 222
milhdes, com margem bruta de 38%, demonstrando resiliéncia mesmo diante de um cenario

macroecondmico desafiador.
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O EBITDA acumulado atingiu R$ 154 milhées, com margem de 26%, representando expansao de 4 p.p. na
margem em relacdo ao exercicio anterior (22%), evidenciando a melhora estrutural da rentabilidade
operacional. Importante destacar que encerramos 0 4T25 com EBITDA de R$ 50 milhdes e margem de 30%,
versus R$ 37 milhdes e margem de 16% no 4T24, evidenciando um aumento de 38% no EBITDA e de 14

p.p. na margem do trimestre.

A disciplina na gestdo de custos permaneceu como um pilar central. As despesas gerais e administrativas
apresentaram reducéo de 29% em relagédo ao ano anterior, totalizando R$ 37 milhdes no exercicio — reflexo
direto das iniciativas de simplificacdo de processos, fortalecimento da governancga e otimizacao da estrutura
organizacional implementadas ao longo do ano. No trimestre, essa evolugéo foi de 38%, atingindo R$ 10

milhdes no trimestre versus R$ 18 milhdes no mesmo periodo de 2024.

Encerramos o ano com uma receita a reconhecer (REF) de R$ 719 milhdes, com margem robusta de 44%,
reforgcando a previsibilidade operacional e a qualidade dos resultados futuros. Somado ao estoque de R$
469 milhdes (%AVLL), a Companhia consolida um potencial de receita a reconhecer de aproximadamente
R$ 1,2 bilhdo.

Ao final de 2025, a Companhia apresenta uma estrutura de capital compativel com seu estagio de
reestruturacdo operacional, sustentada por uma posic¢édo de caixa de R$ 187 milhdes e divida liquida de R$
564 milhdes. No quarto trimestre, registramos geragdo de caixa operacional de R$ 31 milhdes, refletindo

avanc¢os na estabilizagdo da estrutura financeira e reforgando a disciplina na gestao de capital.

O ano de 2025 foi marcado por decisGes estratégicas relevantes e por avangos consistentes na eficiéncia
operacional da Companhia. Encerramos o periodo com um portfélio mais equilibrado, uma operagao mais
eficiente e uma estratégia comercial mais assertiva, posicionando a Alphaville para capturar oportunidades

em um novo ciclo do mercado imobiliario.

Seguimos confiantes nas perspectivas de longo prazo do mercado imobilidrio e na capacidade da
Companhia de capturar oportunidades por meio de um pipeline robusto de projetos de alta qualidade. Ao
mesmo tempo, mantemos uma postura disciplinada e conservadora na condugao dos negécios. O ano de
2026 devera ser marcado por eventos relevantes no cenario nacional e internacional, como o ciclo eleitoral
e a realizagdo da Copa do Mundo, além de um ambiente macroecondmico ainda sujeito a incertezas quanto
ao ritmo de reducédo das taxas de juros. Nesse contexto, continuaremos priorizando alocagao criteriosa de
capital, eficiéncia operacional e seletividade nos langamentos, preservando a solidez financeira da

Companhia e criando as bases para um crescimento sustentavel no longo prazo.
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Agradecemos a todos os nossos colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros, investidores e demais
stakeholders pela confianga e pelo apoio ao longo deste ano, e permanecemos firmes em nosso proposito
de desenvolver bairros planejados com qualidade, responsabilidade e visdo de longo prazo, sempre

comprometidos com a geracao sustentavel de valor para nossos acionistas.

A Administracéo
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SUMARIO EXECUTIVO @1

Indicadores Operacionais’

Valores em R$ milhdes, exceto quando em percentual ou indicado.

I N 2 N e I R

Landbank
Landbank Total (R$ bilhoes) 85 37 -5% 35 -1% 35 37 -5%
Landbank %AVLL (R$ bilh6es) 19 21 -7% 20 -2% 19 21 -7%
Lancamentos
Empreendimentos Lan¢cados 0 2 -100% 2 -100% 4 2 100%
VGV Lancgado Total 0 289 -100% 313 -100% 447 289 54%
VGV Langado %AVLL 0 194 -100% 153 -100% 235 194 21%
# Lotes Langados 0 516 -100% 1.130 -100% 1.362 516 164%
Vendas Totais
Vendas Brutas - VGV Total 130 318 -59% 146 -11% 450 911 -51%
Vendas Brutas - VGV %AVLL 129 167 -23% 78 65% 314 454 -31%
# Lotes Vendidos 423 616 -31% 470 -10% 1.279 1.501 -15%
VSO de Vendas (# Lotes) 21% 31% -10 p.p. 19% 2 p.p. 44% 53% -9 p.p.
Vendas de Langamentos
Vendas Brutas - VGV Total 70 109 -36% 92 -23% 193 109 76%
Vendas Brutas - VGV %AVLL 31 74 -58% 45 -30% 94 74 27%
# Lotes Vendidos 281 218 29% 344 -18% 669 218 207%
VSO de Vendas (# Lotes) 29% 42% -14 p.p. 26% 3 p.p. 49% 42% 7 p.p.
Vendas de Estoque
Vendas Brutas - VGV Total 60 208 -71% 55 10% 257 801 -68%
Vendas Brutas - VGV %AVLL 98 93 5% 88 192% 220 380 -42%
Empreendimentos 2019+ 95 88 8% 31 205% 208 362 -42%
Empreendimentos 2018- 3 ) -41% 2 31% 12 18 -36%
# Lotes Vendidos 142 398 -64% 126 13% 610 1.283 -52%
VSO de Vendas (# Lotes) 14% 27% -14 p.p. 11% 3p.p. 40% 55% -15 p.p.
Venda Liquida e Distrato
VGV Distratado %AVLL (14) (4) 253% (4) 264% (35) (31) 14%
Vendas Liquidas - VGV %AVLL 114 163 -30% 74 54% 279 424 -34%

1 Vendas Brutas VGV %AVLL ajustadas em fun¢do do reconhecimento de R60 milhdes referentes ao empreendimento Parque Campinas.
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Indicadores Financeiros

Valores em R$ milhdes, exceto quando em percentual ou indicado.

(R$ milhdes) 4725 4724 Var (%) | 3T25 | var (%) mm Var (%)

Demonstragao de Resultados

Receita Liquida 168 228 -26% 149 12% 585 679 -14%
Lucro Bruto Ajustado 66 86 -19% 53 31% 222 269 -16%
Margem Bruta Ajustada 39% 38% 3 p.p. 35% 6 p.p. 38% 40% -1p.p.
Despesas Administrativas (10) (18) -45% 9) 5% (37) (52) -29%
Despesas com Vendas (11) (7) 65% (6) 100% (29) (27) 7%
Outras Despesas Nao Recorrentes 2 (26) n/a 4 -49% 9) (35) -75%
Cancelamento de Projetos (2) 0 n/a (3) -48% (13) 0 n/a
Venda de participagées (SPE's) (0) (3) n/a 8 n/a 8 0 8864%
Contingéncias 9 (13) n/a 1 1435% 8 (14) n/a
Outros (6) (16) n/a (2) n/a (12) (21) n/a
EBITDA 50 37 38% 42 20% 154 152 1%
Margem EBITDA (%) 30% 16% 14 p.p. 28% 2p.p. 26% 22% 4 p.p.
Resultado Financeiro (26) (34) -21% (80) -67% (213) (32) 557%
Resultado Liquido 10 17 -44% (50) n/a (105) 85 n/a
Margem Liquida (%) 6% 8% -2 p.p. n/a n/a n/a 13% n/a
Outros Indicadores
Fluxo de Caixa Operacional 31 (12) n/a 17) n/a (44) (42) n/a
Divida Bruta 752 570 32% 730 3% 752 570 32%

Divida Liquida 564 881l 70% 542 1% 564 1 70%
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INDICADORES OPERACIONAIS
Landbank 2
I 2 N K o Ky R K
Landbank Total (R$ bilh6es) -5% -1% -5%
Landbank %AVLL (R$ bilh6es) 19 21 -7% 20 -2% 19 21 -7%

e O Landbank da Alphaville € composto por terrenos destinados ao potencial desenvolvimento de

bairros planejados, loteamentos e condominios fechados amparados por contratos de parceria;

e A Alphaville tem no 4T25 uma posi¢do de LandBank total de R$ 35 bilhdes, sendo R$ 19 bilhdes no

%AVLL, posicao de estabilidade frente o trimestre anterior.

Lancamentos
Empreendimentos -100% 2 -100% 100%
VGV Langado Total (R$ Milh6es) 0 289 -100% 313 -100% 447 289 54%
%AVLL 0% 67% -67 p.p. 49% -49 p.p. 53% 67% -15p.p.
VGV Langado AVLL (R$ Milhées) 0 194 -100% 153 -100% 235 194 21%
#Lotes Langados 0 516 -100% 1.130 -100% 1.362 516 164%

No ultimo trimestre, a Companhia manteve o foco na comercializagdo dos empreendimentos lancados ao
longo do ano, priorizando eficiéncia de vendas e geragao de valor. No acumulado do exercicio, nota-se que
dobramos o numero de langcamentos em relacdo ao ano anterior, reflexo direto da implementacao da
estratégia de revisdo do plano de langamentos, que trouxe maior assertividade na definicdo do pipeline e no

timing de entrada dos projetos no mercado.

Nosso objetivo permanece em garantir que os langamentos ocorram no momento mais adequado do ciclo
imobiliario, alinhados as demandas regionais e preservando os elevados padrbes de qualidade que séo

caracteristicos da marca Alphaville.

Reforgcamos que a Companhia nao divulga guidance.

2 Valor estimado de venda desconsiderando juros de financiamento.
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Vendas e VSO®
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(R$ milhoes) 4725 4T24 Var (%) 3T25 Var (%) mm Var (%)

Vendas Brutas - VGV Total
Vendas Brutas - VGV %AVLL
# Lotes Vendidos

VSO de Vendas (# Lotes)

Vendas Brutas - VGV Total
Vendas Brutas - VGV %AVLL
# Lotes Vendidos

VSO de Vendas (# Lotes)

Vendas Brutas - VGV Total
Vendas Brutas - VGV %AVLL
# Lotes Vendidos

VSO de Vendas (#Lotes)

130
129
423
21%

70
3il
281
29%

60
98
142
14%

Vendas Totais

318
167
616
31%

-59%

-23%

-31%
-10 p.p.

146
78
470
19%

Vendas de Langamentos

109
74
218
42%

Vendas de Estoque

VGV Vendido %AVLL

(R$ Milhdes)

-36%

-58%

29%
-14 p.p.

208 -71%
93 5%
398 -64%
27% -14 p.p.
G319

314

220

455

380

37125 4725

4T24

12M25

12M24

- Vendas de Langcamentos |:| Vendas de Estoque

92
45
344
26%

55
33
126
1%

-11% 450 911 -51%
65% 314 455 -31%
-10% 1.279 1.501 -15%
2 p.p. 44% 53% -9 p.p.
-23% 193 109 76%
-30% 94 74 27%
-18% 669 218 207%
3 p.p. 49% 42% 7 p.p.
10% 257 801 -68%
192% 220 380 -42%
13% 610 1.283 -52%
3 p.p. 40% 55% -15 p.p.
o As vendas brutas totais no

trimestre foram de R$ 129 milhées no %
AVLL, sendo 23% inferior ao 4T24 e 65%
superior ao 3T25. No 12M25, registraram
R$ 314 milhdes, uma queda de 31% em
relacdo ao mesmo periodo de 2024. As
vendas do periodo foram impactadas
diretamente

pela postergagdo do

cronograma de lancamentos de 2024,

decorrente de uma criteriosa revisdo do plano de negdcios, conforme ja mencionado

anteriormente.

e Em termos de VSO, houve uma evolugao de 3 pontos percentuais em relagéo ao trimestre anterior,

demostrando a consisténcia no desempenho da velocidade das vendas.

3 Vendas Brutas VGV %AVLL ajustadas em func¢do do reconhecimento de R$60 milhdes no empreendimento Parque Campinas.
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Distratos

I N K2 K K
VGV Distratado %AVLL (14) (4) 253% 264% (35) (31) 14%
Lotes Distratados (# Lotes) 39 12 225% 20 95% 142 114 25%

e O VGV distratado no trimestre foi de R$ 14
VGV Distratado %AVLL

milhdes. Na visdo acumulada atingiu-se R$ (R$ Milhoes)
35 milnGes, um acréscimo de 14% em 3
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. (5253%) =
E importante destacar que, na Companhia, 4
o distrato € um evento pontual. Todas as % IL!

3T25 4T25 4724 12M25 12M24

unidades comercializadas atualmente séo

vendidas por meio de alienagao fiduciaria, mecanismo que reduz significativamente a incidéncia
desse tipo de ocorréncia. Dessa forma, os distratos registrados referem-se, majoritariamente, a
carteiras mais antigas, originadas em periodos em que essa estrutura ndo era adotada, ou a

clientes que solicitaram o distrato antes do registro da alienacgao fiduciaria.

Vendas Liquidas*

Vendas Brutas - VGV %AVLL 167 -23% 65% -31%
VGV Distratado %AVLL (14) (4) 253% 4) 264% (35) (31) 14%
Vendas Liquidas - VGV %AVLL 114 163 -30% 74 54% 279 424 -34%

omo decorréncia dos indicadores de -
« C S Venda Liquida %AVLL

vendas brutas e distratos mencionados (R$ Milhdes) —
anteriormente, o quarto trimestre registrou - 424
vendas liquidas de R$ 114 milhdes e R$ 279 (27%)——67%) 219

milhdes no acumulado do ano. Resultado 74 o =

deve-se a priorizagdo da gest&o do estoque. ’;‘ ';' aT24 12M25  12M24

4Vendas Brutas VGV %AVLL ajustada devido ao valor de 60 milhdes reconhecido no Parque Campinas.
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Estoque

I 2 e I K K K
Estoque EoP (VGV %AVLL) -24% 615 -24% -24%
Langamentos 2025 143 0 n/a 171 -16% 143 0 n/a
Empreendimentos 2024 90 127 -29% 94 -4% 90 127 -29%
Empreendimentos 2024- 236 487 -51% 350 -32% 236 487 -51%
Estoque EoP (#Lotes) 1.534 1.375 12% 1.974 -22% 1.534 1.375 12%
Lancamentos 2025 682 0 n/a 963 -29% 682 0 n/a
Empreendimentos 2024 217 295 -26% 228 -5% 217 295 -26%
Empreendimentos 2024- 635 1.080 -41% 783 -19% 635 1.080 -41%
Lotes Residenciais 1.442 1.220 18% 1.830 -21% 1.442 1.220 18%
Lotes Comerciais e Multifamiliares 92 155 -41% 144 -36% 92 155 -41%

e O estoque ao final do 4T25 totaliza um Valor Geral de
Abertura Safras Estoque %AVLL

(R$ Milnées) Vendas (VGV) de R$ 469 milhdes %AVLL;
Il 2025 [ 2024 [[] <2024

e Em comparacdo ao ano anterior, observa-se uma

24% :
i o reducdo de 24% no volume de estoques, justificada

principalmente pela velocidade de vendas ao longo do

periodo. Como resultado, os estoques referentes a projetos

anteriores a 2024 (2024-) apresentaram reducéo de 51%,
enquanto os empreendimentos da safra 2024 registraram
queda de 29%.

4T25 4T24
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Entregas realizadas e Canteiros Ativos

Entregas Realizadas

Alphaville Ceara 4 Eusébio / CE 444 Realizada em 1T25
Alphaville Guarajuba 2A Camagari / BA 171 Realizada em 1T25
Alphaville Guarajuba 2B Camagari / BA 72 Realizada em 1T25

Terras Alpha Campo Grande Campo Grande / MS 420 Realizada em 2T25
Terras Alpha Uberaba Uberaba / MG 466 Realizada em 3T25
Alphaville Dom Pedro 0 Campinas / SP 389 Realizada em 4T25
Ceara Comercial 6 Eusébio / CE 42 Realizada em 4725
Reserva Alpha Dom Pedro 0 Campinas / SP 43 Realizada em 4T25
Obras em Andamento
Alphaville Piaui Teresina / Pl 489 2026

Terras Alpha Betim Betim / MG 396 2026
Terras Alphaville Ceara 5 Eusébio / CE 663 2026
Terras Alpha Cascavel 2 Cascavel / PR 508 2026

Alphaville Parana Campo Largo / PR 487 2026

Terras Alphaville Teresina 2 Teresina / Pl 502 2026
Terras Alpha Ribeirdo Preto Ribeirao Preto / SP 457 2026
Alphaville Guarajuba 3 Camagari / BA 80 2026
Parque Alphaville Campinas Campinas / SP 797 2027
Alphaville Ceara 5 Eusébio / CE 506 2027
Comercial Ceara 7 e 8 Eusébio / CE 18 2027
Alphaville Guarajuba 4 Camacari / BA 495 2027
Alphaville Litoral Norte 4 Camacari / BA 204 2027

Trés Praias Vista Guarapari/ ES 20 2027
Terras Alphaville Ceara 6 Eusébio / CE 571 2028

Terras Alphaville Teresina 3A Teresina / Pl 6555 2028
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VGV Langado (%AvLL)
R$ 23 MM
VGV Lanc¢ado (100%)

R$ 39 MM

Outubro 2025

42 |otes
Eusébio/CE Ceara Comercial 6

Entregue em outubro de 2025, com 42 lotes comerciais, o Alphaville Comercial Ceara 6 fortalece a Cidade
Alpha Ceara e 0s negocios da regido. Com mais de cinco mil moradores e um fluxo diario de milhares de
pessoas, a Cidade Alpha Ceara € um dos maiores projetos urbanisticos do Brasil. Carregando toda a
qualidade construtiva da Alphaville, esses novos lotes fomentam e consolidam o comércio na regiao
trazendo uma nova e diversificada rede de servicos. Com uma area total de 54.236,08 m?, possuem

40.335,99m? de area liquida vendavel.
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VGV Langado (%AvLL)
R$ 171 MM
VGV Lanc¢ado (100%)

R$ 306 MM

Outubro 2025

389 lotes —
Campinas/SP Alphaville Dom Pedro 0

Em outubro de 2025, a Alphaville entregou o Alphaville Dom Pedro Zero, seu quarto empreendimento em
Campinas (SP). Com 622.255,81 m?, sendo 191.447,57 m? de area liquida vendavel, o loteamento oferece
373 lotes residenciais e 16 comerciais/multiuso. O projeto destaca-se pelos 111.381,69 m? de areas
verdes, distribuidas em seis pracgas de lazer com espagos como fithess, pet place, playground e ciclovia. Um

casarao histérico restaurado do século XIX funciona como clube, unindo patriménio histérico e lazer.

VGV Lanc¢ado (%AvLL)
R$ 117 MM

VGV Langado (100%)
R$ 156 MM

Dezembro 2025
43 lotes

Reserva Alpha Dom Pedro 0

Campinas/SP

Em dezembro de 2025, também foi entregue o Reserva Alpha Dom Pedro Zero, um condominio sofisticado
com cinco tipologias de casas, inspiradas na Arte Brasileira, variando de 288 m? a 362 m2. Localizado dentro
do Alphaville Dom Pedro Zero, o residencial é cercado por uma area de preservagao de 200 mil m? e
tem facil acesso ao clube no casarao restaurado, oferecendo aos moradores um ambiente Unico que une

tradicdo, modernidade e conforto.
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Carteira de Recebiveis®

1%

Carteira de Recebiveis -15% 759 -15%

e Ao término do 4T25, a carteira de recebiveis da Companhia atingiu o montante de R$ 764 milhdes.

Carteira de Recebiveis e vencimentos

Carteira de Recebiveis %AVLL
(R$ Milnoes)

(R$ Milhoes)
759

3T25 4T25

@i@I
764

Total 2026 2027 2028 2029 2030+

5 Considera-se a carteira de recebiveis total, registrada em balango e composta por contas a receber de clientes (curto e longo prazo) e
receita de vendas a apropriar, subtraido do montante proveniente de adiantamento de clientes.
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Receita Liquida e Margem Bruta
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Receita Liquida

Lucro Bruto 63 83
Amortizacédo de Mais Valia (2) 0
Custo Financeiro 5 3
Lucro Bruto ajustado 66 86

Margem Bruta Ajustada

39% 38%

A receita liquida total da Companhia no
acumulado do ano alcancou R$ 585
milhées, marcando uma reducao de 14%
em relacdo a 2024, que registrou R$ 679
milhdes. No 4T25, obtivemos uma receita
liquida de R$ 168 milhdes — 12% superior

ao trimestre anterior;

-26% 12%

-24% 48 30% 206
n/a n/a 0
80% 5 5% 16
-24% 53 31% 222
1p.p. 35% 6 p.p. 38%
Receita Liquida
(R$ Milhoes)
228
149 168

-14%

264 -22%
0 n/a
5 228%

269 -17%

40% -2 p.p.

[,

585

3125 4T25 47124

12M25 12M24

O lucro bruto ajustado® foi de R$ 222 milhdes no 12M25, uma redugdo de 17% em relagdo ao

acumulado de 2024.

A margem bruta sem custo financeiro fechou 0 ano em 38% em 2025 2 p.p abaixo de 2024.

Destacamos que a variacdo observada em nossos indicadores de receita liquida e lucro bruto, esta

diretamente relacionada a dindmica do ciclo de obras dos projetos, que atingiram seu pico de

execugao em 2024. Em 2025, houve menor volume de obras dado a entrega de 8 empreendimentos

e consequentemente menor reconhecimento de receita quando comparado ao ano anterior.

6 Desconsidera amortizagio de mais valia e custo financeiro da linha de custos que somam R$ 7 milhdes no 4T25 e R$ 16
milhdes no 12M25.
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Evolugao trimestral Lucro Bruto e Margem Bruta

(R$ Milhoes) 40% 0
35% 38%
=— Margem bruta
269
- Lucro Bruto
13% 222
167
2%
35
6 T
-39
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Adicionalmente, destacamos que o volume de receita a reconhecer (Receita REF) totalizou, ao final do 4T25,
R$ 719 milhdes com margem REF de 44%.

Ao considerarmos a receita REF e o estoque de empreendimentos, a Alphaville possui receita potencial a
apropriar de R$ 1,1 bilhdo nos proximos anos.

Receita Bruta Potencial a Apropriar
(RS Milhoes)

1.152 1.188

37
Legado Empreendimentos 2019+ Total
B Receita REF M Estoque
r—-=-=== \ r—-=-=== \
POC ' 100% ' L 75%
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Despesas Administrativas

(10) 5% (37) (52)

Despesas Administrativas (18) -45% -29%

Na visdo acumulada observa-se uma redugdo de R$ 15 milhdes (29%) frente o ano anterior;

No 4T25, as despesas administrativas totalizaram R$ 10 milhdes, inferior em 45% em relagédo ao

mesmo trimestre de 2024;

Essas reducgbes, combinadas com a absorc¢ao da inflagdo no periodo, demonstram os resultados dos

esforgcos continuos em ganho de eficiéncia.

Despesas de Vendas

(27) 7%

Despesas com Vendas (11) (7) 65% (29)
Vendas totais (VGV Vendido) 130 318 -59% 146 -11% 450 911 -51%
% Despesas/Vendas -9% -2% -7 p.p. 4% n/a -7% -3% -4 p.p.

® No 12M25 as despesas com vendas somaram R$ 29 milhdes, 7% superior ao mesmo periodo do

ano anterior.
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Outras Despesas (Receitas) operacionais

(26) (35)

Outras despesas nao recorrentes -49% -75%
Cancelamento de Projetos (2) 0 n/a (3) -48% (13) 0 n/a
Venda de participagdes (SPE's) (0) (3) n/a 8 n/a 8 0 8864%
Contingéncias 9 (13) n/a 1 1435% 8 (14) n/a
Outros (6) (16) n/a (2) n/a (12) (21) n/a

e Reducado de 75% no 12M25 em relagdo ao 12M24, justificada principalmente pelas receitas nao

recorrentes relacionadas as vendas de participacdes e reversédo de gastos contingenciados.

EBITDA
Receita Liquida -26% 14 12% 585 -14%
EBITDA 50 37 38% 42 20% 154 152 1%
Margem EBITDA 30% 16% 14 p.p. 28% 2 p.p. 26% 22% 4 p.p.
e Como consequéncia dos indicadores EBITDA
. R$ Milho
apresentados, o EBITDA no 4T25 atingiu (RS Milnges)
L~ 154
um resultado de R$ 50 milhdes, 38% 2
superior em relacéo ao 4T24; (22098
42 50 37

e No acumulado, o EBITDA registrou R$

3125 4725 4124 12M25 12M24

154 milhdes, e apresentando margem de

26%, 4p.p. superior ao mesmo periodo de 2024, com 22%
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Evolucao histérica EBITDA
(R$ Milhoes)

26%
— Margem EBITDA 2% —
[ EBITDA
152 154

-171

-237

-279
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (26) -21% (80) -67% (213) (32) 557%

¢ O resultado financeiro da Companhia no 4T25 totalizou R$ 26 milhdes negativos, ante um resultado
negativo de R$ 34 milhdes no 4T24;

e No acumulado, a variagao evidenciada deve-se principalmente a entrada de capital no 1T24 e a

reestruturacdo da divida da empresa.

Resultado Liquido

(50)

Resultado Liquido -44% n/a (105)
Margem Liquida (%) 6% 8% -2 p.p. n/a n/a n/a 13% n/a

e A Companhia no 4T25 apresentou um lucro liquido de R$ 10 milhdes, ante um prejuizo de R$ 50
milhdes no 3T25.

¢ No acumulado, a cia registrou um prejuizo de R$ 105 milhdes, versus um lucro de R$ 85 milhdes em
2024. Essa variacao é explicada principalmente pelo impacto do resultado financeiro ao longo do

exercicio, associado ao efeito de reestruturacdo da divida realizada em 2024.
21



RELEASE DE RESULTADOS o i
4725 alphavilles/a

Fluxo de Caixa Operacional

Fluxo de Caixa Operacional 31 (12) (17) n/a (44) (42)

e Geracdo de caixa de R$ 31 milhdes no 4T25, impulsionada principalmente pelo impacto dos
lancamentos realizados no 3T25, considerando que aproximadamente 50% do volume langado no

ano ocorreu ao final de setembro, refletindo positivamente no desempenho do ultimo trimestre;

e No acumulado do exercicio, em funcao do volume de obras em andamento, a Companhia registrou

consumo operacional de caixa de R$44 milhdes.

Endividamento

3% 752

Divida Bruta 32% 730 32%
Disponibilidade de Caixa 187 238 -21% 188 0% 187 238 -21%
Divida Liquida 564 331 70% 542 4% 564 331 70%

e A divida bruta da Alphaville, ao final do 4T25 somou R$ 752 milhdes, 32% superior ao registrado no
4T24. A posigéo de caixa ao final do 4T25 foi de R$ 188 milhdes. Somando divida bruta ao caixa do
periodo atingimos R$ 564 milhdes de divida liquida, sendo ela 70% superior ao reportado no ano

anterior, que por sua vez é justificado pela evolu¢ao dos juros das debéntures do periodo.

Divida Bruta Divida Liquida
(R$ milhoes) (R$ milhodes)

| @ 7 +32% - Longo Prazo
730 752 [ curto Prazo
752
570 T vz
;—.T

676
688
545 33
B l
54 63 25 63
Divida Divida Divida Div. Bruta Caixa Div. Liquida Div. Liquida
3T25 4T25 4724 4T25 4725 4T25 4T24
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GLOSSARIO ’1]%1ZI

Abaixo apresentamos os principais conceitos que devem ser utilizados como base para interpretacéo das

informacdes contidas no release.
Landbank

A Alphaville conta com parcerias desenvolvidas com os proprietarios de terras para compor seu banco de
terrenos (“landbank’”). Possuimos um vasto landbank estrategicamente posicionado em 4 regides do Brasil
(Nordeste, Sudeste, Centro-Oeste e Sul) em razdo das parcerias firmadas com terreneiros. No modelo
contratual de parceria praticado pela Companhia, o proprietario da area contribui com o terreno e a Alphaville
fica responsavel pelos trabalhos e custos de desenvolvimento do projeto, construgdo e comercializagao.
Dessa forma, nao realizamos desembolso para aquisicao de areas, o que elimina o custo de carregamento

dos terrenos e nos permite ter diversos projetos de diferentes maturagdes em territério nacional.
Vendas

No setor imobiliario o conceito de vendas muitas vezes é descasado do conceito de receita e geragao de
caixa: enquanto as vendas referem-se ao somatério dos valores de cada contrato firmado no periodo em
questao, a receita é calculada através do “PoC” (Percentual de Conclusao, equivalente ao percentual de
andamento financeiro da obra), ou seja, a receita € reconhecida a medida em que a obra vai sendo
executada. Dessa forma, ainda que um langamento seja muito bem-sucedido com elevadas vendas nos
primeiros meses, o reflexo dessas vendas na receita ocorrera apenas posteriormente, conforme a evolugao

da obra.
Distrato

Trataremos no anexo do detalhamento do mecanismo de distratos e Alienagdo Fiduciaria, bem como

impacto nos contratos de venda de lotes.
Estoque

O Estoque EoP (“End of Period”) corresponde ao estoque ao final do periodo, ou seja, apés cOmputo de
todas as vendas realizadas em determinado periodo e considerado o retorno de lotes distratados. O conceito
de estoque contabil, conforme apresentado nas demonstragdes financeiras, é estimado pelo custo de
aquisicao e/ou produgao do lote. Neste relatério apresentamos o estoque medido gerencialmente, calculado

com base nas referéncias de valor de venda dos lotes.
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Entrega de Obra

A entrega de obra é caracterizada quando de sua conclusdo, acompanhada de todas as licencas e alvaras
necessarios para a operagao do empreendimento, tais como o TVO (Termo de Verificacdo de Obra), LO
(Licenga de Operacao), aceites das redes de agua e esgoto, entre outros documentos emitidos pelos 6rgaos

e concessionarias competentes.
Receita Bruta e Receita Liquida

A receita da Companhia é calculada através da sistematica do “PoC” (Percentual de Concluséo, equivalente
ao percentual de andamento financeiro da obra), que prevé o reconhecimento das receitas provenientes de

vendas ocorre a medida da evolucao das obras.

A Receita Bruta da Companhia considera a venda de lotes e a prestacdo de servigos. Os distratos e
respectivas provisdes de distratos s&o considerados dedutores da receita bruta, assim como os impostos
sobre a receita. A Companhia provisiona previsdes de distratos e as reavalia periodicamente, implicando

eventuais estornos de provisao ou novas deducgoes.
Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

O Lucro Bruto ajustado desconsidera os Juros Capitalizados, Amortizacdo de Mais Valia e Custo Financeiro
da linha de custos. A margem bruta ajustada, por sua vez, é calculada pela divisdo do lucro bruto ajustado

pela receita liquida.
Despesas Administrativas, de Vendas e Nao Recorrentes

As despesas administrativas da Companhia incluem, em maior parte, despesas com folha de pagamento,
aluguéis e condominios, despesas relacionadas a informatica e tecnologia da informagéo e despesas com

depreciacao e amortizacao.

As despesas com vendas da Companhia incluem despesas com marketing, corretagem e todas as demais

despesas relacionadas ao processo de venda dos produtos da Alphaville.
As despesas néao recorrentes incluem, em maior parte, contingéncias e provisdo para contingéncias.
Geracgao de Caixa Operacional

A Geracao de Caixa Operacional é composta pelo fluxo de caixa proveniente de atividades operacionais
acrescido dos proventos das operagdes de cessao de recebiveis e repasses para bancos e/ou fundos de

crédito e imobiliarios.
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Endividamento

A divida liquida corresponde a posicdo de divida ao final do periodo deduzida da posicdo de caixa e

equivalentes de caixa no mesmo periodo.
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ANEXOS &

Distratos — Resolug¢ao Contratual

Sao hipéteses de resolucéo do contrato de compra e venda, cessao ou promessa de cessao de loteamento
(a) o inadimplemento do adquirente (rescisdo unilateral por inadimplemento) ou (b) sua deciséo pelo

desfazimento do contrato (distrato).

Dependendo do tipo de contrato que formaliza a venda do imdvel, a resolucao tem impactos distintos para
cliente e incorporador e, consequentemente, gera incentivos diferentes no que diz respeito ao encerramento

da relacéo juridica.
A carteira de recebiveis da Alphaville € composta por dois tipos de contratos:

e Contratos com Alienacao Fiduciaria (AFs), utilizados a partir dos langcamentos de 2019;

e Compromissos de Venda e Compra (CVCs), utilizados até os langcamentos de 2017.

Contratos com Alienacdo Fiduciaria (AF)

Os contratos com alienacéo fiduciaria sdo regidos pela Lei n. 9514/97, a mesma legislacao utilizada
amplamente pelo sistema financeiro nacional no financiamento imobiliario. Sob essa lei, o cliente, em tese,
nao pode distratar o lote, pois, além de inaplicavel o regime da Lei 13.786/18, nessa modalidade de garantia,
a propriedade é transferida ao cliente no momento da assinatura do contrato, e dada em garantia do seu

financiamento.

Em caso de inadimpléncia do comprador, é permitida ao financiador levar o lote a leildo para ser ressarcido.
Quando nao ha comprador no leildo, o bem retorna ao financiador sem necessidade de qualquer pagamento

ao devedor inadimplente, que, no limite, perde todo o valor ja desembolsado nos termos do contrato.

Contratos com Compromisso de Venda e Compra (CVCs)

Os contratos CVC séo instrumentos nos quais o vendedor promete entregar o bem, e o comprador promete
adquiri-lo. Em dezembro 2018, foi aprovada a Lei 13.786/18, que regulamenta a resolugéo do contrato por
inadimplemento do comprador ou por sua solicitagdo (distrato). Em qualquer das hipoteses, a

desenvolvedora deve devolver ao cliente o valor até entédo recebido, podendo ser deduzidos:

e Os valores correspondentes a eventual fruigdo do imovel (aplicavel caso o comprador tenha posse

do imovel);
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o O montante devido por clausula penal e despesas administrativas (limitado a 10% do valor atualizado
do contrato em loteamentos e 25% dos valores pagos em condominios);

e Os encargos moratérios relativos as prestacdes pagas em atraso pelo adquirente;

e Os débitos de impostos sobre a propriedade predial e territorial urbana, contribuicdes condominiais,
associativas, bem como tributos, custas e emolumentos incidentes sobre a restituicao e/ou rescisao;

e Comissao de corretagem, desde que integrada ao precgo do lote.

O saldo devera ser restituido em 12 parcelas, e o primeiro pagamento deve ocorrer (a) se o loteamento
estiver em obras, em até 180 (cento e oitenta) dias contados da data de entrega contratada, e (b) se com
obras concluidas, em até 12 meses da formalizagao da resolucdo contratual. No caso de condominios a
restituicao deve ocorrer em parcela unica em até 180 (cento e oitenta) dias contados do desfazimento do

contrato.

Contabilizacédo

Em casos de desfazimento (distrato) de contratos com Compromissos e Compra e Venda (CVCs), ha o
estorno da receita e do custo reconhecidos da unidade distratadas, a reversao das provisdes de distratos e
PCLD equivalentes e reconhecimento da receita referente a parcela do valor pago pelo cliente retida pela
Companhia. Nos casos de retomada do imovel através de leildao, o que se aplica nos Contratos com
Alienacao Fiduciaria, nao ha estorno da receita e custo apropriados, mas apenas a devolu¢ao da parcela

obtida em leildo que exceder o valor da divida do cliente
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Modelo de Negocios Alphaville

Desde a sua criacao, ha mais de 47 anos, a Companhia contribui com o desenvolvimento urbano do pais,
sempre priorizando a qualidade de vida de seus clientes e a integragao sustentavel do urbano com o meio
ambiente através dos seus mais de 130 empreendimentos espalhados pelo Brasil. Para a Alphaville a
satisfacao de seus clientes esta sempre em primeiro lugar, 0 que proporciona um olhar inovador e uma

rapida tomada de decisdes diante de um cenario de mudangas.

O modelo de negdcio que sustenta esta histéria de sucesso esta baseado na atuagéo direta da Companhia
em todas as etapas associadas ao desenvolvimento do empreendimento imobiliario: (i) identificagdo de
vetores de expansao das cidades e com alto potencial de demanda; (ii) busca de terrenos que atendam as
caracteristicas do potencial projeto; (iii) negociacao de contratos de parceria com proprietarios dos terrenos;
(iv) desenvolvimento do produto e obtencao de licengas, alvaras e autorizacdes relacionadas ao projeto; (v)
contratacdo e gestédo das atividades de construtoras responsaveis pelas obras até a entrega para os clientes;
(vi) realizacdo de marketing e vendas dos lotes; (vii) financiamento aos clientes; e (viii) gestdo do
relacionamento comercial e financeiro com os clientes até a quitacdo da compra e com os proprietarios dos

terrenos e sécios até a finalizagdo do empreendimento.

Do lado financeiro, este modelo é baseado em parceria imobiliaria, na qual o proprietario da area concede
a Alphaville o direito de desenvolvimento, constru¢do e comercializagdo do empreendimento em troca de
um percentual de recebimentos futuros. Desta forma, a Companhia nao realiza desembolso em dinheiro
para aquisicao de terrenos e, apds os respectivos langamentos, utiliza o caixa proveniente das vendas para

financiar uma significativa parcela dos custos de desenvolvimento e construgao.

Ao longo dos ultimos anos o pais passou por algumas recessoes, causando impactos sobre o setor de
incorporacdo como um todo, advindos principalmente dos distratos solicitados pelos clientes. A partir de
licoes aprendidas, a Alphaville reforcou e aprimorou seu modelo de negdcio, visando equacionar os efeitos
causados pela crise. Entre as medidas e diretrizes adotadas podemos destacar (i) o foco em mercados
robustos; (ii) os langamentos com baixa exposi¢ao de caixa; (iii) as vendas com prazos mais curtos e (iv)

previsado contratual de alienacgao fiduciaria.

O gréfico abaixo apresenta o fluxo de caixa de um projeto, incorporando as medidas adotadas para fortalecer
o modelo de negécio. Nesse exemplo € possivel visualizar que a exposigao de caixa do projeto fica limitada
aos investimentos iniciais para o desenvolvimento do empreendimento (produto, aprovagao e licenciamento,
marketing e agdes comerciais) e que o caixa inicial das vendas ¢é suficiente para custear toda a obra. Vale
ressaltar ainda que a combinagcdo das medidas adotadas gera vendas e recebiveis de melhor qualidade e
propicia oportunidades de operagdes de cessao e/ou securitizagdo de recebiveis, mitigando riscos e

encurtando o ciclo de caixa dos empreendimentos.
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Fluxo de Caixa Acumulado de um Projeto
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RELACOES COM INVESTIDORES:
Eduardo Canénico

Leonardo Navarro

Paulo Rocha

Larissa Rodrigues

E-mail: ri@alphaville.com.br

Website: ri.alphaville.com.br
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