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ALPHAVILLE S.A.
PoLiTICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. OBJETIVO

1.1. Esta Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica”) tem por objetivo
estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo
de gerenciamento de riscos inerentes as atividades de negdécio da Alphaville S.A.
(“Companhia”), de forma a identificar, reduzir e monitorar os riscos relacionados a
Companhia ou seu setor de atuacgao.

2. ABRANGENCIA

2.1. Esta Politica aplica-se a Companhia e suas controladas, bem como a todos os
empregados, gerentes, diretores estatutarios e nao estatutarios, membros do Conselho
de Administracdo, membros de comités, membros do Conselho Fiscal (se aplicavel),
representantes e terceiros, direta ou indiretamente relacionados com a Companhia e
suas controladas.

3. CONCEITOS

3.1. Para fins de aplicagdo desta Politica, os seguintes conceitos devem ser
utilizados:

o Limite (ou apetite) do Risco: é a exposi¢cao e/ou impacto maximo do Risco que

a Companhia esta disposta a aceitar, na busca dos seus objetivos e geragao de valor.
Nem todos os tipos de Riscos sdo passiveis de aceitagdo. Portanto, a proposta de
limites devera obrigatoriamente ser fundamentada e formalizada pelas seguintes
andlises: (i) avaliagdo do retorno tangivel e intangivel relacionado ao limite de Risco
proposto; (ii) capacidade da Companhia de suportar o impacto do limite de Risco
proposto; (iii) decisdo se o Risco deve ou ndo ser aceito conforme sua tipologia;
(iv) viabilidade da implantacao das iniciativas de mitigacdo (custo e esforco) versus
efeito na mitigacdo do Risco e respectivo retorno; e (v) disponibilidade de recursos
(investimento e esforgo) para implantacao.

o Matriz de Riscos: visa estabelecer uma comparacgao individual dos Riscos a
partir de graus de impacto e probabilidades de ocorréncia para fins de priorizagéo e
gestao. A matriz de riscos € um organismo em constante evolugao e atualizada, sempre
que necessario e tempestivamente com o surgimento de eventos de Risco emergentes.

o Risco(s): a possibilidade de ocorréncia de um evento, oriundo de fontes
internas ou externas, capaz de afetar adversamente a realizacdo dos objetivos da
sociedade.
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4. REFERENCIAS

4.1. Esta Politica tem como referéncias: (i) as regras de governancga corporativa do
Estatuto Social da Companhia; (ii) o Codigo de Conduta da Companhia; (iii) a Politica
de Divulgacao de Informacgdes e de Negociacao de Valores Mobiliarios; (iv) a Politica de
Transac¢des com Partes Relacionadas e Administracdo de Conflitos de Interesse; (v) o
Cédigo Brasileiro de Governangca Corporativa — Companhias Abertas; e (vi) o
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

5. DIRETRIZES

5.1. A Companhia estd comprometida com a dindmica de gerenciamento de Riscos,
de forma a preservar e desenvolver seus valores, ativos, reputacdo, competitividade e
perenidade dos negécios.

5.2. O objetivo da gestdo de Riscos é entendé-los, avaliar e definir agbes de
resposta para que eventuais perdas sejam previstas e reduzidas, visando manter o0s
Riscos em niveis aceitaveis. A andlise de Riscos deve auxiliar o processo de tomada de
decisdo nos diversos niveis de gestao da Companhia.

5.3. Alinhado a realizacao dos objetivos da Companhia, o gerenciamento de Riscos
contribui, além da prevencdo a materializacdo de Riscos, na deteccao, tratamento e
monitoramento dos mesmos. A abordagem da Companhia é integrar o gerenciamento
de Riscos no dia a dia na conduta dos seus negocios por meio de um processo
estruturado e de aculturamento.

5.4. Os riscos sao estruturados de acordo com a seguinte classificagao:

Riscos Estratégicos - Riscos associados com as decisbes estratégicas de organizacao
para atingir os objetivos de negécios, e/ou decorrentes da falta de capacidade ou
habilidade da Companhia para proteger-se ou adaptar-se a mudangas no ambiente.

Riscos Operacionais - Decorrente da falta de consisténcia e adequacao dos sistemas
de informagéo, processamento e controle de operagdes, bem como de falhas no
gerenciamento de recursos e nos controles internos ou fraudes que tornem impréprio o
exercicio das atividades da Companhia.

Riscos de Conformidade - Decorrente da falta de aderéncia ou riscos relacionados ao
nao cumprimento de normas legais, em quaisquer areas e esferas, tais como tributarios,
trabalhista, civeis, regulatorios, etc.

Riscos Financeiros, sendo (i) Riscos de Mercado - Decorrente da possibilidade de
perdas que podem ser ocasionadas por mudangas no comportamento das taxas de
juros, do cambio, dos precos das agdes e dos precos de commodities; (ii) Riscos de
Crédito - Definido como a possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao
recebimento de valores pactuados com tomadores de empréstimos, contrapartes de
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contratos ou emissdes de titulos; e (iii) Riscos de Liquidez - Possibilidade de perda
decorrente da incapacidade de realizar uma transa¢do em tempo razoavel e sem perda
significativa de valor ou a possibilidade de falta de recursos para honrar os
compromissos assumidos em fungédo do descasamento entre os ativos e passivos.

5.5. A Matriz de Riscos deve compor as ferramentas de analise e apoio as decisdes
da Diretoria, cabendo a area de gerenciamento de Riscos da Companhia fornecer o
auxilio a Diretoria para o desenvolvimento da gestéao de Risco.

5.6. E fundamental o entendimento e disseminagdo entre os diversos niveis da
Companhia envolvidos da correta diferenciacdo de impactos causados por eventos e
situagdes que ndo envolvem diretamente a gestdo de Riscos como: (i) falhas de
controles internos em processos; (ii) decisdes estratégicas malsucedidas; ou (iii) falha
na governancga. Este entendimento visa aperfeigoar e fortalecer o modelo de governanga
corporativa da Companhia.

5.7. Todos os Riscos detectados, bem como os limites aprovados, deverao ser
formalizados em relatérios detalhados, explicativos, com planos de acao, se for o caso,
bem como a identificacdo dos responsaveis e prazos de conclusao dos planos de acao.

5.8. A area de gestao de Riscos tem por atribuicées (i) a gestao integrada de riscos
(materializados ou potenciais); (ii) validagcdo e revisdo periédica da matriz de riscos;
(iii) auxilio na quantificacdo e priorizagdo; (iv) auxilio a administracao para adequada
resposta e tratamento aos riscos; (v) monitoramento dos riscos e planos de acao;
(vi) estabelecimento e acompanhamento dos indicadores de gestdo de riscos; e
(vii) comunicacao mediante os canais e destinatarios adequados.

5.9. A Companhia podera contar ainda com um Comité de Riscos, cuja criagcao sera
aprovada pelo Conselho de Administracdo, e que atuard como 06rgao de
assessoramento, recomendatoério, ndo estatutario e permanente, subordinado e de
reporte de suas atividades ao Conselho de Administracao e, sem prejuizo de outras
atribuicdes previstas nas politicas internas e em seu Regimento Interno

5.10. Todas as decisdes tomadas pela administragdo da Companhia que sejam
relacionadas a riscos, preferencialmente, devem contar com a avaliagdo prévia do
Conselho de Administracdo ou do Comité de Riscos (caso existente) para as
recomendacdes pertinentes.

6. Processo de Gerenciamento

6.1. A gestao de Riscos seguira as decisdes da Administragdo quanto a tratativa
que sera dada ao risco (eliminagao, redugao, transferéncia ou tolerancia) e buscara a
reducdo/eliminagcdo de riscos inerentes e residuais, materializados ou potenciais,
sempre em linha com o0s objetivos estratégicos e de negoécio da Companhia,
observadas as regras de conduta desta, bem como suas politicas internas e a legislacao
vigente, visando o atingimento dos resultados almejados, maximizar oportunidades e
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promover melhorias na eficiéncia de controles, além de suporte adequado a gestao de
capital.

6.2. Nesse sentido, o processo de gerenciamento de Riscos adotado pela
Companhia foi elaborado a luz do disposto no “ISO 31000:2009 — Principios e Diretrizes

da Gestao de Riscos™:

Processo de Avaliacdo

6.3. A avaliagdo dos Riscos é realizada, principalmente, de acordo com o previsto
abaixo:
(@) identificacdo dos fatores (causas) de Riscos e implicacdes nos objetivos (metas

e resultados) projetados;

(b) andlise dos principais Riscos suscetiveis de afetar os seus objetivos, por meio
da determinacao do grau de impacto e probabilidade de ocorréncia dos Riscos,
conforme Matriz de Risco abaixo;

(c) priorizacao e definicdo do Limite (ou apetite) de cada Risco que a Companhia
e seus acionistas estdo dispostos a correr na busca pelo retorno e geragao de
valor, classificando os Riscos como de acordo com a matriz de priorizagéo de
riscos e as definicdes abaixo;

I - Risco Inaceitavel: Riscos sdo inaceitaveis e demandam agéo gerencial prioritaria
para eliminar a componente de risco ou reduzir sua severidade e/ou frequéncia.

Il - Risco Inesperado: Riscos inesperados, com alto impacto e baixa frequéncia. Riscos
devem ser quantificados e monitorados regularmente para direcionar continuamente as
estratégias de mitigacao e/ou planos de contingéncia. O objetivo é estar preparado caso
o evento venha a acontecer.

lll - Risco Provavel: Riscos de menor criticidade devido ao menor nivel de impacto no
valor do negdcio. Foco deve ser o de definir niveis aceitaveis de perda por eventos e
limites de competéncia que evitem que o nivel de impacto suba ao longo do tempo.
Tratamento sujeito a viabilidade de contratacdo de seguros como resposta a estes
riscos.

IV - Risco Aceitavel: Riscos de baixo impacto e frequéncia, devendo a necessidade de
monitoramento continuo ser avaliada “caso a caso” e considerando existéncia ou nao
de precedentes negativos a Companhia.

Tratamento

6.4. Apos a avaliagdo, os Riscos devem ser tratados por meio de inciativas definidas
e implantadas pela Diretoria, com auxilio da &rea de gestao de riscos ou do Comité de
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Riscos da Companhia (caso existente), de forma a adequar a exposicao da Companhia
aos Limites de Risco aprovado.

6.5. A area de gestao de riscos ou 0 Comité de Riscos, caso existente, auxiliara a
administracado na resposta a ser dada aos riscos detectados, ou seja, sua (i) aceitagao;
(i) eliminacao; (iii) mitigagao; ou (iv) transferéncia a terceiros, sendo que as ferramentas
utilizadas no processo de tratamento dos Riscos devem obijetivar o atendimento de tal
resposta observados os limites aceitaveis.

Comunicacdo e Consulta

6.6. A comunicagdo dentro da estrutura de governanga devera proporcionar as
informacgdes necessarias para que a administracao e a area de gestdo de riscos ou o
Comité de Riscos, caso existente, exergam suas responsabilidades e atividades na
gestao de Riscos.

6.7. A comunicagdo deve ser focada no desenvolvimento de uma compreensao
clara e oportuna dos riscos da Companhia.

6.8. As informacgbes tratadas no Comité de Riscos, caso existente, devem ser
tratadas com a maxima confidencialidade, sigilo, responsabilidade e devem ficar
restritas aos membros de referido 6rgdo, a administragdo e Acionistas, estes Ultimos,
conforme aplicavel.

6.9. A frequéncia e o nivel de detalhamento das comunicacdes entre a
administracao e o Comité de Riscos, caso existente, devem ser suficientes para permitir
o entendimento dos resultados das avalia¢des e seus impactos, bem como permitir que
a administracdo possa reagir em tempo habil as indica¢des de eficacia.

6.10. A comunicagdo direta com o Coordenador do Comité de Riscos deve ser
permitida sem quaisquer restricdes, a todos os niveis da Companhia.

6.11. O processo de gerenciamento de Riscos deve ser observado em todos os
processos de tomada de decisdo da Companhia, incluindo o planejamento estratégico,
as decisbes de investimento e a gestao de projetos, desde o0 momento em que séo
criados e ao longo de todo o seu desenvolvimento.

Monitoramento

6.12. A partir da identificacdo dos Riscos, estes deverdo ser monitorados de forma
continua, de acordo com a divisao de responsabilidades descrita no item 7 abaixo.

7. CARGOS E RESPONSABILIDADES

7.1. Seguindo o0 modelo de “Trés Linhas de Defesa”, o gerenciamento dos Riscos
deve ser realizado sob a responsabilidade dos 6rgdos de governanga, gestores e

(e (ns
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responsaveis diretos pelos processos, conforme descrito neste item.

7.2.

7.4.

Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia:

aprovar as politicas, diretrizes, MatrizZModelagem de Risco, limites de
exposicao e impactos, conforme apresentado pela Diretoria;

fornecer a Diretoria, quando necessario, sua percepg¢ao do grau de exposicao
a Riscos que a Companhia esta exposta (visédo do acionista) e influenciar na
priorizacao dos Riscos a serem tratados;

avaliar, quando necessario, mudangas nos limites de exposicao de Riscos que
tenham sido aprovados pela Diretoria; e

avaliar a adequagéo da estrutura operacional e de controles internos para o
gerenciamento de Riscos.

Compete a Diretoria da Companhia:

desenhar as diretrizes, Matriz/Modelagem de Risco, determinando os limites
de exposicao, impactos e a tolerancia de exposigao aos Riscos;

definir a estrutura para o sistema de gerenciamento de Riscos dentro da
Companhia;

definir, em conjunto com a area de gestao de riscos ou o Comité de Riscos,
caso existente, os planos de agao para mitigagdo dos Riscos;

supervisionar o processo de avaliagcdo de Riscos e monitorar a evolugao da
exposicao aos Riscos e os sistemas de gerenciamento de Risco;

determinar a resposta aos riscos;

apoiar a execugao dos planos de agéo; e

disseminar a cultura da gestao de Risco em toda Companhia.

Compete ao Comité de Auditoria, além de outras atribuigbes previstas no

regimento interno do Comité de Auditoria, (i) acompanhar as atividades da auditoria
interna e da area de gerenciamento de riscos da Companhia; e (ii) avaliar e monitorar
as exposicoes de risco da Companhia.

7.5.

Compete aos gestores das areas de negécio e responsaveis diretos pelos

processos, como primeira linha de defesa, que deverao reportar para a Diretoria:

(@)
(b)

identificar e gerenciar os Riscos das respectivas areas de negocio e processos
de acordo com os Limites de Riscos;

comunicar, tempestivamente, a &area de gerenciamento de Riscos da
Companhia, se os eventos de Risco apresentarem tendéncia de ocorréncia
e/ou eventual extrapolacéo dos Limites de Risco;

implementar e acompanhar os planos de agédo para mitigacao de Riscos e
acompanhar as ag¢oes corretivas nas respectivas areas e processos; e

em conjunto com a &rea de Gestao de Riscos, definir controles internos dos
processos de suas respectivas areas.

Ds
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7.6.

Compete a area de gestao de riscos da Companhia, como segunda linha de

defesa, a qual se reporta diretamente para o Conselho de Administragao e que podera

contar,

ainda, com um Comité de Riscos como 6rgdo de assessoramento,

recomendatério, ndo estatutario e permanente:

7.6.1.

7.7.

administrar o sistema de gerenciamento de Risco;

fornecer apoio metodolégico aos departamentos operacionais e funcionais da
Companhia por meio de ferramentas e servicos sob demanda;

fornecer informacgdes precisas, integras e suficientes para a modelagem de
Riscos;

apresentar percep¢ao quanto a exposicao ao Risco (magnitude de impacto e
probabilidade de ocorréncia), se possivel, pautada também em indicadores de
mercado;

propor limites para exposicdo aos Riscos e sugerir, avaliar, implantar e
monitorar as a¢gdes com o objetivo de reduzir a exposicao ao Risco;
supervisionar o processo de avaliagdo de Riscos em conjunto com a Diretoria
e assegurar monitoramento constante de Riscos de fontes externas, com visao
prospectiva sobre os Riscos emergentes;

acompanhar a Diretoria na implantagcdo desta Politica por meio da
disseminacao de ferramentas e boas praticas;

avaliar os Riscos associados a certos projetos estratégicos, parcerias ou
transacoes de fusdes e aquisigdes;

cumprir os limites de Riscos aprovados pelo Conselho de Administragéo;
comunicar, tempestivamente, os eventos de Risco que apresentarem
tendéncia de ocorréncia e/ou eventual extrapolacédo de limites, para discussao
nos féruns e algadas apropriadas;

assegurar as informagdes disponibilizadas a Diretoria sobre Riscos ou
incidentes, bem como coordenar o sistema de gerenciamento dos Riscos em
momentos de crises em caso de grandes acontecimentos; e

o desempenho das fun¢des de controles internos.

O Comité de Risco, caso existente, realizard o acompanhamento e a avaliagao
de riscos de mercado de liquidez, de crédito e sistémico dos mercados
administrados pela Companhia, com enfoque estratégico e estrutural, bem
como avaliara a posi¢ao financeira e a estrutura de capital da Companhia.

Compete ao agente responsavel pela fungcao de compliance, o qual reporta-se

diretamente ao Conselho de Administracao:

(a)

monitorar a criagao de novas leis e regulamentos aos quais a Companhia esta
ou possa vir a estar sujeita, bem como identificar fatos relevantes que possam
influenciar as operagdes da Companhia, cabendo-lhe compartilhar tais fatos
em reunido da diretoria para definicao de plano de acao, se necessario;

monitorar o cumprimento de leis e regulamentos aos quais a Companhia esta
sujeita e de eventuais situacoes, fatos, noticias que possam afetar as
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7.8.

operacdes ou aimagem da Companhia, cabendo-lhe compartilhar tais fatos em
reunido da diretoria para definicdo de plano de agao, se necessario;

monitorar a tramitacdo de projetos envolvendo criacdo ou modificacédo de leis
ou normativos e regulamentos emitidos por entidades governamentais, e seus
efeitos, ainda que potenciais, sobre as atividades da Companhia, cabendo-lhe
compartilhar a existéncia de tais mudancas em reunido da diretoria para
definicdo de plano de acao;

monitorar os efeitos juridicos potenciais ou efetivos gerados pelas atividades
da Companhia relacionados aos riscos socioambientais nas atividades da
Companhia, cabendo-lhe compartilhar a existéncia de impactos negativos em
reunido da diretoria para definicdo de plano de agao;

quando for o caso, auxiliar a area de gestao de riscos ou 0 Comité de Risco,
caso existente, na implementagao dos planos de acao da Companhia;
implantar o Coédigo de Conduta da Companhia, bem como, realizar a
fiscalizacdo do cumprimento das disposicoes de tal cédigo, prestando
esclarecimentos aos colaboradores sempre que necessario, e promovendo
atividades para divulgacgéao e treinamento dos colaboradores;

avaliar e auxiliar os colaboradores na identificagdo de situagcbes que
representem ou aparentem representar um conflito de interesses;

auxiliar as demais areas da Companhia na celebragdo de contratos com
fornecedores; e

receber dendncias encaminhadas e instaurar e conduzir processos de
investigacdo independente para sua apuracao.

Compete a area de auditoria interna da Companhia, como terceira linha de

defesa, vinculada diretamente ao Conselho de Administragao:

(a)

aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de Riscos
e controles internos da Companhia, sugerindo alteracées ao Conselho de
Administragao e a Diretoria, quando necessario;

fornecer, quando solicitado, informagdes precisas, integras e suficientes para
a modelagem;

apresentar, quando solicitado, sua percepg¢ao quanto a exposi¢cao ao Risco
(magnitude de impacto e probabilidade de ocorréncia), se possivel, pautada
também em indicadores de mercado; e

propor limites para exposi¢éo aos Riscos a Diretoria.

(e (1
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22 linha 32 linha

12 linha

Comite

Comite de Conselhoide

Auditoria’ Administracao \

Lompliance o
8. DiSPOSICOES GERAIS
8.1. Todos os colaboradores devem cumprir as diretrizes estabelecidas nesta

Politica, bem como zelar para seu cumprimento e conhecimento. Nao sera tolerado o
descumprimento desta Politica.

8.2. E obrigacdo de todos informar os riscos detectados podendo ser tal assunto
remetido diretamente ao Conselho de Administracdo ou ao Comité de Riscos, caso
existente.

9. VIGENCIA

9.1. Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo, encontra-se em

vigor a partir da presente data e somente podera ser modificada por deliberagdo do
Conselho de Administragao da Companhia.
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