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OPERACIONAIS

v' Evolugao de Vendas e estoque:

o Vendas brutas de estoque somaram R$ 197 milhdes (R$ 123 milhées no %AVLL) no 9M25. No trimestre, as
vendas de estoque somaram R$ 55 milhdes (R$ 33 milhdes no %AVLL);

o Vendas de langcamentos somaram R$ 123 milhoes (R$ 63 milhdes no %AVLL) no 9M25;

o Vendas totais de R$ 320 milhoes (R$185 milhdoes no %AVLL), com VSO de 30% no acumulado do ano,
encerrando o trimestre com um estoque de R$ 615 milhdes no %AVLL;

v' Langamento dos projetos Terras Alpha Teresina 3A, com um VGV total de R$ 145 milhdes (R$ 113 milhdes no

%AVLL) e 555 lotes e o Terras Alpha Ceara 6, com um VGV total de R$ 168 milhdes (R$ 113 milhdes no %AVLL) e
571 lotes;

v' Entrega do projeto Terras Alpha Uberaba, com 466 lotes;
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FINANCEIROS &

v Receita e Lucro Bruto:
o Receita Liquida atingiu R$ 149 milhdes no 3725, e R$ 417 milhdes no 9IM25;
o Lucro Bruto de R$ 53 milhdes no 3T25; e R$ 157 milhdes no acumulado do ano e margem bruta de 38%;

v Eficiéncia Operacional: Reducdo de 21% nas despesas gerais e administrativas frente ao ano anterior, atingindo
R$ 27 milhoes no 9M25 ante R$ 34 milhdes no 9M24;
v' Resultado operacional:
o EBITDA de R$ 42 milhdes, com margem de 28% no periodo e R$ 104 milhdes no acumulado do ano com

margem de 25%.

v" Rentabilidade da Receita REF: Receita REF de R$ 730 milhdes com margem de 43%;
v Liquidez:
o Posicdo de caixa de R$ 188 milhdes e Divida Liquida de R$ 542 milhoes;
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Vendas e Estoque
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v' As vendas brutas totais atingiram R$ 78 milhbes no %AVLL em 3T25. No acumulado, as vendas atingiram R$ 185 milhées,
impactadas diretamente pela postergagdo de langamentos;

v' Com um estoque total de R$ 615 milhées no %AVLL, atingindo uma VSO de 30% no 9M25 (#Lotes).
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Distratos e Vendas Liquidas
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v O Valor Geral de Vendas (VGV) distratado no trimestre foi de R$ 4 milhbes no %AVLL. No acumulado do ano, somou R$ 20
milhées, representando uma redugdo de 38% em comparagdo com o mesmo periodo de 2024;

v Vendas Liquidas de R$ 74 milhbes no %AVLL em 3T25, 68% superior em relagdo ao 2T25.
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Landbank estrategicamente posicionado’

Evolucao LandBank

R$ bilhdes
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(1) Expectativa de maturagcdo do LandBank com base nos prazos médios de aprovagédo/licenciamento dos projetos. A projecdao nao deve ser interpretada como promessa ou garantia do
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Receita Liquida e Lucro Bruto AVLL

Receita Liquida Lucro Bruto?
R$ milhdes R$ milhdes
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v Receita Liquida de R$ 149 milh6es no 3T25, e R$ 417 milhées no acumulado de 2025;

v O Lucro Bruto® atingiu R$ 157 milhées, com uma margem bruta de 38%

[10] (2) Desconsidera custo financeiro da linha de custos que soma R$ 5 milh6es no 3T25 e R$ 12 milh6es no 9IM25;
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Despesas

Despesas Administrativas Despesas com Vendas
R$ milhdes R$ milhdes
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v’ As despesas administrativas da empresa totalizaram R$ 9 milhées no 3T25, e 27 milhées no 9M25, 21% inferior versus o ano
anterior, demonstrando um compromisso continuo com a eficiéncia operacional e o controle de custos;

v Despesas com Vendas de R$ 18 milhées no 9M25, em linha com o mesmo periodo do ano passado.
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EBITDA

EBITDA Evolucao Histérica EBITDA
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v No 3T25 o EBITDA atingiu R$ 42 milhées. No acumulado do ano, o EBITDA atingiu R$ 104 milh6es com margem de 25%, em

linha com o mesmo periodo de 2024.

1 1 1
[12] (3) Isolando-se o efeito da venda parcial do Legado no valor de R$ 181 milhGes d |p haville



Receita REF AVLL e Carteira de recebiveis

Receita Potencial Carteira recebiveis e vencimentos
R$ milhdes R$ milhdes
_________ 1.345 759
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615
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Leod. 547
REF Estoque Receita potencial Total 2025 2026 2027 2028 2029+

Margem REF 43% |

v Receita REF de R$ 730 milh6es, com uma margem de 43%, destacando a rentabilidade dos produtos langados nos ultimos anos;
v’ Estoque de R$ 615 milhb6es, gerando uma receita potencial a reconhecer de R$ 1,3 bilhdo;

v’ Carteira de recebiveis total de R$ 759 milhées;
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Endividamento

Divida Bruta Divida Liquida
R$ milhdes R$ milhdes
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v’ Divida bruta de R$ 730 milhées;
v' Caixa e disponibilidades de R$ 188 milhbes ao final do trimestre, com uma divida liquida de R$ 542 milhées.

o4 54
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