ITAGES IGCB3 WMBS ESTAPAR

N



ITAGB3 IGCB3 IGC-NMB3 ﬂ FESTAPI\R

B3 LISTED NM




AGENDA

Monitoramento COVID-19
. Destaques
. Resultados do 2T20 e 6M20

. Iniciativas de Sustentabilidade

. Consideragdes finais

. Q&A




I Monitoramento
COVID-19

ITAGB3 IGCB3 IGC-NMB3 ALPK : ESTAPAR
B3 LISTED NM [




MONITORAMENTO COVID-19

p_____
Reabertura das Operag6es

Reabertura das operagdes Off-Street seguindo os protocolos - On-Street: 100% das operagdes em funcionamento em 30 de

sanitarios: 85,4% das operagdes reabertas em 31julho de junho, sendo o0 segmento de recuperagao mais acelerada do

2020, dobrando em relagao a 43,2% em abril de 2020 faturamento

Do total de operagdes fechadas, cerca de 80% pertenciam aos
setores mais impactados pela crise de pandemia de COVID-19

como Lazer, Educagao e Varejo

: ESTAPAR
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MONITORAMENTO COVID-19

R > 4
Gestao de Custos

— Reducdo dos investimentos (CAPEX), principalmente os
discricionarios? em 77,1% no 2T20 vs 2T19

Redugdo de custos 2 de 63,2% no 2T20 vs 2T19, frente a uma
queda na Receita Liquida de 68,0% em razdo da pandemia de

COVID-19

Reducao de gastos gerais e administrativos? de 36,3% no 2T20
vs 2T19

(1) Consolidado, pré-IFRS 16 (2) N&o considera gastos pré-operacionais da Concessao da Zona Azul de Sdo Paulo e gastos com IPO l ESTAPAR

6 | Resultados Trimestrais | 2T20 | 14 de Agosto de 2020



I MONITORAMENTO COVID-19

Evolugao do Faturamento

Monitoramento do !
Faturamento Mensal vs Abr/20 vs Mai/20 vs Jun/20
Rotativo ' .g0,5% +32,0% +68,4% +43,2%
On-Street  -90,0% +93,7% +160,7% +61,3%
Mensalista -48,5% -7.4% +2,9% +6,9%
Total -83,7% +13,6% +45,5% +33,3%
(1) Julho de 2020: preliminar, ndo auditado. No considera outras receitas como patrocinio, receita de aluguel, etc. E : ESTAPAR
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I  Destaques
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DESTAQUES DO 2T20

Captacdo de linhas de financiamento ~ — Captagdo de R$ 99,2 milhdes nos 6M20

para refort;o de caixa — Aprovagdo da renovagdo de R$ 50,0 milhdes em Ago/20




INVESTIMENTOS

e BT BT

3 '

Biénios de
Investimentos 2018/2019 2020/2021ja
(R$ milhdes) contratado

(1) Duration : prazo médio dos contratos ponderados pelo EBITDA maturado. Dados ndo auditados.

ESTAPAR
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I Resultados
do 2T20 e 6M20
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OPERACOES

Evolucao do nimero de operagdes e de vagas por Segmento

(mil vagas)
# de Operacgoes

Propriedades

B Concessoes Off-Street
Concessdes On-Street

B Contratos de Longo Prazo

B Alugadas e Administradas

30/jun/19%

30/jun/20

(1) 2T19: ndo considera operagdo ZAD (Zona Azul Digital) de Belo Horizonte/MG

Distribuicao da Receita
Liquida do 6M20 por Estado

Distribuicao da Receita
Liquida do 6M20 por Setor

&

= Aeroportos m Edificios Comerciais = SP = RJ
= Shopping Centers Saude = SUL NE
= \arejo = On-Street » MG+ES = CO
= | azer Educacgao

m Qutros

: ESTAPAR
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RECEITA LIQUIDA TRIMESTRAL

2T20 x 2T19

2719

2T20

Alugadas & Administradas 133,8
Contrato de Longo Prazo 82,4
Concessoes Off-Street 32,3
Concessoes On-Street 12,0
Propriedades 7,9
Outros 1,0
Total 269,3

35,2
39,1
4,8
3.1
2,0
16

85,8

-73,7%
-52,6%
-85,2%
-74,3%
-74,2%
+64,9%
-68,1%

Redugéo de 68,1% em razao dos impactos causados pela pandemia de COVID-19, principalmente
nos setores de Aeroportos (Contratos de Longo Prazo e Concessdes Off-Street) e Shopping

Centers (Alugadas & Administradas e Contratos de Longo Prazo)

Contratos de Longo Prazo: menor impacto em razao de contratos com minimo garantido em favor

da Estapar
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LUCRO BRUTO CAIXA TRIMESTRAL

2T20x2T19
Normalizado‘?

2T19 2T20

(1)  Custos com readequagdo de quadro, Multa FGTS (2) Gastos pré-
operacionais da Concessao da Zona Azul de Sao Paulo

Alugadas & Administradas 241
Contrato de Longo Prazo 30,3
Concessoes Off-Street 6,0
Concessbes On-Street 3,8
ZAD Sao Paulo 0
Outras Conc. On-Street 3,8
Propriedades 39
Outros (10,2)
Total 57.9

(-) Efeitos pontuais -

(-) Pré-operacional ZAD Sao Paulo -

Total Normalizado 57,9

Apesar redugdo histdrica da Receita Liquida, a Companhia manteve um Lucro Bruto Caixa
positivano 2T20 em fungdo das medidas adotadas de redugdo de custos e em razao de

contratos com minimo garantido em favor da Estapar
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(5,6)
(0,4)
0.7)
(7.6)
24
0,1
5,6
8,1

-102,4%
-32,6%
-152,6%
N/A
N/A
-110,0%
-116,7%
-25,4%
-95,8%
N/A
N/A
-85,9%

ESTAPAR



CUSTOS E DESPESAS TRIMESTRAIS

Custo dos Servigos Prestados!? Despesas Gerais e Administrativas?

X X

2T19 2T20 2T19 2720

— Redugdo de custos em alugueis de 81,7% — Reducdo jornada para 100% da equipe operacional e
— Redugéo de custos em mao de obra de 40’8% administrativa, incluindo Diretoria Executiva (le| 14020/2020),

— Redug&o em outros custos de 34,0% — Renegociagdes com fornecedores;

(1) Nao considera gastos pré-operacionais da Concessao da Zona Azul de Sao Paulo (2) Nao considera gastos com preparagdo e IPO em 2019 e 2020

ESTAPAR
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RESULTADOS FINANCEIROS TRIMESTRAIS

EBITDA Ajustado e Margem FFO Ajustado e Margem

EBITDA Ajustado (1) FFO Ajustado (1) Prejuizo Liquido (IFRS)

2T19 2T20 2T19 2T20 2T19 2T20

— Resultados impactados negativamente pela crise de pandemia de COVID-19 — Acgdes de redugdo de custos e despesas iniciadas em Mar/20
compensaram parcialmente a redugdo das receitas

— Resultados também impactados pelos gastos pré-operacionais da Concessao da
Zona Azul de Sao Paulo (idem aos do Lucro Bruto Caixa) = Prejuizo Liquido IFRS, sem ajuste Pré-IFRS 16

(1) Excluindo efeito de baixa de intangivel por devolucdo de operagdo

ESTAPAR
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RECEITA LIQUIDA ACUMULADA

por Segmento
6M20x6M19

Alugadas & Administradas 250,7 150,0 -40,2%

Contrato de Longo Prazo 168,2 16,5 -30,7%

Concessdes Off-Street 61,3 34,3 -44,0%

Concessdes On-Street 23,2 15,6 -32,8%

Propriedades 15,4 9,9 -35,3%

Outros 2,6 2,9 +12,4%

Total 521,3 329,2 -36,9%
Reducgdo de 36,9% em razdo dos impactos causados pela pandemia de COVID-19,
principalmente nos setores de Aeroportos (Contratos de Longo Prazo e Concessdes Off-Street) e
Shopping Centers (Alugadas & Administradas e Contratos de Longo Prazo)

6M19 6M20 Contratos de Longo Prazo: menor impacto em razdo de contratos com minimo garantido em favor

da Estapar

ESTAPAR
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LUCRO BRUTO CAIXA ACUMULADO

6M20x6M19
Normalizado®®
6M19 6M20

(1) Acordo comercial pontual em Aeroportos no final de 2018, impacto em
1T19 (2) Custos com readequagdo de quadro, Multa FGTS (3) Gastos pré-
operacionais da Concessao da Zona Azul de Sao Paulo

Alugadas & Administradas 46,1 19,2 -58,4%
Contrato de Longo Prazo 64,4 45,8 -28,9%
Concessbes Off-Street 19 19 -83,8%
Concessdes On-Street 7,0 (3,2) -145,8
ZAD S3o Paulo 0 (5,6) N/A
Outras Conc. On-Street 7,0 24 -66,0%
Propriedades 7,8 3,7 -53,0%
Outros (18,2) (17,1) -6,0%
Total 119,0 50,3 -57.7%
(-) Efeitos pontuais @ (3,7) 1,4 N/A
(-) Pré-operacional ZAD Sao Paulo - 5,6 N/A
Total Normalizado 115,3 57,3 -50,3%

Reducdo do Lucro Bruto Caixa suavizada e pelas medidas adotadas de redugdo de
custos e em razao de contratos com minimo garantido em favor da Estapar

18 | Resultados Trimestrais | 2T20 | 14 de Agosto de 2020

ESTAPAR



CUSTOS E DESPESAS ACUMULADOS

Custo dos Servigos Prestados Despesas Gerais e Administrativas(?

X X

6M19 6M20 6M19 6M20

— Redugao de custos em aluguéis de 43,8% — Reducdo jornada para 100% da equipe operacional e

— Reducao em outros custos de 12,8% — Renegociagdes com fornecedores;

(1) Nao considera gastos pré-operacionais da Concessao da Zona Azul de Sao Paulo (2) Nao considera gastos com preparagao e IPO em 2019 e 2020

ESTAPAR
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RESULTADOS FINANCEIROS ACUMULADOS

EBITDA Ajustado e Margem FFO Ajustado e Margem

EBITDA Ajustado (1) FFO Ajustado (1) Prejuizo Liquido (IFRS)

13,0%
2,2%

6M19 6M20 6M19 6M20 6M19 6M20

— Resultados impactados negativamente pela crise de pandemia de COVID-19 — Acgdes de redugdo de custos e despesas iniciadas em Mar/20
compensaram parcialmente a redugdo das receitas

— Resultados também impactados pelos efeitos pontuais (idem aos do Lucro Bruto
Caixa) e gastos pré-operacionais da Concessao da Zona Azul de So Paulo = Prejuizo Liquido IFRS, sem ajuste Pré-IFRS 16

(1)  Excluindo efeito de baixa de intangivel por devolugao de operagdo. Os gastos administrativos ndo recorrentes de preparagdo e registro de oferta inicial de agdes apurados no
1T20 passaram a ser contabilizados no Patriménio Liquido a partir do 2T20 ESTAPAR
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ENDIVIDAMENTO

Composigao da Divida

Debéntures

Capital de Giro

Capital de Giro (Swap)
Empréstimos Bancarios

(-) Custos de Captagao

Outras Obrigagées

Divida Bruta

(-) Caixa e Equivalentes de Caixa
Divida Liquida

Custo Médio (Spread CDI+)
CDI (Final do periodo)
Custo Total

(1) Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos e parcelamentos fiscais

353,3
109,2
62,5
171,7
6.3
54
523,9
168,0
355,9

2,04%
6,40%
8.57%

353,1
76,8
539
124,9
58
54
483,5
120,2
363,3

1,94%
4,40%
6,43%

352,2
175,7
67,6
243.3
56
56
595,6
2879
307,6

2,48%
2,58%
5,12%

Cronograma de Amortizag¢ao da Divida

44

1

Caixa 2020 2021 2022 2023 2024 »>2025
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FLUXO DE CAIXA 2T20

Redugao de caixa liquido operacional em R$
4,6 milhdes, excluindo os gastos pré-
operacionais da Zona Azul de Sao Paulo,
impacto das redugdes nas receitas da crise
de pandemia de COVID-19

Aumento de Capital: captagao liquida do IPO
realizado em Maio de 2020

Empréstimos e Financiamentos, liquidos de
R$ 98,6 milhdes: novas operagdes das e
rolagem de operagbes de Capital de Giro

CAPEX: pagamentos das primeiras parcelas
da outorga da Concessao da Zona Azul de
S&o Paulo (R$ 150,2 milhdes) e outros
investimentos realizados antes do inicio da
crise de pandemia de COVID-19

(1) Gastos pré-operacionais da Concessao da Zona Azul de Sao Paulo

Mar/20

98,6
277 1
I
150,2
g 6.3 10,6
4,6 5,6
Caixa Operacional ZAD SP (Gastos Aumento de Capital Captagao e CAPEX (Zona Azul CAPEX (Outros) Pagamento de Jun/20
pré-operacionais)(1) Pagamentos de de S3o Paulo) Juros
Empréstimos,
Liquido
ESTAPAR
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FLUXO DE CAIXA 6M20

Reduc&o de caixa liquido operacional em 100 3
R$7,7 milhdes, excluindo os gastos pré- !
operacionais da Zona Azul de Sao Paulo,
impacto das redugdes nas receitas da crise
de pandemia de COVID-19

2771

Aumento de Capital: IPO realizado em Maio 150,2
de 2020 15,4

Empréstimos e Financiamentos, liquidos de
R$100,3 milhdes: novas operagdes das e
rolagem de operagbes de Capital de Giro 7.7 56

CAPEX: pagamentos das primeiras parcelas
da outorgada Concessdo da Zona Azul de Dez/20 Caixa Operacional  ZAD SP (Gastos Aumento de Capital ~ Captagéo e CAPEX (Zona Azul  CAPEX (Outros) Pagamento de Jun/20

- s 5- ionais) (1) P tos d de Sao Paul J
Sao Paulo (R$ 150,2 milhdes) e outros pré-operacionais) éﬁf;iﬁ;sose e S0 Paulo) ures
investimentos realizados antes do inicio da Liquido

crise de pandemia de COVID-19

(1) Gastos pré-operacionais da Concessao da Zona Azul de Séo Paulo

ESTAPAR
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INICIATIVAS DE SUSTENTABILIDADE | ENERGIA SOLAR
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Geragao de 115.769 kWh/ano Total autonomia em relagao a rede
convencional (geracao e consumo de

Redugao de 135 mil kg de CO2 em 15
1.800 Watts/terminal/més)

anos, equivalente a 1.287 arvores
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I Consideracoes
finais
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I CONSIDERAGCOES FINAIS

— Resultado operacional: geragao de caixa positiva
a partir de julho

— Maior ritmo de reabertura das operagées e
aumento do faturamento seguindo protocolos
sanitarios

— Manutencao da disciplina na gestao de recursos
em linha com a retomada das receitas

— Gestao da liquidez: acesso a linhas de crédito
para reforgo de caixa

— Pds-COVID-19: intensificagao do uso de
transporte individual

— Ampliagao do uso diverso do estacionamento e
geracao de novas receitas




I Q&A
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Obrigado!

André lasi - CEO

Relagdes com Investidores: Imprensa:
estapar@maquinacohnwolfe.com
Emilio Sanches - CFO e DRI
Tatiana Souza

Daniel Soraggi - G te de FP&A e RI
HI gl ¢ +55 (1) 3147-7921

Leonardo Goes - Especialista em RI

Thayna Madruli

ri.estapar.com.br +55 (11) 3147-7244
ri@estapar.com.br

+55 (11) 2161-8099
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