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AVISO LEGAL

Este documento pode conter estimativas e
declaragbes sobre o futuro que tém por
embasamento, em grande parte, expectativas
atuais e projegbes sobre eventos futuros e
tendéncias financeiras que afetam ou podem
afetar 0 nosso negocio. Muitos fatores
importantes podem interferir adversamente
nossos resultados, tais como em nNossas
estimativas e declaragdes futuras. As palavras
"acreditamos”, “podemos”, “visamos”,
"estimamos” e outros termos similares tém por

objetivo identificar estimativas e projegoes.

As consideragbes sobre estimativas e

declaragbes futuras incluem informagdes
referentes a resultados e projegdes, estratégias,
planos de financiamentos, posi¢ao
concorrencial, ambiente setorial, potenciais
oportunidades de crescimento, os efeitos de
regulamentagdes futuras e os efeitos da
concorréncia. Tais estimativas e projecdes
referem-se apenas a data em que foram
expressas, sendo que nao assumimos a
obrigacgao de atualizar publicamente ou revisar
quaisquer dessas estimativas em razao da
ocorréncia de nova informagao, eventos futuros

ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a

ALPK

As informagdes contidas no presente relatério
devem ser analisadas em conjunto com as
informagdes contabeis intermediarias,
preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS),
aprovadas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e de acordo com todos os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que se
encontram disponiveis no site da Companhia
(ri.estapar.com.br), assim como no portal da

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

regulamentagdo vigente a que nos
submetemos, em especial a Resolugao CVM
80 e Resolugdo CVM 44,
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Destaques / 1725

1T25: RECEITA LiQUIDA

R$ 425,1 MM

+15,0% vs. 1724

1T25: PORTFOLIO EM EXPANSAO

26 inauguragoes

102 cidades atendidas no total do portfélio

Churn 1T25: 0,06%, em linha com o histérico

FESTI\PI\R 01

1T25: EBITDA AJUSTADO®M 7

R$ 77,2 MM
18,2% Margem EBITDA Ajustada

+20,0% vs. 1724

1T25: RECEITA LiQUIDA ZUL+ 7)

R$ 11,5 MM

+27,7% vs. 1124

Plataformas digitais: 21,3% da receita total

(1) Pré IFRS16 e IFRIC12, exclui efeitos ndo recorrentes.

1T25: EBIT AJUSTADO!™

R$ 34,2 MM
8,0% Margem EBIT Ajustada

+50,7% vs. 1724

1T25: ELETROMOBILIDADE (Zletric)

+97,8% de receita

vs. 1T24

Estacdes de recarga: 1.147 ao final do 1725

Resultados 1T25 / 7 de Maio de 2025
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Destaques / Foco Comercial

26

OPERACOES
Inauguradasno 1T25

TR~
Llas 2

= _ N N

Centro Emp. Berrini - SP Hosp. Alianca Salvador — BA Aeroporto Sdo Luis - MA

2.215 VAGAS 1.100 VAGAS 497 VAGAS

# Inauguracodes

18 18
il
21

1T22 123 1T24 1125

17

Inst. de Ensino UNICEUB- DF Shopping Cidade Verde - RN Centro Com. Quadrata Cabral Mall - PR

2 .1 O O VAGAS 3 37 VAGAS 2 O O VAGAS
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ESTAPAR

ZUL7668

i Tag Zul+
Saldo RS 50,00

ZONA AZUL
Saldo: R$ 000

A N 0 S D E Seguro Abastecer
CONCESSADO
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Destaques / Agbes de Marketing

letromidia

-
/2o

Pague o IPVA no
app Zul+ em até 12x
e ganhe R$250
em Vale Bonus®

Qazmit Qo6 Y 259 A

andreolifelipe O IPVA j& chegou por ai? Calma, que tem

solugdo! Pelo Zul+, 0 novo app da Estapar, vocé paga & vista ou
parcela em até 12x, manda esse inconveniente embora e... mais

B
U S
Iﬂk e
. e

FESTAPAR 01
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Estapar amplia presenga de marca

com foco no app Zul+

Intensificagdo da comunicagdo em midia digital e
urbana

Campanhas destacam os servigos de Zona Azul e
pagamento de IPVA

Parceria com influenciadores amplia 0 engajamento

Estratégia foca em aquisi¢ao e retengdo de usuarios do
app Zul+

Resultados 1725 / 7 de Maio de 2025 8



Destaques / Digital

O App Zul+ ja conta com
+7,4 milhoes de

y (]
usuarios
= Séo Paulo v
| _——
| B Tudo para
1 quem dirige
Seguro ’)_l em um sé app
Auto Zul+ >
.
Ny
\

FESTAPAR 01

RECEITA LIQUIDA ZUL+"

em R$ milhdes

+27,7%

h 15

9,0

(1) Receita Liquida App Zul+.

z ZUL+ ‘ B+ GooglePlay @ App Store

# TRANSAGOES @

em R$ milhdes

+21,9%

/ ' 13,7

1,2
10,3

1m21 1122 17123 1124 1125

(2) App Zul+, App Zona Azul de SP e Website.

PLATAFORMAS DIGITAIS @
% das receitas via plataformas digitais
Vs receita total

21,3%
18,1%

16,8% 16,6%

12,0%

2021 1122 1123 1124
(média)
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Destaques / Eletromobilidade 33

‘ ZLETRIC
HUB
Expansao wn 1147 ﬂ ﬂ
continua da 773 °
CObertha de 576 ESTACOES DE RECARGA
Eletropostos
Zzletric 59(y 2022 2023 2024 1T25
(o)
1T25 = ; 85 mm
P stapar é CIDADES
Receita Liquida = riutitopmais

pensava! g ESTADOS
+97,8% vs. 1724

RE2,9MM "ol NS gL, 14 (5

Parceiros Zletric

£, Baixar na DISPONIVEL NO
[' App Store ] ‘ » Google Play
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Resultados 1T25 / Portfélio e Churn

EVOLUGAO DAS VAGAS E OPERAGOES
OPERAGOES CHURN (%)

VAGAS (em milhares)

Alugadas e Administradas
0,26%
Contratos de Longo Prazo 0,21%

Concessdes On-Street
12%

Concessoes Off-Street 0,06%

Propriedades

Digital 1T24 2724 3724 4724 1T25

Churn = Lucro Bruto Caixa LTM de operacdes encerradas no periodo comparado ao Lucro Bruto Caixa LTM Total.

DD ESTAPAR 02 Resultados 1T25 / 7 de Maio de 2025 12



Resultados 1T25 / Receita Liquida

RECEITA LIQUIDA TRIMESTRAL

Consolidado em R$ milhdes

Receita Liquida

I1T25 vs.1T24  +15,0%

F ESTAPAR 02 Resultados 1725 / 7 de Maio de 2025 13



Resultados 1T25 / Lucro Bruto Caixa e Margem Bruta

LUCRO BRUTO CAIXA AJUSTADO" E MARGEM BRUTA CAIXA AJUSTADA

Consolidado em R$ milhdes

Lucro Bruto Caixa Ui e
AjUStadO e Margem Bruta Caixa (%)
Margem Bruta Caixa

Ajustada

I1T25 vs.1T24  +14,6%

(1) Pré IFRS16 e IFRIC12, exclui efeitos nao recorrentes.
F ESTAPAR 02 Resultados 1725 / 7 de Maio de 2025 14



Resultados 1T25 / EBITDA Ajustado e Margem EBITDA

EBITDA AJUSTADO™ E MARGEM EBITDA AJUSTADA

Consolidado em R$ milhdes

EBITDA Ajustado e etad
Margem EBITDA e EEITOE s
Ajustada

I1T25 vs.1T24  +20,0%

(1) Pré IFRS16 e IFRIC12, exclui efeitos nao recorrentes.
F ESTAPAR 02 Resultados 1725 / 7 de Maio de 2025 15



Resultados 1T25 / EBIT Ajustado e Margem EBIT

EBIT AJUSTADO! E MARGEM EBIT AJUSTADA

Consolidado em R$ milhdes

EBIT Ajustado e CBIT Alustado
Margem EBIT Ajustada Margem EBIT Ajustada

I1T25 vs.1T24  +50,7%

(1) Pré IFRS16 e IFRIC12, exclui efeitos nao recorrentes.
F ESTAPAR 02 Resultados 1725 / 7 de Maio de 2025 16



Resultados 1T25 / Lucro (Prejuizo) Liquido

LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO

Consolidado em R$ milhdes

Reducgao do Prejuizo
Liquido no comparativo
anual

Primeiro trimestre é
historicamente de menor fluxo

Sazonalidade!” (% receita no ano)

246% 259% 0%

22,6%

1T 2T 3T 4T

(1) Média dos ultimos 3 anos (2022 a 2024). Calculado pela divisdo da Receita

F ESTAPAR 02 Lfquida do trimestre divido pela Receita Liquida do ano. Ndo considera as receitas Resultados 1T25 / 7 de Maio de 2025 17
liquidas de Zul e Zletric.



Resultados 1T25 / Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA AJUSTADO®

Consolidado em R$ milhdes

Forte geragao de
caixa, com disciplina
na alocagao do capital

Caixa e Fluxo das CAPEX Variagao do Pagamento de Caixa e
Equivalentes Atividades Endividamento,  Juros e Outros Equivalentes
Dez/24 Operacionais liquido Mar/25

(1) visdo resumida e gerencial, considerando os Juros de Passivo de Arrendamento,

F ESTAPAR 02 os Juros de Pagamento ao Poder Concedente (IFRIC 12) e Resgate (aplicacdo) em Resultados 1T25 / 7 de Maio de 2025 18
titulos restritos no Fluxo de Caixa Operacional



Resultados 1T25 / Gestao da Divida

DIVIDA LIQUIDA® CUSTOMEDIO CURVA DE AMORTIZAGAO DA
Em R$ MM Spread CDI + Equivalente DiVIDA
(%) (%)
Divida Liquida 1819
estabilizada, com '
reducgao continua ey B4l
do custo da divida 718,3 : 297% 295% ;,gy
e cronograma de
amortizagao
equilibrado

1T23 1T24 1T22 1T23 1T24

(1) Divida Bancaria Total (Debéntures e CRI, Empréstimos Bancarios e Custos

F ESTAPAR 02 de Captacao) + Outras Obrigacdes (Contas a Pagar por Aquisicao de Resultados 1T25 / 7 de Maio de 2025 19
Investimentos e Parcelamentos Fiscais) — Caixa e Equivalentes de Caixa.
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Considerag6es Finais

Mais um trimestre de 7
destaque

A companhia segue apresentando resultados
consistentes. Embora o primeiro trimestre seja,
historicamente, um periodo de menor fluxo, mantivemas
o crescimento de receitas e margens na comparagao
anual, além da redugdo continua do prejuizo. Esses
avancos reforgam nossa confianga na estratégia
adotada e em seu potencial de geragao de valor.

FESTAPAR 03

Novos Negécios 7

No 1725, iniciamos 26 novas operagdes em diversos
segmentos e regides. Esse avango reflete nossa
crenga de que parcerias comerciais consistentes sao
essenciais para conquistar e renovar contratos.
Aliando nossa experiéncia a aplica¢ao de tecnologia,
seguimos ampliando o portfélio de forma
consistente.

Nossa Visaode Futuro 7

O investimento da Companhia em novas avenidas
de crescimento ja mostra resultados. Nossa receita
do Zul+ totalizou R$ 11,5 milhdes no 1T25, 27,7%
acima do 1T24. Nossa divisao de Eletromabilidade
(Zletric) apresentou crescimento de receita 97,8% e
acreditamos que ha ainda muito valor a ser
capturado.

Resultados 1T25 / 7 de Maio de 2025 21
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E—j ESTAPAR

Fale como Rl

Relagdes com Investidores

Emilio Sanches CFO
Daniel Soraggi CFO e DRI
Thomas Porto Gerente de Rl

Imprensa

ri.estapar.com.br
ri@estapar.com.br
+55 (11) 2161-8099

Thayna Madruli
Cinthia Moreira

Redes Sociais

estapar@maquinacohnwolfe.com

ink £ 1GK)



https://br.linkedin.com/company/estapar
https://br.linkedin.com/company/estapar
https://pt-br.facebook.com/Estapar
https://pt-br.facebook.com/Estapar
https://instagram.com/estapar
https://instagram.com/estapar
http://www.tiktok.com/estaparoficial
http://www.tiktok.com/estaparoficial

