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A Allpark Empreendimentos e Participagdes S.A.
("Estapar” ou “Companhia” (B3: “"ALPK3") anuncia hoje
seus resultados do quarto trimestre de 2021 (4T21). As
informacgdes financeiras trimestrais e acumuladas
apresentadas neste relatdrio estdo em milhares de Reais
(R$ mil). As informagdes estdo apresentadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) e também reconciliadas para os padres
precedentes a adogdo da IFRS 16 CPC 06 (R2) e do
IFRIC12 (ICPC 01 (R1)). Tais informagdes devem ser
analisadas em conjunto com as informagdes contabeis
intermedidrias, preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), aprovadas
pela Comissdo de Valores Mabilidrios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e de acordo com
todos os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), que se encontram
disponiveis no site da Companhia (ri.estapar.com.br),
assim como no portal da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM).

ESTAPAR

+43,6%

Forte crescimento no 4T21vs 4720

21,8%

Retornando aos niveis pré-pandemia

R$24,1mi

+20,3% 4T21vs 4720

Reducao da Div. Liquida

e alongamento da divida de curto prazo

Zul Digital

M&A aprovado em AGE

ESG

MoU para M&A entre os 2 maiores players
de recarga semipublica de EVs
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Forte crescimento das receitas,
retornando aos niveis pré-pandemia

No 4T21 a nossa Receita Liquida apresentou o melhor
trimestre desde o inicio da pandemia, totalizando R$265,1
milhdes, um crescimento de 43,6% em comparagdo com o
4T20. Em janeiro de 2022 o faturamento da Companhia
atingiu 93% do faturamento de janeiro de 2019 (em bases
comparaveis), com destaque dentre os nossos principais
setores de atuagdo, para On-Street atingindo 104% e
Shoppings 109%. Edificios Comerciais e Aeroportos, ainda
em recuperagao do legado da pandemia, apresentaram 82%
e 87% respectivamente.

Crescimento estrutural
da Margem Bruta Caixa e do EBITDA

A Margem Bruta Caixa normalizada do 4T21 atingiu 21,8%,
em linha com 0 4T20 (22,0%) e em evidente tendéncia de
alta em comparagdo com os trimestres anteriores de 2021
(1,8%, 133% e 199% no 1721, 2T21 e 3T21
respectivamente). diversas
adequagbes estruturais de processos e custos como a
reducdo de 30% do efetivo. Com a continuidade da evolugdo

A Companhia realizou

das receitas, somadas a comprovada disciplina financeira da
Companhia, esperamaos atingir margens maiores ja em 2022.

O EBITDA Ajustado do 4T21 totalizou R$24,1 milhdes,
crescimento de 20,3% em comparagdo com o 4T20. Assim
como na Margem Bruta Caixa, esperamos que um EBITDA
Ajustado forte em 2022.

Reducgao da Divida Liquida
e alongamento da divida de curto prazo

Em 31 de dezembro de 2021 a nossa Divida Liquida totalizou
R$756,8 milhdes, uma redugao de mais de R$77,6 milhdes
em comparagdo com setembro de 2021. Em 2022
permaneceremos comprometidos com a redugdo da
alavancagem da Companbhia.

Concluimos a rolagem e 0 alongamento por mais 3,5 anos da
22 Série da Debénture da Zona Azul Digital de Sdo Paulo que
venceria no final de dezembro de 2021, no total de R$150
milhdes, ratificando novamente a confianga dos credores em
nosso projeto de longo prazo.

ESTAPAR

1° ano operacional da
Zona Azul de S3o Paulo

No 4T21 completamos o primeiro dos 15 anos da Concessao
da Zona Azul de S&o Paulo, operagdo a qual temos muito
orgulho em gerir. J3 atingimos mais de 2,2 milhdes de
downloads do aplicativo Zona Azul de Sao Paulo — SP com
mais de 1,4 milhdes de novos usudrios. A prestagdo de um
servico de qualidade para o municipio é nossa prioridade e
nossos indicadores de apreciagdo pelos usudrios vem
crescendo cada vez mais. Atingimos as pontuagdes 4,7 e 4,5
(de um maximo de 5) nas lojas Apple e Android
respectivamente. Além disso conquistamos o selo “RA1000”
do site Reclame Aqui, selo de exceléncia de atendimento.

A Receita Liguida totalizou R$24,8 milhdes, um crescimento
exponencial de 10,4x em comparagdo com 4T20. Entre o
final de 2021 e inicio de 2022 dobramos a quantidade de
scan-cars e também dobramos o volume de fiscalizag6es.
Esperamos que em 2022 a Receita Liquida cresga ainda
mais, com o aumento da adogado do sistema pelos usuarios
gue ainda possui bastante espago para evolugao.

AutoTech, a estratégia
de digitalizagdo da Estapar

Uma das principais tendéncias do setor automotivo é a
conectividade. Espera-se que até 2030 95% dos novos
veiculos serdo conectados, e que 0 5G serd um impulsionador
dessa tendéncia.

A Estapar possui a digitalizagdo como uma importante
alavanca de seu crescimento. As transagfes vias nossas
plataformas digitais (aplicativos e website) batem recordes
trimestre ap6s trimestre. No 4T21 atingimos 7,6 milhdes de
transagdes digitais, tanto na Zona Azul de S&o Paulo bem
como no aplicativo Vaga Inteligente. As receitas via
plataformas digitais no 4T21 representaram 12,3% do total
das receitas, um crescimento de 3,2x em comparagao com o
4720 (3,8%).

Em 16 de fevereiro de 2022, em Assembleia de Acionistas foi
aprovada a aquisi¢do da Zul Digital, startup atuante na oferta
de produtos e servigos voltados ao motorista que conta com
mais de 3 milhdes de veiculos cadastrados e que possui

atualmente 10 produtos como Zona Azul, TAG,
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Licenciamento, IPVA, Multas, Seguro Auto, entre outros. O
closing da combinagdo entre Estapar e Zul Digital estd
previsto para acontecer em breve e esperamos que Com essa
transacao criaremos a maior plataforma AutoTech do Brasil.
Racional estratégico da aquisi¢ao da Zul Digital:

COMPLEMENTARIEDADES
Mindset de produtos digitais [ ]
"Estado-da-arte" em meios de pagamento mabile ®
Data mining & Business Inteltigence XP L]
Larga escala de usuarios, com recorréncia ®
Infra diversificada em setores e geografias ®
Fluxos de clientes de longo prazo contratados L J
Custo de aquisi¢ao de clientes (CAC) AutoTech ® hél:{i;g
RECEITA POR M2
#de cpen;es, veiculos e
recorrencia
VETORES DE
CRESCIMENTO
DAS EMPRESAS
COMBINADAS
Estapar
A Estapar + Zul Digital
/ )
QS; *® Ops
% g R,
| e e
W\ 3@\@,{30\@\3 o e, é:S‘
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ESTAPAR

Eletromobilidade e ESG

Outra tendéncia que vem crescendo cada vez mais no setor
automotivo e também na pauta ESG mundial é a eletrificagdo
de veiculos. Espera-se um crescimento exponencial do % de
veiculos elétricos novos nos proximaos anos.

A Estapar, através de sua investida Ecovagas em sociedade
com a EnelX, possui atualmente a maior rede semipublica de
pontos de recarga de veiculos elétricos do Brasil. Em 27 de
janeiro de 2022 anunciamos a celebragdo de um
Memorando de Entendimentos (MoU) para combinagédo de
plataformas entre a Ecovagas e a Zletric, startup também
voltada para o segmento de eletropostos.

O propdsito da combinagdo entre Ecovagas e Zletric é
consolidar o principal playerde eletropostos do Brasil.

Consideragdes finais

Esperamos um 2022 de forte crescimento, ano em que
pretendemaos colher frutos das decisdes de investimento e de
gestdo que fizemos nos Gltimos trimestres. Permaneceremos
comprometidos com a disciplina financeira de sempre, na
reducdo da alavancagem e no aumento da lucratividade da
Companhia.

As novas verticais de digitalizagdo e de eletromabilidade,
além de fortalecer ainda mais 0 nosso core business, abrirdo
novas avenidas de crescimento nos préximos trimestres para
a Estapar.

Gostariamos de agradecer especialmente a todos os
colaboradores, clientes, usuarios, parceiros e acionistas da
Estapar.

A Administragdo
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: ESTAPAR

DESTAQUES AUTOTECH DO 4T21

Recorde de transagdes e notavel aumento da participagao da plataforma digital

TRANSA(;EJES em milhdes RECEITA % Plataformas digitais vs Receita Total
—@— App Estapar Zona Azul de Sio Paulo

I Plataformas digitais 47 r 12'3%
Inclui aplicativos Estapar e website T
0,3 I

3,8%
i = m
I

2,9%

1720 2720 3720 4720 1721 2121 3721 4721 2019 (média) 2020 (média) ~ 4T20 4121

A combinagao entre Estapar e Zul Digital
criara a maior plataforma AutoTech do Brasil

APPs ESTAPAR VAGA INTELIGENTE + ESTAPAR ZONA AZUL DE SAO PAULO \
+3mi 27mi +90%
usuarios transagdes / ano crescimento YoY

Estapar Reserva

ZUL APPs ZUL DIGITAL \
+3mi 416k 35mi

DIGITAL

veiculos usuarios ativos tickets
cadastrados mensais em 8 Zonas Azuis
crescimento YoY de produtos
pagamentos de IPVA Zona Azul, TAG,Licenciamento, IPVA, Multas,
Jan/22 Seguro Auto, Compra e venda de Autos, Car

Equity, CRLV, Combustivel) +4 MVPs
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Indicadores Operacionais

ESTAPAR

OPERAGOES, DISTRIBUICAO SETORIAL E GEOGRAFICA

Em 31de dezembro de 2021 nossa operagao
contava com 389.882 vagas distribuidas
em 77 cidades e 15 estados, um aumento
liquido de 927 vagas comparado a 31 de
2020. As
movimentagdes de vagas no periodo foram:

dezembro de principais

Receita liquida por setor

2 ? m
7%

5% 13%

4T20

'4

m Edificios Comerciais

47121

Aeroportos Shopping Centers

Satde W \Varejo M On-Street

® | azer Educagao H Outros

Receita liquida por estado

3%
6%

4T20

3%
5%

4721

SP mRJ SuUL NE u MG+ES =CO

Alugadas e Administradas: aumento liquido de 4,1 mil vagas, a partir de
inauguragdes realizadas nos Ultimos meses, com destaque para Centros
Comerciais (+4,7 mil vagas) e Hospitais (expanséao de 1,0 mil vagas);

Contratos de Longo Prazo: redugdo liquida de 1,3 mil vagas. Apesar da redugdo
de vagas ndo ha altera¢do do valor global econdmico dos contratos envolvidos
na redugdo, portanto ndo ha Churn neste caso;

Concessdes On-Street: redugdo liquida 0,2 mil vagas, em razdo de
encerramentos ocorridos em dezembro de 2021 (Churn de -0,28%);

Concessdes Off-Street: encerramento de concessdo em Florianépolis/SC e
encerramento das operagbes no aeroporto Santos Dummont no Rio de
Janeiro/RJ no final de 2021.

31/DEZ/20 31/DEZ/21 Var.%
Operagdes 651 650 0%
Vagas 388.955 389.882 +1%
Alugadas e administradas 177.078 181.179
Contratos de Longo Prazo 99.695 98.349
Concessbes On-Street 86.348 86.180
Concessbes Off-Street 14.562 12.568
Propriedades 1.272 11.606

No 4T21 a Receita Liquida distribuiu-se em mais de 20 setores da economia,
sendo os mais representativos: Aeroportos (28%), Shopping Centers (22%),
Edificios Comerciais (15%), Satide com Hospitais e Centros Médicos (12%). O
segmento On-Street representou 13%, aproximadamente duas vezes o
percentual do 4T20, como efeito do inicio da operagdo da Concessao da Zona
Azul de Sao Paulo em novembro de 2020. A representatividade deste setor
devera crescer significativamente nos proximos trimestres.

No trimestre, 60% da Receita Liquida foi proveniente do estado de S&o Paulo,
17% do estado do Rio de Janeiro e 15% das regides Sul e Nordeste, e o restante
nos demais estados da regido Sudeste e Centro-Oeste do pais.

O nosso neg6cio possui caracteristicas essencialmente urbanas e nossas
operagdes estao localizadas nos principais polos geradores de trafego do pais.
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CHURN'

No 4T21, o Churn atingiu 0,33%, em linha
com trimestre imediatamente anterior e
abaixo dos patamares historicos da
Companhia. Importante ressaltar que a
Companhia monitora constantemente novas
oportunidades e segue mantendo o portfélio
de operagbes em todos os segmentos em
que atua.

Indicadores Financeiros

Em R$ mil

Receita Liquida

Lucro Bruto Caixa?

Margem Bruta Caixa (%)
Despesas Gerais e Administrativas
% da Receita Liquida

EBITDA Ajustado ?

Margem EBITDA Ajustada (%)
FFO Ajustado

Margem FFO Ajustada (%)

Churn

Alugadas e administradas

Contratos de Longo Prazo

Concessoes On-Street

Concessdes Off-Street

Propriedades
Outros
Evolugao do Churn (%)’
134%  1,01%
2018 2019
4T20 4721
184.620 265.148
40.510 57.809
22,0% 21,8%
(20.240)  (26.522)
1,0% 10,0%
20.046 24123
10,9% 9,1%
(17.775) (7.007)
-9,6% -2,6%

ESTAPAR

2020 2021 Var.%

2,47% 0,33%

5,06% 1,46%

0,04% 0,00%

-0,31% -0,28%

-6,62% 0,94% 0
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
2,47%
0,04% 037% 0,37% 0,33%
2020 1T21 2721 3721 4T21
Var.% (4T) 2020 2021 Var.% (12M)

43,6%  649.365 834.931 28,6%
42,7% 115.891 146.796 26,7%
-0,2p.p. 17.8% 17.6% -0,3p.p.
31,0% (79.536) (90.689) 14,0%
-1,0p.p. 12,2% 10,9% -1,4 p.p.
20,3% 29.859 40.646 36,1%
-1,8 p.p. 4,6% 4,9% 0,3p.p.
-60,6% (43.174) (40.378) -6,5%
7,0 p.p. -6,6% -4,8% 1,8 p.p.
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Receita Liquida

Em R$ mil 4T20 4721
Receita Liquida 184.620 265.148
Alugadas e administradas 90.229 120.868
Contratos de Longo Prazo 59.645 77.750
Concessbes On-Street 12.100 34.451
- Zona Azul de Sao Paulo 2.609 24.789
-> Outras concessdes On-Street 9.492 9.662
Concessoes Off-Street 16.051 25130
Propriedades 5.752 6.526
Outros 843 422

ESTAPAR

Var.% (4T) 2020 2021 Var.% (12M)
43,6% 649.365 834.931 28,6%
34,0% 305.218 372.294 22,0%
30,4% 222.639 252.097 13,2%
184,7% 37.434 109.353 192,1%
>200,0% 5.254 75.908 >200.0%
1,8% 32180 33.445 3,9%
56,6% 60.505 74.376 22,9%
13,5% 19.723 22141 12,3%
-49,9% 3.846 4.671 21,4%

No 4T21 a nossa Receita Liquida apresentou o melhor

trimestre desde o inicio da pandemia, totalizando
R$265.148 mil, um crescimento de 43,6% em comparagao
com 0 4T20. Este crescimento é resultante principalmente
aretomada da mobilidade, principalmente em setores como
Shopping Centers, Edificios Comerciais, Arenas, Parques,
etc. O segmento Concessdes On-Street vem apresentando
recordes de Receita Liquida trimestre apds trimestre,
resultantes do ramp-up da Concessao da Zona Azul de Séo

Paulo, ainda em estagio de maturagao.

Faturamento em relagdo a 2019 "2
retornando aos niveis pré-pandemia

Em janeiro de 2022 o faturamento da Companhia atingiu
93% do faturamento de janeiro de 2019 (em bases
comparaveis), com destaque dentre 0s nossos principais
setores de atuagdo, para On-Street atingindo 104% e
Shoppings 109%. Edificios Comerciais e Aeroportos, ainda
em recuperagdo do legado da pandemia, apresentaram
82% e 87% respectivamente.

Os recorrentes crescimentos do faturamento dos Gltimos
meses, em ritmo com a dissolugdo da pandemia e do
retorno da mobilidade, nos dao confianga em um 2022 de
forte crescimento.

93%
88%
TOTAL ON-STREET
[
55% 54% 104%
70,
92% 97% 97%
84%
78
“ 73%
54% 52%
1T21vs 1T19 2T21vs 2T19 3T21vs3T19 4T21vs 4T18 Jan-22 vs Jan-19
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Lucro Bruto Caixa

RECONCILIAGAO DO LUCRO
BRUTO PARA O LUCRO BRUTO
CAIXA

Em R$ mil

Receita Liquida

(-) Custo dos Servigos Prestados
(incluindo depreciagao operacional)

Lucro Bruto Contabil

Margem Bruta (%)

(-) Depreciagao (Imobilizado)
(-) Depreciagdo (Direito de Uso)

Lucro Bruto Caixa IFRS

(-) Impacto do IFRS 16 sobre o Custo
dos Servigos Prestados

(-) Zona Azul de SP
(Gastos Pré-Operacionais e Efeito da Adogao do IFRIC 12)

Lucro Bruto Caixa (Pré-IFRS 16 e Pré-IFRIC 12)
(-) Nao Recorrentes @
Margem Bruta Caixa Normalizada

Margem Bruta Caixa Normalizada (%)

ESTAPAR

A adogdo do IFRS 16, Operagbes de Arrendamento Mercantil, provocou uma
mudanga relevante na continuidade do entendimento dos resultados financeiros da
Companhia na medida que as despesas de arrendamento mercantil, antes da
adocdo, eram completamente registradas antes do Lucro Bruto e que depois da
adocdo passaram a ser reclassificadas para as linhas de Deprecia¢do e Resultado
Financeiro na Demonstra¢do dos Resultados. No caso da concessdo da Zona Azul
de Sao Paulo adota-se a intepretagdo técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessao, correlagdo as Normas Internacionais de Contabilidade — IFRIC 12 -
Contratos de Concessdo, 0 qual prevé que 0s pagamentos anteriormente
registrados no Lucro Bruto sejam registrados nas linhas de Amortizagdo e
Resultado Financeiro na Demonstragdo de Resultados. Para melhor compreensao
do desempenho operacional da Companhia, adota-se o conceito de Lucro Bruto
Caixa pré-IFRS 16 e pré-IFRIC 12, desconsiderando, também, os efeitos da
Depreciagdo operacional.

4T20 4T21  Var%(4T) 2020 2021 Var% (12M)
184620 265.148  43,6% 649.365 834931  28,6%
(141591) (197.925)  353% (484547) (628.017)  29,6%
43029 67223  71,0% 164818 206914  255%
233%  254%  44pp.  254%  248% -0,6pp.
7797 7394  -52% 32609 30252  -7.2%
18374 14263  -224% 102668 60970 -40,6%
69.200 88.880  284% 300.095 298136  -0,7%
(31793) (24.381)  -233% (190.686) (105.455)  -44,7%
3103 (13.046) <(200,0%) 6482 (52.242) <(200,0%)
40510 51453  27,0% 115.891 140439  212%
0 6357 N.A 0 6357 N.A
40510 57.809  427% 115.891 146796  26,7%
220%  218%  -0,2pp. 178%  176% -0,3pp.
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ESTAPAR

LUCRO BRUTO CAIXA O Lucro Bruto Caixa normalizado do 4T21, totalizou R$57.809 mil, um crescimento

TRIMESTRAL de 42,7% em comparagdo com 0 4T20. A Margem Bruta Caixa normalizada do
4T21 atingiu 21,8%, em linha com 0 4T20 (22,0%) e em evidente tendéncia de alta
em comparagdo com os trimestres anteriores de 2021 (11,8%, 13,3% e 19,9% no
1T21, 2T21e 3T21 respectivamente).

A Companhia realizou diversas adequagdes estruturais de processos e de custos
como a redugao de 30% do efetivo entre 2020 e 2021. Com a continuidade da
evolugdo das receitas, somadas a comprovada disciplina financeira da Companhia,
esperamos atingir margens maiores ja em 2022.

Lucro Bruto Caixa, consolidado em R$ milhdes

B ucro Bruto Caixa pré-IFRS16 e pré-IFRIC 12
Margem Bruta Caixa pré-IFRS16 e pré-IFRIC12

+42,7%
45,4
40,5
22,0% e 233 0% 218%
na% 13,3%

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21
Em R$ mil 4720 4T21 Var.%(4T) 2020 2021 Var.% (12M)
Alugadas e Administradas 17785  25.134 413% 46.257 73.379 56,5%
Contratos de Longo Prazo 28.714 30.563 6,4% 95777 13734 18,7%
Concessdes On-Street 384 20.961 >200,0% 2197 62760 >200,0%
- Zona Azul de S&o Paulo (3.080) 17.833 >200,0% (6.122) 51763 >200,0%
-> Outras Concesstes On-Street 3.464 3.128 -9,7% 8.319 10.997 32.2%
Concessdes Off-Street (3.822) (325) 915% (7.720) (22.706) -194,1%
Propriedades 2594 3.087 19,0% 7283  9.065 24,5%
Outros (8.248) (8.565) 3,8% (34.384) (36.195) 5,3%
Lucro Bruto Caixa 37407 70.855 89,4% 109.409 199.038 81,9%
(-) Zona Azul de SP (Gastos Pré-Operacionais e Efeito da Adogo IFRIC 12) 3.103 (13.046)<(200,0%) 6.482 (52.242) <(200,0%)
Lucro Bruto Caixa (Pré-IFRS 16 e Pré-IFRIC 12) 40510 57.809 42,7% 115.891 146.796 26,7%
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Despesas Gerais e
Administrativas

Outras Receitas
(Despesas), liquidas

Resultado de Equivaléncia
Patrimonial

ESTAPAR

As Despesas Gerais e Administrativas do 4T21 no total de R$26.522 mil, ainda que
tenham crescido 31,0% em relagdo ao 4T20 (maior intensidade em gastos com
tecnologia da informagdo e automagdo de processos), as despesas apresentaram
reducgdo de 1 p.p. na representatividade em relagdo a Receita Liquida. Na comparagao
anual, a representatividade em rela¢ao a Receita Liquida também reduziu 1,4 p.p., de
12,2% para 10,9% em 2020 e 2021 respectivamente.

Os incrementos de gastos de tecnologia estdo relacionados com o suporte do
crescimento futuro da Companhia. Em 2021, investimos em ferramentas de gestdo de
Nossos recursos humanos que contam com mais de 5.000 colaboradores, incluindo
processos automatizados de admissdo. Esperamos que com a continuidade de
crescimento do faturamento, o percentual das Despesas Gerais e Administrativas em
relacdo 3 Receita Liquida reduza cada vez mais.

Em R$ mil 4T20 4T21 Var.% (4T) 2020 2021 Var.% (12M)

Despesas Gerais
e Administrativas

%RL 11,0% 10,0% -1,0 p.p. 12,2% 10,9% -1,4p.p.

(20.240) (26.522) 31,0% (79.536) (90.689) 14,0%

No 4T21, as Outras Receitas Liquidas totalizaram R$ 3.798 mil comparado as Outras
Receitas Liquidas de R$46.455 mil no 4T20, enquanto que em 2021, as Outras
Receitas Liquidas totalizaram R$ 1.627 mil comparado a um total de R$ 47.846 mil.

As variagdes no trimestre, assim como no acumulado do ano, decorrem do efeito
contdbil IFRS 16 (Operagdes de Arrendamento Mercantil) de remensuragdes
contratuais e de baixas referentes a encerramentos contratuais, ambos sem efeito
caixa.

No 4T21, o Resultado Equivaléncia Patrimonial foi negativo em R$ 694 mil, comparado
ao resultado positivo de R$ 339 mil no 4T20. No total do ano de 2021, o Resultado
Equivaléncia Patrimonial foi negativo em R$ 3.870 mil comparado ao resultado
negativo de R$2.510 mil de 2020. Possuimos participagdes minoritarias em 5
operagdes de estacionamentos Off-Street que sofreram impacto da pandemia da
COVID-19 nos periodos. A Companhia também reporta nesta linha os resultados da
Loop, investida no setor de Park & Sell, controlada em conjunto com a Webmotors, que
ja realizou mais de 1.500 eventos e com mais de 60 mil veiculos vendidos, e que
apresenta grandes sinergias com a Estapar e a estratégia AutoTech.
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Depreciagao e Amortizagao

Em R$ mil

Depreciagao

Depreciagdo operacional

Depreciagdo de Direito de Uso

Amortizagao de Intangiveis

Zona Azul de Sao Paulo

- Amortizagao de Outorga e outros investimentos

—> Amortizagao de Contratos de Concess3o (IFRIC-12)
Amortizagao de Outros Intangiveis

Depreciagao e Amortizagdo Total

No 4T21, houve uma redugdo de 8,6%
nas despesas totais de Depreciagao e
Amortizagdo em comparagao ao 4720
(-7,5% na comparagdo anual), sendo
as principais variagdes no trimestre:

Resultado Financeiro

ESTAPAR

4T20 4721 Var.% (4T) 2020 2021 Var.% (12M)

(26.171) (21.657) -17.2% (135.277) (91.222) -32,6%
(7.797) (7.394) -5,2% (32.609) (30.252) -7.2%
(18.374) (14.263) -22,4% (102.668) (60.970) -40,6%
(37.726) (36.715) -2,7% (121.722) (146.374) 20,3%
(16.108) (16.694) 3,6% (32.159) (66.301) 106,2%
(10.215) (10.537) 3.2% (20.373) (41.674) 104,6%
(5.893) (6.157) 4,5% (1.785) (24.627) 109,0%
(21.618) (20.022) -7,4% (89.563) (80.073) -10,6%
(63.897) (58.373) -8,6%  (256.999) (237.596) -7.5%

Depreciagado: redugdo de 22,4% no trimestre (-40,6% na comparagdo anual) em
Depreciagdo do Ativo de Direito de Uso em decorréncia de remensuragdes em
Ativos de Direito de Uso por encerramentos e revisdes contratuais objetivando
reducdo de despesas, tanto no 4720, quanto no 4T21;

Amortizagdo de Intangiveis: redugdo na comparagao trimestral de 2,7% e aumento
na comparagao anual de 20,3% decorrente do aumento de 106,2% em Zona Azul
de S&o Paulo por conta do inicio no 2520 das amortizagbes do investimento da
Outorga Inicial de aproximadamente R$600,0 milhdes e reconhecimento das
amortizagdes Outorgas Mensais relacionadas a Contratos de Concessao, IFRIC-
12;

Em 2021 obtivemos sucesso na rolagem e no alongamento
das dividas vincendas de curto prazo, ratificando a confianga
dos credores em nosso projeto de longo prazo. A Divida
Liquida foi reduzida em R$72,5 milhdes no ano.

Adicionalmente reduzimos custo médio do
endividamento bancéario (Spread CDI+ Equivalente) em 31
pontos-base. Mais informagfes disponiveis no tdépico

"Endividamento” deste relatdrio.

Nosso

Ainda que tenhamos reduzido a Divida Liquida e reduzido o
custo médio do endividamento bancario em 2021, o forte
crescimento da taxa basica de juros (meta SELIC) de 2,00%

a.a.em dezembro de 2020 para 9,25% a.a. em dezembro de
2021impactou nosso resultado financeiro.

No 4T21, o Resultado Financeiro (Despesa) de R$57.331 mil
cresceu 25,3% em comparagao com 0 4T20. No total do ano
de 2021, Resultado Financeiro (Despesa) de R$189.225 mil,
um crescimento de 6,7% em comparagdo com o total de
2020. Ambos crescimentos foram decorrentes, como ja
mencionado anteriormente, do aumento das taxas basicas de
juros em 2021.
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Em R$ mil 4T20 4721 Var.% (4T) 2020 2021 Var.% (12M)

Receitas Financeiras 1.276 5.033 >200% 28.531 17.574 -38,4%
Receitas Financeiras com efeito caixa 1.276 3.145 146,5% 5.656 6.134 8,5%
Receitas Financeiras sem efeito caixa 0 1.889 N/A 22.875 11.440 -50,0%
Despesas Financeiras (47.027) (62.365) 32,6% (205.803) (206.799) 0,5%
Despesas Financeiras com efeito caixa (47.027) (60.708) 29,1% (183.739)  (195.344) 6,3%
- Juros sobre arrendamento (18.068) (16.450) -9,0% (113.846) (68.645) -39,7%
->Pgto. ao Poder Concedente (IFRIC 12 com efeito caixa)? (11.259) (10.523) -6,5% (28.135) (42.092) 49,6%
- Juros Financeiros com efeito caixa (17.700) (33.736) 90,6%  (41.758) (84.608) 102,6%
Despesas Financeiras sem impacto no caixa 0 (1.657) >200% (22.064) (11.455) -48,1%
Resultado Financeiro (45.751) (57.331) 25,3% (177.272)  (189.225) 6,7%

IRe CSLL

Prejuizo Liquido

No 4T21, as despesas de IRPJ/CSLL totalizaram R$539 mil, comparado a um total de
R$ 657 mil no 4T20, enquanto que em 2021, a provisdo para IRPJ/CSLL totalizou
R$2.552 mil, comparado a uma provisao total de R$ 1.588 mil nos 2020. O aumento
das despesas de IR/CSLL, principalmente no acumulado do ano, decorre a impostos de
empresas controladas que apuram impostos a pagar com base em premissas de lucro
presumido.

No 4T21, atingimos um Prejuizo Liquido contabil de R$ 50.863 mil, comparado a um
Prejuizo Liquido de R$ 15.034 mil no 4T20. Em 2021, o prejuizo foi de R$ 224.170 mil
comparado a R$170.669 mil em 2020.

Como descrito no topico “Outras Receitas (Despesas), liquidas”, os resultados
contdbeis sofreram impactos de remensuragdes contratuais relacionadas ao IFRS 16
(Operagoes de Arrendamento Mercantil), sem efeito caixa, de R$102.709 mil no 4720,
R$20.504 mil no 4721, R$107.532 mil no total de 2020 e R$21.699 mil em 2021.
Estas remensuragdes estdo relacionadas a renegociagdes contratuais que em bases
estabilizadas sdo benéficas para a lucratividade da Estapar.

Excluindo estes efeitos acima mencionados o Prejuizo Liquido recuou de R$117.743 mil
no 4T20 para R$71.367 mil no 4T21 e de R$278.201 mil em 2020 para R$245.839
milem 2021.

3 A partir do 3T20, a parcela fixa mensal da outorga da Zona Azul de Sdo Paulo passou a ser registrada como Resultado Financeiro (IFRIC 12).
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EBITDA e EBITDA O EBITDA é uma medi¢do ndo contdbil elaborada pela Companhia em consonancia
Ajustado com a Instrugdo da Comissao de Valores Mobilirios (“CVM”) n® 527, de 4 de outubro
de 2012, e consiste no lucro liquido (prejuizo) do exercicio ajustado pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro e pelos
custos e despesas de depreciagao e amortizagao.
A margem EBITDA consiste no EBITDA dividido pela Receita Liquida. O EBITDA
Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado por efeitos que ndo possuem reflexo direto no
fluxo de caixa da Companhia ou que ndo sdo decorrentes de suas operagdes principais.
Em R$ mil 4T20 4721 Var.% (4T) 2020 2021 Var.% (12M)
Prejuizo Liquido (15.034) (50.863) <200,0% (170.669) (224.170) 31,3%
Resultado Financeiro 45.751 57.331 25,3% 177.272 189.225 6,7%
Imposto de Renda e CSLL 657 539 -18,0% 1.588 2552 60,7%
Depreciagdo e Amortizagao 63.813 59.725 -6,4% 266.612 237.681 -10,9%
EBITDA 95.187 66.732 -29,9% 274.803  205.288 -25,3%
Margem EBITDA (%) 51,6% 252% -26,4p.p. 42,3% 24,6% -17,7 p.p.
(-) Efeitos Nao-Recorrentes® 57.557 17.431 -69,7%  59.820 18.601 -68,9%
EBITDA Ajustado 152.744 84.163 -449% 334.623 223.889 -33,1%
Margem EBITDA Ajustada (%) 82,7% 31,7% -51,0 p.p. 51,5% 26,8%  -24,7 p.p.
(-) Efeitos da Adogao do IFRS 16 e IFRIC 12 sobre 0 EBITDA  (136.347) 42.609 -131,3%  (311.951) 164.642 -152,8%
(-) Gastos pré-operacionais da Zona Azul de Sao Paulo 3.587 0 N/A 7187 0 N/A
EBITDA Ajustado (pré-IFRS 16 e IFRIC 12) 20.046 24.123 20,3% 29.859 40.646 36,1%
Margem EBITDA Ajustada (pré-IFRS 16) (%) 10,9% 9,% -1,8 p.p. 4,6% 4,9% 0,3p.p.
Evolugao do EBITDA Ajustado, em R$ milhdes
Em linha com a consistente recuperagao da Receita Liquida,
. . 24,1mi
a partir da reabertura da economia e do consequente retorno 20.1mi 18.4mi
' ,4mi
da mobilidade decorrentes de avangos no processo de
imunizagdo da populagdo, a Companhia entregou uma
geragao de caixa operacional positiva no 4T21. Acreditamos -2.6mi 0,7mi

na continuidade da recuperagdo do EBITDA nos préximos

trimestres, em linha com o maior ritmo de recuperagdo do

faturamento e da alavancagem operacional associada a

rigorosa gestao de custos praticada pela Companhia.

4720

m21

T21

321

421
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Impactos da Concessao da Zona Azul de S3o Paulo sobre EBITDA Ajustado

. 4721
Em R$ mil (ex-ZAD SP)
Prejuizo Liquido (25.649)
Resultado Financeiro 31.930
Imposto de Renda e CSLL 539
Depreciagao e amortizagao 42737
(-) Efeitos Nao-recorrentes 17.431
EBITDA Ajustado 66.988
Margem EBITDA (%) 27,87%
(-) Efeitos da Adog&o do IFRS 16
sobre 0 EBITDA (43.361)
(-) Efeitos da Adogao do IFRIC 12
sobre 0 EBITDA (3.633)
EBITDA Ajustado (pré-IFRS 16, pré-
IFRIC 12) Lo
Margem EBITDA Ajustada (%) 8,3%
FFO e FFO Ajustado

Impactos 4T21 12M21 Impactos 12M21

ZAD SP Consolidado (ex-ZAD SP) ZAD SP Consolidado
(25.214) (50.863) (131.857) (92.313) (224.170)
25.402 57.331 14.639 74.586 189.225
0 539 2552 0 2552
16.988 59.725 170.475 67.207 237.681
0 17.431 18.601 0 18.601
17.175 84.163 174.410 49.479 223.889
3.9p.p. 31.74% 23,70% 3,8p.p. 26,82%
0 (43.361) (116.524) 0 (116.524)
(13.046) (16.679) (14.477) (52.242) (66.719)
4.129 24123 43.409 -2.763 40.646
9,1p.p. 9,1% 5,7% -49p.p. 4,9%

O FFO (Funds From Operations) é uma medigdo ndo contabil divulgada
pela Companhia, conciliada com suas demonstragbes financeiras
consolidadas, e consiste no lucro (prejuizo) do exercicio da Companhia,
antes do imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos, do resultado
financeiro FFO (sem impacto no caixa) e da depreciagdo e amortizagdo
(custos e despesas).

O FFO Ajustado refere-se ao FFO ajustado por despesas que ndo possuem
reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia ou que ndo sdo decorrentes
de suas operagdes principais. A margem FFO Ajustada é calculada pela
divisdo entre o FFO Ajustado e a receita liquida dos servigos prestados.
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FFO AJUSTADO

Em R$ mil 4720
Prejuizo Liquido® (15.034)
Resultado Financeiro FFO 0
Imposto de Renda e CSLL Diferidos 0
Depreciagdo e Amortizagdo® 38.808
FFO 23774
Margem FFO (%) 12,9%
(-) Efeitos Ndo-Recorrentes’ 57.557
FFO Ajustado 81.331
Margem FFO Ajustada (%) 441%
(-) Efeitos da Adogao do IFRS 16 sobre o FFO (99.105)
FFO Ajustado (pré-IFRS 16) (17.775)
Margem FFO Ajustada (pré-IFRS 16) (%) -9,6%
Investimentos

Em R$ mil 4720 4721
Investimentos 238.479 40.104
Alugadas e Administradas 5.475 8.891
Contratos de Longo Prazo 915 7.058
Concessdes On-Street 231515 18.435
Concessdes Off-Street 423 260
Propriedades 72 566
Outros 79 4.893
Investimentos em Intangivel 229.631 27.680
Investimentos em Imobilizado 8.848 12.424

ESTAPAR

4721 Var.% (4T) 2020 2021 Var.% (12M)
(50.863) <(200,0%) (170.669) (224.170) 31,3%
(232) 0,0% (81) 16 -102,0%
0 N/A 0 0 N/A
38.037 -2,0% 134.124 152.083 13,4%
(13.059) -154,9% (37.356) (72.071) 92,9%
-4,9% 17,8 p.p. -5,8% -8,6% -29p.p.
17431 <(200,0%) 59.820 18.601 -68,9%
4.372 -94,6% 22.464 (53.469) <(200,0%)
6% -424p.p. 3,5% -6,4% -9,9p.p.
(11.380) -88,5% (65.638) 13.091 19,9%
(7.007) -60,3% (43.174)  (40.378) -6,5%
-2,6% 7,0p.p. -6,6% -4,8% 1,8 p.p.

Var.% (4T) 2020 2021 Var.% (12M)

-83,2% 670.686 90.735 -86,5%
62,4% 23.660 20.548 -13,2%
>200,0% 6.363 23.225 >200,0%
-92,0% 625.677 25.214 -96,0%
-38,4% 2.327 889 -61,8%
>200,0% 1101 928 -15,7%
>200,0% 11.558 19.931 72,4%
-87,9% 645.477 60.300 -90,7%
40,4% 25.209 30.435 20,7%

O ano de 2020 foi quando realizamos o principal
investimento em um Unico projeto, a Concessao de 15 anos
da Zona Azul de Sao Paulo com mais de R$600,0 milhdes
Inicial, tecnologia e
implementacgdo operacional. Este fato basicamente explica

de investimento entre Outorga

as redugdes nos volumes de Investimentos em Intangivel de
87,9% no 4T21vs 4T20 e de 90,7% na comparagdo anual.
Em 2021 mantivemos nossa disciplina financeira na prote¢do

do caixa quando realizamos investimentos de forma
criteriosa, horando os compromissos firmados, buscando a
perfeita manutengdo das nossas operagfes e também da
manutengdo da nossa posi¢cdo de lideranga no setor de
estacionamentos. Estes investimentos traduzem-se o0s
aumentos de 40,4% e 20,7% nos Investimentos em
Imobilizado nas comparagdes do 4T21vs 4T20 e entre 2021

e 2020, respectivamente.

Resultados Trimestrais 4T21 9 de margo de 2022->



Endividamento
COMPQSIGAO DA DIiVIDA 31/DEZ/20 30/SET/21  31/DEZ/21
Debéntures 645,4 563,0 522,7
Empréstimos Bancarios 227.8 336,0 336,9
Capital de Giro 2278 336,0 3369
Divida Bancaria Total 873,2 899,0 859,6
(+) Custos de Captagdo (7.9) (7.2) (88)
(+) Outras Obrigagdes (1) 6,2 71 0,2
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 421) (64,8) (96,4)
Divida Liquida 829,3 834,4 756,8
Custo Médio (Spread CDI+ Equiv.) 3,32% 2,98% 3,01%

Em 2021 obtivemos sucesso na rolagem e no alongamento
das dividas vincendas de curto prazo, ratificando a confianga
dos credores em nosso projeto de longo prazo.
Adicionalmente reduzimos a nossa Divida Liquida em
R$72,5 milhdes no ano e também reduzimos o custo médio
do endividamento bancario (Spread CDI+ Equivalente) em 31

pontos-base.

No 4T21concluimos a rolagem e o0 alongamento por mais 3,5
anos da 22 Série da Debénture da Zona Azul Digital de Sao
Paulo que venceria no final de dezembro de 2021, no total de
R$150 milhdes, transferindo cerca de 80% dos vencimentos
para o longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2021, a Divida Bancéria totalizou R$
859,6 milhdes. O elevado saldo de Divida Bancaria atual é

ESTAPAR

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO
DA DiVIDA BANCARIA e 31/De7/212

37,4%

32,1%

3225 17,7%

2736 12,9% Curvade
vencimento
da Divida

152,5
m,0
2022 2023 2024 2025+

decorrente do funding de projetos de longo prazo como a
Concessao da Zona Azul de Sao Paulo.

Entretanto, com a retomada do faturamento da Estapar, em
rota de crescimento, reduzimos nossa Divida Bancaria que
era de R$ 873,2 milhdes em dezembro de 2020 e R$ 899,0
milhdes em 30 de setembro de 2021. As redugbes da Divida
Bancaria evidenciam o0 nosso comprometimento com
compromissos financeiros.

Em relagdo aos cerca de R$322,5 milhdes vincendos no
curto prazo ja estamos em constantes conversas com nossos
credores, 0S Mesmos que que apoiaram 0 crescimento da
Estapar nos altimos 12 anos, e temos plena confianga que
reperfilaremos os vencimentos em condigdes razoaveis.
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Fluxo de caixa

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa

(IFRS) encontra-se no item
“Anexos” deste documento. O
quadro e grafico ao laado

demonstram as movimentagdes de
caixa em uma visdo gerencial,
considerando os Juros de Passivo
de Arrendamento, assim como
Juros de Pagamento ao Poder
Concedente (IFRIC 12) no Fluxo de
Caixa Operacional.

Fluxo Operacional e Capital de
Giro: resultado de R$38,1 milhdes
no 4T21 decorrente da retomada

do faturamento aliada as
readequagbes de gastos e
disciplina financeira.

CAPEX: Investimentos em

tecnologia, na manutengdo do
portfélio e em crescimento em
novas operagdes.

Pagamentos de Empréstimos e

Juros: pagamento dos

compromissos financeiros junto
reduzindo

aos credores e

a Divida Bancaria.

Fluxo de Caixa Gerencial em R$ milhdes
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(23,4)
19,2
6.4 (60,8) 22,8
96,4
30/Set/21 Fluxo Capitalde Giro  Aumento de CAPEX Pagamentode  31/Dez/21
Operacional Capital Empréstimos e
Juros

Fluxo de Caixa Gerencial (Pré-IFRS 16 e IFRIC 12)
Em R$ mil 4721 2021
Lucro (Prejuizo) antes do IR/CS (49.489) (221.618)
Ajustes que ndo representam entrada ou saida de caixa 127175 446.149
Variagdo em ativos e passivos (39.513)  (95.491)
Caixa Liq. Proveniente das Atividades Operacionais 38.173 129.040
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisi¢ao de Imobilizado (11.024)  (30.435)
Aquisicdo de Intangivel (12.357) (44.977)
Resgate (aplicagdo) em titulos restritos, liquido (22.526) (22.526)
Outros 106 689
Caixa Liq. das Atividades de Investimentos (45.801) (97.249)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Aumento de Capital 100.001 100.001
Captagdo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1.000 196.356
Pagamentos de Principal de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (42.334) (208.294)
Juros Pagos sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (19.465) (64.261)
Pagamento de Dividendos 0 (1302)
Caixa Liq. das Atividades de Financiamentos 39.202 22.500
Aumento (Redugdo) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 31.574 54.291
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 64.826 42109
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 96.400 96.400
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Demonstragao do Resultados do Exercicio

Em R$ mil

Receita Liquida

Custos dos Servigos Prestados

Lucro Bruto

Margem Bruta (%)

Despesas Gerais e Administrativas

% da Receita Liquida

Amortizagao de Intangiveis

Equivaléncia Patrimonial

Outras Receitas (Despesas) Liquidas

Lucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Financeiro

Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo

Atribuivel aos Acionistas Controladores

Atribuivel aos Acionistas Minoritarios

4T20
184.620
(141.591)
43.029
23,3%
(20.723)
1.2%
(37.726)
333
46.455
31.374
1274
(47.025)
(45.751)
(657)
(15.034)
(15.940)

906

4T21
265.148
(198.007)
67.141
25,3%
(26.522)
10,0%
(36.715)
(694)
3.798
7.007
5.033
(62.365)
(57.332)
(539)

(50.863)

Var.% (4T) 2020

43,6% 649.365
39,8% (484.547)
56,0% 164.818
2,0p.p. 25,4%
28,0% (80.241)
-1,2 p.p. 12,4%
-27% (121.722)
-3048% (2.510)
-918% 47.846
-77,7% 8.191
2951% 28.520
32,6% (205.792)
25,3% (177.272)
-18,0%  (1.588)
>100% (170.669)
-100,0% (170.960)

-100,0% 291

ESTAPAR

2021
834.931
(628.017)
206.914
24,8%
(90.689)
10,9%
(146.375)
(3.870)
1627
(32.393)
17.572
(206.797)
(189.225)
(2.552)
(224.170)
(223.357)

(813)

Var.% (12M)

28,6%
29,6%
25,5%
-0,6 p.p.
13,0%
-15p.p.
20,3%
54,2%
-96,6%
-495,5%
-38,4%
0,5%
6.7%
60,7%
31,3%
30,6%

-379,4%
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Balango Patrimonial

Em R$ mil

Ativo Circulante

Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber

Impostos e contribui¢do a recuperar
Despesas antecipadas
Adiantamento a fornecedores
Adiantamento a funcionarios
Adiantamento de aluguéis

Partes relacionadas

Outros créditos

Ativo N3o-Circulante

Impostos e contribuigdes a recuperar
Outros créditos

Partes relacionadas

Titulos e valores mobilidrios restritos
Depésitos judiciais

Despesas antecipadas

Propriedade para investimento
Investimentos

Imobilizado

Direito de uso

Intangivel

Ativo Total

DEZ/20
202.979

42109
49.942
49.415
4.035
1183
214

418
22.833
30.930
2.494.126
32.012
14.053
275

0

11.265
4.578
13.800
20.158
238.339
509.410
1.650.236

2.697.105
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DEZ/21
276.892

96.400
57.087
43.948
6.013
1.862
881

331
30.794
39.576
2.298.326
27.808
18.541
401
22.821
12.295
3.586
13.463
15.599
219.105
407.007
1.557.700

2.575.218

Var.%

36,41%
>100%
14,31%

-11,06%

49,02%
57,40%
-58,33%
-20,81%
34,87%
27,95%
-7,9%
-131%
31,9%
45,8%
N/A
9,1%
-21,7%
-2,4%
-22,6%
-8,1%
-20,1%
-5,6%

-4,5%
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Em R$ mil

Passivo Circulante

Empréstimos, financiamentos e debentures
Derivativos

Fornecedores

Passivo de arrendamento

Obrigagbes com o poder concedente
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos
Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Parcelamentos fiscais

Adiantamento de clientes

Partes relacionadas

Outros débitos

Passivo Nao-Circulante

Empréstimos, financiamentos e debentures
Passivo de arrendamento

Fornecedores

Obrigagbes com o poder concedente
Contas a pagar para aquisi¢ao de investimento
Parcelamentos fiscais

Partes relacionadas

Provisdo para demandas judiciais

Outros débitos

Patrimdnio Liquido

Capital social

Reserva de capital

Prejuizos acumulados

Participagdo de ndo controladores

Passivo e PL Total

DEZ/20
810.407

473.634
0

82.51
139.059
50.064
2.000
27.557
8.290
230
10.158
22
16.882
1.199.708
391569
475.934
1.768
297.544
3.815
167

18
25.239
3.654
686.990
512.453
769.674
-603.934
8.797

2.697.105

ESTAPAR

DEZ/21
690.908

322.345
4.236
133.763
92.796
52.257
0

27157
18.141

92
18.573
81
21.467
1.322.260
530.608
419.909
1550
325.044
0

81

684
34.947
9.436
562.050
614.461
768.198
-827.291
6.682

2.575.218

Var.%

-14,75%
-31,94%
N/A
-3,81%
85,35%
>100%
-100,00%
>100%
>100%
-99,09%
>100%
>100%
27,16%
10,22%
35,51%
-N,77%
-12,33%
9,24%
-100,00%
-51,50%
>100%
38,46%
>100%
-18,19%
19,91%
-0,19%
36,98%
-24,04%

-4,52%
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Em R$ mil

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuigio
Social

Ajustes que ndo representam entrada ou saida de caixa
Variagdo em ativos e Passivos
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisi¢ao de Imobilizado
Dividendos Recebidos
Aquisicdo de Intangivel
Aumento de Capital em Investidas
Resgate (aplicagdo) em titulos restritos, liquido
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Exercicio de opgdes
Aumento de Capital

Captagdo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Pagamentos de Principal de Empréstimos, Financiamentos
e Debéntures

Pagamentos de Principal e Juros sobre Arrendamento

Juros Pagos sobre Empréstimos, Financiamentos e
Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos Pagos
Pagamentos ao Poder Concedente
Caixa Liquido das Atividades de Financiamentos
Aumento (Redugdo) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo

4720
(14.377)

38.043
(4.139)
20.527

(8.847)
494
(229.630)
(54)

1
(238.036)

426

(8.340)
(19.274)
(28.496)

19.208
(7.174)
(12.811)
(56.461)
(273.970)
316.079
42109

4721
(50.236)

114.900
(4.716)
91.193

(1.024)
138
(12.424)
(32)
(22.526)
(62.524)

100.001
1.000

(42.334)
(25.652)
(20.965)

(9.145)
2.905
31.574
64.826
96.400

Var.% (4T)
>200,0%

194,29%
13,95%
>200,0%

24,61%
-72,06%
-94,59%
-40,74%
<200,0%
-73,73%

N/A
>100%
N/A

>100%
33,09%
-26,43%

-100,00%
-100,00%
-28,62%
-105,15%
-111,52%
-79,49%
128,93%

ESTAPAR

2020 2021
(169.081)  (221.618)

293513 446.149
(31.938) 35.503
92494 260.034

(25.209)  (30.435)

633 730
(645.477)  (44.977)
(68) (41

- (22.526)

(670.121)  (97.249)

758 385
277.487 100.001
597.005 196.356

(210.496) (208.294)
(e.461) (102.638)
(34.712) (64.261)

19.208 -
(3.473) (1.302)
(29.776) (28.741)
499.540 (108.494)
(78.087) 54.291
120.196 42109
42109 96.400

Var.% (12M)

31,1%

52,0%
<200,0%
181,1%

20,7%
15,3%
-93,0%
-39,7%
N/A
-85,5%

-49,2%
-64,0%
-67,1%
-1,0%
-11,9%
85,1%
-100,0%
-62,5%
-3,5%
-121,7%
<100,0%
-65,0%
>100,0%
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Glossario
SEGMENTOS

Alugadas e administradas (Leased and Managed Locations):
engloba contratos firmados com a iniciativa privada onde ha
operagfes das areas de estacionamento nos mais diversos
segmentos, como: edificios comerciais, shoppings, hospitais,
instituicbes de ensino, bancos e terrenos. Os contratos
podem ser de locagao (aluguel fixo, varidvel ou combinagao
de ambos) e administragdo (taxa fixa ou variavel).

Contratos privados de longo prazo (Long Term Contracts):
engloba contratos firmados com a iniciativa privada e que
demandam investimentos em infraestrutura e/ou uma
outorga inicial. Destacam-se operagfes de estacionamento
nos segmentos de: edificios comerciais, aeroportos,
instituicdes de ensino, dentre outros.

Concessdes On-Street: sdo contratos de gestdo de
estacionamentos rotativos em vias publicas firmados com as
prefeituras municipais que concedem o direito de exploragao.
A contrapartida inclui investimentos em parquimetros,
infraestrutura, sinalizagdo e outorgas.

Concessdes Off-Street: engloba contratos com a
Administragdo Publica, conquistados através de processos
licitatério e podem ter perfil de infraestrutura, demandando
volumes expressivos de investimentos. S3o contratos que se
situam fora das vias publicas, incluindo principalmente,

aeroportos e garagens subterraneas.

Propriedades (Properties): consistem em contratos de
aquisicdo de ativos imobilidrios (garagens ou vagas de
auténoma  do

estacionamentos) como unidade

empreendimento em que se situa.

Outros (Others): consiste em receitas acessorias que nao sdo

especificamente identificdveis para um segmento
operacional, receitas de franquias e operagdes especificas

consideradas como extraordinarias.

ESTAPAR

OUTROS TERMOS

Churn: indicador operacional que mede o percentual do Lucro
Bruto Caixa, adicionando custos de arrendamentos e
pagamentos ao poder concedente (Pré IFRS16/IFRIC12)
anualizado na data de encerramento da operagdo em relagao
a0 Lucro Bruto Caixa Lucro Bruto Caixa, adicionando custos
de arrendamentos e pagamentos ao poder concedente (Pré
IFRS16/IFRIC12) dos ultimos 12 meses correspondentes por
Segmento.

Duration: indicador que mede, em anos, 0 prazo médio
remanescente de contratos, ponderado pelos resultados
anualizados destes contratos.

EBITDA e EBITDA Ajustado: O EBITDA é uma medigdo ndo
contdabil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n°®
527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro liquido
(prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro e pelos
custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo. A Margem
EBITDA consiste no EBITDA dividido pela Receita Liquida de
servigos prestados. Os ajustes realizados no EBITDA, assim
como na margem EBITDA da Companhia consideram a
exclusdo de efeitos ndo-recorrentes evidenciados nas se¢des
anteriores.

FFO e FFO Ajustado: O FFO (Funds From Operations) é uma
medi¢ao ndo contabil divulgada pela Companhia, conciliada
com suas demonstragdes financeiras consolidadas, e
consiste no lucro (prejuizo) do exercicio da Companhia, antes
do imposto de renda e contribui¢do social diferidos, do
resultado financeiro FFO (sem efeito caixa) e da depreciagéo
e amortizagdo (custos e despesas). Representa a geragao de
caixa prépria e que poderd financiar as atividades da
Companhia.
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