ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A Verséo : 1

ndice

Dados da Empresa
Composicao do Capital 1

DFs Individuais

Balanco Patrimonial Ativo 2
Balanco Patrimonial Passivo 3
Demonstragdo do Resultado 5
Demonstragcdo do Resultado Abrangente 6
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 7

Demonstragao das Mutagdes do Patrimodnio Liquido

DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021 9
DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020 10
Demonstracao de Valor Adicionado 11

DFs Consolidadas

Balango Patrimonial Ativo 12
Balango Patrimonial Passivo 13
Demonstracao do Resultado 15
Demonstracdo do Resultado Abrangente 16
Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 17

Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021 19
DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020 20
Demonstracéo de Valor Adicionado 21
Comentario do Desempenho 22
Notas Explicativas 44

Pareceres e Declaragcdes
Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva 100
Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstra¢gfes Financeiras 101

Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 102



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 193.941.206
Preferenciais 0
Total 193.941.206

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.286.986 1.442.097
1.01 Ativo Circulante 155.405 134.384
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 20.915 5.710
1.01.03 Contas a Receber 41.269 40.739
1.01.03.01 Clientes 41.269 40.739
1.01.06 Tributos a Recuperar 40.539 42.739
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 40.539 42.739
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.172 1.668
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 49.510 43.528
1.01.08.03 Outros 49.510 43.528
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 702 530
1.01.08.03.02 Adiantamento a funcionarios 1.518 1.724
1.01.08.03.03 Adiantamento de aluguéis 329 404
1.01.08.03.04 Outros créditos 37.743 30.787
1.01.08.03.07 Créditos com Partes Relacionadas 9.218 10.083
1.02 Ativo N&o Circulante 1.131.581 1.307.713
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 46.860 48.353
1.02.01.04 Contas a Receber 20.515 14.053
1.02.01.04.03 Outros créditos 20.515 14.053
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 3.354 3.607
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 115 18
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 115 18
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 22.876 30.675
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 4.340 9.763
1.02.01.10.04 Impostos e contribuicdes a recuperar 18.536 20.912
1.02.02 Investimentos 336.903 459.810
1.02.02.01 Participaces Societarias 323.355 446.010
1.02.02.01.01 ParticipagBes em Coligadas 16.400 20.159
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 306.955 425.851
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 13.548 13.800
1.02.03 Imobilizado 226.120 252.433
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 155.787 163.646
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 70.333 88.787
1.02.04 Intangivel 521.698 547.117
1.02.04.01 Intangiveis 521.698 547.117
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.286.986 1.442.097
2.01 Passivo Circulante 359.012 436.694
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 31.346 23.258
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 31.346 23.258
2.01.02 Fornecedores 34.001 38.595
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 34.001 38.595
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 10.104 5.411
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 7.196 2.834
2.01.03.01.02 PIS e COFINS 6.783 1.759
2.01.03.01.03 IRRF 413 1.075
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 2.908 2.577
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 245.227 335.848
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 114.467 201.368
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 114.467 201.368
2.01.04.02 Debéntures 99.998 99.998
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 30.762 34.482
2.01.05 Outras Obrigacdes 20.653 9.635
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.061 727
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 85 22
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 976 705
2.01.05.02 Outros 19.592 8.908
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 1.655 1.599
2.01.05.02.05 Contas a pagar por aquisi¢cdo de investimentos 6.848 2.000
2.01.05.02.06 Outros débitos 5.954 5.309
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 5.135 0
2.01.06 Provisodes 17.681 23.947
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.424 8.908
2.01.06.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 5.424 8.908
2.01.06.02 Outras Provisbes 12.257 15.039
2.01.06.02.04 Provisdo para perda em empresas investidas 12.257 15.039
2.02 Passivo N&o Circulante 423.387 327.210
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 415.387 309.107
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 196.274 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 196.274 0
2.02.01.02 Debéntures 163.875 238.088
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 55.238 71.019
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.138 11.241
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 5.700
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 0 5.700
2.02.02.02 Outros 1.138 5.541
2.02.02.02.03 Fornecedores 1.080 1.625
2.02.02.02.06 Contas a pagar por aquisi¢cdo de investimentos 0 3.815
2.02.02.02.07 Parcelamentos fiscais 58 101
2.02.04 Provisdes 6.862 6.862
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.862 6.862
2.02.04.01.01 Provis0@es Fiscais 324 324
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 3.440 3.440
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 3.098 3.098
2.03 Patriménio Liquido 504.587 678.193
2.03.01 Capital Social Realizado 514.460 512.453
2.03.02 Reservas de Capital 768.198 769.674
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 768.198 769.674
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -778.071 -603.934
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 156.272 398.940 105.098 360.387
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -120.660 -308.560 -76.233 -262.969
3.03 Resultado Bruto 35.612 90.380 28.865 97.418
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -70.211 -228.673 -79.896 -187.370
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -35.910 -103.860 -33.349 -99.526
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -20.134 -56.473 -17.080 -50.721
3.04.02.02 Amortizagéo de intangiveis -15.776 -47.387 -16.269 -48.805
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0 272
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.700 -1.740 -1.004 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -31.601 -123.073 -45.543 -88.116
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -34.599 -138.293 -51.031 -89.952
3.06 Resultado Financeiro -14.215 -35.844 -22.093 -65.068
3.06.01 Receitas Financeiras 345 11.471 5.061 26.016
3.06.02 Despesas Financeiras -14.560 -47.315 -27.154 -91.084
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -48.814 -174.137 -73.124 -155.020
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -48.814 -174.137 -73.124 -155.020
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -48.814 -174.137 -73.124 -155.020
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,2518 -0,8984 -0,415 -0,8798
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,2518 -0,8984 -0,415 -0,8798
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 & 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo -48.814 -174.137 -73.124 -155.020

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -48.814 -174.137 -73.124 -155.020
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 57.554 36.345
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 68.831 63.271
6.01.01.01 Prejuizo do periodo -174.137 -155.020
6.01.01.02 Deprecia¢des e amortizagdes 62.244 63.835
6.01.01.03 Depreciac¢des do ativo de direito de uso 16.723 56.070
6.01.01.04 Baixa de ativo imobilizado e intangiveis 9.247 2.495
6.01.01.05 (Perda) direito de uso / arrendamentos IFRS 16 -1.112 -4.823
6.01.01.06 Provisao para demandas judiciais 0 -4.107
6.01.01.07 Despesas com pagamentos baseados em acdes 146 2.504
6.01.01.08 Provisdo para bonus 4910 5.374
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia patrimonial 123.073 88.116
6.01.01.10 Marcacdo a mercado de derivativos 5.135 -17.548
6.01.01.11 Provisao para perdas de crédito esperadas 345 0
6.01.01.12 Reducao passivo de arrendamento contingente 0 -36.820
6.01.01.13 Reducéo passivo de arrendamento - expediente pratico del. -7.662 -10.246
CVM 859
6.01.01.14 Juros provisionados 29.919 73.441
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -11.277 -26.926
6.01.02.01 Contas a receber -875 11.252
6.01.02.02 Impostos e contribui¢cdes a recuperar 4576 131
6.01.02.03 Despesas antecipadas -1.251 -506
6.01.02.04 Adiantamento a fornecedores -172 812
6.01.02.05 Adiantamento a funcionérios 206 148
6.01.02.06 Adiantamento de aluguéis 75 -17
6.01.02.07 Depositos judiciais 5.423 -4.949
6.01.02.08 Outros créditos -12.651 -13.977
6.01.02.09 Fornecedores -6.287 -26.422
6.01.02.10 Obrigacdes trabalhistas 8.088 8.911
6.01.02.11 Obrigacoes tributarias 4.766 1.871
6.01.02.12 Parcelamentos fiscais -116 -153
6.01.02.13 Adiantamento de clientes 56 88
6.01.02.14  Outros débitos -13.115 -4.115
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -40.010 -372.080
6.02.01 Aquisi¢éo de imobilizado -9.535 -10.758
6.02.02 Dividendos recebidos 2.047 777
6.02.03 Aquisicdo de intangivel -27.275 -17.728
6.02.04 Aumento de capital em investidas -5.247 -344.371
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.339 323.128
6.03.01 Exercicio de opcdes 385 758
6.03.02 Aumento de capital social 0 300.300
6.03.03 Gastos com emissédo de acdes 0 -23.239
6.03.04 Captacéo de empréstimos, financiamentos e debéntures 195.356 300.343
6.03.05 Pagamentos de principal de empréstimos, financiamentos e -154.198 -201.307
debéntures
6.03.06 Pagamento de principal e juros sobre arrendamentos -17.254 -52.126
6.03.07 Juros pagos de empréstimos, financiamentos e debéntures -26.628 -20.809
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.03.08 Instrumentos financeiros derivativos 0 19.208
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 15.205 -12.607
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.710 73.933
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 20.915 61.326
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 512.453 769.674 0 -603.934 0 678.193
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 512.453 769.674 0 -603.934 0 678.193
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 2.007 -1.476 0 0 0 531
5.04.01 Aumentos de Capital 2.007 -2.007 0 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 531 0 0 0 531
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -174.137 0 -174.137
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -174.137 0 -174.137
5.07 Saldos Finais 514.460 768.198 0 -778.071 0 504.587
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 212.153 789.957 0 -432.974 0 569.136
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 212.153 789.957 0 -432.974 0 569.136
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 300.300 -19.977 0 0 0 280.323
5.04.01 Aumentos de Capital 300.300 0 0 0 0 300.300
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -23.239 0 0 0 -23.239
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.262 0 0 0 3.262
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -155.020 0 -155.020
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -155.020 0 -155.020
5.07 Saldos Finais 512.453 769.980 0 -587.994 0 694.439
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 460.701 415.903
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 460.701 415.903
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -278.072 -196.525
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -271.375 -190.036
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.697 -6.489
7.03 Valor Adicionado Bruto 182.629 219.378
7.04 Retengdes -77.876 -115.249
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -77.876 -115.249
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 104.753 104.129
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -111.602 -62.100
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -123.073 -88.116
7.06.02 Receitas Financeiras 11.471 26.016
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -6.849 42.029
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado -6.849 42.029
7.08.01 Pessoal 26.115 26.714
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 21.591 22.241
7.08.01.02 Beneficios 2.779 2.790
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.745 1.683
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 61.761 55.516
7.08.02.01 Federais 40.794 36.544
7.08.02.02 Estaduais 632 706
7.08.02.03 Municipais 20.335 18.266
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 79.412 114.819
7.08.03.01  Juros 47.315 91.084
7.08.03.02  Aluguéis 775 321
7.08.03.03 Outras 31.322 23.414
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -174.137 -155.020
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -174.137 -155.020
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.600.063 2.697.105
1.01 Ativo Circulante 238.901 202.979
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 64.826 42.109
1.01.03 Contas a Receber 56.391 49.942
1.01.03.01 Clientes 56.391 49.942
1.01.06 Tributos a Recuperar 49.097 49.415
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 49.097 49.415
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.426 4.035
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 61.161 57.478
1.01.08.03 QOutros 61.161 57.478
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 1.405 1.183
1.01.08.03.02 Adiantamento a funcionarios 1.713 2.114
1.01.08.03.03 Adiantamento de aluguéis 343 418
1.01.08.03.04 Outros créditos 37.860 30.930
1.01.08.03.07 Créditos com Partes Relacionadas 19.840 22.833
1.02 Ativo N&o Circulante 2.361.162 2.494.126
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 59.746 62.183
1.02.01.04 Contas a Receber 20.515 14.053
1.02.01.04.03 Outros créditos 20.515 14.053
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 3.672 4578
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 371 275
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 371 275
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 35.188 43.277
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 6.276 11.265
1.02.01.10.04 Impostos e contribuicdes a recuperar 28.912 32.012
1.02.02 Investimentos 29.948 33.958
1.02.02.01 Participaces Societarias 16.400 20.158
1.02.02.01.01 ParticipagBes em Coligadas 16.400 20.158
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 13.548 13.800
1.02.03 Imobilizado 687.953 747.749
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 229.868 238.339
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 458.085 509.410
1.02.04 Intangivel 1.583.515 1.650.236
1.02.04.01 Intangiveis 1.583.515 1.650.236

PAGINA: 12 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.600.063 2.697.105
2.01 Passivo Circulante 776.214 810.407
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 37.519 27.557
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 37.519 27.557
2.01.02 Fornecedores 116.364 82.511
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 116.364 82.511
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 15.004 8.520
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 10.251 4.681
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.202 602
2.01.03.01.02 PIS e COFINS a recolher 8.564 2.773
2.01.03.01.03 IRRF 485 1.306
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 4.753 3.839
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 511.164 612.693
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 120.202 210.714
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 120.202 210.714
2.01.04.02 Debéntures 275.501 262.920
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 115.461 139.059
2.01.05 QOutras Obrigactes 90.739 70.218
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 85 22
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 85 22
2.01.05.02 Outros 90.654 70.196
2.01.05.02.04 Obrigagdes com o poder concedente 52.257 50.064
2.01.05.02.05 Contas a pagar por aquisi¢a de investimentos 6.848 2.000
2.01.05.02.06 Adiantamento de clientes 17.609 10.158
2.01.05.02.07 Outros débitos 8.805 7.974
2.01.05.02.08 Instrumentos financeiros derivativos 5.135 0
2.01.06 Provisdes 5.424 8.908
2.01.06.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.424 8.908
2.01.06.01.03 Provis6es para Beneficios a Empregados 5.424 8.908
2.02 Passivo Néo Circulante 1.311.026 1.199.708
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 959.064 867.503
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 214.891 19.369
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 214.891 19.369
2.02.01.02 Debéntures 281.135 372.200
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 463.038 475.934
2.02.02 Outras Obrigacdes 329.746 306.966
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 654 18
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 654 18
2.02.02.02 Outros 329.092 306.948
2.02.02.02.03 Fornecedores 2.761 1.768
2.02.02.02.06 Contas a pagar por aquisi¢cdo de investimentos 0 3.815
2.02.02.02.07 Parcelamentos fiscais 96 167
2.02.02.02.08 Obriga¢des com o poder concedente 322.647 297.544
2.02.02.02.09 Outros débitos 3.588 3.654
2.02.04 Provisodes 22.216 25.239
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 22.216 25.239
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 324 324
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 4.297 4.297
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 17.595 20.618
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 512.823 686.990
2.03.01 Capital Social Realizado 514.460 512.453
2.03.02 Reservas de Capital 768.198 769.674
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 768.198 769.674
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -778.071 -603.934
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 8.236 8.797
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 228.674 569.784 135.540 464.745
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -166.399 -430.455 -98.495 -342.956
3.03 Resultado Bruto 62.275 139.329 37.045 121.789
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -62.727 -178.817 -59.363 -144.972
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -59.510 -173.816 -58.808 -143.514
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -22.919 -64.156 -20.060 -59.518
3.04.02.02 Amortizagéo de intangiveis -36.591 -109.660 -38.748 -83.996
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 129 1.391
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.617 -1.826 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -600 -3.175 -684 -2.849
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -452 -39.488 -22.318 -23.183
3.06 Resultado Financeiro -47.399 -131.894 -50.560 -131.521
3.06.01 Receitas Financeiras 905 12.539 5.451 27.246
3.06.02 Despesas Financeiras -48.304 -144.433 -56.011 -158.767
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -47.851 -171.382 -72.878 -154.704
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -373 -2.014 0 0
3.08.01 Corrente -373 -2.014 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -48.224 -173.396 -72.878 -154.704
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -48.224 -173.396 -72.878 -154.704
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 0 0 -73.124 -155.020
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 0 0 -75 -615
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,2518 -0,8984 -0,415 -0,8798
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,2518 -0,8984 -0,415 -0,8798
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo -48.224 -173.396 -73.199 -155.635
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -48.224 -173.396 -73.199 -155.635
4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora -48.814 -174.137 -73.124 -155.020
4.03.02 Atribuido a Sécios N@o Controladores 590 741 -75 -615
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 184.164 71.966
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 146.845 99.766
6.01.01.01 Prejuizo do periodo -171.382 -154.704
6.01.01.02 Deprecia¢des e amortizagdes 132.517 108.808
6.01.01.03 Depreciac¢des do ativo de direito de uso 50.893 93.908
6.01.01.04 Baixa de ativo imobilizado e intangiveis 10.176 2.933
6.01.01.05 (Perda) direito de uso / arrendamentos IFRS 16 -1.196 -4.823
6.01.01.06 Provisao para demandas judiciais -3.023 -3.313
6.01.01.07 Despesas com pagamentos baseados em acdes 146 2.504
6.01.01.08 Provisdo para bonus 4910 5.374
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia patrimonial 3.175 2.849
6.01.01.10 Marcacdo a mercado de derivativos 5.135 -17.548
6.01.01.11 Provisao para perdas de crédito esperadas 345 0
6.01.01.12 Reducao passivo de arrendamento contingente 0 -36.820
6.01.01.13 Reducéo passivo de arrendamento - expediente pratico del. -13.435 -43.060
CVM 859
6.01.01.14 Juros provisionados 128.584 143.658
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 39.333 -26.869
6.01.02.01 Contas a receber -6.794 12.885
6.01.02.02 Impostos e contribui¢cdes a recuperar 3.418 725
6.01.02.03 Despesas antecipadas -2.485 -2.231
6.01.02.04 Adiantamento a fornecedores -222 780
6.01.02.05 Adiantamento a funcionérios 401 154
6.01.02.06 Adiantamento de aluguéis 75 7
6.01.02.07 Depositos judiciais 4,989 -4.951
6.01.02.08 Outros créditos -10.495 -28.809
6.01.02.09 Fornecedores 33.550 -15.285
6.01.02.10 Obrigacdes trabalhistas 9.962 11.274
6.01.02.11 Obrigacoes tributarias 6.582 360
6.01.02.12 Parcelamentos fiscais -169 -225
6.01.02.13 Adiantamento de clientes 7.451 54
6.01.02.14  Outros débitos -6.930 -1.607
6.01.03 Outros -2.014 -931
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -2.014 -931
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -50.048 -432.084
6.02.01 Aquisi¢éo de imobilizado -18.011 -16.362
6.02.02 Dividendos recebidos 592 139
6.02.03 Aquisicdo de intangivel -32.620 -415.847
6.02.04 Aumento de capital em investidas -9 -14
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -111.399 556.001
6.03.01 Exercicio de opgbes 385 758
6.03.02 Aumento de capital social 0 300.300
6.03.03 Gastos com emissédo de agbes 0 -23.239
6.03.04 Captacéo de empréstimos, financiamentos e debéntures 195.356 597.005
6.03.05 Pagamentos de principal de empréstimos, financiamentos e -165.960 -202.156
debéntures
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.03.06 Pagamento de principal e juros sobre arrendamentos -76.986 -97.187
6.03.07 Juros pagos de empréstimos, financiamentos e debéntures -43.296 -21.723
6.03.08 Instrumentos financeiros derivativos 0 19.208
6.03.09 Pagamento de dividendos -1.302 0
6.03.10 Pagamento ao poder concedente -19.596 -16.965
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 22.717 195.883
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 42.109 120.196
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 64.826 316.079
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 512.453 769.674 0 -603.934 0 678.193 8.797 686.990
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 512.453 769.674 0 -603.934 0 678.193 8.797 686.990
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.007 -1.476 0 0 0 531 -1.302 -771
5.04.01 Aumentos de Capital 2.007 -2.007 0 0 0 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 531 0 0 0 531 0 531
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -1.302 -1.302
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -174.137 0 -174.137 741 -173.396
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -174.137 0 -174.137 741 -173.396
5.07 Saldos Finais 514.460 768.198 0 -778.071 0 504.587 8.236 512.823
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 212.153 789.957 0 -432.974 0 569.136 11.980 581.116
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 212.153 789.957 0 -432.974 0 569.136 11.980 581.116
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 300.300 -19.977 0 0 0 280.323 -467 279.856
5.04.01 Aumentos de Capital 300.300 0 0 0 0 300.300 0 300.300
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes 0 -23.239 0 0 0 -23.239 0 -23.239
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.262 0 0 0 3.262 0 3.262
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -467 -467
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -155.020 0 -155.020 -615 -155.635
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -155.020 0 -155.020 -615 -155.635
5.07 Saldos Finais 512.453 769.980 0 -587.994 0 694.439 10.898 705.337
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 658.700 536.327
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 658.700 536.327
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -360.895 -232.324
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -348.868 -222.853
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -12.027 -9.471
7.03 Valor Adicionado Bruto 297.805 304.003
7.04 Retengdes -179.224 -194.629
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -179.224 -194.629
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 118.581 109.374
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 9.364 24.397
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.175 -2.849
7.06.02 Receitas Financeiras 12.539 27.246
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 127.945 133.771
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 127.945 133.771
7.08.01 Pessoal 29.791 30.737
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 24,531 25.444
7.08.01.02 Beneficios 3.206 3.305
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.054 1.988
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 88.915 71.582
7.08.02.01 Federais 57.882 46.875
7.08.02.02 Estaduais 1.253 1.156
7.08.02.03 Municipais 29.780 23.551
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 182.635 187.087
7.08.03.01  Juros 144.433 158.766
7.08.03.02  Aluguéis 873 1.444
7.08.03.03 Outras 37.329 26.877
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -173.396 -155.635
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -173.396 -155.635
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Teleconferéncia de Resultados

Portugués (com Tradugdo simultanea)
Quinta-feira, 11 de novembro de 2021
11h30 (horéario de Sao Paulo) | 0Sh30 (horério de NY)

Telefones de Conexao

BR [+55 11 3127-4971| +55 11 3728-5971

NYC |+1516-300-1066

Cédigo de Acesso: Estapar

Cligue aqui para acessar o Webcast (Portugués)
Clique aqui para acessar o Webcast (Inglés)
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Comentério do Desempenho

A Allpark Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Estapar” ou “Companhia” (B3: “ALPK3") anuncia hoje seus
resultados do terceiro trimestre de 2021(3T21). As informagdes financeiras trimestrais e acumuladas apresentadas neste
relatorio estdo em milhares de Reais (R$ mil). As informagdes estdo apresentadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e também reconciliadas para os padrdes precedentes a adogao da IFRS 16
CPC 06 (R2) e do IFRIC12 (ICPC 01 (R1)). Tais informagdes devem ser analisadas em conjunto com as informagdes
contabeis intermediarias, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), aprovadas
pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e de acordo com todos os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que se encontram disponiveis no site da
Companhia (ri.estapar.com.br), assim como no portal da Comissao de Valores Mobilirios (CVM).

MENSAGEM DA

ADMINISTRAGAO

Recuperacgao consistente de Receita e Margens
e evolucao na Estratégia de Digitalizagao

No 3T20 tivemos maior visibilidade sobre os efeitos da retomada da atividade econdmica associada as taxas
crescentes de vacinagao da populagao, o que vale também para a mobilidade nas grandes cidades e em nossas
operagdes. Pela dtica de faturamento (72,1% como % de 2019), todos os setores nos quais atuamos
apresentaram forte crescimento nas comparagdes com segundo trimestre de 2021 e com mesmo periodo do
ano anterior. O faturamento do més de outubro, em bases comparaveis, atingiu 81,4% do periodo pré-crise e
durante os primeiros dias do més de novembro pudemos observar a continuidade da tendéncia de crescimento.
Estamos confiantes que a retomada do faturamento atingird em breve os niveis pré-pandemia.

Faturamento como % de 2019 (2)3)

@ On-Street

92%
8%

ABR-20 JUN-20 DEZ-20 MAR-21 JUN-21 SET-21 ouT -21 ABR-20 JUN-20 DEZ-20 MAR-21 JUN-21 SET-21 ouT-21

== peroportos

10%

ABR-20 JUN-20 DEZ-20 MAR-21 JUN-21 SET-21 ouT-21 ABR-20 JUN-20 DEZ-20 MAR-21 JUN-21 SET-21 ouT-21

e Itajai/SC a partir de Dez/20

2 Resultados Trimestrais | 3T21 E s TA p A R
10 de novembro de 2021 .
PAGINA: 23 de 102



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A Verséo : 1

Comentario do Desempenho
O avancgo do faturamento converteu-se em importantes crescimentos em nossos indicadores do 3T21:

Receita Liquida +68,7% vs 3T20

Lucro Bruto Caixa +152,2% vs 3T20

Margem Bruta Caixa: 19,9%, retornando aos niveis pré-pandemia
EBITDA Ajustado de R$60,6M

A Companhia readequou sua forma de operar durante os Ultimos trimestres otimizando processos,
implementando tecnologia e reduzindo custos fixos de forma a aumentar a produtividade operacional.
Esperamos melhoras continuas em nossas margens e relevantes ganhos de alavancagem operacional a
medida que nosso faturamento continue a crescer organicamente e que novos negocios conquistados
recentemente, como a Zona Azul de S&o Paulo, sigam seu processo de maturagao.

Estamos em fase final do Plano de Equalizagdo de Divida que anunciamos no comego de 2021, com o
alongamento de dividas vincendas no curto prazo e reduzindo a Divida Liquida. Nossa disciplina financeira
sempre foi um dos principais alicerces de nossa historia de sucesso, e este comprometimento se reflete na
credibilidade e confianga de nossos credores e acionistas.

Realizamos em outubro um aumento de capital de R$100 milhdes, com o intuito de fortalecer nossa estrutura
financeira, e que juntamente com a crescente geragao de caixa operacional esperada permitira ao nosso time
comercial acelerar o crescimento, mantendo nossa posi¢ado de lideranga no setor.

Assinamos acordo para aquisi¢ao da Zul Digital, importante marco para a estratégia de digitaliza¢do da Estapar
g, através das sinergias entre as Companhias, a maior plataforma AutoTech do pais. A Zul Digital, companhia
de sucesso reconhecido e que atua como markelplace do motorista, contan com mais de 2,0 milhdes de
usudrios, que se somarao aos mais de 2,7 milhdes de usudrios da Estapar, e 3,0 milhdes de veiculos
registrados na oferta de diversos produtos digitais como pagamento de estacionamentos, Tag, IPVA e
licenciamento, multas, contratagao de seguro auto, compra e venda de veiculos, originagao de financiamentos
Car Eguity, CRLV e abastecimento de combustivel em um Unico aplicativo.

Esta aquisicdo deverd acelerar a conversao de diversas oportunidades de Cross-selling e Upselling gerando
novas linhas de receitas, além de fortalecer o core business na prestagdo do servigo de estacionamentos e
aprimorando ainda mais nossas vantagens competitivas.

Por fim, permanecemos confiantes no modelo de negécio da Estapar e nas diversas oportunidades de
crescimentos por vir. A Companhia estd preparada para capturar a alavancagem de resultados através do
crescimento da demanda em nossas operagdes e também para expandir para novos negocios, novas regides
ou novos horizontes.

Gostariamos de agradecer especialmente a todos os colaboradores, clientes, usuarios, parceiros e acionistas
da Estapar.

A Administragao

3 Resultados Trimestrais | 3T21 E S TA p A R
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Comentario do Desempenho

DESTAQUES 3T21| piGITALIZACAO E RETOMADA DO CORE BUSINESS

VOLUME RECORDE DE TRANSACOES NA PLATAFORMA ONLINE

de Usuarios cadastrados

Transagdes da Zona Azul de S&o Paulo® % de Receitas da Plataforma On-line

bre a Receita Total
Transagdes plataformas digitais 4'7 sopreareceia toe 12.3%
(milhdes de transacdes) a0 36 +3,6X
6,7
03 %9 52
, 0,1 0,2 45 ,
3,4%
20 5 o 2,0%
06
1T20 2720 3720 4720 121 2721 3121 2019 (Média) 3T20 3721
DESTAQUES DO 3T21
Receita Liquida Lucro Bruto Caixa Maior Margem Bruta Caixa
vs. 3T20 vs. 3T20 desde 0 4T19%
EBITDA Ajustado Aumento de Capital aprovado em Marco na estratégia de
9,0% vs. 3T20 set/21e integralizado em out/21 Digitalizagdo da Estapar
(1) Pré IFRS 16 e pre-IFRIC 12
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Indicadores Operacionais

Em 30 de setembro de 2021 nossa NUMERO DE OPERAGOES E DE VAGAS POR SEGMENTO
operagdo contava com 390.504 vagas (milvagas)

distribuidas em 77 cidades e 15 estados, um

aumento liquido de 4.008 vagas comparado

a 30 de setembro de 2020. As principais m m

movimentagdes de vagas no periodo foram:

* Alugadas e Administradas: aumento liquido 386,5 390,5

de 0,3 mil vagas, a partir de inaugurages

realizadas nos ultimos meses, nos setores de m_ _m
Shopping Centers, Hospitais Edificios m Concessdes Off-Street
Comerciais e Lazer;

Propriedades

99,7 977 Concessdes On-Street
* Contratos de Longo Prazo: redugao liquida

de 1,9 mil vagas, que apesar da redugdo no ™ Contratos de Longo Prazo
numero de vagas, nao altera o valor global
econdmico do contrato, e ndo gerando Churn;

Alugadas e Administradas

* Concessbes On-Street: crescimento de 30/set/20 30/sev/2t
10,8% (8,5 mil vagas), principalmente pela implantagdo de 8,0 mil vagas desde o inicio da Concessdo da Zona
Azul de Sao Paulo;

* Concessdes Off-Street: encerramento da operag¢ao no aeroporto de Salvador no final de 2020;

Receita Liquida por Setor Receita Liquida por Estado

1%
| 4% S
5% 5%

3T21

3T20 3T21

Aeroportos B Edificios Comerciais Shopping Centers

SP mRJ SuL NE m MG+ES = CO
Saude B Varejo B On-Street

W Lazer Educagao M Qutros

No 3T21a Receita Liquida distribuiu-se em mais de 20 setores da economia, sendo 0s mais representativos:
Aeroportos (26%), Shopping Centers (19%), Edificios Comerciais (16%), Saude com Hospitais e Centros
Médicos (13%). O segmento On-Street representou 14%, aproximadamente duas vezes o percentual do 3T20,
como efeito do inicio da operagdo da Concessao da Zona Azul de Sao Paulo no 4T20. Esperamos que a
representatividade deste setor seguird crescendo significativamente nos proximos trimestres.
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No trimestre, 59% da Receita Liquida foi proveniente do estado de Sao Paulo, 19% do estado do Rio de Janeiro
e 14% das regides Sul e Nordeste, e 0 restante nos demais estados da regido Sudeste e Centro-Oeste do pais.

O nosso negdcio possui caracteristicas essencialmente urbanas e nossas operagdes estdo localizadas nos
principais polos geradores de trafego do pais.

(Em % da Lucro Bruto Caixa Total por Segmento)

Churn 117% 0,36% -0,8 p.p.
Alugadas e Administradas 1,80% 0,95% -09p.p.
Contratos de Longo Prazo 0,08% 0,00% -0,1p.p.
Concessodes On-Street -0,41% 0,00% 0,4 p.p.
Concessdes Off-Street 2,27% 0,00% -2,3p.p.
Propriedades 0,00% 0,00% 0,0p.p.
Outros 0,00% 0,00% 0,0 p.p.

Ao final dos 9M21 o Churn manteve-se estavel em 0,36%, em linha com trimestre imediatamente anterior e
também com baixo patamar histdrico da Companhia.

EVOLUGAO DO CHURN
(%)(1)
1,34% 1,01% 0,46% 0,70% 1,17% 2,47% 0,37% 0,36%
(0,04%)
2018 2019 1T20 2T20 3T20 4720 121 2721 3721

(1) Margem de Contribuigdo anualizada de operagdes encerradas no periodo comparada a margem consolidada da Companhia dos ultimos 12 meses.

Importante ressaltar que a Companhia monitora constantemente novas oportunidades e segue mantendo o
portfdlio de operagdes em todos 0s segmentos em que atua.

Receita Liquida 135.540 228.674 68,7% 464.745 569.784 22,6%
Lucro Bruto Caixa® 18.015 45.435 152,2% 75.10 101.292 34,9%
Margem Bruta Caixa (%) 13,3% 19,9% 6,6 p.p. 16,2% 17,8% 16 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (20.060) (22.919) 14,3% (59.518) (64.156) 7,8%
% da Receita Liquida 14,8% 10,0% -4,8 p.p. 12,8% 1.3% -1.5p.p.
EBITDA Ajustado™? (1.033) 14.719 >200,0% 6.192 4.397 29,0%
Margem EBITDA Ajustada (%) -0,8% 6,4% 7.2p.p. 1.3% 0,8% -0,6 p.p.
FFO Ajustada®? (25.754) (3.936) -84,7% (42.053) (40.083) -4,7%
Margem FFO Ajustada (%) -19,0% -1,7% 17,3 p.p. -9,0% -7.0% 2,0p.p.
(1) Excluindo os efeitos de Depreciagdo, pré-IFRS 16 e pré-IFRIC 12
(3) Considera Depreciagao Bruta de Crédito de PIS/COFINS
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Analise dos Resultados Consolidados
Receita Liquida 135.540 228.674 68,7% 464.745 569.784 22,6%
Alugadas e Administradas 65.009 100.21 54,1% 214.989 251425 16,9%
Contratos de Longo Prazo 46.474 66.653 43,4% 162.994 174.347 7,0%
Concessdes On-Street 9.756 31.465 >200,0% 25.333 74.902 195,7%

Zona Azul de S&o Paulo 878 22183 >200,0% 2.645 5119 >200,0%

QOutras Concessdes On-Street 8.878 9.282 4,6% 22,688 23784 4,8%
Concessdes Off-Street 10.172 21.453 110,9% 44.454 49.246 10,8%
Propriedades 4.024 5.856 45,5% 13.971 15.615 11,8%
QOutros 105 3.036 >200,0% 3.004 4.248 41,4%
RECEITA LiQUIDA O avango no processo de vacinagao da populagdo e crescente
(R$ milhdes) reabertura da atividade econdmica e da mobilidade segue

favorecendo diretamente os negocios da Estapar que
registrou uma Receita Liquida no 3T21 de 228.674 mil, um
crescimento de 68,7% se comparado ao 3T20 e de 30,2%
vs. 0 2T21.

+68,7%

O segmento On-Street segue apresentando taxas
expressivas de crescimento (+222,5% entre 0 3T21e 0 3T20
e +34,0% na comparagdo com o 2T21) decorrentes
principalmente do efeito positivo trazido pela maturagao da
operagao da Concessao da Zona Azul de Sao Paulo.

Os segmentos Off-Street apresentaram um crescimento
3720 2721 3721 médio 56,7% entre 0 3T21 e 0 3T20 (+29,8% vs. 0 2T21),
com destaque para Aeroportos, Edificios Comerciais e
Shoppings Centers.

Pela otica do faturamento mensal observa-se uma forte recuperagao alavancada pela vacinagdo e imunizagdo
da populagado nas grandes cidades, comprovando que o pior periodo para a Companhia foi superado:

Faturamento como % de 20190
Fase

. Rotati Emergencial
otetve (Segunda Onda) 81,4%
. On-Street
()
Mensalistas 72,1/0

. Total

91,5%

99,5% 83,6% 78,4% 843%
33,2% 14.3% 39,4% 53,6% 51,5%
2T20 3T20 4720 1T21 2T21 3721 0oUT-21
vs 2T19 vs 3T19 Vs 4T19 vs 1T19 vs 2T19 vs 3T19 vs OUT-19@
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Reconciliagao do Lucro Bruto para o Lucro Bruto Caixa

Versao : 1

1 |

A adogdo do IFRS 16, Operagbes de Arrendamento Mercantil, provocou uma mudanga relevante na
continuidade do entendimento dos resultados financeiros da Companhia na medida que as despesas de
arrendamento mercantil, antes da adogao, eram completamente registradas antes do Lucro Bruto e que depois
da adogdo passaram a ser reclassificadas para as linhas de Depreciagdo e Resultado Financeiro na
Demonstragdo dos Resultados. No caso da concessdo da Zona Azul de S3o Paulo adotamos a intepretagao
técnica ICPC 01(R1) - Contratos de Concessao, correlagdo as Normas Internacionais de Contabilidade - IFRIC
12 - Contratos de Concessao, o qual prevé que os pagamentos anteriormente registrados no Lucro Bruto sejam
registrados nas linhas de Amortiza¢do e Resultado Financeiro na Demonstragdo de Resultados. Para melhor
compreensao do desempenho operacional da Companhia, adota-se o conceito de Lucro Bruto Caixa pré-IFRS
16 e pré-IFRIC 12, desconsiderando, também, os efeitos da Deprecia¢do operacional.

Alugadas e Administradas
Contratos de Longo Prazo
Concessbes On-Street
Zona Azul de S&o Paulo
Outras Concessdes On-Street
Concessbes Off-Street
Propriedades
Outros
Lucro Bruto Caixa
(-) Impacto do IFRS 16 sobre o Custo dos Servigos Prestados
(-) Zona Azul de SP (Gastos Pré-Operacionais e Efeito da Adogao do IFRIC 12)

Lucro Bruto Caixa (Pré-IFRS 16 e Pré-IFRIC 12)

Lucro Bruto Caixa por Segmento

Receita Liquida
(-) Custo dos Servigos Prestados (incluindo depreciagao operacional)
Lucro Bruto
Margem Bruta (%)
(-) Depreciagao (Imobilizado)
(-) Depreciagao (Direito de Uso)
Lucro Bruto Caixa
(-) Impacto do IFRS 16 sobre o Custo dos Servigos Prestados

(-) Zona Azul de SP (Gastos Pré-Operacionais e Efeito da Adogo do IFRIC 12)

Lucro Bruto Caixa (Pré-IFRS 16 e Pré-IFRIC 12)

Margem Bruta Caixa (%)

8 Resultados Trimestrais | 3T21
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15.560
46.351
5.365
2469
2.896
18.159
1103
(13.053)
73.484
(53.000)
(2.469)

18.015

135.540
(98.495)
37.045
27,3%
8285
28154
73.484
(53.000)
(2.469)
18.015

13,3%

24724
33212
21189
17.641
3.548
15.377
2.407
(1.711)
85.189
(26.700)
(13.064)

45.435

228.674
(166.399)
62.275
27,2%
7614
15.310
85.199
(26.700)
(13.064)
45435

19,9%

58,9%
-28,3%
>200,0%
>200,0%
22,5%
-15,3%
18,2%
-10,3%
15,9%
-49,6%
>200,0%

152,2%

68,7%
68,9%
68,1%
-0,1p.p.
-81%
-45,6%
15,9%
-49,6%
<200,0%
152,2%

6,6 p.p.

48.915
143131
2325
(3.109)
5.434
67.062
4910
(33.921)
232.421
(160.420)
3109

75.110

464.745
(342.956)
121.789
26,2%
24812
85.820
232421
(160.420)
3109
75.110

18.2%

63.858 30,5%
90.697 -36,6%
46.358 >200,0%
38.272 <200,0%
8.087 48,8%
37.240 -44,5%
5.855 19,2%
(35.510) 47%
208.498 -10,3%
(81.137) -49,4%
(26.069) <200,0%
101.292 34,9%
569.784 22,6%
(430.455) 255%
139.328 14,4%
24,5% -1,8 p.p.
22.857 -7.9%
46.706 -45,6%
208.892 -10,1%
(81137) -49,4%
(26.069) <200,0%
101.686 35,4%
17,8% 17p.p.
ESTAPAR

PAGINA: 29 de 102



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A Verséo : 1
}

Comentario do Desempenho

LUCRO BRUTO CAIXA O Lucro Bruto Caixa, desconsiderando os efeitos da adogao
(RS mithaes) do IFRS 16 e IFRIC 12 totalizou R$ 45.431 mil no 3T21, um
Lucro Bruto Caixa pré-IFRS 16 e pré-IFRIC12 crescimento de 152,2% na comparagdo com o 3T20
Impacto da adogso do IFRS 16 e do IFRIC12 (+95,1% na comparagdo com o 2T21), impulsionado pelo
85,2 aumento do faturamento e pela melhor gestao de custos,

39,8 principalmente com mao-de-obra.

Reforgamos que a melhora continua na estrutura de custos,
aliada a comprovada capacidade de execugdo da

735 Companhia no processo reabertura, é demonstrada pela
355 recuperagao da margem bruta caixa no 3T21, que pré-
adocao do IFRS 16 e IFRIC 12, atingiu 19,9%, maior margem
» desde 0 4T19 e 49,8% superior ao percentual observado no

+152,2% 3T20.

No 3T21, excluindo a linha Outros (composta de custos

3720 3721 indiretos operacionais), o Lucro Bruto Caixa (pré-IFRS 16

pré-IFRIC 12) foi distribuido entre diversos setores, sendo

que o segmento On-Street aumentou em 44,8% o percentual de participagdo, passando de 9,9% no 3T20

para 14,3% no 3T21. Em relagdo as operagdes Off-Street: Aeroportos segue com maior participagdo, com

24,6%, seguido de Saude, com 18,5%, Edificios Comerciais, com 15,9% e Shopping Centers e Varejo, com
15,5% e outros setores que totalizam 11,3% do Lucro Bruto Caixa no trimestre.

Despesas Gerais e Administrativas” (20.060) (22.919) 14,3% (59.518) (64.156) 7.8%

% RL 14,8% 10,0% -4,8p.p. 12,8% 1,3% -1.5p.p.

Maiores gastos com implementagdo de tecnologia visando aumentar constantemente a produtividade da
Companhia e prepara-la para o crescimento nos proximos trimestres resultaram em um total de R$22.060 mil
em Despesas Gerais e Administrativas, um aumento de 14,3% na comparagdo com o 3T20 (+7,8% no
acumulado de nove meses). No trimestre, 0 aumento de outras despesas foi compensado pela redugdo de
2,6% em despesas com Mao-de-Obra.

O aumento da produtividade a partir de ajustes na estrutura de despesas é demonstrado pela redugao de
32,3% nas Despesas Gerais e Administrativas como percentual da Receita Liquida da Companhia, que
atingiram 10,0% da Receita Liquida no 3T21 comparado a 14,8% no 3T20 e 12,3% no 2T21.

No 3T21, as Outras Receitas (Despesas) liquidas totalizaram de 2.617 mil comparado a um resultado positivo
de 130 mil no 3T20 (resultado negativo em R$1.826 nos IM21, comparado ao resultado positivo de R$1.391
mil nos 9SM20). A variagdo no trimestre decorre de baixas extemporaneas relativas a encerramentos e revisdes
contratuais.
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No 3T21, o Resultado Equivaléncia Patrimonial foi negativo em R$ 600 mil, comparado ao resultado negativo
de R$ 684 mil no 2T20, uma redugdo de 12,2%. Nos 9M21, o Resultado Equivaléncia Patrimonial foi negativo
em R$ 3.177 mil comparado ao resultado negativo de R$2.848 mil nos 9M20, um aumento de 11,4%.
Possuimos participages minoritarias em 4 operagdes de estacionamentos Off-Street que sofreram impacto
da segunda onda da pandemia da COVID-19 no periodo. A Companhia também reporta nesta linha os
resultados da Loop: investida no setor de Park & Sell, controlada em conjunto com a Webmotors, que ja
realizou mais de 1.500 eventos e com mais de 50 mil veiculos vendidos, e que apresenta grandes sinergias
com a Estapar.

Depreciagao (36.439) (22.924) -37,1% (110.632) (69.563) -37,1%
Depreciagao operacional (8.285) (7.614) -8,1% (24.812) (22.857) -7.9%
Depreciagao de Direito de Uso (28.154) (15.310) -45,6% (85.820) (46.706) -45,6%

Amortizagdo de Intangiveis (38.748) (36.591) -5,6% (83.997) (109.660) 30,6%

Zona Azul de S&o Paulo (15.985) (16.318) 2% (16.045) (48.950) >200,0%
Amortizagdo de Outorga e outros investimentos (10.092) (10.161) 0,7% (10.152) (30.480) 200%
Amortizagdo de Contratos de Concessao (IFRIC-12) (5.893) (8.157) 4,5% (5.893) (18.470) >200,0%

Amortizagdo de Outros Intangiveis (22.763) (20.273) -10,9% (67.953) (60.709) -10,7%

Depreciagdo e Amortizagdo Total (75.187) (59.514) -20,8% (194.629) (179.223) -7.9%

No 3T21, houve a redugdo de 20,8% nas despesas totais de Depreciagao e Amortizagdo em comparagao ao
3T20 (-7,9% na comparagdo acumulada de 9 meses), sendo as principais variagdes no trimestre:

(i) redugdo de 45,6% na Depreciagdo do Ativo de Direito de Uso em decorréncia de baixas realizadas em Ativos
de Direito de Uso por encerramentos e revisdes contratuais durante o exercicio de 2020;

(ii) reducdo de 5,6% na Amortizagdo de Intangiveis relacionados ao pagamento de outorgas decorrentes dos
ciclos de investimentos para crescimento da Companhia.

Excluindo os efeitos de Depreciagdo Operacional e Amortizagdo de Intangiveis da Concessao da Zona Azul de
S&o Paulo, o total de Depreciagdo e Amortizagdo foi 27,9% inferior na comparagao trimestral e de 27,8% na
comparagao acumulada.

Receitas Financeiras 5.451 905 -83,4% 27.246 12.539 -54,0%
Receitas Financeiras com efeito caixa 1129 905 -19,9% 4.371 2.988 -31,6%
Receitas Financeiras sem efeito caixa 4.322 0 -100,0% 22875 9.551 -58,2%

Despesas Financeiras (56.011) (48.304) -13,8% (158.767) (144.433) -9,0%
Despesas Financeiras com efeito caixa (50.743) (48.439) -4,5% (136.703) (134.635) -1,5%

Juros sobre arrendamento (30.956) (17.102) -44,8% (95.777) (52.195) -45,5%
Pgto. ao Poder Concedente (IFRIC 12 com efeito caixa)“) (11.427) (10.598) -7,3% (16.877) (31.569) 87,1%
Juros Financeiros com efeito caixa (8.360) (20.738) 148,1% (24.049) (50.871) 11,5%

Despesas Financeiras sem impacto no caixa (5.268) 135 -102,6% (22.064) (9.798) -55,6%
Resultado Financeiro (50.559) (47.400) -6,2% (131.521) (131.894) 0,3%

(1) A partir do 3T20, a parcela fixa mensal da outorga da Zona Azul de Sao Paulo passou a ser registrada como Resultado Financeiro (IFRIC 12).

10 Resultados Trimestrais | 3T21 E s TA p A R
10 de novembro de 2021 .
PAGINA: 31 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A Verséo : 1
Comentario do Desempenho

RESULTADO FINANCEIRO
(em R$ milhdes) No 3T21, as Despesas Financeiras liquidas, desconsiderando 0s

efeitos da adogdo do IFRS 16 e IFRIC 12, talizaram R$ 19.699 mil,
Desp. Financeiras Liguidas pré-IFRS 16 ¢ pré-IFRIC 12 comparado a uma despesa financeira liquida no 3T20 de 8.176
Impacto da adogao do IFRS 16 e do IFRIC12 . ,

mil. No periodo acumulado de nove meses, as Despesas

Financeiras liquidas totalizaram R$48.130 mil, comparado as

306 47.4 Despesas Financeiras liquidas de R$18.867 mil nos 9M20.

O aumento, tanto em base trimestral, quanto no periodo

27,7 acumulado, reflete o aumento de Empréstimos, Financiamentos e
Debéntures, em fungdo da captagao da 12 emissdo de debéntures
da Zona Azul de Sdo Paulo no final de 2020, assim como de outras
linhas captadas para suportar o periodo mais critico da pandemia
nos trimestres anteriores.

424

3720 3721 As Despesas Financeiras liquidas da Companhia estdo também
sujeitas as variagbes do CDI que passou de 1,90% a.a. em
setembro de 2020 para 6,15% a.a. em setembro de 2021.

No 3T21, a provisao para despesas de IRPJ/CSLL totalizou R$374 mil, comparado a uma provisao total de R$
321 mil no 3T20, enquanto que nos SM21, a provisao para IRPJ/CSLL totalizou R$2.013 mil, comparado a
uma provisao total de R$ 932 mil nos 9M20. O aumento das despesas de IR/CSLL, principalmente no
acumulado de nove meses, decorre do pagamento de impostos de empresas controladas que apuram impostos
a pagar com base em premissas de lucro presumido.

A retomada da mobilidade e a maturagdo das receitas de investimentos realizados para crescimento da
Companhia, seguem beneficiando os negécios da Companhia como demonstrado pela redugdo de 34,1% no
Prejuizo Liquido 3T21 se comparado ao mesmo periodo do ano anterior, assim como pela redugdo de 20,2%
frente ao 2T21.

A reducgdo no prejuizo liquido é explicada pelas variagbes descritas em todos os itens acima neste relatorio.
Entretanto, ciclos de intensivos investimentos em crescimento nos Ultimos exercicios ainda impactam as
despesas de Depreciagao e Amortizagdo, incluindo a amortizagdo de Ativo Intangivel, no total de R$9.992 mil,
relativo 3 Outorga inicial da Concessao da Zona Azul de Sao Paulo (sem efeito caixa), vis a vis a maturagdo das
receitas destes investimentos.
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Os indicadores EBITDA, EBITDA Ajustado, FFO, FFO Ajustado e suas respectivas margens em relagao a
Receita Liquida, foram impactados negativamente pelas restricdes impostas pela segunda onda da pandemia

da COVID-19.
EBITDA Ajustado

O EBITDA é uma medi¢do ndo contdbil elaborada pela Companhia em consondncia com a Instru¢do da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n® 527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro liquido (prejuizo)
do exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro
e pelos custos e despesas de depreciagao e amortizagdo. A margem EBITDA consiste no EBITDA dividido pela
Receita Liquida. O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado por efeitos que ndo possuem reflexo direto

no fluxo de caixa da Companhia ou que ndo sdo decorrentes de suas operagdes principais.

Prejuizo Liquido

Resultado Financeiro
Imposto de Renda e CSLL
Depreciagdo e Amortizagéom
EBITDA

Margem EBITDA (%)

(-) Efeitos Nao-Recorrentes?

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustada (%)

(-) Efeitos da Adogao do IFRS 16 e IFRIC 12 sobre 0 EBITDA

EBITDA Ajustado (pré-IFRS 16)

Margem EBITDA Ajustada (pré-IFRS 16) (%)

(1) Depreciagao Bruta de Crédito de PIS/COFINS

(73.199)
50.559
321
77.866
55.547
75,6%
o]
55.547
75,6%
(56.581)
(1.033)

-0,8%

(48.224)
47.400
373
61.008
60.557
711%
0
60.557
711%
(45.837)
14.719

6,4%

-34,1%
-6,2%
16,2%
-21,6%
9,0%
-4,5p.p.
0,0%
9,0%
-4,5p.p.
-19,0%
>200,0%

7.2p.p.

(2) Gastos para preparagao da Companhia para IPO (2020) e ndo considera gastos sem efeito caixa de baixa de ativos e passivos por enceramento de operagao

Impactos da Concessao da Zona Azul de Sao Paulo sobre EBITDA Ajustado

Net Loss

Financial Result

Taxes

Depreciation and Amortization

(-) Non-recurring effects on EBITDA
EBITDA

EBITDA Margin (%)

(-) IFRS 16 adoption effect on EBITDA
(-) IFRIC 12 adoption effect on EBITDA
Adjusted EBITDA

Adjusted EBITDA Margin (%)
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(106.298)
82.710
2.014
133.191
1170
112.787
217%
(90.655)
0
22132

4,3%

(155.635)
131.521
931
202.751
179.569
77,3%
2262
181.831
78,2%
(175.639)
6.192

1,3%

(67.099)
49.184
0

50.219

32.304
47,8 p.p.
0
(50.039)
(17.735)

-35p.p.

(173.396)
131.894
2.014
183.410
143.921
69,0%
1170
145.091
69,6%
(140.694)
4.397

0,8%

14%
0,3%
16,3%
-9,5%
-19,9%
-8,2p.p.
-48,3%
-20,2%
-8,6 p.p.
-19,9%
-29,0%

-0,6 p.p.

(173.396)
131.894
2.014
183.410
1170
145.091
69,6%
(90.655)
(50.039)
4.397

0,8%
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Comentério do Desempenho
EVOLUCAO DO EBITDA AJUSTADO

(em R$ milhdes)

EBITDA Pré-IFRS 16 e Pré-IFRIC 12

Impacto de adogdo do IFRS 16 e IFRIC 12 60,6

45,9

55,6

43,9
40,6
56,6 41,0
33,2

3T20 121 2T21 3T21

Em linha com a consistente recuperagdo da Receita Liquida, a partir da reabertura da economia e do
consequente retorno da mobilidade decorrentes de avangos no processo de imunizagdo da populagdo, a
Companhia entregou uma gerag¢ao de caixa operacional positiva no 3T21. Acreditamos na continuidade da
recuperacdo do EBITDA nos proximos trimestres, principalmente a partir do maior ritmo de recuperagdo do
faturamento e da alavancagem operacional associada a rigorosa gestado de custos praticada pela Companhia.

FFO Ajustado

O FFO (Funds From Operations) é uma medig¢do nao contdabil divulgada pela Companhia, conciliada com suas
demonstragdes financeiras consolidadas, e consiste no lucro (prejuizo) do exercicio da Companhia, antes do
imposto de renda e contribui¢do social diferidos, do resultado financeiro FFO (sem impacto no caixa) e da
depreciagdo e amortizagao (custos e despesas). O FFO Ajustado refere-se ao FFO ajustado por despesas que
ndo possuem reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia ou que ndo sdo decorrentes de suas operagoes
principais. A margem FFO Ajustada é calculada pela divisao entre o FFO Ajustado e a receita liquida dos
servigos prestados.

Prejuizo Liquido” (73199) (48.224) -34,1% (155.635) (173.396) 1,4%
Resultado Financeiro FFO 945 (135) -14,2% (811) 247 -130,5%
Imposto de Renda e CSLL Diferidos 0 0 N/A 0 0 N/A
Depreciagao e Amortizagao® 41292 39.542 -4,2% 95.335 118.232 24,0%
FFO (30.962) (8.817) -71,5% (61.111) (54.917) -10,1%
Margem FFO (%) -42,1% -10,3% 318 pp. -26,3% -26,3% 0,0pp.
(-) Efeitos Nao-Recorrentes™ o] 0 N/A 2.262 1170 -48,3%
FFO Ajustado (30.962) (8.817) -71,5% (58.849) (53.747) -8,7%
Margem FFO Ajustada (%) -42,1% -10,3% 31,8 p.p. -25,3% -25,8% -0,5p.p.
(-) Efeitos da Adogao do IFRS 16 sobre o FFO 5.208 4.881 -6,3% 16.796 13.664 -18,6%
FFO Ajustada (pré-IFRS 16) (25.754) (3.936) -84,7% (42.053) (40.083) -4,7%
Margem FFO Ajustada (pré-IFRS 16) (%) -19,0% -1.7% 17,3 p.p. -9,0% -7,0% 2,0p.p.
(1) Lucro antes da participagao de acionistas minoritarios 5.208 16.796 13.664,23

(2) Depreciagao e Amortizagdo sem efeito caixa

(3) Gastos para preparagao da Companhia para IPO (2020); Nao considera gastos sem efeito caixa de baixa de ativos e passivos por enceramento de operagao

13 Resultados Trimestrais | 3T21 E s TA P A R
10 de novembro de 2021 |
PAGINA: 34 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A

Comentério do Desempenho

FFO AJUSTADO
(em R$ milhoes)
FFO Ajustado (Pré-IFRS 16 e pré-IFRIC 12)

Efeito da adogo do IFRS 16 e do IFRIC 12

(4,9)
(8,8)
(5.2)
(31,0)
3120 372!

Investimentos

Alugadas e Administradas
Contratos de Longo Prazo
Concessdes On-Street
Concessdes Off-Street
Propriedades

Outros

Investimentos em Intangfvel

Investimentas em Imobilizado

BRIDGE FFO AJUSTADO

(em R$ milhdes)

3T20

251.287
1623
905
247.886
239
70
564
247.639

3.647

4,9

EBITDA

15.253
3.763
6.307

497
140
198
4349
10.253

5.000

Res. Caixade Pgto.e Jurosao Outras Desp.
Poder Financeiras

Arrendamento

-93,9%
131.9%
>200,0%
-99,8%
-41,6%
182,4%
>200,0%
-95,9%

37,1%

3.1

Concedente

432.209

1.632

9.309

399.383

1857

1.029

8.999

415.847

16.362

Versao : 1

1 |

(0,1)
Imposto 3121
50.631 -88,3%
1.657 0.2%
16.167 73,7%
6.779 -98,3%
629 -66,2%
362 -64,8%
15.038 67,1%
32.620 -92,2%
18.011 10,1%

No 3T21, os investimentos totalizaram de R$ 15.253 mil, uma redugdo de 93,9% frente ao mesmo periodo do
ano anterior (-88,3% entre os 9M20 e 9M21). Parte substancial da variagdo, tanto no trimestre, quanto em
nove meses, decorre dos investimentos realizados para fazer frente a Outorga Inicial da Concessao da Zona

Azul de S3o Paulo no ano de 2020.

Do total investido no 3T21, 67,2% foram direcionados a intangiveis, principalmente parcelas de Outorgas de
operages contratadas antes da pandemia de COVID-19 e gastos com implantagao e tecnologia em operagdes,
com destaque para a Concessao da Zona Azul de Sao Paulo.

Informagbes completas constam em nossa Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Consolidada neste relatdrio.

14 Resultados Trimestrais | 3T21
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Consolidado, em R$ milhdes L o .
Cronograma de Amortizagao da Divida Bancaria

e
Composi¢ao da Divida em 30/Set/21?

Debéntures 645.4 591,8 563.0
Empréstimos Bancarios 227,8 3320 336,0

Capital de Giro 2278 332,0 336,0
Divida Bancaria Total 873,2 923,8 899,0

(+) Custos de Captagao (7,9 (7.8) (7.2)

(+) Outras Obrigagdes 6,2 7,0 71

(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (42,1) (72,2) (64,8)
Divida Liquida 829,3 850,8 834,4

2021 2022 2023 2024+

Custo Médio (Spread CDI+ Equiv.) 3,32% 3,08% 2,98% Curva de
(1) Contas a pagar por aquisigdo de investimentos e parcelamentos fiscais Venc'i“:'e"to mm 26,2%
(2) Divida Bancéria Bruta incluindo custos de captagado da Divida (%,

No 3T21, o endividamento bancério bruto, incluindo custos de captagao, totalizou R$891.729 mil, uma redugdo
de 2,7% frente ao endividamento de 30 junho de 2021 e 6,5% inferior se comparado a 31de margo de 2021.

Mantivemos neste trimestre o foco na renegociagdo de contratos visando alongar a divida a vencer no ano de
2021 em linha com o plano de equalizagdo da divida anunciado no 4T20. Apds a renegociagao, em setembro
deste ano, de uma operacdo de capital de giro no total de R$120 milhdes, nossa divida a vencer em 2021
passou de 36,2% da divida bruta total apresentada no 2T21 para 20,5% do endividamento bruto neste
trimestre.

As renegociagbes também foram bem-sucedidas em relagdo a redugdo do custo da divida, avaliado pelo
spread CDI+ que passou de 3,32% em dezembro de 2020 para 2,98% em setembro de 2021.

Por fim, do total da divida com vencimento ainda 2021 temos, principalmente: (i) a segunda série das
debéntures da controlada Z. A. Digital de Sdo Paulo Sistema de Estacionamento Rotativo S.A., em etapa de
renegociacao, e; (ii) parcelas da 92 Emissao de Debéntures da Allpark (Controladora), amortizadas conforme o
cronograma de Emissao.

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa (IFRS) encontra-se no item “14. Anexos” deste documento. O quadro e
graficos a seguir demonstram as movimentagdes de caixa em uma visao gerencial, considerando os Juros de
Passivo de Arrendamento, assim como Juros de Pagamento ao Poder Concedente (IFRIC 12) no Fluxo de Caixa
Operacional.
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FLUXO DE CAIXA | 3T21

(em R$ milhdes)

(15,2)

(46,2)

30/Jun/21 Fluxo Operacional  Capital de Giro CAPEX Pagamentos de 30/Set/21
Empréstimos e
Juros Liquidos
No 3T21, a retomada do faturamento beneficiou o fluxo de operacional da Companhia que, aliada ao sucesso
na gestdo do capital de giro, incluindo renegociagdes contratuais, resultou em uma geragdo de Caixa
Operacional Liquida de R$ 53.941 mil no trimestre.

O Fluxo de Caixa de Investimentos (CAPEX), por sua vez, totalizou R$ 15.157 mil no trimestre, com a maior
parcela direcionada a intangiveis, principalmente Outorgas de operagdes contratadas antes da pandemia de
COVID-19, além de gastos com implantagao operagdes e tecnologia, com destaque para a Concessao da Zona
Azul de Sao Paulo.

Por fim, em linha com a redugdo da divida bruta ao longo dos ultimos trimestres, a Companhia segue
amortizando principal e juros de empréstimos e debéntures, que totalizaram R$ 46.156 mil no 3T21.
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Fluxo de Caixa Gerencial (Pré-IFRS 16 e IFRIC 12)"

(Gerencial, em R$ mil)

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Ajustes que ndo representam entrada ou saida de caixa
Variagdo em ativos e passivos

Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisicao de Imobilizado
Dividendos Recebidos
Aquisicao de Intangivel
Aumento de Capital em Investidas
Aquisicdo de Investimentos

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Aumento de Capital
Captacgao de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Pagamentos de Principal de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Juros Pagos sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Pagamento de Dividendos

Caixa Llquido das Atividades de Financiamentos

Aumento (Redug3o) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo

(47.850)
117.991
(16.200)
53.941

(5.000)
96
(10.253)
0
0
(15.157)

0
0
(28132)
(18.024)
0
(46.156)
(7.372)
72198
64.826

(Caixa Operacional contém: Pagamento de Juros de Arrendamento, Pgto ao Poder Concedente e exercicio de opgdes)
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(171.382)
318.227
(58.878)
87.967

(18.011)
592
(32.620)
9
0
(50.048)

0
195.356
(165.960)
(43.296)
(1.302)
(15.202)
22.717
42109
64.826
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14. Anexos | Demonstragao do Resultados do Exercicio

(Em R$ mil)

Receita Liquida

Custo dos Servigos Prestados

Lucro Bruto

Margem Bruta (%)

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
% da Receita Liquida

Amortizacdo de Intangiveis

Equivaléncia Patrimonial

Outras Receitas (Despesas) Liquidas

Lucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Financeiro

Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre Lucro Liquida
Lucro (Prejulzo) Liquido do Perfodo

Atribuivel aos Acionistas Controladores

Atribuivel aos Acionistas Minoritarios

18 Resultados Trimestrais | 3T21
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3T20

135.540
(98.495)
37.045
27.3%
(20.060)
14,8%
(38.748)
(684)
129
(22.318)
5451
(56.01)
(50.560)
(321)
(73.199)
(73.124)
(75)

3T21

228.674
(166.399)
62.275
27,2%
(22.919)
10,0%
(36.591)
(600)
(2.617)
(452)
905
(48.304)
(47.399)
(373)
(48.224)
(48.814)
590

Var.%(3T)

68,7%
68,9%
68,1%
-0,1p.p.
14,3%
-4,8p.p.
-5,6%
-12,2%
-2129,1%
-98,0%
-83,4%
-13,8%
-6,3%
16,2%
-34,1%
-33,2%
<200,0%

9M20

464.745
(342.956)
121.789
26,2%
(59.518)
12,8%
(83.996)
(2.849)
1.391
(23.183)
27.246
(158.767)
(131.521)
(931)
(155.635)
(155.020)
(615)

9M21

569.784
(430.455)
139.329
24,5%
(64.156)
1.3%
(109.660)
(3.175)
(1.826)
(39.488)
12,539
(144.433)
(131.894)
(2.014)
(173.396)
(174.137)
741

Versao : 1

Var.% (9M)

22,6%
255%
14,4%
-1,8 p.p.
7.8%
-1.5p.p.
30,6%
11,4%
-231,3%
70,3%
-54,0%
-9,0%
0,3%
116,3%
11,4%
12,3%
<200,0%
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14. Anexos | Balango Patrimonial

(Em R$ mil) Dezembro/20 Setembro/21 Var. %
Ativo Circulante 202.979 238.901 17.7%
Caixa e equivalentes de caixa 42109 64.826 53,9%
Contas a receber 49.942 56.391 12,9%
Impostos e contribuigcdes a recuperar 49.415 49.097 -0,6%
Despesas antecipadas 4.035 7.426 84,0%
Adiantamento a fornecedores 1183 1.405 18,8%
Adiantamento a funciondrios 214 1713 -19,0%
Adiantamento de aluguéis 418 343 -18,0%
Partes relacionadas 22.833 19.840 -13,1%
Outros créditos 30.930 37.860 22,4%
Ativo Nao-Circulante 2.494.126 2.361.162 -5,3%
Impostos e contribuigcdes a recuperar 32.012 28912 -9,7%
Outros créditos 14.053 20.515 46,0%
Partes relacionadas 275 37 35,1%
Depositos judiciais 11.265 6.276 -44,3%
Despesas antecipadas 4578 3.672 -19,8%
Propriedade para investimento 13.800 13.548 -1,8%
Investimentos 20.158 16.400 -18,6%
Imobilizado 238.339 229.868 -3,6%
Direito de uso 509.410 458.085 -10,1%
Intangivel 1.650.236 1.583.515 -4,0%
Ativo Total 2.697.105 2.600.063 -3,6%
Passivo Circulante 810.407 776.214 -4,2%
Empréstimos, financiamentos e debentures 473.634 395.703 -16,5%
Instrumentos financeiros derivativos 0 5.135 >200,0%
Fornecedores 82.5M1 116.364 41,0%
Passivo de arrendamento 139.059 115.461 -17,0%
Obrigagdes com o poder concedente 50.064 52.257 4,4%
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos 2.000 6.848 >200,0%
Obrigagdes trabalhistas 27557 37519 36,2%
Obrigagdes tributarias 8.290 14.872 79,4%
Parcelamentos fiscais 230 132 -42,8%
Adiantamento de clientes 10.158 17.609 73,4%
Partes relacionadas 22 85 >200,0%
Outros débitos 16.882 14.229 -15,7%
Passivo Nao-Circulante 1.199.708 1.311.026 9,3%
Empréstimos, financiamentos e debentures 391569 496.026 26,7%
Passivo de arrendamento 475934 463.038 -2,7%
Fornecedores 1768 1.080 -38,9%
Obrigagdes com o poder concedente 297.544 324.328 9,0%
Contas a pagar por aquisi¢cao de investimentos 3.815 0 -100,0%
Parcelamentos fiscais 167 96 -42,5%
Partes relacionadas 18 654 >200,0%
Provis&o para demandas judiciais 25.239 22.216 -12,0%
Outros débitos 3.654 3.588 -1,8%
Patrimonio Liquido 686.990 512.823 -25,4%
Capital social 512.453 514.461 0,4%
Reserva de capital 769.674 768.197 -0,2%
Prejuizos acumulados (603.934) (778.071) 28,8%
Participagao de ndo controladores 8.797 8.236 -6,4%
Passivo Total 2.697.105 2.600.063 -3,6%
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14. Anexos | Demonstragao dos Fluxos de Caixa

(Em R$ mil) 3T20 3T21 Var.% (3T) 9M20 9M21 Var.% (9M)

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social (72.878) (47.850) -34,3% (154.704) (171.382) 10,8%
Ajustes que ndo representam entrada ou saida de caixa 82.207 17.991 43,5% 254.470 318.227 251%
Variagao em ativos e Passivos 1532 18.053 >200.0% (27.799) 37.319 <200,0%

Caixa Lfquido Proveniente das Atividades Operacionais 10.860 88.194 >200.0% 71.967 184.164 155,9%

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisicdo de Imobilizado (3.647) (5.000) 371% (16.362) (18.011) 10,1%
Dividendos Recebidos 107 96 -10,3% 139 592 >100%
Aquisico de Intangivel (247.639) (10.253) -95,9% (415.847) (32.620) -92,2%
Aumento de Capital em Investidas (23) 0 -100,0% (14) (9) -37,1%
Aquisigdo de Investimentos o] 0 N/A (1) 0 -100,0%

Caixa Lfquido das Atividades de Investimentos (251.203) (15.157) -94,0% (432.085) (50.048) -88,4%

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Exercicio de opgdes 380 0 -100,0% 758 385 -49,2%
Aumento de Capital 0 0 N/A 277.061 0 -100,0%
Captacao de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 396.409 0 -100,0% 597.005 195.356 -67,3%
Pagamentos de Principal de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (101.860) (28.132) -72,4% (202.156) (165.960) -17.9%
Pagamentos de Principal e Juros sobre Arrendamento (25.871) (29.028) 12,2% (97.187) (76.986) -20,8%
Juros Pagos sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 12934 (18.024) >200.0% (6.218) (43.296) >200,0%
Instrumentos financeiros derivativos o] 0 N/A o] 0 N/A
Dividendos Pagos 0 0 N/A 3701 (1.302) -135,2%
Pagamentos ao Poder Concedente (13.498) (5.225) -61,3% (16.965) (19.596) 15,5%

Caixa Lfquido das Atividades de Financiamentos 268.494 (80.409) -129,9% 556.001 (111.399) -120,0%

Aumento (Redugao) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 28.152 (7.372) -126,2% 195.883 22717 -88,4%
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 287.927 72198 -74,9% 120.196 42109 -65,0%

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Perfodo 316.079 64.826 -79,5% 316.079 64.826 -79,5%
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Segmentos:

Alugadas e administradas (Leased and Managed Locations): engloba contratos firmados com a iniciativa
privada onde ha operagdes das areas de estacionamento nos mais diversos segmentos, como: edificios
comerciais, shoppings, hospitais, instituicdes de ensino, bancos e terrenos. Os contratos podem ser de locagao
(aluguel fixo, varidvel ou combinagdo de ambos) e administragdo (taxa fixa ou varidvel).

Contratos privados de longo prazo (Long Term Contracts): engloba contratos firmados com a iniciativa privada
e que demandam investimentos em infraestrutura e/ou uma outorga inicial. Destacam-se operagfes de
estacionamento nos segmentos de: edificios comerciais, aeroportos, instituigbes de ensino, dentre outros.

Concessoes On-Street: sao contratos de gestdo de estacionamentos rotativos em vias publicas firmados com
as prefeituras municipais que concedem o direito de exploragdo. A contrapartida inclui investimentos em
parquimetros, infraestrutura, sinalizagao e outorgas.

Concessoes Off-Street: engloba contratos com a Administragao Publica, conquistados através de processos
licitatério e podem ter perfil de infraestrutura, demandando volumes expressivos de investimentos. Sao
contratos que se situam fora das vias publicas, incluindo principalmente, aeroportos e garagens subterraneas.

Propriedades (Properties): consistem em contratos de aquisi¢cdo de ativos imobilidrios (garagens ou vagas de
estacionamentos) como unidade autdnoma do empreendimento em que se situa.

Outros (Others): consiste em receitas acessdrias que ndo sdo especificamente identificdveis para um
segmento operacional, receitas de franquias e operagdes especificas consideradas como extraordinarias.

Outros termos:

Churn: indicador operacional que mede o percentual do Lucro Bruto Caixa, adicionando custos de
arrendamentos e pagamentos ao poder concedente (Pré IFRS16/1FRIC12) anualizado na data de encerramento
da operagdo em relagao ao Lucro Bruto Caixa Lucro Bruto Caixa, adicionando custos de arrendamentos e
pagamentos ao poder concedente (Pré IFRS16/IFRIC12) dos Gltimos 12 meses correspondentes por Segmento.

Duration: indicador que mede, em anos, 0 prazo médio remanescente de contratos, ponderado pelos
resultados anualizados destes contratos.

EBITDA e EBITDA Ajustado: O EBITDA é uma medicdo ndo contdbil elaborada pela Companhia em
consonancia com a Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 527, de 4 de outubro de 2012, e
consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribui¢do social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagao e amortizagao. A Margem EBITDA
consiste no EBITDA dividido pela Receita Liquida de servigos prestados. Os ajustes realizados no EBITDA,
assim como na margem EBITDA da Companhia consideram a exclusdo de efeitos ndo-recorrentes
evidenciados nas se¢des anteriores.

FFO e FFO Ajustado: O FFO (Funds From Operations) € uma medigcdo ndo contdbil divulgada pela Companhia,
conciliada com suas demonstragdes financeiras consolidadas, e consiste no lucro (prejuizo) do exercicio da
Companhia, antes do imposto de renda e contribuigdo social diferidos, do resultado financeiro FFO (sem efeito
caixa) e da depreciagdo e amortizagdo (custos e despesas). Representa a geragao de caixa prépria e que podera
financiar as atividades da Companhia.
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Notas Explicativas

A Allpark Empreendimentos, Participagdes e Servicos S.A. (a seguir designada como
“Controladora”, “Allpark”, ou “Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital aberto, com sede
localizada na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.830, Torre Ill, 3° andar, na cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, foi constituida no ano de 1982 e possui como objetos sociais a
administracao, exploracdo e/ou controle da atividade de estacionamentos de veiculos, prestacao
de servicos técnicos de administracdo, assessoria e planejamento, tudo pertinente a
estacionamento de veiculos, seja em imoveis préprios ou de terceiros, para empresas privadas ou
publicas, inclusive em areas especiais para estacionamento rotativo de veiculos, localizadas em
vias e logradouros publicos, execucdo de projetos, implantacdo e manutencdo de sinalizagédo
vertical e horizontal para sistema de transporte e a participacdo em outras sociedades.

Em 15 de maio de 2020, a Companhia abriu seu Capital na bolsa de valores e possui acbes
negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo com o cédigo “ALPK3”, reportando suas informacdes
a Comissao de Valores Mobiliarios “CVM”".

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possuia 650 operacfes (665 em 30 de setembro de
2020) e 35 franquias (46 em 30 de setembro de 2020) localizados nas principais pracas de Sao
Paulo, Rio Grande do Sul, Goias, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Bahia, Parana, Santa
Catarina, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Tocantins, Alagoas, Sergipe Paraiba e
Distrito Federal.

Em 19 de maio de 2020 a Companhia assinou com a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo o
contrato de concessao, compreendendo a exploracdo, por particulares, dos servicos de
estacionamento rotativo em vias e logradouros publicos, no Municipio de Sao Paulo, designadas
Zona Azul, em conformidade com o disposto no edital da Concorréncia Internacional n°
001/SMT/20109.

O prazo de concessao sera de 15 anos, contados a partir da ordem de inicio emitida pela Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo apds a assinatura do contrato, que prevé o pagamento de outorga fixa
inicial no valor de R$595.000 e abrange um total de aproximadamente 52.000 vagas.

As medidas de distanciamento social tomadas a partir de mar¢o de 2020 em todo territério
nacional como forma de conter a disseminagéo da COVID-19, diminuiram de forma relevante
a circulacdo de pessoas em vias comuns, aeroportos, shoppings, universidades, hospitais,
prédios comerciais etc. Essa reduc¢ao de circulacdo de pessoas, teve impacto relevante nas
nossas operag¢des desde o inicio da pandemia, resultando em queda significativa no volume
de veiculos estacionados em nossas operacoes.

Impactos

A Administracdo da Companhia tem acompanhado todos os desdobramentos relacionados
ao Covid-19, com monitoramento didrio da situacdo e das orientacdes das autoridades
Governamentais a partir de marco de 2020.
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Notas Explicativas

--Continuacgao
--Continuacao
Impactos--Continuacéo

No inicio 2021, algumas operacBes da Companhia em especial shoppings centers,
estacionamentos e on street, estavam temporariamente com movimentagéo reduzida devido
ao agravamento da pandemia do COVID-19, conforme orienta¢gbes dos governos estaduais.
A partir de maio de 2021, com a flexibilizagdo conforme orienta¢ces dos governos estaduais,
a movimentagéo tem aumentado, no entanto ainda ndo esta em pleno funcionamento.

Do ponto de vista da operagcdo, neste momento de incertezas, a demanda e a gestédo
financeira estdo sendo ajustadas conforme essa nova realidade. De acordo com os Oficios
Circulares n® 02/20 e n° 03/20 emitidos pela CVM e levando em consideracdo o cenario
econdmico e os riscos e incertezas advindas dos impactos do Covid-19, revisamos nossas
estimativas contabeis relacionadas abaixo e mencionamos as nossas avaliacbes nas
respectivas notas explicativas, como também, relacionamos outras medidas que foram
adotadas em raz&o dessa nova realidade econémica.

Perdas estimadas em créditos de liquida¢@o duvidosa 5
Analise de recuperabilidade do direito de uso de ativos 10
Analise de recuperabilidade dos investimentos e joint ventures 9
Analise de recuperabilidade do ativo imobilizado 11
Analise de recuperabilidade do ativo intangivel e avalia¢cdo de impairment dos ativos com vida

util indeterminada 12
Determinacgdo dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos 27
Provisdo para demandas judiciais (tributarias, civeis e trabalhistas) 18
Empréstimos, financiamentos e debéntures - Clausulas restritivas (Covenants) 13
Impostos e contribuiges a recuperar 6

Medidas em resposta ao impacto do COVID-19

Até 30 de setembro de 2021, nossas 630 operacdes de off-street (fora de vias e logradouros
publicos), encontram-se abertas, apresentando uma recuperagao consistente de faturamento
em comparacdo com o periodo mais critico da pandemia acompanhando o crescimento
gradual do volume de veiculos nos nossos estacionamentos.

No que se refere aos estacionamentos on-street (em vias e logradouros publicos), até 30 de
setembro de 2021 nossas 20 operacdes estdo operando normalmente, sendo estas com
gueda substancial de receita diante da reducdo significativa do volume de veiculos em
circulagéao.

A Administracdo da Companhia ap6s uma avaliacéo criteriosa de enfretamento a todos os
desafios ocasionados pelo Covid-19, vem adotando algumas medidas respeitando os
decretos governamentais locais, quais sejam:
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Notas Explicativas

--Continuacgao
--Continuacao
Saude:
e Comunicados e treinamentos frequentes sobre prevencdo, higiene e cuidados com a

saude;

¢ Plataforma online com videos exclusivos de médicos para apoio e orientacdo aos nossos
colaboradores, bem como de suporte de assistente virtual;

e Distribuicao de kits de prevencéo (alcool gel, mascaras, termdmetros sem toques) para as
equipes envolvidas nas opera¢des em funcionamento;

o Visitas médicas e da equipe do departamento de medicina e seguranca do trabalho para
apoio aos colaboradores nas operacdes em funcionamento;

e Monitoramento de casos suspeitos e confirmados;
o Afastamento do local de trabalho dos colaboradores pertencentes aos grupos de risco;

e Mais de 90% dos colaboradores administrativos trabalhando em regime de home office no
auge da pandemia; e

Reunides entre colaboradores e liderancas realizadas preferencialmente através de
plataformas digitais.
Mé&o de obra:

¢ Escalas e programacdes de trabalho de operacdes foram revisadas para adequacéo diante
da demanda.

Renegociacdes, aluguéis / contraprestacdes e outros custos e despesas

¢ Reducéo de custos e despesas operacionais para adequacéo diante da demanda reduzida;
¢ Reducéo de custos e de despesas administrativas;

¢ Revisdo e negociacdo em andamento da maioria dos contratos das nossas operacdes em
funcdo da queda de volume de veiculos.

¢ Abaixo alguns exemplos de nossas iniciativas referentes ao aluguel/contraprestacao de
nossas operagoes:
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Notas Explicativas

--Continuacgao
--Continuacao

Concessoes off-street (fora de vias e logradouros publicos) - Aeroportos:

e Temos 5 operagdes que adotamos iniciativas de negociacao para reduzir o valor e/ou
revisitar a metodologia de calculo do aluguel/contraprestacdo tempestivamente;

e Em outras 4 operagbes, temos contratos que possuem mecanismos de downside
protection, que ja garantem a nossa protecdo em cenérios de reducao do volume de receita.

Concessoes off-street (fora de vias e logradouros publicos) - Excluindo Aeroportos, Zona
Azul, Franchise:

e Uma parte de nossos contratos possui aluguel/contraprestacao fixa ou em percentual da
receita, mas com uma garantia minima de aluguel/contraprestacdo. Sobre essa base de
contratos, ja conseguimos renegociar praticamente a totalidade dos contratos com o intuito
de reduzir o pagamento de aluguel/contraprestacéo, vide Nota 15. Apesar de grande parte
dos contratos ja estarem renegociados, eles sdo acompanhados mensalmente a fim de
verificar o volume de utilizacdo dos estacionamentos em contrapartida o valor da
contraprestagao paga.

Concessoes on-street (em vias e logradouros publicos):

e Os contratos on-street (em vias e logradouros publicos) possuem uma protecao natural ao
investimento realizado, pois o prazo do contrato podera ser estendido em caso de
suspensdo  temporaria da  operagdo.  Adicionalmente, os valores de
outorga/contraprestacdo mensal sdo baseados em percentual da receita. Atualmente as
operag0Oes estdo com seu funcionamento normalizados, no entanto com volume reduzido.

Preservacédo de caixa:

¢ Reducédo nos gastos com capex de manutencéo, Tl e outros, ligados as nossas operacdes
e administracao;

¢ Reducéo e prorrogacao nos gastos com capex de aquisicdo de novas operagoes;

e Renegociacdo em andamento para postergacdo de parcelas, amortizacbes e juros de
dividas;

¢ Negociacao constante com diversos bancos comerciais, com linhas ja aprovadas e em fase
de aprovacao e/ou definicdo de termos comerciais;

e Saque de nova linha de crédito de R$70.000 junto ao Banco do Brasil para fortalecimento
de caixa, com taxas de juros de 3,90% a.a. com vencimento inicial em setembro de 2021,
renegociado em agosto de 2021, para agosto de 2023 com reducéo da taxa de juros para
2,25% a.a.;
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Notas Explicativas

--Continuacao

--Continuacao

Preservacao de caixa: --Continuagao

¢ Primeira emissao de debéntures simples da investida Z.A Digital de Sdo Paulo Sistema de
Estacionamento Rotativo S.A. de R$300.000, maiores informacdes, vide Nota 13;

e Busca de novas receitas de curto prazo com o segmento de locadoras de veiculos,
empresas de logistica e varejo; e

e Em fevereiro de 2021, saque de nova linha de crédito de R$20.000 junto a Finep para
fortalecimento de caixa, com taxa de juros de TIJLP + 0,08% a.a. com vencimento em
fevereiro de 2030, e saque de nova linha de crédito de R$75.000 junto ao Santander para
fortalecimento de caixa com alterac@o de vencimentos de divida do curto prazo para o longo
prazo, com taxa de juros de 3,95% a.a., com vencimentos de 2022 a 2026.

Continuidade dos negécios:

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia e suas controladas apresentaram capital
circulante liquido negativo, no montante de R$537.313, principalmente em funcdo dos
passivos de arrendamentos que passaram a ser reconhecidos apés a adocao do CPC 06(R2)
/ IFRS 16 e passivo de outorga a pagar do contrato de concessdo da Zona Azul de Séo
Paulo. A Companhia e suas controladas geraram fluxo de caixa positivo de R$184.164
através de suas atividades operacionais durante o semestre findo em 30 de setembro de
2021 e, adicionalmente, conforme descrito nesta Nota 1, a Companhia adotou uma série de
medidas para enderecar os efeitos decorrentes da COVID-19. A Administra¢cdo acompanha
continuamente os efeitos da crise e continuara adotando medidas para fortalecer a posicédo
de caixa, tal como ja vem realizando no que se refere as linhas de empréstimos e
financiamentos que sdo constantemente monitoradas e negociadas junto as instituicdes
financeiras.

Adicionalmente, a Companhia realizou uma analise de continuidade dos negécios para os
préximos 12 meses, que considerou dentre outros fatores os impactos da COVID-19 nas
operagbes da Companhia. A Companhia ainda dispde de linhas de crédito pré-aprovadas de
médio a longo prazo com instituicBes financeiras, para complementar a necessidade de
desembolso de caixa, caso seja necessario.

Desta forma, a Companhia entende, baseada em suas projecdes, que suas operacdes para
os préximos 12 meses serao suficientes para continuarem gerando fluxo de caixa positivo e

cumprir as obrigag8es contratuais e financeiras, incluindo aquelas com vencimentos em curto
prazo.
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Notas Explicativas

A emissdo dessas informacdes contabeis intermediarias foi aprovada pelo seu Conselho de
Administragdo em 10 de novembro de 2021.

As informacg8es contabeis intermediérias individuais e consolidadas da Companhia, contidas no
Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR referente ao periodo findo em 30 de setembro de
2021, foram preparadas de acordo com o NBC TG 21 (R4) - Demonstracéo Intermediaria e a IAS
34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board - IASB e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo
das InformacBes Trimestrais - ITR. Todos os valores apresentados nestas informacdes contibeis
intermediarias estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo.

As principais praticas contibeis aplicadas na preparacdo destas informacdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, estédo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas
na Nota 2 das demonstrac¢des financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, as quais foram aprovadas em 09 de marco de 2021. Considerando o exposto, as
informagbes contabeis intermediarias devem ser lidas em conjunto com as demonstracées
financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

As demonstracBes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das
seguintes empresas controladas que possuem 0s mesmaos objetivos sociais da Companhia,
cujas participacdes percentuais na data do balanco sdo assim resumidas:

Riopark Estacionamentos Ltda. ("Riopark") 99,99% - 99,99% -
Hora Park Sist. Estacionamento Rotativo Ltda. ("Hora Park") 100,00% - 100,00% -
Saepart Soc. Adm. Empreend. Part. Ltda. ("Saepart") 99,99% - 99,99% -
Capital Parking Estacionamento de Veiculos Ltda. ("Capital") 99,99% - 99,99% -
Primeira Estacionamentos Ltda. ("Primeira") 100,00% - 100,00% -
Azera Parking Ltda. ("Azera") 100,00% - 100,00% -
Calvitium Participacdes S.A. ("Calvitium") 100,00% - 100,00% -
Autopark S.A. ("Autopark") (a) - 99,99% - 99,99%
Cellopark Estacionamentos Ltda. ("Cellopark™) (a) - 100,00% - 100,00%
Estacionamentos Cinelandia S.A. ("Cinelandia") (a) - 80,00% - 80,00%
Hospital Marcelino Champagnat Ltda. ("Marcelino") 75,00% - 75,00% -
Wellpark Estacionamentos e Servicos Ltda. ("Wellpark") 100,00% - 100,00% -
E.W.S Estacionamentos Salvador S.A. ("EWS") (b) - 100,00% - 100,00%
Parking Tecnologia da Informagao Ltda. ("Parking TI") 99,90% - 99,90% -
I-Park Estacionamentos Inteligentes S.A. ("I-Park") (c) - 83,59% - 83,59%
Loop AC Participagdes Ltda. ("Loop AC") 75,48% - 75,48% -
SCP Parque Shopping Aracaju ("Parque Aracaju") (d) 51,00% - 51,00% -
SCP Estacionamento do Shopping Monte Carmo ("Monte

Carmo") ©) 51,00% - 51,00% -
Praca EDG Congonhas Empreendimentos S.A. - 100,00% - 100,00%
Z.A. Digital de S&o Paulo Sistema de Estacionamento Rotativo S.A. - 100,00% - 100,00%
SCP - Estacionamento do Shopping Hortolandia (“Shop.
Hortolandia”) 51,00% - - -
Ecovagas Carregadores Elétricos LTDA ("Ecovagas") 100,00% - 100,00% -
(a) Empresa controlada pela Hora Park.
(b) Empresa controlada pela Hora Park (50%) e Wellpark (50%).
(c) Empresa controlada pela Capital.
(d) SCP criada para operagéo no Parque Shopping Aracaju.
(e) SCP criada para operagéo no Shopping Monte Carmo.
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Notas Explicativas

--Continuacao
--Continuacao

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo, sendo esta a
data na qual a Companhia obtém o controle, e continuam a ser consolidadas até a data em
que esse controle deixe de existir. As demonstracdes financeiras das controladas sdo
elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo da Controladora, utilizando politicas
contabeis consistentes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas
ndo realizados, oriundos das respectivas transacdes intragrupo, sdo eliminados na
consolidacéo.

A Companhia ndo possui investimentos no exterior.

As principais informac8es contabeis dos investimentos acima apresentados estdo divulgadas
na Nota 9.

Coligada é uma investida sobre a qual a Companhia exerce influéncia significativa. Influéncia
significativa € o poder de participar nas decisdes sobre politicas operacionais da investida,
nao sendo, no entanto, controle ou controle conjunto sobre essas politicas. Controle conjunto
€ o compartilhamento contratualmente acordado de um controle, existente apenas quando
decisdes sobre as atividades pertinentes exigirem consentimento unanime das partes que
estiverem compartilhando o controle.

Os investimentos da Companhia em coligadas e joint ventures sdo contabilizados com base
no método da equivaléncia patrimonial.

A Companhia ndo possui investimentos em coligadas e joint ventures no exterior.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em coligadas e joint venture
sdo reconhecidos inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado para fins
de reconhecimento das variagcdes na participagdo da Companhia no patrimdnio liquido das
coligadas e da joint venture a partir da data de aquisi¢éo.

As demonstracBes do resultado refletem a participagdo da Companhia nos resultados
operacionais das coligadas e da joint venture.

A soma da participacdo da Companhia nos resultados das coligadas e joint ventures é
apresentada na demonstracédo do resultado, representando a proporcao da participacdo da
Companhia no resultado do exercicio de suas coligadas e joint ventures.

As demonstracdes financeiras das coligadas e joint ventures sé@o elaboradas para o mesmo

periodo de divulgacdo que o da Companhia. Quando necessério, sdo feitos ajustes para que
as politicas contabeis figuem alinhadas com as da Companhia.
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Notas Explicativas

--Continuacao
--Continuacgéo

Apbs a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre os investimentos da
Companhia em suas coligadas e joint ventures. A Companhia determina, em cada data de
fechamento do balango patrimonial, se h4 evidéncia objetiva de que o investimento nas
coligadas e joint ventures possui indicativos de perda por reducéo ao valor recuperavel. Se
assim for, a Companhia calcula 0 montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como
a diferenca entre o valor recuperavel das coligadas e joint ventures e o valor contabil e
reconhece a perda na demonstracao do resultado.

Ao perder influéncia significativa sobre as coligadas e joint ventures, a Companhia mensura
e reconhece qualquer investimento retido ao valor justo. Eventual diferenca entre o valor
contabil das coligadas e joint venture, no momento da perda de influéncia significativa, e o
valor justo do investimento retido e dos resultados da alienacdo serdo reconhecidos no
resultado.

As participacdes percentuais em coligadas e joint venture na data-base dos balanc¢os séo
assim resumidas:

CCN Centro de Convengdes Ltda. ("CCN") €) - 50,00% - 50,00%
Loop Gestdo de Patios S.A. ("Loop") (b) - 49,00% - 49,00%
Consorcio Enéas de Carvalho Ltda. ("Enéas") (c) - 5,60% - 5,60%
Consorcio Trianon Park Ltda. (“Trianon") (c) - 5,00% - 5,00%
Consorcio Estacionamento Centro Civico ("Centro )

Civico") 70,00% - 70,00% -
Consorcio Estacionamento Novo Centro ("Novo Centro")  (d) 60,00% - 60,00% -

(a) Joint venture da empresa Riopark.
(b) Coligada da empresa Loop AC.
(c) Empresa incorporada pela Primeira durante o ano de 2017.

(d) A Companhia detém influéncia significativa na investida. Apesar do percentual de participagcdo ser maior que 50%, a
Companhia nédo possui o controle da entidade por ndo possuir a quantidade necessaria de capital votante de acordo com o
acordo de acionistas.

As principais informacg8es contabeis dos investimentos acima apresentados estdo divulgadas
na Nota 9.
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Julgamentos, estimativas e premissas

A elaboracao das informagdes contédbeis intermediérias individuais e consolidadas da Companhia
exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores de
receitas, despesas, ativos e passivos e a evidencia¢do dos passivos contingentes no encerramento
do periodo, porém, as incertezas quanto a essas premissas e estimativas podem gerar resultados

gue exijam ajustes ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

As premissas e estimativas significativas usadas na elaboragdo das informacgbes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021
foram as mesmas adotadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Caixa e bancos
Certificado de depdsito bancéario (a)

2.978 3.553 5.824 4.796
17.937 2.157 59.002 37.313
20.915 5.710 64.826 42.109

(a) As aplicagdes em Certificado de Dep6sitos Bancarios sdo atualizadas a uma taxa média de 97,73% do CDI em 30 de setembro
de 2021 (101,86% em 31 de dezembro de 2020). Tais aplicac6es podem ser resgatadas a qualquer momento sem perda da

rentabilidade auferida.

Clientes a receber

Prestacéo de servigcos em eventos e hdspedes
Convénios "Tags"

Convénio e patrocinio

Cartdes de débito e crédito

Contas a receber de franqueados

Contas a receber de aluguéis

Outros a receber

(-) Perdas estimadas em créditos de liquidacao
duvidosa

13.696 17.460 16.224 19.492
1.129 377 1.908 491
11.883 10.108 15.214 12.368
1.244 2.010 1.252 2.018
6.476 3.523 14.601 7.590
389 552 492 655
3.464 2.812 3.712 3.432
3.583 4.147 3.583 4.146
41.864 40.989 56.986 50.192
(595) (250) (595) (250)
41.269 40.739 56.391 49.942
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Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a andlise do vencimento de saldos de contas a
receber bruto de perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa é a seguinte:

30/09/2021 41.864 41.161 208 82 102 100 211
31/12/2020 40.989 39.669 1.098 65 22 5 130
30/09/2021 56.986 55.933 327 222 147 118 239
31/12/2020 50.192 48.256 1.300 197 110 93 236

A operacgdo bésica da Companhia é a prestacdo de servicos que séo liquidadas em dinheiro,
TAG's, cartdes de crédito e cartbes de débito. Opcao de boletos bancarios é exclusivo para
mensalistas ou contrato com clientes pessoa juridica. A Companhia considera que o risco de
crédito é baixo.

A Administracdo entende que os valores em aberto serdo recebidos em sua maioria, pois existem
negociacdes especificas para cada valor em aberto. Por este motivo, a Companhia ndo possui
saldos de provisdo de perdas para estes valores. Renegociac¢des devido a inadimpléncia ja estdo
em curso e gerando resultados positivos. Mensalistas ja foram notificados e com planos de
pagamento pré-estabelecidos. Além disso, a Administracdo exerce cobranga ativa sobre eventos
esporadicos.

A movimentacgdo da provisdo de perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa é assim

demonstrada:

Saldo no inicio do periodo (250) (250)
Adicbes (345) -
Baixas - -
Saldo no final do periodo (595) (250)

Diante do cenario atual de incertezas na economia, ocasionado pela pandemia do Covid-19 e em
atendimento aos Oficios Circulares CVM/SNC/SEP/n° 02/2020 e n°® 03/2020, a Companhia revisou
as variaveis que compdem a metodologia de mensurac¢do das perdas estimadas e considera que
o risco de crédito € baixo.
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Imposto de renda retido na fonte — IRRF
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ
Contribuigdo social sobre lucro liquido - CSLL
INSS

PIS e COFINS

Outros impostos a recuperar

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Versdo: 1

10.186 8.965 11.103 9.748
8.184 8.135 9.990 9.167
1.532 1.219 2.289 1.639
6.977 6.652 7.815 7.486

31.740 36.463 45.701 50.585

456 2.217 1111 2.802

59.075 63.651 78.009 81.427

40.539 42.739 49.097 49.415

18.536 20.912 28.912 32.012

59.075 63.651 78.009 81.427

A realizacdo desses impostos € efetuada tendo como base as projecdes de crescimento, questdes
operacionais e geracdo de débitos para consumo desses créditos pela Companhia e suas

controladas.

Contas a receber aluguéis (a)
Outros créditos

Circulante
Nao circulante

56.700 43.335 56.700 43.335

1.558 1.505 1.675 1.648
58.258 44.840 58.375 44.983
37.743 30.787 37.860 30.930
20.515 14.053 20.515 14.053

(a) Valores a receber decorrente de clausulas contratuais de protegdo de garantia minima de remuneragéo em contratos de locagdo
(downside protection) do segmento de contratos privados de longo prazo, com prazo de recebimento entre 6 e 24 meses. Os valores
poderdo ser abatidos de saldos apurados a pagar, recebidos em moeda ou convertidos em aumento de prazo contratual.

Saldo inicial 13.800 14.137
Depreciacao (252) (337)
Saldo final 13.548 13.800

O montante registrado como propriedade para investimento refere-se ao valor do custo de
aquisicdo de lojas, restaurantes e cinema em um empreendimento na cidade de Séo Paulo
(empreendimento Brascan Open Mall). Este empreendimento foi adquirido em 28 de dezembro de
2011 em conjunto com o estacionamento do local. O Empreendimento esta garantindo a 92
emissdo de debéntures da Companhia conforme divulgado na Nota 13.
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O valor justo dessa propriedade para investimento é de R$41.494, segundo avaliagcdo preparada
por consultores externos na data base de 31 de dezembro de 2020. Em 30 de setembro de 2021,
devido aos impactos do Covid-19, a Administracdo avaliou e ndo identificou necessidade de
provisionamento de ativos. A hierarquia do valor justo é considerada como Nivel 3.

Abaixo demonstramos o resumo das técnicas utilizadas de valorizacéo:

Método de fluxo de caixa descontado  « Valor do aluguel estimado anual R$ 8.638
* Reajuste Inflacéo
« Taxa de crescimento da perpetuidade 3,30%
* Taxa de desconto 11,00%

Abaixo demonstramos uma analise de sensibilidade dos valores dos ativos e 0s respectivos ajustes
em seu valor justo, caso houvesse alteracdes nas taxas de descontos utilizadas para o célculo do
valor justo. Utilizamos as varia¢fes de 0,5 ponto percentual para cima e 0,5 para baixo.

41.494 44.523 3.029 39.091 (2.403)

Os valores apurados com as receitas e gastos, registrados na rubrica de “Receitas” é assim

composto:
Receita de aluguel derivada de propriedade para investimento 1.412 3.781
Gastos operacionais diretos (Incluindo reparos e manutencao)

gerando aluguel (2.103) (2.292)
Lucro (prejuizo) decorrente das propriedades para

investimento (691) 1.489

Os aluguéis futuros a receber decorrentes da propriedade para investimento séo:

Pagamento minimo de aluguéis:

Dentro de um ano 5.725
De 2 a4 anos 19.197
De 5 a 10 anos 45.045

69.967
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Investimentos:
Controladas
Coligadas

Total ativo

Passivo a descoberto de controladas:
Controladas
Total passivo

Total investimentos

Movimentacdo dos investimentos

Saldo em 31/12/2019
Equivaléncia patrimonial
Dividendos
Aumento de capital em investidas

Saldo em 31/12/2020
Equivaléncia patrimonial
Dividendos
Aumento de capital em investidas

Saldo em 30/09/2021

323.355 446.010 - -
- - 16.400 20.158
323.355 446.010 16.400 20.158
(12.257) (15.039) - -
(12.257) (15.039) - -
311.098 430.971 16.400 20.158
246.510 23.233
(193.101) (2.510)
(2.810) (633)
380.372 68
430.971 20.158
(123.073) (3.175)
(2.047) (592)
5.247 9
311.098 16.400
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Informacédo sobre controladas e da provisdo para perdas em investimentos

Capital Parking Estacionamento de Veiculos Ltda. 9.964 121 9.843 407 (1.395) 9.843 (1.395) 10.399 (1.819)
Hora Park Sist. Estacionamento Rotativo Ltda. 868.701  578.313 290.388 89.134 (121.425) 273.994 (121.425) 395.419 (72.493)
Riopark Estacionamentos Ltda. 14.901 14.038 863 77 (498) 863 (498) 1.362 (292)
Primeira Estacionamentos Ltda. 21.305 1.758 19.547 6.670 265 19.541 265 19.275 154
Saepart Soc. Adm. Empreend. Part. Ltda. - - - - - - - 117 (172)
Hospital Marcelino Champagnat Ltda. 218 217 1 1.527 484 1 484 73 573
Loop AC Participacgdes Ltda. 15.227 - 15.227 - (3.303) 11.496 (2.494) 13.990 (2.239)
SCP Estacionamento do Shopping Monte Carmo 626 146 480 1.416 793 245 405 356 318
Calvitium Participacbes S.A. 5.260 222 5.038 1.461 391 5.038 391 4.419 (200)
Praca EDG Congonhas 6 1 5 - 0 5 0 5 (1)
Shopping Parque Bahia 2.696 720 1.976 3.615 2.548 1.008 1.253 595 110
Ecovagas Carregadores Elétricos Ltda. 1.324 7 1.317 - (34) 1.316 (34) -
SCP Shopping Hortolandia 267 257 9 245 9 5 5
323.355 (123.043) 446.010 (76.061)
Passivo a descoberto de controladas
Parking Tecnologia da Informag&o Ltda. 5.940 8.052 (2.112) - (67) (2.112) (67) (2.045) 977)
Shopping Parque Aracaju 542 564 (22) 462 89 (11) 46 (57) 87)
Wellpark Estacionamentos e Servicos Ltda. 9.088 18.718 (9.629) 9.353 26 (9.630) 26 (12.476) (11.125)
Azera Parking Ltda. 238 699 (461) - - (461) - (461) -
Saepart Soc. Adm. Empreend. Part. Ltda. 2.215 2.258 (43) 196 (160) (43) (160) - -
(12.257) (155) (15.039) (12.189)
Consoércio Estacionamento Centro Civico 183 39 144 536 127 - 104 - 127
Consorcio Estacionamento Novo Centro 135 119 16 126 (28) - 21 - 7
- 125 - 134
311.098 (123.073) 430.971 (88.116)
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Informacéo sobre controladas e da provisdo para perdas em investimentos--Continuacdo

Consorcio CCN Centro de Convencgdes Ltda. (1) 2.421 1.069 1.352 326 (491) 676 (246) 1.033 (218)
Consoércio Enéas De Carvalho Ltda. 950 1 949 3.115 2.718 459 244 571 199
Consorcio Trianon Park Ltda. 2511 2.159 352 706 80 38 4 24 2
Loop Gestéo de Patios S.A. 44940 39.585 5.355 12.058 (6.742) 15.227 (3.302) 18.530 (2.967)
Consorcio Estacionamento Centro Civico 183 39 144 536 127 - 104 - 128
Consorcio Estacionamento Novo Centro 135 119 16 126 (28) - 21 - 7

16.400 (3.175) 20.158 (2.849)

(1) Este investimento é classificado como empreendimento controlado em conjunto (Joint Venture) sendo contabilizado utilizando o método de equivaléncia patrimonial, de acordo com o
CPC 18.

A joint venture ndo apresenta passivos contingentes ou compromissos de capital em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de
2020.

Para o passivo descoberto de controladas, conforme detalhado nos quadros acima, a Companhia vai continuar a prover todo suporte
financeiro necessario para suas operacoes.

Em 30 de setembro de 2021, a Administracéo realizou as devidas andlises quanto a recuperabilidade dos seus investimentos e joint-
ventures e ndo identificou necessidade de reconhecimento de perda dos respectivos ativos. Maiores detalhes sobre as premissas
utilizadas nas projecdes de 31 de marco de 2021 estédo descritos na Nota 12.
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Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possuia 556 contratos (636 em 31 de dezembro de
2020) de locacado de garagens firmados com terceiros, para 0s quais a Administracéo analisou e
concluiu que se enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil operacional. Alguns
desses contratos preveem aluguel variavel, incidente sobre a receita e valores atualizados
anualmente através de indices previstos em contrato. Para os contratos de aluguel com parcelas
fixas, que correspondem a 127 contratos em 30 de setembro de 2021 (180 contratos em 31 de
dezembro de 2020), as parcelas foram reconhecidas a valor presente (considerando a taxa de
juros nominal incremental quando do inicio do contrato ou quando de sua eventual modificacao de
escopo) como direito de uso em contrapartida do passivo de arrendamento.

Adicionalmente, a Companhia registrou segundo o regime de competéncia diretamente no
resultado na rubrica de aluguéis, os contratos de aluguéis no periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2021: com pagamentos contingentes, que variam de acordo com faixas e
percentuais sobre o faturamento dos estacionamentos, no montante de R$113.775 (R$115.121 no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020); contratos de baixo valor (a Companhia
definiu contratos cujo valor do bem quando novo seja inferior a R$20), no montante de R$22 (R$52
no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020); e os contratos com prazo inferior a
12 meses no montante de R$1.187 (R$641 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2020).

A Companhia decidiu adotar a abordagem retrospectiva completa como método de transigdo em
1° de janeiro de 2019, e prospectivamente desde o inicio do primeiro periodo praticavel.

e Prazo: o prazo do arrendamento sera o periodo legalmente aplicavel do contrato e levara em
conta as opcgBes de rescisdo e renovacdo por vias judiciais, cujo uso pela Companhia é
razoavelmente certo. O prazo médio de duracao dos contratos é de 1 a 30 anos. Maiores detalhes
sobre 0 vencimento dos contratos estao apresentados na Nota 15.

e Taxa: a taxa de desconto utilizada para calcular o direito de uso e o passivo de arrendamento
mercantil foi determinada com base em alguns dados histéricos atribuiveis a Companhia e/ou
diretamente observaveis do mercado. A média das taxas dos contratos é de 13,08% a.a. em 2021
e 2020. Maiores detalhes sobre as taxas praticadas, vis-a-vis 0s prazos dos contratos estdo
apresentados na Nota 15.

Os pagamentos de arrendamentos séo reajustados periodicamente conforme o respectivo
contrato, de acordo com clausulas contratuais de reajuste por indices de inflacdo. Tais
remensuragdes séo registradas na conta de direito de uso em contrapartida da rubrica de passivo
de arrendamento na respectiva data base de atualizacdo dos contratos de arrendamento dos
imoéveis.
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As movimentac¢des para o trimestre findos em 30 de setembro de 2021 e exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 sdo como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 439.291 881.290
Adi¢bes 657 641
Baixas (i) (311.269) (311.269)
Remensuracdes 21.940 51.029
Depreciacao (61.832) (112.281)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 88.787 509.410
Adicdes 1.805 1.805
Baixas (4.124) (4.240)
Remensuracdes 588 2.003
Depreciacao (16.723) (50.893)

Saldo em 30 de setembro de 2021 70.333 458.085

(i) Baixa decorrente principalmente de mudancga nos termos e condi¢gdes contratuais de operacao, alterando prazo e metodologia de
remuneracao, da operacdo mencionada na Nota 18, acarretando o desreconhecimento do direito de uso no montante de R$304.599
e do passivo de arrendamento, no montante de R$407.308, vide nota 15, em conformidade ao CPC 06 (R2)/IFRS 16. Os efeitos
liquidos, sem impacto de caixa, foram de R$102.709, reconhecido no resultado do exercicio.

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido
na contraprestacdo de arrendamento/locacdo, conforme os periodos previstos para pagamento.
Saldos ndo descontados e saldos descontados a valor presente:

Contraprestacéo do arrendamento 122.363 86.000
PIS/COFINS potencial (9,25%) 9.703 6.820
Contraprestacdo do arrendamento 1.058.052 578.499
PIS/COFINS potencial (9,25%) 95.379 52.149

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia avaliou os impactos do Covid-19, e nado identificou
indicadores de nado recuperacao dos ativos.
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Valor contabil

Terrenos 1.310 - 1.310 1.310 - 1.310
Iméveis 93.527 (29.155) 64.372 93.527 (28.190) 65.337
Benfeitorias em imdveis de terceiros 126.991 (83.914) 43.077 128.624 (82.114) 46.510
Maquinas e equipamentos 85.481 (53.771) 31.710 84.290 (49.373) 34.917
Méveis e utensilios 7.857 (5.077) 2.780 7.780 (4.764) 3.016
Letreiros e placas 15.283 (9.142) 6.141 14.643 (8.232) 6.411
Sistema de seguranca 12.789 (8.071) 4,718 12.137 (7.357) 4.780
Outros imobilizados 24.066 (22.387) 1.679 23.121 (21.756) 1.365
Total 367.304 (211.517) 155.787 365.432 (201.786) 163.646
Valor contabil

Terrenos 1.310 - 1.310 1.310 - 1.310
Iméveis 129.699 (51.269) 78.430 129.699 (49.360) 80.339
Benfeitorias em imdveis de terceiros 186.606 (115.172) 71.434 187.133 (111.297) 75.836
Maquinas e equipamentos 132.726 (79.501) 53.225 129.920 (74.896) 55.024
Méveis e utensilios 9.894 (6.193) 3.701 9.784 (5.822) 3.962
Letreiros e placas 25.330 (14.016) 11.314 24.382 (12.904) 11.478
Sistema de seguranca 15.371 (9.167) 6.204 14.554 (8.280) 6.274
Outros imobilizados 36.203 (31.953) 4.250 35.044 (30.928) 4.116
Total 537.139 (307.271) 229.868 531.826 (293.487) 238.339

As movimentag8es do imobilizado, nos periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020 estdo demonstradas a sequir:

Valor contabil

Terrenos 1.310 - - - - 1.310
Iméveis 65.337 - - - (965) 64.372
Benfeitorias em imdveis de terceiros 46.510 2.995 (1.450) - (4.978) 43.077
Maquinas e equipamentos 34.917 2.924 (915) 43 (5.259) 31.710
Méveis e utensilios 3.016 207 (56) - (387) 2.780
Letreiros e placas 6.411 940 (120) - (1.090) 6.141
Sistema de seguranca 4.780 980 (162) - (880) 4718
Outros imobilizados 1.365 1.489 (126) 3 (1.046) 1.679
Total 163.646 9.535 (2.829) 40 (14.605) 155.787

Valor contabil

Terrenos 1.310 - - - - 1.310
Iméveis 67.267 39 - (682) (1.287) 65.337
Benfeitorias em imdveis de terceiros 48.458 4.669 (347) 212 (6.482) 46.510
Maquinas e equipamentos 38.163 4.268 (173) (50) (7.291) 34.917
Méveis e utensilios 3.022 468 (19) 53 (508) 3.016
Letreiros e placas 5.827 1.874 (41) 255 (1.504) 6.411
Sistema de seguranca 4.639 1.129 (16) 251 (1.223) 4.780
Outros imobilizados 1.927 950 (80) (39) (1.393) 1.365
Total 170.613  13.397 (676) - (19.688) 163.646
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Valor contabil

Terrenos 1.310 - - - - 1.310
Imoveis 80.339 - - - (1.909) 78.430
Benfeitorias em imdveis de

terceiros 75.836 4.886 (1.627) (164) (7.497) 71.434
Maquinas e equipamentos 55.024 7.879 (1.526) 44 (8.196) 53.225
Méveis e utensilios 3.962 280 (66) - (475) 3.701
Letreiros e placas 11.478 1.865 (293) - (1.836) 11.314
Sistema de seguranca 6.274 1.202 (170) (21) (1.081) 6.204
Outros imobilizados 4.116 1.899 (147) (7 (1.611) 4.250
Total 238.339 18.011 (3.729) (148) (22.605) 229.868

Valor contabil

Terrenos 1.310 - - - - 1.310
Imoveis 86.941 819 - (4.878) (2.543) 80.339
Benfeitorias em imdveis de

terceiros 119.418 7.330 (39.713) 635 (11.834) 75.836
Méquinas e equipamentos 52.341 7.430 (574) 6.983 (11.156) 55.024
Méveis e utensilios 3.887 749 (51) 4) (619) 3.962
Letreiros e placas 9.241 4.541 (77) 174 (2.401) 11.478
Sistema de seguranca 5.425 2.013 (20) 265 (1.409) 6.274
Outros imobilizados 7.323 2.327 (47 (3.175) (2.312) 4.116
Total 285.886 25.209  (40.482) - (32.274) 238.339

(i) Principal variagdo deve-se a entrega da operac&do no estacionamento do Aeroporto Internacional de Salvador, para maiores
informacdes vide nota 16.

A Companhia ndo possui compromissos contratuais advindos de aquisi¢cdo de ativos imobilizados.
Adicionalmente, a Companhia ndo possui bens do ativo imobilizado como garantia de operagdes
efetuadas.

Devido aos impactos do Covid-19, em 31 de margo de 2021, a Administragcéo realizou testes de
recuperacdo quanto a recuperabilidade do ativo imobilizado e nédo identificou necessidade de
provisionamento de perda pelos seus valores recuperaveis. Maiores detalhes sobre as premissas
utilizadas nas proje¢fes estdo descritos na Nota 12. Em 30 de setembro de 2021, a Companhia
realizou um acompanhamento e nédo identificou necessidade de provisionamento de perda pelos
seus valores recuperaveis.
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Softwares 89.400 (56.583) 32.817 78.690 (48.750) 29.940
Fundo de comércio 553.865 (211.974) 341.891 549.477  (184.732) 364.745
Contrato de arrendamento (ii) 122.380 (89.286) 33.094  122.380 (84.378) 38.002
Contrato de concessao 10.230 (6.394) 3.836 10.230 (5.878) 4.352
Agio 109.368 - 109.368  109.386 - 109.386
Outros 692 - 692 692 - 692
Total 885.935 (364.237) 521.698 870.855  (323.738) 547.117
Softwares 112.844 (68.443) 44.401 97.429 (58.579) 38.850
Fundo de comércio 756.188 (264.308) 491.880 750.965  (226.314) 524.651
Contrato de arrendamento (ii) 117.963 (91.650) 26.313 117.963 (86.090) 31.873
Direito de exploracdo da infraestrutura

concedida (jii) 968.406 (80.214) 888.192  953.083 (31.770) 921.313
Contrato de concessao 23.143 (10.175) 12.968 23.143 (9.373) 13.770
Agio 118.464 - 118.464  118.482 - 118.482
Outros 1.417 (120) 1.297 1.417 (120) 1.297
Total 2.098.425 (514.910) 1.583.515 2.062.482  (412.246) 1.650.236

As movimentacdes do intangivel, no periodo findo em 30 de setembro de 2021 e exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 estdo demonstradas a seguir:

Valor contabil

Softwares 29.940 11.018 (169) - (7.972) 32.817
Fundo de comércio 364.745 17.379 (6.231) (11) (33.991) 341.891
Contrato de arrendamento (ii) 38.002 - - - (4.908) 33.094
Contrato de concessao 4.352 - - - (516) 3.836
Agio 109.386 - (18) - - 109.368
Outros 692 - - - - 692
Total 547.117 28.397 (6.418) (11) (47.387) 521.698

Valor contabil

Softwares 26.086 13.423 (53) - (9.516) 29.940
Fundo de comércio 396.809 14.478 (2.286) - (44.256) 364.745
Contrato de arrendamento (ii) 49.002 - - - (11.000) 38.002
Contrato de concessao 5.040 - - - (688) 4.352
Agio 109.368 18 - - - 109.386
Outros 692 - - - - 692
Total 586.997 27.919 (2.339) - (65.460) 547.117
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Valor contabil

Softwares 38.850 15.860 (198) - (10.111) 44.401
Fundo de comércio 524.651 18.214 (6.231) (11) (44.743) 491.880
Contrato de arrendamento (ii) 31.873 - - - (5.560) 26.313
Direito de exploragao da

infraestrutura concedida (iii) 921.313 15.323 - - (48.444) 888.192
Contrato de concessao 13.770 - - - (802) 12.968
Agio 118.482 - (18) - - 118.464
Outros 1.297 - - - - 1.297
Total 1.650.236 49.397 (6.447) (11)  (109.660) 1.583.515
Valor contabil
Softwares 30.591 20.160 (70) - (11.831) 38.850
Fundo de comércio 553.171 30.517 (2.280) - (56.757) 524.651
Contrato de arrendamento (ii) 43.767 - - - (11.894) 31.873
Direito de exploragdo da

infraestrutura concedida (iii) 140.766  958.185 (137.032) (434) (40.172) 921.313
Contrato de concessao 14.838 - - - (1.068) 13.770
Agio 118.464 18 - - - 118.482
Outros 1.293 4 - - - 1.297
Total 902.890 1.008.884 (139.382) (434) (121.722) 1.650.236

(i) Transferéncias efetuadas para demais contas do ativo.

(ii) Contrato de arrendamento refere-se 12 alocag&o do prego de compra referente a termos favoraveis nos contratos de arrendamento
das empresas adquiridas Azera, Minas Park, Multivagas, Injetpark, OW, EWS e Calvitium em relagdo ao valor de mercado dos
respectivos aluguéis quando da aquisicdo destas empresas.

(ii) Em 19 de maio de 2020 a Companhia assinou com a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo o contrato de concesséo,
compreendendo a exploragéo dos servicos de estacionamento rotativo em vias e logradouros publicos, no Municipio de Sdo Paulo,
designadas Zona Azul, em conformidade com o disposto no edital da Concorréncia Internacional n® 001/SMT/2019. Devido a
assinatura do contrato a Companhia registrou outorga no valor de R$595.355, em contrapartida das obrigagdes com o poder
concedente, vide nota 16.

(iv) Principal variagdo deve-se a entrega das operagdes no estacionamento do Aeroporto Internacional de Salvador, para maiores

informacdes vide nota 16.

Teste de recuperacdo do agio pago por expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida
util indefinida

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio por expectativa de rentabilidade futura, tém
a recuperacgdo do seu valor testada anualmente, independentemente de indicativos de perda de
valor. A Companhia realizou testes de recuperacdo dos agios com expectativa de rentabilidade
futura em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020 para os quais ndo foram identificados
indicativos de perda por reducéo do valor recuperavel.
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Teste de recuperacdo do agio pago por expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida
util indefinida--Continuagéo

Na aplicacdo do teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos, o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa € comparado com o seu valor recuperavel. A Companhia alocou agio e
efetuou os testes de recuperagdo do agio alocado com base nos segmentos operacionais, vide
Nota 25 para a alocacao do agio. O valor recuperavel é o maior valor entre o valor liquido de venda
de um ativo e seu valor em uso. Considerando-se as particularidades dos ativos da Companhia, o
valor recuperavel utilizado para avaliacdo do teste de reducdo ao valor recuperavel é o valor em
uso, exceto quando especificamente indicado.

Este valor de uso é estimado com base no valor presente de fluxos de caixa futuros, resultado das
melhores estimativas da Companhia. Os fluxos de caixa, decorrentes do uso continuo dos ativos
relacionados, sdo ajustados pelos riscos especificos e utilizam a taxa de desconto antes dos
impostos de 11,81% a.a. a 14,02%a.a. Esta taxa deriva da taxa estruturada no Custo Médio
Ponderado de Capital (WACC Nominal). As principais premissas sdo: avaliacdo econémico-
financeira da Companhia, um horizonte projetado compreendendo entre os periodos de setembro
de 2021 a dezembro de 2031, derivado de seu orcamento para 0s préximos dez anos,
consideracao do valor presente da perpetuidade do fluxo de caixa projetado para o Gltimo ano com
um crescimento constante nominal de 3,3% ao ano, correspondente a expectativa de inflacdo de
longo prazo, conforme proje¢des divulgadas pelo Banco Central do Brasil. O teste de recuperacao
dos ativos intangiveis da Companhia n&o resultou na necessidade de reconhecimento de perdas
nos ativos intangiveis.

Utilizamos como premissa de crescimento da receita liquida dos servicos prestados o PIB +
inflacdo para o periodo iniciado em 31 de marco de 2021 a 2025 e de 2026 a 2031 (e perpetuidade)
0% a.a. de crescimento real + inflagdo para os segmentos alugadas e administradas, operacdes
préprias, concessdes off-street, contratos privados de longo prazo e outros; -19% a.a. real (perda
de receita estimada pela administracédo devido a ndo renovacédo de contratos que se encerram no
periodo) + inflacdo para o periodo iniciado em 31 de margo de 2021 a 2025 e de 2026 a 2031 (e
perpetuidade) 0% a.a. de crescimento real + inflagdo para o segmento de concessdes on-street.

A premissa de crescimento para os custos dos servigos prestados consideramos 100% dos custos
variaveis com receita liquida dos servigos prestados, considerando uma recuperag¢do de margem
com base em expectativa da administrac@o sobre a margem normalizada do segmento em termos
de percentual da receita operacional liquida (e compativel com o histérico do segmento).

A Companhia efetuou andlise de sensibilidade do teste de recuperacdo do &gio pago por
expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida util indefinida, aplicando a sensibilidade
da taxa de desconto WACC (+/-1%) por segmento operacional e concluiu que o impairment ndo
era necessario em 31 de dezembro de 2020, 31 de marco de 2021 e 30 de junho de 2021. Em 30
de setembro de 2021, a Companhia realizou um acompanhamento e néo identificou necessidade
de provisionamento de perda pelos seus valores recuperaveis.
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Em moeda nacional

PROINFRA Pré 11,18% a.a. 10/12/2027 Fianca bancaria - - 24.582 26.729
FINEP TILP 0,8% a.a. 15/12/2030 Fianca bancaria 20.403 - 20.403
FINAME/ BNDES TILP 5, 75% a.a.  15/09/2021 Aval - - - 4
FINAME/ BNDES TILP 5,75% a.a.  15/09/2021 Aval - - - 16
Debénture CDI 1,9% a.a. 09/05/2024  Hipoteca + Recebiveis 267.817 342.433 267.817 342.433
Debénture CDI 3,65% a.a. 17/12/2021 Alienacgao Fiduciaria - - 150.490 152.637
Debénture CDI 4,4% a.a. 25/08/2025 Alienacgao Fiduciaria - - 144.660 150.332
Capital de giro - FRN CDI 3,5% a.a. 09/06/2022 Aval 20.143 - 20.143 -
Capital de giro - CCB CDI 4,32% a.a.  13/04/2021 Aval - 30.586 - 30.586
Capital de giro - CCB CDI 422% a.a.  13/12/2021 Aval - 50.164 - 50.164
Capital de giro - CCB CDI 2,25%a.a.  13/08/2023 Aval + Recebiveis 70.275 70.048 70.275 70.048
Capital de giro - CCB CDI 2,25% a.a.  04/10/2023 Aval + Recebiveis 50.000 50.197 50.000 50.197
Capital de giro - 4131 Pré 7,15% a.a.  01/04/2022 Aval 29.071 - 29.071 -
Capital de giro - 4131 CDI 4,32% a.a.  10/03/2023 Aval 46.420 - 46.420 -
Capital de giro - 4131 CDI 3,95% a.a. 02/02/2026 Aval 75.116 - 75.116 -
Custos com captacao (4.631) (3.979) (7.248) (7.943)
Total 574.614 539.454 891.729  865.203
Passivo circulante 214465 301.366 395.703 473.634
Passivo nao circulante 360.149 238.088 496.026  391.569
Total 574.614 539.454 891.729  865.203

A Companhia néo capitalizou no ativo imobilizado custos de empréstimos por ndo possuir ativos
gualificaveis no periodo de 30 de setembro de 2021 e no exercicio encerrado.

A movimentacgdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures encontra-se abaixo:

Em 31 de dezembro de 2019 453.414 478.014
Contratagéo 300.343 597.005
Pagamento do principal (201.307) (202.156)
Pagamento de juros (20.809) (21.723)
Apropriagdo de juros 17.884 20.567
Variagdo cambial 1.548 1.548
Comissbes 985 1.150
Em 30 de setembro 2020 552.058 874.405
Em 31 de dezembro de 2020 539.454 865.203
Contratacao 195.356 195.356
Pagamento do principal (154.198) (165.960)
Pagamento de juros (26.628) (43.296)
Apropriacao de juros 26.102 44.545
Variagdo cambial (4.813) (4.813)
Comissdes (659) 693
Em 30 de setembro de 2021 574.614 891.729

Em 30 de setembro de 2021 a Companhia possui em aberto operacdes de swap para conversao
de empréstimos efetuados em moeda estrangeira para divida em CDIl. Em 31 de dezembro de
2020 a Companhia ndo possuia esse tipo de opera¢Bes em aberto.
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92 Emissao debéntures Allpark Empreendimentos, Participacdes e Servicos

As debéntures emitidas possuem as seguintes caracteristicas:

Emisséo: 350.000
Valor total: 350.000
Séries: Unica

Nao conversiveis em agbes
da Companhia
Imével hipotecado no valor

Classe e conversibilidade:

Garantia: deR%$45.000 e direitos
creditérios (Nota 8)
Data de emisséo: 09/05/2019
Data de vencimento 09/05/2024
Clausulas restritivas: Sim

Data liquidagdo antecipada: -

Em 09 de maio de 2019 a Companhia efetuou a captacao da 92 emissédo de debéntures no valor
total de R$350.000, conforme detalhado no quadro acima. Com a captacdo, foram liquidadas
antecipadamente as obrigagfes relativas a 6% e 72 emissdo, bem como demais contratos de
empréstimos, uma vez que o custo da divida da 92 emissao € inferior. A Companhia liquidou entre
0s meses de maio e setembro de 2019 os valores do principal e juros da 62 e 72 emissdo no
montante de R$181.257 liquido dos seus respectivos gastos de emissédo. O valor remanescente
do recurso captado foi destinado a operacdo. Os custos com captacdo da 9% emissédo de
debéntures em 30 de setembro de 2021 totalizaram R$3.057 (controladora e consolidado), os quais
foram alocados como redutores dos saldos a liquidar das debéntures, e sao apropriados
mensalmente no resultado, ao longo do fluxo do vencimento pré-rata dia, de acordo com a taxa
efetiva de juros.

As debéntures da 92 emissao estao condicionadas as seguintes clausulas restritivas (“Covenants”),
avaliadas anualmente, sendo a verificacdo com a data base de 31 de dezembro de cada exercicio:

(a) Divida liquida / EBITDA ajustado igual ou inferior a 3,0;
(b) Divida liquida / Patriménio liquido igual ou inferior a 3,0;

(c) EBITDA ajustado / Despesa financeira igual ou superior a 1,0.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia encontrava-se adimplente com as condi¢bes
estipuladas nas debentures da 92 emissao.

12 Emissao debéntures Z.A Digital de Sdo Paulo Sistema de Estacionamento Rotativo S.A.

Em 17 de setembro de 2020 a Z.A Digital de Sao Paulo Sistema de Estacionamento Rotativo S.A
(“Z.A. Digital), sociedade controlada indiretamente pela Companhia, emitiu 300.000 debéntures,
sendo 150.000 debéntures da primeira série e 150.000 debéntures da segunda série, todas com
valor nominal unitario de R$1.000,00, totalizando R$300.000.000,00 nas respectivas datas de
emissdo. Os custos com captacdo das debéntures em 30 de setembro de 2021 totalizaram
R$2.125.

ESTAPAR

PAGINA: 67 de 102



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A Versdo : 1

Notas Explicativas

--Continuacao

12 Emissdo debéntures Z.A Digital de Sdo Paulo Sistema de Estacionamento Rotativo S.A.--

Continuagéo

Emisséo: 150.000 150.000

Valor total: 150.000 150.000

Séries: Unica Unica

Classe e conversibilidade: Né~o conversiveis em Né~o conversiveis em
acdes da Companhia acdes da Companhia

Direitos creditérios Direitos creditérios

Garantia: cedidos da receita bruta e cedidos da receita bruta e
Partes Relacionadas Partes Relacionadas

Data de emisséo: 25/08/2020 17/09/2020

Data de vencimento 25/08/2025 17/12/2021

Clausulas restritivas: Sim Sim

Data liquidagdo antecipada: - -

As debéntures da Z.A. Digital estdo condicionadas as seguintes clausulas restritivas (“Covenants”),
avaliadas anualmente, sendo que a primeira verificacdo ocorrerd em 31 de dezembro de 2021:

(a) (EBITDA - outorga fixa mensal - IR/CS + variacdo do capital de giro) / (amortizagao + juros)
igual ou superior a 1,30.

Exceto pelas debéntures demonstradas no quadro acima, os empréstimos nao possuem garantias
reais.

A parcela nao circulante em 30 de setembro de 2021 possui 0s seguintes vencimentos:

2022 62.058 70.175
2023 192.265 235.300
2024 64.803 109.644
2025 23.566 55.748
2026 6.263 10.054
2027 11.194 15.105

360.149 496.026

Derivativos "swap" de cambio (a) 5.135 -
5.135 -

(a) Instrumentos financeiros derivativos para protecéo do risco cambio.
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A Companhia classifica os instrumentos financeiros derivativos em derivativos do tipo “swap”
contratados para proteger o risco cambial dos empréstimos e financiamentos denominados em
moeda estrangeria. A Companhia ndo aplica a contabilidade de hedge “Hedge Accounting”.

Ponta ativa:

Posicdo comprado moeda
estrangeira 71.000 - 68.634 - 73.769 - (5.135) -

Ponta passiva: - -

Posicédo vendida no CDI  (71.000)

(71.376:) - (71.37é) - -
(2.742) - 2.393 - (5.135) -

As operacBes de swap financeiro consistem na troca da variacdo cambial por uma correcéo
relacionada a um percentual da variacao do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI.

A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicagcbes de carater especulativo em derivativos
ou quaisquer outros instrumentos financeiros de risco.

Com relagdo aos impactos do Covid-19, a Administracdo avaliou e concluiu que as oscilacdes
futuras dos indexadores do CDI e do Délar ja estdo capturadas na metodologia de calculo da
mensuracdo dos valores justos dos instrumentos financeiros refletidas nas posi¢cdes patrimoniais
de ativos e passivos financeiros.

A movimentacao do passivo de arrendamento atrelado ao direito de uso dos contratos de aluguéis
esta demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 554.040 1.071.148
Adicdes 664 645
Baixas (i) (418.801) (418.801)
Baixas de arrendamento contingente (36.820) (36.820)
Remensuracdes 21.940 51.029
Expediente pratico deliberagdo CVM n° 859 (14.764) (58.619)
Pagamentos (56.295) (116.461)
Juros incorridos 55.537 122.872

Saldo em 31 de dezembro de 2020 105.501 614.993
Adicdes 1.805 1.805
Baixas (5.236) (5.436)
Remensuracdes 588 2.003
Expediente pratico deliberagdo CVM n° 859 (7.662) (13.435)
Pagamentos (17.254) (76.986)
Juros incorridos 8.258 55.555

Saldo em 30 de setembro de 2021 86.000 578.499

Circulante 30.762 115.461

N&o circulante 55.238 463.038
@) Vide item (ii) na Nota 10.
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A Companhia apresenta no quadro abaixo a analise de maturidade de seus contratos, presta¢cfes
ndo descontadas, conciliadas com o saldo de 30 de setembro de 2021:

2022 5.867 31.161

2023 19.212 119.617

2024 14.928 114.099

2025 12.499 93.236

2026 10.422 65.598

Mais de 5 anos 31.266 510.377

Total valores ndo descontados 94.194 934.088
Juros embutidos (38.956) (471.050)

Saldo passivo de arrendamento 55.238 463.038

A Companhia determinou as taxas de desconto com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da
companhia (“spread” de crédito), taxa nominal. Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens
junto aos titulos de divida da Companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis
0s prazos dos contratos, conforme exigéncia do CPC 12, 8§33:

4 anos 9%
5 anos 12%
6 anos 13%
Mais de 7 anos 14%

Informacodes adicionais

A Companhia em conformidade com a IFRS 16 / CPC 06 (R2), na mensuracao de seu passivo de
arrendamento e do direito de uso e consequente registro contabil, procedeu ao uso da técnica de
fluxo de caixa descontando pela taxa de juros nominal sem considerar a inflagéo futura projetada
nos fluxos a serem descontados.

Conforme requerido pelo Oficio Circular CVM n° 2/2019, se efetuada a mensuracdo pelo valor
presente dos pagamentos de arrendamentos esperados até o fim de cada contrato, incorporados
a inflacéo futura projetada e descontados pela taxa incremental de financiamento, ou seja, a taxa
de juros nominal. A Companhia demonstra abaixo os efeitos liquidos dos acréscimos e
decréscimos aos saldos do passivo de arrendamento Nota 15, do direito de uso e despesa de
depreciacéo do direito de uso Nota 10, e da despesa financeira Nota 23 dos periodos encerrados
em 30 de setembro de 2021 e 30 de setembro de 2020.
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Informacdes adicionais--Continuagao

Impacto taxa nominal x fluxo real

FRENINT

E 4 I ]
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—

09.2021 ‘09.2020
m Direito de uso  mArrendamento = Depredagao Juros

As taxas de juros nominais refletem as taxas utilizadas para o calculo e registro contabil do IFRS
16/CPC 06 (R2) arrendamento mercantil determinadas quando do inicio do arrendamento.
Adicionalmente, como premissa, para determinacdo dos fluxos de caixa futuros contratuais
incorporando a inflacéo esperada foram utilizadas cotacdes futuras de mercado obtidas através na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o para os indexadores de inflagdo constante em nossos contratos de
arrendamento, tais como o IPCA e o IGPM. As curvas de inflagédo foram obtidas quando do inicio
dos contratos e a cada data base de reajuste considerando o prazo contratual remanescente.

Em atendimento a deliberagdo CVM no. 859, de 7 de julho de 2020, a Companhia optou por adotar
0 expediente pratico constante no item 46 da deliberacdo. O impacto da ado¢&o em 30 de setembro
de 2021 é R$7.662 na controladora (30 de setembro 2020, R$10.246) e R$13.435 no consolidado
(30 de setembro de 2020, R$43.060), substancialmente representado por descontos obtidos, e
esta apresentado na demonstracéo do resultado como redutor da rubrica de aluguéis no grupo de
custo dos servigos prestados.

Parcelas fixas 355.308 347.608
Parcelas renegociadas 19.596 -
374.904 347.608

Passivo circulante 52.257 50.064
Passivo nao circulante 322.647 297.544
Total 374.904 347.608
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Em 28 de agosto de 2019, a controlada E.W.S. Estacionamentos Salvador S.A., celebrou o
Instrumento Particular de Contrato de Cesséo de Uso de Area do Complexo Aeroportuario, decorrente
da sub-rogacéo do contrato relativo ao Aeroporto Internacional de Salvador, anteriormente firmado
com a Infraero. Com isso, o0 contrato de concesséao celebrado em 28 de julho de 2017 nao esta mais
em vigor, sendo substituido pelo contrato assinado em 28 de agosto de 2019.

O referido contrato mantém o mesmo escopo anterior de exploracdo da &rea aeroportuaria, exceto
guanto a atividade de publicidade que n&o sera mais explorada pela Companhia, com parcelas a
serem pagas ao novo administrador (Concessionaria do Aeroporto de Salvador) mensuradas
mensalmente sobre valores fixos e varidveis, mantendo o0 mesmo prazo contratual (até 2033).

Com a sub-rogacao do contrato, em 31 de dezembro de 2019 a Companhia efetuou remensuracéo
do saldo registrado de obrigacbes com o poder concedente no montante de R$40.651 com
contrapartida no ativo intangivel de direito explora¢éo da infraestrutura concedida.

Em 1° de outubro de 2020, devido posicionamento estratégico da Companhia, ocorreu o
encerramento antecipado da operacédo do estacionamento no Aeroporto Internacional de Salvador e
a entrega de posse a nova operadora do estacionamento. Com isso, a Companhia reconheceu a
baixa dos ativos e passivos relacionados a operacdo, no montante de R$137.028 na rubrica do
intangivel, R$39.759 na rubrica do imobilizado e R$ 128.581 na rubrica de obriga¢cdes com o poder
concedente, e reconheceu provisao relacionada aos valores em discussdo com a concessionaria, no
montante de R$7.851, gerando um impacto negativo no resultado de R$56.056.

Zona Azul Digital - Sdo Paulo

Em 19 de maio de 2020, a controlada Z.A Digital de Sao Paulo Sistema de Estacionamento Rotativo
S.A., celebrou o Instrumento Particular de Contrato de Cessao de Exploragdo de Estacionamento
Rotativo em vias e logradouros publicos do municipio de Sdo Paulo com parcelas a serem pagas ao
administrador (Prefeitura do municipio de Sdo Paulo) mensuradas mensalmente sobre valores fixos
e variaveis, com prazo de 15 anos contados a partir de 15 de julho de 2020. A outorga fixa inicial foi
liquidada no exercicio de 2020, as parcelas a serem pagas durante o prazo da concessdo séo
discutidas a seguir.

Para o calculo, a Companhia considerou o fluxo futuro dos pagamentos fixos ao poder concedente de
acordo com valores e prazos estipulados em contrato e ajustado a valor presente pela taxa de
desconto apurada. A taxa de desconto foi calculada considerando a proje¢do da DI de 7,57%
calculada da data de inicio do contrato (15 de julho de 2020) com prazo de 15 anos e, spread de
4,57% calculado com base na taxa de juros das debentures emitidas considerando o prazo de 15
anos. Em 30 de setembro de 2021, restam 165 parcelas a vencer. Os vencimentos das parcelas
classificadas como nao circulante tém a seguinte distribui¢cdo por ano:
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Zona Azul Digital - Sdo Paulo--Continuacao

2022 10.531
2023 39.160
2024 34.803
2025 30.937
2026 a 2033 187.620

303.051

A movimentacgdo esta demonstrada a seguir:

Saldo inicial: 347.608 119.133
Adicao - 353.555
Baixas (i) - (128.581)
Variagcdo monetéria sobre as obrigacdes com o poder

concedente 31.569 28.175
Pagamento principal e atualizacao (19.596) (29.776)
Remensuragéo 15.323 5.102

Saldo final: 374.904 347.608

(i) Impacto desreconhecimento da operagdo do estacionamento do aeroporto de Salvador.

A Companhia renegociou o prazo de pagamento de parte do valor das outorgas fixas mensais de
2021 da ZAD junto a Prefeitura de Sdo Paulo, alterando o vencimento das parcelas de abril a
dezembro de 2021 para o ano de 2023 no valor de R$19.596.

A Companhia, suas controladas, controladas em conjunto, coligadas e acionistas celebram entre
si, no curso normal de seus negdcios, operacdes financeiras e comerciais. Estas operacdes
incluem especialmente a disponibilizacdo de recursos financeiros para os estacionamentos na
forma de adiantamentos para aumento de capital, contrato de mutuo e conta corrente com a
finalidade de capital de giro normalmente para cobertura pontual de fluxo de caixa cuja
regularizacdo ndo excede 30 dias. As transa¢fes comerciais referem-se basicamente ao aluguel
de alguns estacionamentos com sua parte relacionada Carmo Couri.

As operagOes entre as empresas referentes as contas a receber e as contas a pagar sao efetuadas
em condi¢cdes pactuadas entre as partes e compreendem operagfes para cobertura de fluxo de
caixa diario das empresas, sem incidéncia de juros, tais como seguros, uniformes e rateios
administrativos.

A Companhia ndo possui operacao de compra e venda de servigos entre as empresas.
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Ativo circulante:

Estacionamento Cinelandia S.A. - 28 - -
Calvitium ParticipagGes S.A. 1 1 - -
Praca Edg Congonhas Empreendimentos S.A. 1 1 - -
Capital Parking Estacionamentos Ltda. 8 5 - -
Riopark Estacionamentos e Garagens Ltda. 19 18 - -
Primeira Estacionamentos Ltda. 26 275 - -
Wellpark Estacionamento e Servicos Ltda. 53 89 - -
Z.ADigital de S&o Paulo Sistema de Estacionamento Rotativo S.A. 54 291 - -
Ews Estacionamento Salvador S.A. 160 111 - -
Parking Tecnologia da Informag&o Ltda. 194 113 - -
Hora Park Sistema Estacionamentos Rotativos Ltda. 385 620 - -
Saepart Soc. de Adm. Emp. e Part. Ltda. 508 391 - -
Azera Parking Ltda. 693 693 - -
Consorcio Estacionamento Centro Civico 15 22 15 22
Consorcio Estacionamento Novo Centro 117 136 117 136
Estacionamento Shopping Monte Carmo 2 69 - -
Estacionamento Hospital Marcelino Champagnat 82 53 - -
Estacionamento Shopping Sete Lagoas 93 - 93 -
Estacionamento do Shopping Hortolandia 137 - - -
Estacionamento Shopping Bay Market Center 173 190 173 190
Estacionamento Shopping Parque Bahia 441 463 - -
Estacionamento Shopping Parque Aracaju 502 330 - -
Estacionamento do Mogi Shopping 922 557 922 557
Estacionamento Shopping Bourbon Pompéia 2.185 2971 2.185 2971
Contas a receber — scios (i) 2.444 2.655 16.333 18.957
Outros 3 1 2 -
9.218 10.083 19.840 22.833

Ativo néo circulante:
Outros 115 18 371 275
115 18 371 275

Passivo circulante:

Saepart Soc. de Adm. Emp. e Part. Ltda. 2 9 - -
Calvitium ParticipagGes S.A. 3 2 - -
Capital Parking Estacionamentos Ltda. 5 5 - -
Autopark S.A. 6 10 - -
Loop Gestéo de Patios S.A. 7 7 7 7
I-park Estacionamentos Inteligentes S.A. 8 8 - -
Estacionamento Cinelandia S.A. 16 14 - -
Primeira Estacionamentos Ltda. 108 94 - -
Hora Park Sistema Estacionamentos Rotativos Ltda. 208 171 - -
Wellpark Estacionamento e Servicos Ltda. 255 224 - -
Consorcio Estacionamento Centro Civico - 1 1 1
Consorcio Estacionamento Novo Centro - 1 1 1
Estacionamento Edificio Comercial Ahead - - 1 2
Estacionamento do Mogi Shopping 1 1 1 1
Estacionamento Hospital Marcelino Champagnat 2 - - -
Estacionamento Shopping Bourbon Pompéia 4 3 5 3
Estacionamento Shopping Bay Market Center 55 - 55 -
Estacionamento Shopping Parque Bahia 175 177 - -
Estacionamento Shopping Parque Aracaju 194 - - -
Outros 12 - 14 7
1.061 727 85 22
Passivo néo circulante:
Saepart Soc. de Adm. Emp. e Part. Ltda. - 900 - -
Parking Tecnologia da Informacéo Ltda. - 3.500 - -
Cellopark Estacionamentos Ltda. - 1.300 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 654 18
- 5.700 654 18

(i) Valores indenizatérios a receber dos sécios antecessores de empresas adquiridas relacionados a processos judiciais.
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Aluquel e fundo de comércio

A seguir demonstramos os valores pagos a titulo de aluguel e fundo de comércio durante o
periodo findo em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:

Aluguéis pagos 979 705
Total 979 705

Adicionalmente, os aluguéis pagos a Carmo Couri Engenharia e Construcdes Ltda., referem-se a
4 (quatro) contratos de locacdo, sem caréncia, com pagamentos de parcelas fixas e variaveis
(percentual sobre o faturamento dos estacionamentos), as quais estao formalizadas nas mesmas
condi¢des de contratos de locacdo semelhantes e equivalentes a outras operac¢des na regido onde
esta localizada esta operagéo.

Transacoes com pessoal-chave da administracao

O pessoal-chave da Administragdo compreende o presidente e os diretores.

A Companhia ndo tem a pratica de conceder beneficios pés-emprego, de rescisdo de contrato de
trabalho ou outros beneficios de longo prazo.

A remuneracao paga ao pessoal-chave da Administracdo, que inclui bdnus de retengdo do
periodo, foi de R$9.135 em 30 de setembro de 2021 (R$6.205 em 30 de setembro de 2020), e
séo considerados beneficios de curto prazo. Em 30 de setembro de 2020, a despesa relacionada
ao plano de acdes (stock options) foi de R$2.504.

Carta de fianca - EWS

Em 7 de julho de 2020, a EWS, na qualidade de contratante, o BTG Pactual, na qualidade de
fiador, e a Companhia, na qualidade de garantidora, celebraram o "Contrato para Prestacdo de
Fianca n.° FI162/20", tendo como objeto a prestacéo de fianca pelo BTG Pactual para garantir o
pagamento das obriga¢des assumidas pela EWS no ambito do "Contrato de Abertura de Crédito
por Instrumento n.° 187.2015.1139.3661", celebrado em 10 de dezembro de 2015, com o Banco
do Nordeste do Brasil S.A, Wellpark Estacionamentos e Servicos Ltda. e Hora Park Sistema de
Estacionamento Rotativo Ltda. ("Carta de Fian¢a"). A Carta de Fianca, por sua vez, possui contra
garantia na forma de fianca prestada pela Companhia para garantir o cumprimento das obrigacdes
da EWS no ambito da Carta Fiang¢a ("Contra-Garantia").

A Carta Fianca possui vencimento em 23 de setembro de 2022 e abrange o valor de R$ 25.405.
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A Companhia e suas controladas sédo partes em acdes judiciais e processos administrativos de
natureza civel, trabalhista e fiscal. As provisdes para as eventuais perdas provaveis decorrentes
destas acgbes e processos sdo estimadas e atualizadas pela Companhia, amparadas pela opinido
dos assessores legais externos.

Para as contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas, a Companhia registrou provisées para as
guais é provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econémicos seja necessaria
para liquidar a obrigacao.

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia matinha as seguintes
provisdes, correspondentes a ac¢des judiciais e procedimentos administrativos cujo risco de perda
foi considerado provavel (para causas trabalhistas probabilidade de perda provavel e possivel),
como abaixo resumido:

Saldo em 31 de dezembro de

2019 184 8.783 2.002 10.969 294 9.262 18.491 28.047
Adicoes - - - - - - 1.299 1.299
Baixas (pagamento) - (4.107) - (4.107) - (4.107) - (4.107)
Transferéncias 140 (1.236) 1.096 - 30 (858) 828 -

Saldo em 31 de dezembro de

2020 324 3.440 3.098 6.862 324 4.297 20.618 25.239
Atualizacdo - - - - - - 295 295
Reverséo - - - - - - (3.318) (3.318)

Saldo em 30 de setembro de
2021 324 3.440 3.098 6.862 324 4.297 17.595 22.216

A natureza das principais causas provisionadas pela Companhia sao:

Trabalhistas: A Companhia e investidas reconhecem sua provisdo para demandas judiciais
trabalhistas com base no percentual médio histérico de perda dos ultimos 3 anos sobre a melhor
estimativa de valores sobre os processos em aberto. Os processos estédo relacionados com hora
extras, verbas rescisdrias, entre outros.

Civeis: No consolidado a principal causa civel com probabilidade de perda provavel, no montante
de R$13.974, trata-se de execuc¢ao por titulo extrajudicial proposta pela Infraero, em 27 de janeiro
de 2000, com objetivo de cobrar valores relativos ao contrato de concesséo de exploracdo do
estacionamento no Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro — Galedo. A mesma causa possui
desmembramento de perda possivel.

Riscos possiveis

A Companhia e suas controladas sdo partes em ag¢0es judiciais de natureza civel e fiscal que ndo
estdo provisionados, pois envolvem risco de perda classificado pela Companhia e por seus
assessores legais externos como possivel. No consolidado, as contingéncias passivas com
probabilidade de perda possivel, estdo assim representadas:

Processos civeis 69.453
Processos fiscais 53.359
122.812
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Riscos possiveis--Continuagéo

Processos civeis: A principal causa civel com probabilidade de perda possivel, no montante de i)
R$48.459, refere-se ao tema de inexigibilidade dos pagamentos de aluguéis fixos que estdo sendo
discutidos no ambito judicial, em razdo da pandemia da COVID-19.

Processos fiscais: As principais causas com probabilidade de perda possivel sdo: i) execugéo fiscal
que visa a cobranca de débitos relativos aos tributos do ano de 1997, no montante de R$7.773; ii)
cancelamento de IPTU do periodo de 2011 a 2014 no Aeroporto Santos Dumont no montante de
R$9.908.

A Administracdo da Companhia, avaliou os impactos da Covid-19 e concluiu que ndo hé fatores
gue indiguem a necessidade de incremento relevante de suas provisdes tributarias, civeis e
trabalhistas.

Depdsitos recursais e judiciais

A Companhia esta contestando o pagamento de certos impostos, contribuicdes e obrigagdes
trabalhistas e efetuou depdésitos para recursos (vinculados), de montantes equivalentes pendentes
das decisbes legais finais.

Saldo em 31 de dezembro de

2019 506 3.235 1.206 4.947 506 4.299 1.682 6.487
AdigGes (depdsitos) - 300 5.480 5.780 - 347 5.549 5.896
Reclassificagdes 101 (1.009) 908 - 101 (945) 844 -
Desfecho desfavoravel - (109) (68) a77) - (154) (68) (222)
Desfecho favoravel - (271) (516) (787) - (329) (567) (896)

Saldo em 31 de dezembro de

2020 607 2.146 7.010 9.763 607 3.218 7.440 11.265
Adicbes (depdsitos) - 321 63 384 - 372 478 850
Desfecho desfavoravel - - (5.469) (5.469) - - (5.469) (5.469)
Desfecho favoravel - (238) (100) (338) - (265) (105) (370)

Saldo em 30 de setembro
de 2021 607 2.229 1.504 4.340 607 3.325 2.344 6.276
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A conciliacdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagdo do lucro contabil pela
aliquota fiscal nos periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020:

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social (174.137) (155.020) (171.382) (154.704)
Crédito de imposto de renda e contribuicdo social pela

aliquota fiscal nominal - 34% 59.207 52.707 58.270 52.599
Diferengas permanentes:

Equivaléncia patrimonial (42.633) (29.959) (1.207) (1.264)

Impacto fiscal gerado pelas SCP's 894 97 149 323

Outras diferencas permanentes (1.763) (3.706) (2.407) (3.849)

Diferencas temporérias:
Diferido ndo constituido sobre diferengas temporérias -

exercicios anteriores - (125) - 274
Prejuizo fiscal ndo reconhecido no periodo (19.009) (22.004) (39.217) (48.003)
(Reversao) / Provisao para realizacéo do diferido 3.304 2.990 (17.602) (1.011)

Despesa com imposto de renda e contribui¢c@o social - - (2.014) (931)

Corrente - - (2.014) (931)
Diferido - - - -
- - (2.014) (931)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em 30 de setembro de 2021, os prejuizos fiscais acumulados e a base de céalculo negativa da
contribuicdo social sobre o lucro liquido da Companhia (controladora) totalizavam
aproximadamente R$497.662 (R$441.754 em 31 de dezembro de 2020)e o montante dos
prejuizos fiscais acumulados e a base de célculo negativa da contribuigdo social sobre o lucro
liquido da Companhia (consolidado) totalizavam aproximadamente R$818.224 (R$702.880 em 31
de dezembro de 2020). A Companhia ndo reconheceu o potencial crédito tributario de imposto de
renda e contribui¢do social diferidos em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, assim
como néo reconheceu o potencial crédito tributario sobre diferengas temporarias.

Capital social

Em 30 de setembro de 2021 o capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$514.460,
(R$512.453 em 31 de dezembro de 2020) e estéo representadas por 193.941.206 (193.771.106
em 31 de dezembro de 2020) a¢des ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, distribuidas
entre 0s acionistas como segue:

ESTAPAR

PAGINA: 78 de 102



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A Versdo : 1

Notas Explicativas

--Continuacao

Capital social—Continuagéo

Fundo de investimento em Participacdes Maranello —

Multiestratégico 76.890.226 39,65% 76.890.226 39,68%

Riverside FIP 56.698.371 29,23% 56.698.371 29,26%
FIP Valbuena 13.175.000 6,79% 13.175.000  6,80%
TSEMF Il Brazil S.a.r.l. 6.044.430 3,12% 6.044.430 3,12%
Tempranillo 5.055.500 2,61% 5.055.500 2,61%
TSEMF IV Brazil S.a.r.l. 3.488.954  1,80% 3.488.954  1,80%
Outros 32.588.725 16,80% 32.418.625 16,73%
Total 193.941.206 100,00%  193.771.106 100,00%

O capital social autorizado da Companhia é de 2.100.000.000 de aces ordinarias, de forma que
o capital pode ser aumentado dentro do referido limite, sendo o conselho de Administracéo o 6rgao
competente para deliberar sobre o aumento e a consequente emisséo de novas agoes.

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 11 de fevereiro de 2020, foi aprovada a converséo
da totalidade das acdes preferenciais de nossa emissao em acdes ordinarias, na proporcao de 1:1,
12785198, conforme previsto em nosso estatuto social entdo vigente, de modo que 6.567.712 (seis
milh&es, quinhentos e sessenta e sete mil e setecentos e doze) acBes preferenciais de nossa
emissdo, correspondentes a totalidade das acdes preferenciais de nossa emissdo, foram
convertidas em 7.407.407 (sete milhGes, quatrocentos e sete mil e quatrocentos e sete) acdes
ordinarias de nossa emissdo, todas nominativas e sem valor nominal, com os mesmos direitos e
condi¢cBes das ac¢Oes ordindrias de nossa emisséo ja emitidas.

O desdobramento da totalidade das ac6es ordinarias de emissdao da Companhia, na proporcéo de
1:7, de modo que o capital social da Companhia passa a ser representadas por 161.335.153 (cento
e sessenta e um milhdes, trezentos e trinta e cinco mil e cento e cinquenta e trés) a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

A alteracdo da quantidade de acbes objeto do capital autorizado em decorréncia do
desdobramento previsto acima, de modo que o capital autorizado da Companhia passa a ser de
2.100.000.000 acdes ordinarias, sendo o conselho de administracdo o 6rgdo competente para
deliberar sobre o aumento e a consequente emissdo de novas ac¢des, dentro do limite do capital
autorizado.

Em 15 de maio de 2020, a Companhia realizou a sua oferta publica de a¢6es (IPO) com a emissao
de 28.600.000 novas acdes ordinarias. O preco da oferta foi de R$10,50 por acdo ordinaria. As
acdes da Companhia sao listadas no segmento Novo Mercado da Bolsa de Valores de Séao Paulo
- B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, sob o cédigo ALPKS.

A captacao bruta da Oferta Publica de Ac¢des totalizou R$300.300. Os custos com bancos,
advogados e consultores, entre outros, totalizaram inicialmente R$23.239, sendo esses redutores
da conta de “Reserva de capital’” conforme CPC 08 - Custo de Transacdo e Prémios na Emissdo
de Titulos e Valores Mobiliarios. Os recursos captados foram efetivamente aportados em 18 de
maio de 2020 e foram destinados a Concesséao da Zona Azul de Séo Paulo.
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Em 10 de agosto de 2021, o Conselho de Administracdo, aprovou o aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, em raz&o do exercicio de op¢bes de compra de
acbes no ambito do plano de op¢éo de compra de ac¢bes, vide Nota 30. Foram emitidas 170.100
novas agoes ordinarias totalizando R$2.007.

Bonus de subscricdo

Em 12 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou a emisséo de 462.017 bdnus
de subscricdo. Cada bonus de subscricdo conferird a seu titular o direito de subscrever a¢des
ordindrias de emissdo da Companhia em quantidade a ser determinada pela aplicacdo da formula
constante da ata, e, em qualquer caso, limitado a 10 ac¢fes ordinarias de emissdo da Companhia.
O preco de emisséo das acdes a serem subscritas em decorréncia do exercicio dos bénus de
subscri¢éo é de R$100,00 pela totalidade das 4.620.170 a¢6es ordinarias que podem ser subscritas
em razao do exercicio da totalidade dos bonus de subscricdo, devendo o exercicio de bdnus de
subscricdo resultar no pagamento proporcional a quantidade de acdes ordinarias efetivamente
subscritas em raz&o de seu exercicio. Os direitos conferidos pelos bénus de subscri¢do poderao
ser exercidos no periodo de cinco dias Uteis apos a liquidagéo fisica e financeira da oferta publica
inicial de agbes da Companhia aprovada na AGE de 11 de fevereiro de 2020 (Oferta). Os direitos
conferidos pelos bdnus de subscricdo somente poderdo ser exercidos caso a liquidagéo fisica e
financeira da Oferta ocorra até 10 de agosto de 2020, sendo certo que, caso a liquidacéo fisica e
financeira da Oferta ndo ocorra até tal data, os titulares dos bonus de subscrigdo decaem do direito
de subscrever a¢des da Companhia em razdo dos bonus de subscri¢cdo. Os direitos conferidos
pelos bdnus de subscricdo estdo sujeitos & condi¢do resolutiva de que o preco por acdo obtido
como resultado do procedimento de coletas de intengdes de investimentos realizado e organizado
pelos coordenadores da Oferta (Preco por Agdo) seja igual ou maior que o montante de R$10,32
acrescido de quantia igual (a) a variacédo do IPCA calculada a partir de 30 de setembro de 2018 até
a data de registro da Companhia como emissor de valores mobiliarios categoria A na CVM (sendo
gue, caso o IPCA para o més da data de tal registro ainda nao tenha sido divulgado, o indice do
més imediatamente anterior devera ser utilizado e calculado pro rata para suprir o indice ainda nao
divulgado); mais (b) 4% ao ano, considerando eventuais desdobramentos de ag¢des e outros
eventos societarios significativos, em ambos os casos, calculados pro rata die, até a definicdo do
Preco por Agdo. No caso de realizacdo da condicdo resolutiva acima descrita, ficam extintos os
bdnus de subscri¢do e todos os direitos por eles conferidos.

Em 20 de marco de 2020, o Conselho de Administracdo homologou a emissédo do bdnus de
subscri¢éo subscritos e integralizados de 458.810 bonus de subscricdo ao preco de exercicio total
de R$99,31 equivalente a 3.835.953 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, correspondente,
portanto, a quantidade de subscricdo minima prevista na Reunido de Conselho de Administracéo
de 12 de fevereiro de 2020, também foi aprovado o cancelamento de 3.027 bdnus de subscrigéo,
correspondentes as sobras do bdnus de subscricdo ndo subscritos e com relacdo aos quais,
durante o prazo de exercicio do direito de preferéncia, ndo houve solicitacdo de pedido de
subscri¢éo de sobras nos respectivos boletins de subscricdo.
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--Continuacao

Bbnus de subscricdo--Continuagéo

Em 29 de maio de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou a emissao, dentro do limite do
capital autorizado, de 3.835.953 acdes ordinérias, em razdo do exercicio dos direitos conferidos
pelos bbénus de subscricdo detidos por Riverside Fundo de Investimento em Participacédo
Multiestratégia. Foi aprovada também a homologacao do aumento de capital da Companhia, dentro
do limite do capital autorizado, no montante de R$99,31 (noventa e nove reais e trinta e um
centavos), mediante a emissao de 3.835.953 a¢6es ordinarias nominativas, escriturais e sem valor
nominal, em razdo do exercicio dos direitos conferidos pelos bénus de subscricdo detidos por
Riverside Fundo de Investimento em ParticipagBes Multiestratégia, passando a um total de
193.771.106 acdes ordindrias, nominativas, escriturais € sem valor nominal, de emissao da
Companbhia.

Reserva de capital

Referem-se a contrapartida das despesas do plano de opgdo de compra de a¢bes conforme Nota
29, reserva de agio, reserva de capital para investimentos futuros e gastos com emissao de a¢des
(IPO). Os gastos com emissdo de a¢fes sdo compostos pelos custos com bancos, advogados,
consultores, entre outros totalizam inicialmente R$22.813.

Dividendos

O estatuto social da Companhia determina que os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo
cumulativo em montante correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio calculado nos termos
do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes.

O saldo remanescente do lucro liquido, apés as disposi¢cdes legais e a destinacdo prevista de
dividendos, sera destinado para a reserva de capital, que ndo excedera a 100% do capital social
da Companhia. Apos o saldo da reserva especial de lucros atingir o seu limite, a destina¢do do
resultado remanescente sera determinada pela Assembleia Geral de Acionistas.

A Companhia néo distribuiu dividendos no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2021 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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Notas Exﬁygégétjgém ro de 2021

(Em milhares de reais R$)

21.Receita liquida dos servicos prestados

Controladora Consolidado
01/01/2021 01/07/2021 01/01/2020 01/07/2020 01/02/2021 01/07/2021 01/01/2020 01/07/2020
a a a a a a a a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
Receita:

Exploracéo de estacionamentos 391.411 158.309 345.779 99.229 494.795 202.723 428.459 121.456
Prestacéo de servi¢os de administragdo 20.020 6.549 21.393 6.386 23.568 7.785 24.977 7.595
Exploracéo de zona azul - - - - 87.937 37.029 29.468 11.318
Aluguel de espagos 2.329 780 3.481 636 2.637 834 4.248 805
Receita como agente 437 289 421 143 437 289 421 143

Receitas com prestacéo de servigos de
eventos 4.168 1.568 3.753 1.001 5.192 2.040 4.260 1.235
Oultras receitas com prestacéo de servigos 42.336 13.346 41.076 13.916 44.134 14.225 44.494 13.898
460.701 180.841 415.903 121.311 658.700 264.925 536.327 156.450

Deducdbes:
PIS - 0,65% e 1,65% (7.250) (2.838) (6.519) (1.930) (10.297) (4.128) (8.361) (2.472)
COFINS - 3,00% e 7,65% (33.544) (13.070) (30.025) (8.889) (47.586) (19.014) (38.514) (11.385)
ISS - 2% a 5% (20.335) (8.461) (18.266) (5.266) (29.780) (12.601) (23.551) (6.766)
Outras deducdes (632) (200) (706) (128) (1.253) (508) (1.156) (287)
398.940 156.272 360.387 105.098 569.784 228.674 464.745 135.540
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Folha de pagamento e encargos (147.650) (50.700) (162.774) (51.884) (181.637) (62.330) (197.675) (63.433)
Aluguéis (118.744) (52.327) (28.646) (3.780) (146.381) (66.408) (15.973) 4.954
Servicos de pessoas fisicas (121) (38) (112) (34) (212) (68) (154) (52)
Servicos de pessoas juridicas (18.469) (6.848) (17.259) (4.701) (25.614) (9.480) (24.538) (7.665)
Gerais (19.032) (9.263) (13.427) (3.414) (28.541) (12.616) (19.956) (5.394)
Utilidades (10.380) (3.773) (8.314) (2.657) (15.724) (5.271) (11.367) (3.605)
Manutencéo (9.518) (3.716) (7.367) (2.224) (13.314) (5.150) (9.925) (3.120)
Seguros (3.618) (1.360) (2.831) (985) (4.347) (1.559) (3.582) (1.204)
Proviséo para perda esperada (345) - - - (345) - - -
Depreciacdo (14.857) (4.931) (15.031) (5.025) (22.857) (7.614) (24.812) (8.285)
Depreciacéo de direito de uso (i) (1.035) (341) (964) (321) (1.392) (458) (1.324) (2.203)
Depreciacao de direito de uso (ii) (14.597) (4.730) (50.449) (16.349) (45.314) (14.852) (84.496) (25.951)
Outros custos e despesas (8.407) (5.467) (6.244) (2.943) (10.759) (6.129) (7.281) (2.468)
Total (366.773) (143.494) (313.418) (94.317) (496.437) (191.935) (401.083) (118.426)
Custos dos servicos prestados (308.560) (120.660) (262.969) (76.233) (430.455) (166.399) (342.956) (98.495)
Despesas administrativas (56.473) (20.134) (50.721) (17.080) (64.156) (22.919) (59.518) (20.060)
Outras receitas operacionais, liquidas (1.740) (2.700) 272 (1.004) (1.826) (2.617) 1.391 129
Total (366.773) (143.494) (313.418) (94.317) (496.437) (191.935) (401.083) (118.426)

(i) A depreciagéo - direito de uso - administrativas esta liquida do crédito de PIS e COFINS sobre arrendamento nos montantes de R$103 no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2021 e R$95 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 na controladora, e R$140 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e
R$132 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 no consolidado.

(ii) A depreciacao - direito de uso - operagdes esta liquida do crédito de PIS e COFINS sobre arrendamento nos montantes de R$988 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2021 e R$4.562 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 na controladora e, R$4.047 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e R$7.956
no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 no consolidado.
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(Em milhares de reais R$)

23.Resultado financeiro

Receitas financeiras

Controladora Consolidado
01/01/2021a 01/07/2021a 01/01/2020a 01/07/2020 a 01/01/2021a 01/07/2021a 01/01/2020a 01/07/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
Juros sobre aplicag@es financeiras 617 274 1.998 681 1.311 683 2.934 1.015
Descontos obtidos 35 11 222 10 379 153 429 52
Juros ativos 1.220 60 229 12 1.247 69 259 25
Variacdo monetaria 48 - 692 36 51 - 749 37
Variagdo cambial 9.551 - 5.152 109 9.551 - 5.152 109
Ajuste a valor justo do "Swap" - - 17.723 4.213 - - 17.723 4.213
11.471 345 26.016 5.061 12.539 905 27.246 5.451

Despesas financeiras

Controladora Consolidado
01/01/2021a 01/07/2021a 01/01/2020a 01/07/2020 a 01/01/2021a 01/07/2021a 01/01/2020a 01/07/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Juros (27.312) (11.298) (18.587) (5.854) (45.833) (18.669) (21.351) (7.194)
Juros sobre obrigagcdo com o poder

concedente - - - - (31.569) (10.598) (16.877) (11.427)

IOF (93) (71) (66) ?3) (164) (109) (94) (5)

Ajuste a valor justo do "Swap" (5.135) 4.795 - - (5.135) 4.795 - -

Fianca bancéria - - - - (11) 4 - -

Comissdes (1.556) (533) (1.181) (453) (3.881) (1.450) (1.589) (758)

Juros sobre arrendamento (i) (7.746) (2.358) (48.532) (15.431) (52.195) (17.102) (95.777) (30.956)

Variacao cambial (4.663) (4.660) (22.064) (5.268) (4.663) (4.660) (22.064) (5.268)

Tarifas bancérias (521) (182) (506) (137) (649) (234) (614) (165)

Outras despesas financeiras (289) (253) (148) (8) (333) (281) (401) (238)

(47.315) (14.560) (91.084) (27.154) (144.433) (48.304) (158.767) (56.011)

(i) Os juros sobre arrendamento estéo liquidos do crédito de PIS e COFINS nos montantes de R$511 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e R$3.900 no periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 na controladora, e R$3.361 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e R$7.554 no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2020 no consolidado. Para o periodo de trés meses iniciado em 01 de julho a 30 de setembro os montantes estéo liquidos em R$212 em 2021 e R$1.283 em
2020 na controladora, e R$1.283 em 2021 e R$2.518 em 2020 no consolidado.
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O resultado basico e diluido por agédo é calculado através da divisdo do resultado liquido atribuido
aos detentores de ac¢Bes ordindrias da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes
ordinarias disponiveis durante o periodo.

A tabela abaixo apresenta os dados de resultado e ag¢8es utilizados no célculo dos resultados
basico e diluido por acéo, ja considerando os efeitos de conversdo e desdobramento de a¢bes e

bdnus de subscri¢édo, conforme Nota 20:

Numerador béasico
Resultado liquido do periodo atribuivel aos
acionistas controladores (174.137) (155.020)

Denominador béasico
Média ponderada do nimero de ac6es ordinarias  193.827.806 176.198.345

Opcdes de acdes (Nota 30) - em milhares 3.226.349 4.580.849
Média ponderada diluida do nimero de agfes 193.827.806 176.198.345
Resultado bésico e diluido por acéo (0,8984) (0,8798)

A Companhia apresentou efeito antidilutivo relacionado a: (i) op¢des dos programas de
remuneracdo baseada em agbes, com efeito de R$0,0147 em nove meses findos em 30 de
setembro de 2021 e R$0,0223 em nove meses findos em 30 de setembro de 2020.

Numerador béasico
Resultado liquido do periodo atribuivel aos
acionistas controladores (48.814) (73.124)

Denominador basico
Média ponderada do nimero de a¢les ordinarias  193.827.806 176.198.345

Opcdes de acdes (Nota 30) - em milhares 3.226.349 4.580.849
Média ponderada diluida do nimero de agfes 193.827.806 176.198.345
Resultado basico e diluido por acdo (0,2518) (0,4150)

A Companhia apresentou efeito antidilutivo relacionado a: (i) op¢des dos programas de
remuneracdo baseada em agBes, com efeito de R$0,0041 em trés meses findos em 30 de
setembro de 2021 e R$0,0105 em trés meses findos em 30 de setembro de 2020.
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Os segmentos operacionais sdo reportados de forma consistente com os relatérios internos
fornecidos ao principal tomador de decisdes operacionais para fins de avaliagdo de desempenho
de cada segmento e alocacéo de recursos.

Um segmento operacional é definido como um componente de uma Companhia que atua em
atividades comerciais a partir das quais pode gerar receita e incorrer em despesas. Cada segmento
operacional é diretamente responsavel pelas receitas e despesas relacionadas as suas operacoes.
Os principais tomadores de decisbes operacionais avalia o desempenho de cada segmento
operacional usando informacdes sobre sua receita e margem de contribuicdo, e ndo avalia as
operag@es usando informacdes de ativos e passivos.

Ndo ha transacgbes entre 0os segmentos, e a Companhia ndo aloca, despesas administrativas,
receitas e despesas financeiras e imposto de renda e contribuicdo social para os segmentos
operacionais.

Os segmentos sao reportados internamente como: alugadas e administradas (Leased and
Managed Locations), operacdes préprias (Owned Locations), concessdes publicas (Concessions
— On e Off-Street), contratos privados de longo prazo (Long-term Contracts) e outros (Others). Vale
ressaltar que esse modelo sofre altera¢cdes ao longo do tempo, dependendo de como a
administracao vé os negocios e no caso de uma mudancga metodoldgica, os periodos anteriores
serao reclassificados para fins de comparabilidade. A Companhia ndo avalia o desempenho dos
segmentos considerando os saldos de ativos e passivos, bem como de regides geograficas.

¢ Alugadas e administradas (Leased and Managed Locations): engloba contratos firmados com a
iniciativa privada onde ha operacdes das areas de estacionamento nos mais diversos segmentos,
como: edificios comerciais, shoppings, hospitais, instituicdes de ensino, bancos e terrenos. Os
contratos podem ser de locacao (aluguel fixo, variavel ou combinag¢édo de ambos) e administracéo
(taxa fixa ou variavel).

e Operacdes proprias (Owned Locations): consistem em contratos de aquisicdo de ativos
imobilidrios (garagens ou vagas de estacionamentos) como unidade autbnoma do
empreendimento em que se situa.

e Concessdes publicas Off-Street: engloba contratos com a Administracao Puablica, conquistados
através de processos licitatorio e podem ter perfil de infraestrutura, demandando volumes
expressivos de investimentos. S8o contratos que se situam fora das vias publicas, incluindo
principalmente, aeroportos e garagens subterraneas.

e Concessdes publicas On-Street: sédo contratos de gestdo de estacionamentos rotativos em vias
publicas firmados com as prefeituras municipais que concedem o direito de exploracdo por um
periodo de 5 ou 15 anos (renovaveis por periodo igual e, no caso de Séo Paulo, passiveis de
renovacgdo). A contrapartida inclui investimentos em parquimetros, infraestrutura, sinalizacao e
outorgas iniciais nos municipios de Americana, Araraquara, ltatiba, Jacarei, Jaragua do Sul, Juiz
de Fora, Limeira, Maua, Mogi das Cruzes, Pindamonhangaba, Piracicaba, Rio Claro, Santa
Barbara d'Oestes, Santo André, Sado Carlos, Sdo Jodo da Boa Vista, Sao Bernardo, Sao Paulo,
Taubaté e Vila Velha.

e Contratos privados de longo prazo (Long-term Contracts): engloba contratos firmados com a
iniciativa privada e que demandam investimentos em infraestrutura e/ou uma outorga inicial.
Destacam-se operac¢fes de estacionamento nos segmentos de: edificios comerciais, aeroportos,
instituicdes de ensino, dentre outros.
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--Continuacéao

e Outros (Others): consiste em receitas acessdrias que nao sao especificamente identificaveis para
um segmento operacional, tais como operacdo da investida na Loop, receitas de franquias e
operag0Oes especificas consideradas como extraordinarias.
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--Continuacéao

Em 30 de setembro de 2021 e 2020, as informacgdes por segmento operacional estdo assim apresentadas:

Nota 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receita liquida dos servigos prestados 21  253.218 216.251 175.656 163.951 15.726  14.053  49.587 44.715 75436  25.482 161 293 - - 569.784 464.745
Lucro bruto (c) 42542  42.978 82130 125.760 4.766 4315 36.104 58923  43.382 2.043 (32) (1.598) - - 208.892 232.421
Despesas gerais e administrativas (a) 22 - - - - - - - - - - - - (64.156) (59.518) (64.156) (59.518)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 22 - - - - - - - - - - (1.826) 1.392 - - (1.826) 1.392
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 - - - ) 125 136 3 (16) - - (3.303) (2.966) - - (3.175  (2.849
Resultado antes da depreciagéo e amortizagéo 42542 42978 82.130 125.757 4.891 4451 36.107 58.907  43.382 2043 (5.161) (3.172) (64.156) (59.518) 139.735 171.446
Depreciagéo (custo dos servigos prestados) (d) (20.276) (22.990)  (7.841) (42.045) (1.615) (1.617) (33.384) (37.763) (3.393) (2.942) (458) (2.084) (2.596) (1.192) (69.563) (110.633)
Amortizag&o de intangiveis 12 (12.327) (14.407) (28.224) (28.403) (189) (195) (7.861) (15.223) (52.341) (18.440) (1.617) (1.077) (7.101) (6.251) (109.660) (83.996)
Resultado antes do resultado financeiro 9.939 5581  46.065 55.309 3.088 2.639 (5.138) 5921 (12.352) (19.339) (7.236) (6.333) (78.853) (66.961) (39.488) (23.183)
Receitas financeiras 23 - - - - - - - - - - - - 12.539 27.246 12.539 27.246
Despesas financeiras (e) 23 - - - - - - - - - - - - (144.433) (158.767) (144.433) (158.767)
Prejuizo antes do imposto de renda e da

contribuigao social 9.939 5.581  46.065 55.309 3.088 2639 (5.138) 5921 (12.352) (19.339) (7.236) (6.333) (205.747) (198.482) (171.382) (154.704)
Imposto de renda e contribuig&o social corrente (b) 19 - - - - - - - - - - - - (2.019) (931) (2.014) (931)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido 19 - - - - - - - - - - - - - - - -
Lucro (prejuizo) do exercicio 9.939 5.581  46.065  55.309 3.088 2639 (5.138) 5921 (12.352) (19.339) (7.236) (6.333) (207.761) (199.413) (173.396) (155.635)

(@) A administracdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades de negdcios, para tomar decisdes sobre alocagédo de recursos e avaliar desempenho. O desempenho dos segmentos é avaliado com base na receita e na margem de contribuicéo.
As despesas administrativas, os resultados financeiros da Companhia e os impostos sobre o lucro sdo administrados sob 0 &mbito da Companhia, ndo sdo alocados aos segmentos operacionais.

(b) A alocagéo do imposto de renda e contribuicdo social corrente somente para empresas que possuem apenas um segmento.
(c) Lucro bruto dos segmentos reconcilia com a demonstracéo do resultado dos exercicios reduzindo a linha de depreciagdo dos custos dos servicos prestados.
(d) A depreciacéo do direito de uso operacdes esta liquida do crédito de PIS e COFINS sobre arrendamento dos contratos operacionais nos montantes de R$4.047 em 30 de setembro de 2021 e R$7.956 em 30 de setembro de 2020.

(e) A despesa financeira esta liquida do crédito de PIS e COFINS sobre arrendamento dos contratos operacionais nos montantes de R$3.361 em 30 de setembro de 2021 e R$7.554 em 30 de setembro de 2020.
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Qutras informacdes relevantes

Imobilizado
Custo de aquisi¢ao 186.294 185.745 78.298 78.640 99.981 99.388 84.250 84.807 55.393 52.300 5422 4152 27.498 26.794 537.136 531.826
Depreciagdo (123.872)  (119.451) (49.706)  (46.428)  (30.556)  (29.049) (50.626)  (48.232) (30.726) (30.233) (4.471) (3.961) (17.311) (16.134)  (307.268) _ (293.488)
11 62.422 66.294 28.502 32.212 69.425 70.339 33.624 36.575 24.667 22.067 951 191 10.187 10.660 229.868 238.338
Intangivel
Agio 103.528 103.528 1.663 1.663 - - 10.260 10.278 828 828 2.185 2.185 - - 118.464 118.482
Demais intangiveis:
Custo de aquisigao 179.066 175.866 512.857  509.915 3.265 3.205 167.504 167.485  1.018.881  1.003.458 18.097 14.122 80.291 69.950  1.979.961  1.944.001
Amortizagdo (122.180)  (110.223)  (187.459)  (165.774) (1.170) (982) (50.361)  (42.532) (94.049) (41.785) (9.381) (7.766) (50.310) (43.185)  (514.910)  (412.247)
12 160.414 169.171 327.061 345804 2.095 2.223 127.403 135.231 925.660 962.501 10.901 8.541 29.981 26765  1.583.515  1.650.236
Direito de uso
Custo de direito de uso 179.559 184.286 245323  244.930 1.557 1.557 614.481 612.554 2.727 2.645 - - 24.815 24734  1.068.462  1.070.706
Deé’ffg;ao do direito (150.723)  (140.362)  (211.914) (207.143) (1.362) (L245)  (229.456)  (197.278) (2.259) (2.090) - - (14.663) (13178)  (610.377)  (561.296)
10 28.836 43.924 33.409 37.787 195 312 385.025  415.276 468 555 - - 10.152 11556 458.085 509.410
Adicoes
Capital investido em 7.366 9.189 956 4.053 596 1.074 565 1.997 6.615 7.675 1.204 604 709 618 18.011 25.209
imobilizado 11
Ciif;:é;c;’fsndo em 1 4.143 14.471 15.310 2.310 61 27 46 5.432 17.801 971.556 1.600 2.452 10.346 12,637 49.397  1.008.884
TOISLS;igip”a' 11.509 23,659 16.266 6.363 657 1.101 611 7.429 24.506 979.230 2.804 3.056 11.055 13.255 67.408  1.034.093

ESTAPAR

PAGINA: 89 de 102



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2021 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES SERVICOS S.A Versdo : 1

Notas Explicativas

Os instrumentos financeiros apresentados pela Companhia em 30 de setembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020 séo principalmente os seguintes:

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo compostos basicamente por operacdes em CDB (Certificado de
Deposito Bancario), os quais sdo remuneradas com base em percentuais da variagcdo do CDI.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos estéo sujeitos as taxas descritas na Nota 13.
Debéntures

As debéntures estdo sujeitas a variagdo do CDI, acrescidas de um percentual médio de 3,3% ao
ano, conforme divulgado na Nota 13.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sujeitos as taxas descritas na Nota 14.

Contas a pagar por aquisicdo de investimentos

As contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos estdo indexadas ao IPCA, sendo atualizadas no
decorrer do exercicio.

Risco de crédito

A operacao basica da Companhia é a prestacao de servicos que séo liquidadas em dinheiro ou por
meio dos principais cartdes de crédito e débitos existentes no mercado. A Companhia considera
gue o risco de crédito é baixo.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a varia¢des nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam dois
tipos de risco: (i) risco de taxa de juros e (ii) risco cambial. As obriga¢c@es sujeitas a taxas de juros
variaveis deixam a Companhia exposta ao risco de mudanca nas taxas de juros de mercado. Essas
obrigacdes e seus indexadores estdo descritos no quadro abaixo:
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Notas Explicativas

--Continuacao

Risco de mercado--Continua¢éo

Ativos financeiros:

Certificado de depésito bancario 4 CDI 17.937 2.157 59.002 37.313
17.937 2.157 59.002 37.313
Passivos financeiros:

Capital de giro 13 CDI 240.234 200.995 262.199 200.995
Capital de giro - Swap 13 Délar (i) 66.563 - 66.563 -
Debéntures 13 CDI 267.817 342.433 562.967 645.402
Instrumentos financeiros derivativos 14 CDI 5.135 - 5.135 -
Passivo de arrendamento 15 INPC 86.000 105.501 578.499 614.993
Obrigacdes com o poder concedente 16 IPCA - - 374.904 347.608

Contas a pagar por aquisi¢do de IPCA/IGP-
investimento M 6.848 5.815 6.848 5.815
672.597 654.744  1.857.115 1.814.813

(i) Apesar do empréstimo ser denominado em ddlares norte-americanos, a Companhia contratou um swap para converter a divida em
CDI. Vide nota 14.

Risco de cambio

O risco de cambio e o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdo nas taxas de cAmbio. A exposicdo da Companhia ao risco de
variagdo nas taxas de cambio refere-se principalmente a empréstimo de capital de giro. A
Companhia mantém contrato de swap para converter a divida em CDI.

Risco de liquidez

A Administragcdo da Companhia acompanha continuamente as necessidades de liquidez da
Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais.

Devido a dinAmica dos negdcios da Companhia e suas controladas, o objetivo da
tesouraria € manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de capital
de giro.

Além disso, a tesouraria monitora o nivel de liquidez consolidado, considerando o fluxo de caixa
esperado em contrapartida as linhas de crédito nao utilizadas.

A tabela a seguir demonstra os riscos de liquidez dos principais passivos financeiros por faixa de
vencimento e refletem o fluxo financeiro ndo descontado da Companhia em 30 de setembro de
2021 e 31 de dezembro de 2020.
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--Continuacao

Risco de liquidez--Continuagéo
Empréstimos, financiamentos e

debéntures 574.614 214.465 348.954 11.195 574.614 891.729 395.702 480.922  15.105 891.729
Fornecedores 35.081 34.001 778 302 35.081 119.125 116.364 2.459 302 119.125
Passivo de arrendamento 86.000 28.169 69.782 24.412 122.363 578.499 123964 468.875 465.213 1.058.052
Contas a pagar por aquisigao de

investimentos 6.848 6.848 - - 6.848 6.848 6.848 - - 6.848
Obrigacdes com o poder

concedente - - - - - 374.904  52.257 261.284 404.989 718.530

702.543 283.483 419.514  35.909 738.906 1.971.105 695.135 1.213.540 885.609 2.794.284

Empréstimos, financiamentos e

debéntures 539.454 305.339 97.902 140.187 543.428 865.203 332.894 276.559 263.693 873.146
Fornecedores 40.220  38.595 1.625 - 40.220 84.740  82.972 1.768 - 84.740
Passivo de arrendamento 105.501 32.888 86.980 31.774 151.642 614.993 133.463 511.291 486.556 1.131.310
Contas a pagar por aquisigao de

investimentos 5.815 2.000 3.815 - 5.815 5.815 2.000 3.815 - 5.815
Obrigacdes com o poder

concedente - 347.608  50.064 250.320 425.544  725.928

690.990 378.822 190.322 171961 741.105 1.918.359 601.393 1.043.753 1.175.793 2.820.939

Gestéo de capital

O objetivo da Companhia em relacdo a gestdo de capital € a manutencdo da capacidade de
investimento, permitindo viabilizar seu processo de crescimento e oferecer retorno aos seus
investidores.

Dessa forma, o indice de alavancagem financeira é o resultado da divisao da divida liquida pelo
patriménio liquido. A divida liquida resulta na somatéria dos empréstimos, financiamentos,
debéntures, passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante) subtraido do total de caixa e
equivalentes de caixa.

N&do houve alteracBes nos objetivos, politicas e processos de gestdo de capital no decorrer dos
periodos apresentados.

Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

A analise de sensibilidade para cada tipo de mercado considerado relevante pela Administracao
esta apresentada na tabela abaixo.

Para o cenario provavel segundo avaliagdo efetuada pela Administracéo foi considerado um
horizonte de um ano. Adicionalmente dois outros cenarios (A) e (B) sdo demonstrados. A
Companhia assume um aumento de 25% (cenério A) e de 50% (cenério B - cenario de situacdo
extrema) na projecao de mercado para a taxa do CDI do cenario provavel.
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Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros--Continuacao

Empréstimos e financiamentos 13 CDI
Debéntures 13 CDI
Contas a pagar por aquisicao de investimentos IPCA
Certificado de depdsito bancério 4 CDI

Exposicao liquida total

Perda

Empréstimos e financiamentos 13 CDI
Debéntures 13 CDI
Contas a pagar por aquisicao de investimentos IPCA
Certificado de depdsito bancério 4 CDI

Exposicao liquida total
Perda

Versdo: 1

--Continuacao

333.278 343.310 345.818  348.326
558.451 575.260 579.463  583.665
6.848 7550 7.725 7.901
898.577 926.120 933.006  939.892
50.002  60.778  61.222  61.666
50.002  60.778  61.222  61.666
839.575 865.342 871.784  878.226

(25.767) (32.209)  (38.651)
309.591 318.910  321.239  323.569
265.023 273.000 274.994  276.989
6.848  7.550 7.725 7.901
581.462 599.460 603.958  608.459
17.937 18.477  18.612  18.747
17.937 18477 18612  18.747
563.525 580.983  585.346  589.712

(17.458) (21.821) (26.187)

Y

O efeito liquido total dos cenéarios acima mencionados é basicamente devido & exposi¢cdo da

Companhia ao CDI e IPCA.

As taxas de CDI utilizadas nos cenarios provavel, (A) e (B) foram, respectivamente 3,01%, 3,76%
e 4,52% acumulado 12 meses. As taxas de IPCA utilizadas nos cenarios provavel, (A) e (B) foram,
respectivamente 10,25%, 12,81% e 15,38% acumulado 12 meses. A projecao da taxa CDI e IPCA

foi extraida do site da Anbima e do site do IBGE.

Metodologia de calculo do valor justo dos instrumentos financeiros

Definicdo do valor justo € a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado,
entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transacdo sem favorecimento.

A Companhia aplica o CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balanco
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensura¢des do valor justo pelo nivel da

seguinte hierarquia de mensuracao pelo valor justo:
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Notas Explicativas

--Continuagéao

Metodologia de célculo do valor justo dos instrumentos financeiros--Continuagéo

¢ Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1);

¢ Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para
0 ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como prec¢os) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos precos) (Nivel 2);

¢ Informacdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado
(ou seja, informagdes ndo observaveis) (Nivel 3).

Os seguintes quadros demonstram a hierarquia da mensuragéo do valor justo dos ativos e
passivos consolidados da Companhia.

Valor justo
30/09/2021
Ativos com valor justo divulgado
N&o circulante
Propriedade para investimento (c) 8 13.548 41.494 - - 41.494
Ativos mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 4 64.826 64.826 64.826 - -
Contas a receber de clientes 5 56.986 56.986 - 56.986 -
Passivos mensurados ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos (b) 14 5.135 5.135 - 5.135
Passivos com valor justo divulgado
Empréstimos, financiamentos e 891.729
debéntures sujeitos a juros (a) 13 ' 891.729 - 891.729 -
Fornecedores 119.125 119.125 - 119.125 -
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos 6.848 6.848 ) 6.848 )
31/12/2020
Ativos com valor justo divulgado
Propriedade para investimento (c) 8 13.800 41.494 - - 41.494
Ativos mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 4 42.109 42.109 42.109 - -
Contas a receber de clientes 5 50.192 50.192 - 50.192 -
Passivos com valor justo divulgado
Empréstimos, financiamentos e
debéntures (a) 13 865.203 865.203 - 865.203 -
Fornecedores 84.279 84.279 - 84.279 -
Contas a pagar por aquisicéo de
investimentos 5.815 5.815 - 5.815 -

(a) O valor contabil dos empréstimos, financiamentos e debéntures apresentados nas demonstra¢des financeiras, aproximasse do valor justo
uma vez que, as taxas destes instrumentos séo valores de mercado e ndo ha intengéo de liquidagédo antecipada. As debéntures séo privadas.

(b) As operagdes com derivativos negociadas em balcdo sdo mensuradas ao Nivel 2, conforme apresentado acima.

(c) As propriedades para investimento séo registradas contabilmente pelo valor de custo. Caso fossem registradas pelo seu valor justo, seriam
classificadas como nivel 3. Maiores informag8es sobre as premissas utilizadas no célculo e analise de sensibilidade estdo demonstradas na
Nota 8.
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Notas Explicativas

--Continuacéo

Metodologia de célculo do valor justo dos instrumentos financeiros--Continuagéo

Consideramos que os saldos das contas a receber de clientes, contas a pagar aos fornecedores,
passivo de arrendamento e contas a pagar por aquisicdo de investimentos pelo valor contbil,
menos impairment, estejam préximos de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros,
para fins de divulgacado, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros
pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para instrumentos financeiros similares.

No decorrer do periodo findo em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 ndo houve

transferéncias entre avaliac8es de valor justo Nivel 1 e Nivel 2 nem transferéncia entre avaliagbes
de valor justo Nivel 3 e Nivel 2.

As coberturas de seguros encontram-se demonstradas a seguir:

Responsabilidade civil e D&O 25.000
Seguros de veiculos 4.700
Seguro empresarial e incéndio nas instalagbes 30.732
Seguros contra acidentes nas garagens 131.935
Seguros contra roubo de valores nas garagens 750
Total 193.117

A Companhia mantém seus seguros nas coberturas contratadas consideradas suficientes pela
Administragdo para cobrir eventuais riscos inerentes a operacdo e de seus ativos e/ou
responsabilidades.

Em sua principal apodlice, a Companhia cobre todos os pontos operacionais, isto inclui: as filiais,
empresas ligadas e afiliadas.

Atualmente, é mantido internamente um departamento de sinistros gerenciando as necessidades
da Companhia para contratacéo e efetivo acionamento das franquias junto as seguradoras.

Em 30 de setembro de 2021 a Companhia contratou a seguradora Tokio Marine Seguros para
cobertura de suas atividades operacionais, os demais seguros sao efetuados em seguradoras de
primeira linha, levando em consideracao o valor de prémio, riscos e politica de sinistros.
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Notas Explicativas

Durante 30 de setembro de 2021 e 2020, a Companhia teve transa¢fes que ndo representaram
desembolso de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas Demonstrac6es do Fluxo de Caixa,
conforme abaixo:

e Remensuracdes e adi¢des relacionados ao CPC 06 (R1) - IFRS16 conforme Notas 10 e 15.

e Remuneracédo baseada em ac¢des, no montante de R$2.007, conforme Nota 30.

¢ Adicdo de fundo de comércio no intangivel relativos a novas localidades, sendo R$1.122 em 30
de setembro de 2021 e R$(2.032) em 30 de setembro de 2020 na controladora, e R$1.454 em
30 de setembro de 2021 e R$219.284 em 30 de setembro de 2020 no consolidado, relativo a
outorga da Zona Azul de Sao Paulo.

e Remensuracao da obrigagdo com o poder concedente, conforme Nota 16 e Nota 12.

Os dados sobre o volume e valores das opc¢des abaixo, estdo demonstrados considerando o efeito
do desdobramento de a¢bes aprovado em 11 de fevereiro de 2020.

Plano 2011

Em 30 de agosto de 2011, durante Assembleia Geral da Companhia foi aprovada a criacdo de um
plano de opcdo de compra de acdes de emisséo da Companhia (“Plano 2011").

O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 03 de julho de 2013, aprovou o Primeiro
Programa de Opcao de Compra de Ac¢bes (“Plano 2011"), por meio do qual outorgou ao beneficiario
uma opc¢édo de compra de acdes a serem emitidas ou vendidas pela Companhia.

O valor justo de cada opcao concedida € estimado na data da concessao usando o modelo Black &
Scholes de precificacdo de opg¢des, considerando as premissas: (i) preco da acgéo, (ii) preco de
exercicio da opc¢éo; (iii) taxa de juro livre de risco; (iv) volatilidade esperada do pre¢o da acéo; e (v)
prazo até a expiracdo da opcao, detalhadas no quadro a seguir. As opc¢des quando exercidas seréo
convertidas em agdes.

As informac6es do programa de opcdes de acdes e premissas utilizadas para valorizagdo sdo como
segue:
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Notas Explicativas

--Continuacao
Plano 2011--Continuacao

Plano 2011 - 2° programa

06/03/2013
Data de vesting 06/03/2013
Preco de exercicio 2,33
Strike price (estimado) na data do balanco 4,39
Taxa de juros, isenta de riscos % 8%
Tempo contratual de exercicio por lote (dias) 941
Rendimento esperado do dividendo 0%
Volatilidade das a¢des no mercado 24%
Quantidade total de opgbes em aberto 695.849
Quantidade total de opgbes
perdidas/expiradas -
Quantidade de opg¢bes exercidas -
Quantidade de opc¢bes a exercer 695.849
Valor justo estimado (R$/agéo) 2,66

A expectativa de vida média remanescente da série possui 0 prazo maximo de exercicio de até 540
dias apés a data que o mesmo deixar de exercer o cargo de administrador da Allpark e/ou
sociedades controladas pelo Grupo. As opg¢8es quando exercidas serdo convertidas em agdes.

Plano 2019

Em 02 de janeiro de 2019, por meio de Assembleia Geral, foi aprovada a criagdo de um plano de
opcao de compra de a¢des de emissdo da Companhia (“Plano 2019 — 1° programa”).

Em 04 de marco de 2019, por meio de Assembleia Geral, 0 Conselho de Administracao da
Companhia aprovou o Segundo Programa de Opc¢ao de Compra de A¢bes (“Plano 2019 — 2°
programa”), por meio do qual outorgou ao optante uma opcao onerosa de compra de agbes a serem
emitidas ou vendidas pela Companhia.

O valor justo de cada opg¢ao concedida é estimado na data da concessao usando o modelo Black &
Scholes de precificagédo de op¢des, considerando as premissas: (i) preco da acao, (ii) preco de
exercicio da opc¢ao; (iii) taxa de juro livre de risco; (iv) volatilidade esperada do pre¢o da acao; e (v)
prazo até a expiracdo da opc¢éo, detalhadas no quadro a seguir. As opgbes quando exercidas serdo
convertidas em agdes.
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Notas Explicativas

--Continuacao
Plano 2019--Continuacao

As informacdes do programa de opcdes de acbes e premissas utilizadas para valorizacéo sdo como
segue:

Plano 2019 - 1° programa

Data de emissao 04/01/2019 04/01/2019 04/01/2019 04/01/2019
Data de vesting 31/03/2019 01/10/2019 01/04/2020 01/10/2020
Preco de exercicio 10,68 10,90 11,12 11,34
Strike price (estimado) na data do balanco 12,92 12,92 12,92 12,92
Taxa de juros, isenta de riscos % 7,4% 8,2% 8,2% 8,3%
Tempo contratual de exercicio por lote (dias) 214 397 580 762
Rendimento esperado do dividendo 0% 0% 0% 0%
Volatilidade das a¢Bes no mercado 31% 27,9% 27,5% 27,5%
Quantidade total de opcdes em aberto 1.437.975 675.675 675.675 675.675
Quantidade total de opcdes perdidas/expiradas 42.000 - - -
Quantidade de opgdes exercidas 67.200 34.650 34.650 33.600

Quantidade de opgdes outorgadas/a exercer 1.328.775 641.025 641.025 642.075

Valor justo estimado (R$/agao) 3,61 4,10 4,54 4,96

Plano 2019 - 2° programa

Data de emissao 04/03/2019 04/03/2019 04/03/2019 04/03/2019 04/03/2019
Data de vesting 31/03/2019 01/10/2019 01/04/2020 01/10/2020 01/04/2021
Preco de exercicio 10,68 10,90 11,12 11,34 11,56
Strike price (estimado) na data do balanco 12,92 12,92 12,92 12,92 12,92
Taxa de juros, isenta de riscos % 7,4% 8,2% 8,2% 8,3% 8,3%
Tempo contratual de exercicio por lote (dias) 214 397 580 762 945
Rendimento esperado do dividendo 0% 0% 0% 0% 0%
Volatilidade das agBes no mercado 31% 27,9% 27,5% 27,5% 27,5%
Quantidade total de opcdes em aberto 92.400 81.900 81.900 - -
Quantidade total de opcdes perdidas/expiradas - - - 81.900 81.900
Quantidade de opgdes exercidas - - - - -
Quantidade de opgdes outorgadas/a exercer 92.400 81.900 81.900 - -
Valor justo estimado (R$/agéo) 3,61 4,10 4,54 4,96 5,34

Os participantes adquiriram o direito de exercer os lotes de suas op¢des a partir de 31 de marco
de 2019,1° de outubro de 2019, 1° de abril de 2020, 1° de outubro de 2020, 1° de abril de 2021,
respectivamente (“Vesting inicial”), sendo certo que para fins dessa participacéo sera considerado
“Periodo de Vesting”, em relagéo a cada lote, o transcurso integral dos periodos.

Em 30 de setembro de 2019, os beneficiarios do plano exerceram a opcao de compra referente o
direito de aquisicdo do primeiro lote no montante de R$763, apresentado nas atividades de
financiamento no fluxo de caixa. Em 31 de marco de 2020 e 30 de setembro de 2020, os beneficiarios
do plano exerceram a opg¢éo de compra referente o direito de aquisicao do segundo e terceiro lotes
nos montantes de R$379 e R$379, respectivamente. Em 31 de marco de 2021 os beneficiarios do
plano exerceram a op¢ao de compra referente o direito de aquisi¢do do 5° lote no montante de R$385,
apresentado nas atividades de financiamento no fluxo de caixa.
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Em 31 de dezembro de 2020 a despesa relacionada ao plano de ac¢des foi de R$1.772, conforme
divulgado na Nota 17. Em 30 de setembro de 2021 a atualizacdo monetaria do saldo convertido em
capital social foi de R$146.

Em 10 de agosto de 2021, o Conselho de Administracdo, aprovou, por unanimidade, o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizando, no montante de R$2.007 em
razdo do exercicio de op¢Bes de compra de acdes do 1° Programa do Plano de 2019. Foram
exercidas 170.100 (cento e setenta mil e cem) opcdes. Foi aprovado também, a prorrogacgédo por 12
meses do “Prazo de Exercicio” agora com vencimento em 30 de setembro de 2022.

A expectativa de vida média remanescente das séries em aberto é de 730 dias em 30 de setembro
de 2021.

Com relacado aos impactos do Covid-19, a Administracédo avaliou e concluiu que as oscilagbes futuras
no preco da acao e do indexador do CDI, ndo afetaram a metodologia de célculo do valor justo das
opcdes outorgadas de compra de acdes, pois a precificacdo do valor justo das opcdes foi anterior aos
impactos do Covid-19.

Aumento de capital

Em 03 de setembro, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, por maioria dos votos, o
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite autorizado, no montante de
R$100.000.000,80, mediante a emissdo de 15.290.520 ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, para subscricdo privada, ao preco de emissdo de R$6,54. As acdes emitidas foram
subscritas e integralizadas pelos acionistas da Companhia por meio do exercicio do direito de
preferéncia no periodo de 10 de setembro de 2021 a 11 de outubro de 2021.

Aquisicdo da On Tecnologia de Mobilidade Urbana S.A. (“Zul Digital™)

Em 10 de novembro de 2021, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de acdes,
incorporacdo de acdes e outras avencas da totalidade das a¢des da On Tecnologia de Mobilidade
Urbana S.A. (“Zul Digital”). A aquisicdo da Zul Digital sera feita através de pagamento no montante
aproximado de R$8.406.670,62 e da emissédo e de cerca de 12.963.030 acdes, todas ordinarias
nominativas e sem valor nominal. Os montantes séo estimados e poderdo variar em decorréncia (i)
do preco de abertura de negociacao das acBes de emissdo da Companhia na B3 na data de assinatura
do protocolo e justificacdo da Incorporacdo de Acdes; (i) do ajuste de preco previsto no Contrato com
base na divida liquida da Zul Digital estimada para a data de fechamento; e (iii) do atingimento das
metas operacionais e financeiras estabelecidas entre as partes (“Parcelas Contingentes”).
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisao de informacdes trimestrais

Ao

Conselho de Administracéo e Acionistas da

Allpark Empreendimentos, Participacdes e Servicos S.A.
Sé&o Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informag@es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Allpark Empreendimentos, Participacdes e
Servigos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informag6es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro
de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstrages do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data, e das mutag6es do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas de
acordo com a NBC TG 21 — Demonstracao Intermediaria € com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentacdo dessas informag8es de forma condizente com
as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurancga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®@es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagées Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, referentes
aos periodos de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢cfes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisédo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informacgdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 10 de novembro de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Flavio Serpejante Peppe
Contador CRC-1SP172167/0-6
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES DA ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPAGCOES E SERVICOS S.A. NOS TERMOS DO
ARTIGO 25, INCISOS V E VI DA INSTRUCAO CVM N.° 480, DE 7 DE DEZEMBRO DE 2009

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009 ("ICVM 480"), os
diretores da ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 2° andar, bloco 3, CEP 04543-000, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o n.° 60.537.263/0001-63, declaram que:

(i) revisaram, discutiram e concordaram com as Demonstra¢des Financeiras Intermediarias da Companhia referentes ao periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2021, autorizando sua conclusdo em 10 de novembro de 2021.

(i) revisaram, discutiram e concordaram com o contetdo e opinides expressas no relatorio dos auditores independentes sobre as
Demonstracdes Financeiras Intermediarias da Companhia referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021,
emitido em 10 de novembro de 2021.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2021.

André lasi
Diretor Presidente

Emilio Sanches Salgado Junior
Diretor Financeiro e RelagBes com Investidores

Murillo Cozza Alves Cerqueira
Diretor

Roberto Lins Affonso da Costa
Diretor
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES DA ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPAGCOES E SERVICOS S.A. NOS TERMOS DO
ARTIGO 25, INCISOS V E VI DA INSTRUCAO CVM N.° 480, DE 7 DE DEZEMBRO DE 2009

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009 ("ICVM 480"), os
diretores da ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 2° andar, bloco 3, CEP 04543-000, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o n.° 60.537.263/0001-63, declaram que:

(i) revisaram, discutiram e concordaram com as Demonstra¢des Financeiras Intermediarias da Companhia referentes ao periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2021, autorizando sua conclusdo em 10 de novembro de 2021.

(i) revisaram, discutiram e concordaram com o contetdo e opinides expressas no relatorio dos auditores independentes sobre as
Demonstracdes Financeiras Intermediarias da Companhia referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021,
emitido em 10 de novembro de 2021.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2021.

André lasi
Diretor Presidente

Emilio Sanches Salgado Junior
Diretor Financeiro e RelagBes com Investidores

Murillo Cozza Alves Cerqueira
Diretor

Roberto Lins Affonso da Costa
Diretor
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