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AVISO LEGAL

Este documento pode conter estimativas e
declaragbes sobre o futuro que tém por
embasamento, em grande parte, expectativas
atuais e projegbes sobre eventos futuros e
tendéncias financeiras que afetam ou podem
afetar o0 nosso negocio. Muitos fatores
importantes podem interferir adversamente
nossos resultados, tais como em nNossas
estimativas e declaragdes futuras. As palavras
"acreditamos”, “podemos”, “visamos”,
“estimamos” e outros termos similares tém por

objetivo identificar estimativas e projegdes.

As consideragbes sobre estimativas e

declaragbes futuras incluem informagdes
referentes a resultados e projegdes, estratégias,
planos de financiamentos, posi¢ao
concorrencial, ambiente setorial, potenciais
oportunidades de crescimento, os efeitos de
regulamentagdes futuras e os efeitos da
concorréncia. Tais estimativas e projegoes
referem-se apenas a data em que foram
expressas, sendo que n3o assumimos a
obrigagao de atualizar publicamente ou revisar
quaisquer dessas estimativas em razdo da
ocorréncia de nova informagao, eventos futuros

ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a

ALPK

As informagdes contidas no presente relatdrio
devem ser analisadas em conjunto com as
informagoes contabeis intermediarias,
preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS),
aprovadas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e de acordo com todos os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que se
encontram disponiveis no site da Companhia
(ri.estapar.com.br), assim como no portal da

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

regulamentagdo vigente a@ que nos
submetemos, em especial a Instrugdo CVM
480 e Resolugao CVM 44.
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Destaques / 3T24

3T24: RECEITA RECORDE 7 3T24: EBITDA GERENCIAL 7 3T24: LUCRO LiQuIDO 7)

R$399,5MM  R$ 77,2 MM R$ 3,1 MM
0,8% Mg. Liquida

vs. 3T23 com prejuizo de 14,0 MM

+13,9% vs. 3723 19,3% Mg. EBITDA Gerencial
+18,4% vs. 3T23

3T24: CHURN Z 3T24: NOVOS NEGOCIOS z 3T24: PLATAFORMAS DIGITAIS Z
Ay 18 ; 19,8% i
p (o) Inauguragoes , O da receita total
Em linha com os patamares histéricos 731 0peragdes ao final do 3T24
+32,4% NA RECEITA ZUL+
vs. 3T23
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Destaques / Foco Comercial

No 3T24, foram
v | H

iInauguradas 18 o e s e T V9 7
Operagﬁes Shopping Central Park — SP Centro Com. Heron Marinho — PB Hospital Vila Velha - ES

Destacamos 0s 1.100 vacas 621 vacas 303 vaens

setores de Shopping
Centers, Edificios
Comerciais e
Hospitais.

R

Butanta Shopping — SP Shopping Sao Leopoldo — RS Mais Shopping — SP

1.852 VAGAS 1.000 VAGAS 709 VAGAS

F ESTAPAR 01 Resultados 3T24 / 06 de Novembro de 2024 6



Destaques / Eletromobilidade

SOENED)
continua da 1.029 ﬂ
773 o
cobertura de 576 reereeenes — ESTACOES DE RECARGA
Eletropostos
2022 2023

/ Zletric 59%

UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU INVESTIDA ESTAPAR

3T24. . L _ - Estapar €
Receita Liquida muito mais

RE1L,4MM o LS. i

pensaval
+69,8% vs. 3T23

£, Baixar na DISPONIVEL NO
[' App Store ] ‘ ” Google Play

FESTAPAR 01

17

ZLETRIC

‘ HUB
Postos de
carregament

0 rapido

70 af

CIDADES

14 (=)

ESTADOS

Parceiros Zletric

Resultados 3T24 / 06 de Novembro de 2024 7



Gráf1

		2022

		2023
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Série 1

576

773



Planilha1

				Série 1		Coluna1		Coluna2

		2022		576		78.6%

		2023		773

				1029






z ZUL+ ‘ P+ Google Play @ App Store

Destaques / Digital

PLATAFORMAS DIGITAIS ™ RECEITA LIQUIDA ZUL+2

O App Zul+ ja conta com # TRANSAGOES
6 2 milhﬁes de em R$ milhdes % das receitas via plataformas digitais em R$ milhdes
7 VS receita total
usuarios
+19,8% 135
' ﬁ ' 19,8%
z 11,3 0
\ 10,4 16,2% 17.1% )
_—— Tudo para
'li ZUL2024 quem dirige
em um s6 app

CRLV Digital Seguro Auto

2,9%
! \‘ 1’6 I -

2020 2021 3722 3723 3T24

A

PEDAGIO

3720 3T21 3T22 3723 3T24 (média) (média)

RODIZIO

Resultados 3T24 / 06 de Novembro de 2024 8

FESTAPAR 01



E: ESTAPAR

Transformagao
= Digital




Transformacgao Digital / Estapar+VC
ESTAPAR +VC é muito mais que um APP!

Estamos transformando a maneira como nos conectamos com 0s Nossos colaboradores

LANCAMENTO

ESTAPAR £V

Solucgdes de Gente & Gestao
em um so lugar

@ Aumento

®© do engajamento

Ponto Digital

0@ Padronizagao do canal

Central de Atendimento RH
%ﬂ de comunicagao

Dicas de capacitagao

Documentagao

G)@ Comunicagao fluida e

Portal institucional e
@, ® eficiente

F ESTAPAR 02 Resultados 3T24 / 06 de Novembro de 2024 10



Transformacao Digital/ ERP Oracle Cloud

Implantagéo PERFORMANCE JE GOVERNANQA@
E RP 0 RACLE o Operagdes financeiras e fiscais © Melhoria dos processos e controles
automatizadas internos
CLO U D  Processamento mais agil  Redugao de riscos com trilhas de
auditoria e integragao de contratos

=D -
TECNOLOGIAS INTEGRACAO &3
© Plataforma robusta em nuvem © Dados centralizados, mais precisdo
para sustentar o crescimento e apoio a tomada de decisao
digital o
Processos conectados entre
 Alta escalabilidade compras, finangas e controladoria

F ESTAPAR 02 Resultados 3T24 / 06 de Novembro de 2024 1
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Resultados 3T24 / Portfélio e Churn

EVOLUGAO DAS VAGAS E OPERAGOES
OPERAGOES CHURN (%)

VAGAS (em milhares)

Alugadas e Administradas

Contratos de Longo Prazo
[+)
016% 012% 021% g5y 0:26%

— o —— ', —°

Concessdes On-Street

Concessoes Off-Street

Propriedades

- 3T23 4723 1T24 2T24 3T24
Digital

DD ESTAPAR 03 Resultados 3T24 / 06 de Novembro de 2024 13



Resultados 3T24 / Foco Comercial

F ESTAPAR

Ciclo de alocagao de Capital
até 2019

2;23//3 3% ﬁig%

20,6% 19,7% 20,9%

dez/17 dez/18 dez/19

03

Pandemia
2020 - 2021

294 39%

22,2% 221%

dez/20 dez/21

Novo ciclo de crescimento
2022+

3% 2.3% 27%

21,9% 20,7% 19,3%

18,6% 17,5%

20,5%

dez/22 dez/23 set/24

Resultados 3T24 / 06 de Novembro de 2024
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Resultados 3T24 / Receita Liquida

RECEITA LIQUIDA TRIMESTRAL

Consolidado em R$ milhdes

Receita Liquida
recorde pelo
90 trimestre
consecutivo

I 3T23vs.3T24  +13,9%

F ESTAPAR 03 Resultados 3T24 / 06 de Novembro de 2024 15



Resultados 3T24 / Lucro Bruto Caixa e Margem Bruta

LUCRO BRUTO CAIXA E MARGEM BRUTA

Consolidado em R$ milhdes

Lucro Bruto Caixa Lucro Bruto Caixa
Margem Bruta Caixa (%)

e Margem Bruta

|3T23 vs.3T24  +11,8%

F ESTAPAR 03 Resultados 3T24 / 06 de Novembro de 2024 16



Resultados 3T24 / EBITDA Gerencial e Margem EBITDA

EBITDA GERENCIAL E MARGEM EBITDA GERENCIAL

Consolidado em R$ milhdes

EBITDA Gerencial e EBITDA Gerencial
Margem EBITDA Margem EBITDA Gerencial
recordes

I 3T23vs.3T24  +18,4%

F ESTAPAR 03 Resultados 3T24 / 06 de Novembro de 2024 17



Resultados 3T24 / FFO e Margem FFO

FFO e Margem
FFO

I 3T23vs. 3T24 +56,0%

F ESTAPAR

FFO E MARGEM FFO

Consolidado em R$ milhdes

FFO Gerencial
Margem FFO Gerencial

03

Resultados 3T24 / 06 de Novembro de 2024
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Resultados 3T24 / Lucro (Prejuizo) Liquido

LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO

Consolidado em R$ milhdes

Um dos objetivos
estratégicos da
Estapar para os
préximos anos é
abuscaea 122.1%
manutengao

da lucratividade

F ESTAPAR 03 Resultados 3T24 / 06 de Novembro de 2024 19



Resultados 3T24 / Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Consolidado em R$ milhdes

Forte geragao de
caixa, com disciplina
na alocagdo do
capital

Caixa e Fluxo das Variagao do Pagamento de Caixa e
Equivalentes Atividades Endividamento,  Juros e Outros Equivalentes
Jun/24 Operacionais liquido Set/24

F ESTAPAR 03 Resultados 3T24 / 06 de Novembro de 2024 20



Resultados 3T24 / Gestao da Divida

Divida Liquida
estavel, Custo
Médio reduzindo
e Cronograma de
Amortizagao
equilibrado

F ESTAPAR

DIVIDA LIQUIDA®

Em R$ MM

03

+1,6%

CUSTOMEDIO
Spread CDI + Equivalente
(%)

2,62%

2,51%

1T24 2724 3724

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO

(%)

Caixae
Equivalentes

26,2% 27,3%

24,0% 22,5%

H . - M
12M 24M 36M

>36M

Resultados 3T24 / 06 de Novembro de 2024
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Consideragdes Finais / Posicionamento ESG

Posicionamento
ESG da Estapar

Correlacionados com os
Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU,
identificamos 8 temas
materiais que orientardo a
atuagdo da Companhia na
agenda ESG nos proximos anos

&Yy

ih OBJETIVL3S

| o DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

F ESTAPAR

01.
Saulde e
Seguranga dos
Colaboradores

05.

Inovagao e
Digitalizagao

02.
Valorizagdo e
Desenvolvimento
de Talentos

EMPREGODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

06.
Etica, Integridade
e Transparéncia

16 252

>,

03.

Diversidade e
Equidade

@

|1 REDUGADDAS

07.

Responsabilidade
Ambiental

04.

Satisfagao e Bem-
Estar do Cliente

08.
Gestao do Impacto
da Mudanga do
Clima

wEg

O

Além disso, realizamos o primeiro Inventario de Gases de Efeito Estufa da Estapar, referente ao ano
2023, buscando mensurar impactos e evoluir na responsabilidade ambiental em nossas operagdes

04
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Considerag6es Finais

Mais um trimestre 7)
de destaque

Os resultados do 3T24, incluindo novo Recorde de
Receita, e a Reversao do Prejuizo reforgam cada vez
mais nossa confianga na estratégia adotada para
geragdo de valor.

F ESTAPAR

Gestao da Divida y|

Com o apoio dos nossos credores temos coletado
bons resultados na gestdo do endividamento
financeiro, com reducao dos spreads e vencimentos
equilibrados. Estamos confortaveis que ainda ha
espaco para melhorar ainda mais.

04

Nossa Visaode Futuro #

A transformacgao digital através do App Zul+ que j&
transaciona cerca de 20% de nossas receitas, com
oferta de novos produtos e servigos digitais, apoiada
pelos investimentos em processos operacionais e
administrativos mais modernos integrados sao
apenas o inicio da nossa jornada.

Resultados 3T24 / 06 de Novembro de 2024 24
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E—j ESTAPAR

Fale com o RI

Relagdes com Investidores

Emilio Sanches CFO ri.estapar.com.br
Daniel Soraggi CFOe DRI ri@estapar.com.br
Rafael S. Mingone Gerente de Financas e Rl +55 (11) 2161-8099
Larissa Boness Analista de R

Imprensa

Thayna Madruli estapar@maquinacohnwolfe.com
Alessio Venturelli

Redes Sociais

MOO YW J



https://twitter.com/estapar
https://twitter.com/estapar
https://br.linkedin.com/company/estapar
https://br.linkedin.com/company/estapar
https://pt-br.facebook.com/Estapar
https://pt-br.facebook.com/Estapar
https://instagram.com/estapar
https://instagram.com/estapar
http://www.tiktok.com/estaparoficial
http://www.tiktok.com/estaparoficial
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