ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

CNPJ 60.537.263/0001-66
NIRE 35.300.370.406

Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2022

DATA, HORA e LOCAL: 16 de dezembro de 2022, as 09:30 horas, na sede social de Allpark
Empreendimentos, Participacoes e Servicos S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sado Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1830, Torre 3, 2° andar,
CEP 04543-900 ("Companhia").

CONVOCAGAO: edital de convocacdo enviado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, o Sr. Edwyn Neves, conforme correspondéncia eletronica (e-mail) enviado
aos membros do Conselho de Administragdo em 09 de dezembro de 2022, nos termos do
Artigo 13, §1° do Estatuto Social da Companhia.

PRESENCA: presentes em primeira convocagdo a totalidade dos membros do conselho de
administracdo da Companhia. Também presentes os membros da Diretoria, Srs. André Iasi,
Emilio Sanches Salgado Junior, Murillo Cozza Alves Cerqueira e Roberto Lins Affonso da
Costa.

COMPOSIGAO DA MESA: Presidente: Edwyn Neves; Secretaria: Alessandra Martdao de
Andrade.

ORDEM DO DIA: deliberar sobre:
i. O orcamento (Budget) para o exercicio de 2023, nos termos do art. 14 (xvii) do
Estatuto Social;
ii. A alteracdo da composicdo da Diretoria da Companhia;
iii. A proposta de renegociacao de emissdo de debéntures;

iv. A aprovacdo de estruturacdo de operacdo financeira — CRI (Certificado de
Recebiveis Imobiliarios); e

v. A autorizagdo a Diretoria da Companhia para praticar todos os atos necessarios a
implementacdo das deliberacGes acima, caso aprovadas pelos membros do Conselho
de Administragao.

DELIBERAGOES: Os seguintes itens da ordem do dia foram apresentados pela Diretoria para
deliberacao pelo Conselho de Administragdo, conforme documentos arquivados na sede da
Companhia:
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il.

Aprovaram o or¢amento (Budget) para o exercicio de 2023, nos termos do art. 14
(xvii) do Estatuto Social;

(a) Receberam os termos de rentincia apresentados pelo Sr. André Iasi ao cargo de
Diretor Presidente, e pelo Sr. Emilio Sanches Salgado Junior, aos cargos de Diretor
Financeiro e de Diretor de Relacdes com Investidores, ambos eleitos na Reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 10 de maio de 2022;

(b) Em decorréncia das renuncias apresentadas, elegeram, para a substituicdo dos
diretores renunciantes, ambos com mandato a se encerrar na primeira reunido do
conselho de administragdo subsequente a assembleia geral ordinaria da Companhia
a ser realizada em 2024:

o Sr. EMILIO SANCHES SALGADO JUNIOR, brasileiro, casado, administrador,
portador da cédula de identidade RG n.° 18.991.663 SSP/SP, inscrito no CPF sob o
n.° 097.746.098-32, residente e domiciliado na Cidade de S3ao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com escritério na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1830, Torre 3, 3°
andar, CEP 04543-900, para o cargo de Diretor Presidente; e

0 Sr. DANIEL. HENRIQUE NOGUEIRA SORAGGI E CASTRO, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade MG10908067
SSP/MG, inscrito no CPF sob o n.° 057.581.966-90, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek 1830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-900, para o cargo de
Diretor Financeiro e para o cargo de Diretor de Relacdes com Investidores;

Os membros da Diretoria ora eleitos tomaram posse do cargo na data de hoje
mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse, lavrados em livro proprio e
constantes no Anexo I desta ata.

(c) Em virtude da deliberacdao (b) acima, os conselheiros consolidaram a
composicao da Diretoria, todos com mandato a se encerrar na primeira reuniao do
conselho de administracdo subsequente a assembleia geral ordinaria da Companhia
de 2024:

(i) EMILIO SANCHES SALGADO JUNIOR, brasileiro, casado, administrador,
portador da cédula de identidade RG n.° 18.991.663 SSP/SP, inscrito no CPF
sob 0 n.°097.746.098-32, residente e domiciliado na Cidade de Sado Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek 1830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-900, eleito para o cargo de
Diretor Presidente;

(ii))DANIEL. HENRIQUE NOGUEIRA SORAGGI E CASTRO, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade MG10908067
SSP/MG, inscrito no CPF sob o n.° 057.581.966-90, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek 1830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-900,



eleito para o cargo de Diretor Financeiro e para o cargo de Diretor de Relacoes
com Investidores;

(iii) MURILLO Co0zzA ALVES CERQUEIRA, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade RG n.° 26.120.696-5 SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n.° 278.710.818-02, residente e domiciliado na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek 1830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-900, eleito para o
cargo de Diretor Comercial; e

(iv) ROBERTO LINS AFFONSO DA COSTA, brasileiro, administrador de
empresas, divorciado, portador da cédula de identidade RG n.° 57.596.162-4
SSP-SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
sob o n.° 835.685.659-00, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek 1830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-900, eleito para o cargo de
Diretor de Concessoes.

iii.  Aprovaram a proposta de renegociacdo de emissdao de debéntures;

iv.  Aprovaram a estruturacdo de operacao financeira — CRI (Certificado de Recebiveis
Imobiliarios) com o Banco BTG Pactual S.A., conforme art.14, (xi) e (xii) do
Estatuto Social da Companhia.

v.  Autorizaram os diretores da Companhia a praticarem todos os atos que se fizerem
necessarios a consecucao da deliberagdo acima.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo
necessario para a lavratura desta ata, a qual, lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes, conforme assinaturas no livro préprio. Assinaturas: Mesa: Edwyn Neves,
Presidente; e Alessandra Martdao de Andrade, Secretaria. Conselheiros: Edwyn Neves,
Renato Antonio Secondo Mazzola, Lilian Marques Esteves, Helio Francisco Alves
Cerqueira, Joshua Edward Livingstone, Mariane Wiederkehr Grechinski, Fabio Soares de
Miranda Carvalho e Luiz Filipe Frozoni LLomonaco.

Sdo Paulo, 16 de dezembro de 2022.

Confere com o original, lavrado em livro proprio.

Edwyn Neves Alessandra Martdao de Andrade
Presidente Secretaria
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ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

CNPJ 60.537.263/0001-66
NIRE 35.300.370.406

Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2022

ANEXO I
TERMOS DE POSSE

(Contetido do anexo segue na proxima pagina.)
(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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4

D4Sign 67e628f5-dcec-4e04-8fle-22776a944509 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.



TERMO PE POSSE

O Sr. Emilio Sanches Salgado Jinior, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n.2 18.991.663 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.2 097.746.098-32, residente &
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S8o0 Paulo, com escritério na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek 1830, Torre 3, 32 andar, CEP 04543-900 {"Diretor"), eleito para o cargo de
Diretor Presidente da ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.,
sociedade andnima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
sob o n.2 60.537.263/0001-66, com sede na Cidade de S30 Paulo, Fstado de S3o Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Torre 3, 32 andar, CEP 04543-900
{"Companhia”), conforme Reunifo do Conselho de Administracéio realizada em 16 de dezembro
de 2022, com mandato a se encerrar na primeira reunido do conselho de administragdo
subsequente a assembleia geral ordinadria da Companhia de 2024, declara tomar posse ser
investido no cargo para o qual foi eleito, com todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhe
sdo atribuidos na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia, por mefo da assinatura do
presente termo de posse, na forma do disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei n.2 6.404/76"). O Diretor declara ainda que (i) ndo
esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé pdblica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos pablicos, como previsto
no §1@ do art. 147 da Lei n.2 6.404/76; (ii) ndo foi condenado & pena de suspensdo ou inabilitacdo
temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobilidrios que o torne inelegivel para o cargo
de diretor de companhia aberta, como estabelecido no §22 do art. do art. 147 da Lei n.2
6.404/76; (iii) atende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido pelo §3¢ do art. 147 da Lei
n.2 6.404/76; e (iv}) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e, ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma
dos incisos | e Il do §32 do art. 147 da Lei n.? 6.404/76. O Sr. Emilio Sanches Salgado Junior
informa & Companhia que receberd cita¢cBes e intimagBes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua 20 no enderego indicado, para fins do artigo 148,
§22, da Lei n.? 6.404/76. O Se<Emilio do Junior, adicionalmente, declara estar
sujeito a clausula comprosiissoria prevista no Regulaménto do Novo Mercado e transcrita no
Estatuto Social da Co

Séo Paulo, 16.de déze

EMILIO SANCHES SALGADO JUNIOR




TERMO DE POSSE

O Sr. Daniel Henrique Nogueira Soraggi Castro, brasileiro, casado, [administrador], portador da
cédula de identidade MG10908067 SSP/MG, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo,
Estado de S3o Paulo, com escritério na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1830, Torre 3,
32 andar, CEP 04543-900 ("Diretor"), eleito para o cargo de Diretor Financeiro e para o cargo de
Diretor de Relagdes com Investidores da ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E
SERVICOS S.A., sociedade andnima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia sob o n.2 60.537.263/0001-66, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Torre 3, 32 andar, CEP 04543~
900 ("Companhia"), conforme Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 16 de
dezembro de 2022, com mandato a se encerrar na primeira reunidc do conselho de
administracdo subsequente 4 assembleia geral ordinédria da Companhia de 2024, declara tomar
posse ser investido no cargo para o gual foi eleito, com todos os poderes, direitos e obrigagdes
que lhe s3o atribuidos na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia, por meio da assinatura
do presente termo de posse, na forma do disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei n.2 6.404/76"). O Diretor declara ainda gue (i} ndo
esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto
no §12do art. 147 da Lei n.2 6.404/76; (i) ndo foi condenado a pena de suspensdo ou inabilita¢do
temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobilidrios que o torne inelegivel para o cargo
de diretor de companhia aberta, como estabelecido no §22 do art, do art. 147 da Lei n.2
6.404/76; (iii) atende ao requisito de reputacéo ilihada estabelecido pelo §32 do art. 147 da Lej
n.2 6.404/76; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e, ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma
dos incisos | e | do §32 do art. 147 da Lei n.2 6.404/76. O Sr. Daniel Henrique Nogueira Soraggi
Castro informa a Companhia que receberd citacfes e intimagdes em processos administrativos
e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no enderego acima indicado, para fins do artigo 149,
§22, da Lei n.2 6.404/76. O Sr. Daniel Henrique Nogueira Soraggi Castro, adicionalmente,
declara estar sujeito a cldusula compromisséria prevista no Regulamento do Novo Mercado e
transcrita no Estatuto Social da Companhia.

Sdo Paulg, 16 de dezembro de 2022.

DANIEL HENRIQUE NOGUEIRA SORAGGI CASTRO
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