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REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA DA
ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

INTRODUCAO E OBJETIVO

O presente regimento ("Regimento™) foi elaborado nos termos da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes™), e do
Regulamento do Novo Mercado e demais disposi¢cdes legais aplicaveis e tem por
objetivo regular as atribuicbes e o funcionamento da diretoria da Allpark
Empreendimentos, Participacdes e Servicos S.A. ("Companhia™).

APROVACAO

O presente Regimento foi aprovado em reunido do conselho de administracdo da
Companhia realizada em 11 de fevereiro de 2020, nos termos do artigo 14, inciso
(xxi) do estatuto social da Companhia e alterado em reunides do conselho de
administracdo da Companhia realizadas em 09 de agosto de 2022, em 07 de novembro
de 2023 e em 07 de maio de 2024.

Compete exclusivamente ao conselho de administragdo da Companhia aprovar
quaisquer alteracdes ao presente Regimento.

COoMPOSICAO

A Diretoria sera composta por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 5 (cinco)
diretores, pessoas fisicas residentes e domiciliadas no Pais, acionistas ou ndo, eleitos
pelo conselho de administracdo para um mandato unificado de 2 (dois) anos, e por
este destituiveis a qualquer tempo, permitida a reeleicéo.

Observadas as disposi¢cdes do estatuto social e da legislacdo aplicavel, dentre os
Diretores, serdo designados pelo conselho de administracdo: (i) 1 (um) Diretor
Presidente; (ii) 1 (um) Diretor Vice-Presidente Comercial e Operacional; (iii) 1 (um)
Diretor Financeiro: (iv) 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores; e (v) 1 (um)
Diretor de Concessdes, sendo permitida a acumulagdo de mais de uma funcéo, desde
que observado o nimero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por
Ac0es.

O Presidente do Conselho de Administragdo ndo poderd cumular as funcGes de
Diretor Presidente ou de principal executivo da Companhia.

A Diretoria tera as atribui¢cGes e os poderes que lhe sdo conferidos pela lei e pelo
estatuto social, de modo a assegurar o funcionamento normal da Companhia e a



ESTAPAR

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

continuidade de seus negdcios, observadas as diretrizes fixadas pelo conselho de
administracao, incluindo:

@) cumprir e fazer cumprir o estatuto social e as deliberagdes da assembleia geral,
do conselho de administracdo e da diretoria;

(b) submeter, anualmente, a apreciacdo do conselho de administracéo, o relatério
da administracdo e as contas da diretoria, acompanhados do relatorio dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinagcdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

(© propor ao conselho de administracdo o orcamento anual, o plano de negdcios
e o plano de investimentos da Companhia;

(d) preparar as demonstracOes financeiras anuais e trimestrais, para submisséo ao
conselho de administracdo, bem como, se for o caso, demonstracdes ou
balancetes emitidos em menor periodicidade; e

(e decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
assembleia geral ou do conselho de administragao.

Em caso de vacéancia no cargo de qualquer membro da diretoria, sua substituicao sera
determinada pelo conselho de administracdo em reunido a ser convocada dentro de
10 (dez) dias contados da data da vacancia. Para fins desse artigo, ocorrera a vacancia
de um cargo de diretor quando ocorrer a renuncia, morte, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem 0s
negocios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima
de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tergos) dos diretores, neste caso, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera instalada
com a presenca da maioria de seus membros.

A Diretoria se retine validamente com a presenca de, no minimo, a maioria de seus
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Somente sera dispensada a convocagéo prévia da reunido de Diretoria, como condi¢do
de sua validade, se presentes todos 0s seus respectivos membros.

As reunibes da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificagcdo dos membros e a comunicacao simultdnea com todas as demais pessoas
presentes a reuniao.

Sera considerado presente a reunido o diretor que (i) nomear qualquer outro diretor
como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragdo
seja entregue ao Diretor Presidente antes da sua instalagdo; ou (ii) enviar seu voto por
escrito ao Diretor Presidente antes da sua instalacdo, por meio de carta ou correio
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eletronico; ou (iii) participar das reunides por meio de videoconferéncia, conferéncia
telefénica ou por qualquer outro meio de comunicagéo que permita a identificagcdo do
membro e a comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a
reunido. No caso do item (iii), o diretor que participou remotamente da reuniao devera
confirmar seu voto, por meio de carta ou correio eletrénico entregue ao Diretor
Presidente, imediatamente apds a reunido.

REQUISITOS
Os diretores deverdo atender 0s seguintes requisitos:
@) ser cidad&o de reputacéo ilibada;

(b) ter notdrio conhecimento e formacédo académica compativeis com o cargo para
o0 qual foi indicado;

(© ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais:

Q) 5 (cinco) anos no setor publico ou privado, na area de atuagdo da
Companhia ou em area conexa aquela para a qual for indicado em
funcéo de direcéo superior;

(i) 5 (cinco) anos em cargo de diretor, de conselheiro de administracgéo,
de membro de comité de auditoria ou de chefia superior em empresa
de porte ou objeto social semelhante ao da Companhia; ou

(iii) 5 (cinco) como profissional liberal em atividade vinculada a area de
atuacdo da Companhia.

Somente pessoas naturais poderdo ser eleitas como diretor da Companhia.
Os diretores da Companhia deverdo residir no Pais.

INDICACAO

Observado o disposto na Politica de Indicacdo, as indicacBes de diretores
consideraréo:

€)) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia,
seu Cddigo de Conduta e Etica e suas politicas internas;
(b) reputacdo ilibada;

(c) formacdo académica compativel com as atribuicdes de diretor ou experiéncia
profissional minima, tendo exercido funcbes similares aquelas a serem
desempenhadas no mandato;

(d) habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os
objetivos da Companhia; e
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(e) auséncia de conflito de interesse com a Companhia.

A indicacdo dos membros para os cargos de diretores da Companhia, incluindo o
Diretor Presidente, devera ser feita preferencialmente dentre os executivos que ja
estdo na Companhia realizando atividades relacionadas ao cargo especifico. O Diretor
Presidente devera indicar os demais diretores para nomeacdo pelo conselho de
administracao.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos na Clausula 5.1 acima seré verificado
pela diretoria da Companhia e, caso cumpridos, o nome do candidato serd posto em
votacdo em reunido do conselho de administragdo da Companhia e sua indicacéo sera
realizada conforme previsto no estatuto social e na legislacéo aplicavel.

VERIFICACAO DOS REQUISITOS E VEDACOES

Observado o disposto na Politica de Indicagdo, os requisitos e as vedagcfes devem ser
observados nas nomeacdes, reconducdes e eleicdes.

Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente devendo a documentagéo
ser mantida na sede da Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado do
ultimo dia de mandato do membro.

O diretor indicado apresentard declaracdo de que ndo incorre em nenhuma das
hip6teses de vedacdo de que trata esse Regimento, sem prejuizo de declaragdes
adicionais que venham a ser requeridas pelo estatuto social da Companhia, pelo
Regulamento do Novo Mercado e/ou por disposicdes legais.

INVESTIDURA

Os diretores da Companhia serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura (a)
do Termo de Posse e Anuéncia, o qual deverd obrigatoriamente contemplar sua
sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o artigo 28 do estatuto social e o
Artigo 40 do Regulamento do Novo Mercado, (b) do Termo de Adesdo a Politica de
Divulgacéo e (c) do Termo de Adesdo a Politica de Negociacao.

Os diretores devem participar, pelo menos, 1 (uma) vez durante a vigéncia de cada
mandato, de treinamentos especificos disponibilizados pela Companhia sobre:

€)) legislacdo societaria e de mercado de capitais;
(b) divulgacéo de informacgdes;

(©) controle interno;

(d) cddigo de conduta e ética;

(e) Lei Federal n° 12.846, de 1° de agosto de 2013;
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()] licitagdes e contratos;
(9) demais temas relacionados as atividades da Companhia.

E vedada a reconducdo do diretor que ndo participar de treinamento anual
disponibilizado pela Companhia nos altimos dois anos.

O estatuto social podera dispor sobre a contratacdo de seguro de responsabilidade
pelos diretores.

REMUNERACAO

A remuneracdo global dos administradores serd anualmente fixada pela assembleia
geral ordinaria e a remuneracdo individual da Diretoria sera anualmente fixada pelo
conselho administrativo, observado o disposto na Politica de Remuneracéo.

Nenhum diretor deve estar envolvido diretamente com qualquer tipo de deliberacéo
que envolva sua prépria remuneracao.

A proposta de remuneracdo de cada diretor deve ser encaminhada pela diretoria,
através de seu Diretor Presidente, para aprovacdo do conselho de administragdo e
devera ser formulada de forma que:

@ esteja vinculada a resultados, com metas de curto e longo prazos relacionadas
de forma clara e objetiva a geracdo de valor econdmico para a organizacao;

(b) evite a criacdo de desafios inatingiveis ou inconsistentes, que induzam a
diretoria a expor a organizacao a riscos extremos ou desnecessarios;

(©) seja justa e compativel com as fungdes e 0s riscos inerentes a cada cargo e
devidamente contabilizada;

(d) nédo estimule agdes que induzam os diretores a adotar medidas de curto prazo
sem sustentacdo ou que prejudiquem a organizagdo no longo prazo;

(e tenha uma estrutura de incentivos que deve incluir um sistema de freios e
contrapesos, que indique os limites de atuacdo dos envolvidos e evite que uma
mesma pessoa controle o processo decisorio e a sua respectiva fiscalizacao; e

() evite o carater imediatista das metas relacionadas a remuneragédo variavel.

RESPONSABILIDADE

Os membros da diretoria serdo individualmente responsabilizados pelos atos
praticados no ambito de suas respectivas atribuigdes, quando agirem em
desconformidade com a lei e com o estatuto social.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO

O conselho de administragio da Companhia, com apoio metodoldgico e
procedimental do Comité de Auditoria, realizara avaliacdo de desempenho, individual
e coletiva, dos diretores, observadas as seguintes competéncias:

(a)

(b)
(©)

exposicao dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da agdo
administrativa;

contribuicdo para o resultado do exercicio;

consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a
estratégia de longo prazo.

A avaliacdo de desempenho sera realizada pelo conselho de administracdo da
Companhia, com auxilio do Comité de Auditoria, e podera contar, ainda, com auxilio
de empresa assessoria externa especializada, a ser contratada a exclusivo critério do
conselho de administragdo da Companhia.

Os procedimentos e a metodologia adotados para a realizacdo da avalia¢do sao:

(@)

(b)

(©)

autoavaliacdo dos diretores, por meio de resposta, pelo proprio diretor, a
questionario que contém quesitos que buscam avaliar determinadas
competéncias e os resultados alcancados no desempenho de suas atividades.

envio dos questionarios de autoavaliagdo aos membros do conselho de
administracdo por meio de um sistema eletrénico;

processo de avaliacdo dos diretores pelos membros do conselho, que consiste
no preenchimento de questionario contendo quesitos que buscam avaliar as
seguintes competéncias:

(i) Competéncias Essenciais:

I. engajamento: age com proatividade e comprometimento. Possui
senso de dono e assume 0 objetivo de sucesso do negdcio para Si.
Assume as dificuldades que tém em seu dia a dia de trabalho e
consegue buscar alternativas para supera-las.

Il. inovagdo: propde iniciativas a fim de facilitar seu trabalho e
contribui ativamente na exploracdo de novas ideias que possam ter
impacto significativo e agreguem valor para organizacao.

I11. integracéo e colaboragdo: constrdi e mantém relagdes colaborativas,
produtivas e de confianca, visando a integracdo e sinergia entre
diferentes profissionais e areas envolvidas.

IV. produtividade e eficiéncia: demonstra a capacidade de planejar,
organizar e entregar as demandas relativas as suas atividades,
aplicando solugGes com eficiéncia e qualidade, atendendo os prazos
acordados e produzindo os resultados esperados.
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(d)

(€)

V. visdo de cliente: valoriza os clientes internos e externos,
compreendendo, antecipando e mapeando as suas necessidades,
atendendo-os com empatia e comprometimento e garantindo
relacbes duradouras e de parceria, tendo por objetivo final a
melhoria da sua experiéncia.

(i) Competéncias Lideranca:

I. lideranca ativa: demonstra a capacidade de despertar o dinamismo
em suas equipes, bem como motivar e mobilizar pessoas para o
alcance dos objetivos organizacionais, respeitando a diversidade de
pensamentos, estilos e diretrizes da companhia e apresentando
coeréncia entre sua fala e suas agoes.

Il. planejamento estratégico: avalia 0 ambiente e os recursos de forma
sistémica e estratégica, mantendo o foco em direcionadores-chaves,
escolhendo a melhor alternativa para atingir e superar 0s objetivos
projetados, bem como antecipar e reagir de forma agil quando o
planejamento ndo sair como previsto.

elaboracgdo de relatorio com a consolidagdo dos resultados da avaliacdo de
desempenho que devera conter (i) o resultado da avaliacdo de desempenho,
apurado com base em critério de pontuacdo e (ii) identificacdo das
oportunidades de melhorias, com base no desempenho apontado para cada
questdo abordada nos questionarios.

os resultados gerais sdo pontuados e consolidados no relatorio final da
avaliacdo que é apresentado aos diretores em reunido de feedback.

A avaliacdo devera ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato
do membro da diretoria da Companbhia.

DEVERES E VEDACOES DOS DIRETORES

Os diretores tém os seguintes deveres no exercicio de seus mandatos e devem, além
do que dispuser o estatuto social da Companhia e a lei aplicavel:

(@)
(b)

(©)

exercer as suas funcbes no exclusivo interesse da Companhia, satisfeitas as
exigéncias do bem publico e da sua funcéo social;

guardar sigilo sobre informacdes ainda ndo divulgadas ao mercado, obtidas
em razdo do cargo;

comparecer as reunides previamente preparados, inclusive no que se refere
ao exame prévio dos documentos postos a disposi¢éo, e delas participar ativa
e diligentemente;
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(d) declarar, previamente a deliberacéo, sempre que a matéria submetida a sua
apreciacdo tiver interesse particular ou conflitante com o da Companhia,
abstendo-se de participar da sua discusséo e votacao;

(e conhecer e fazer cumprir o estatuto social da Companhia, as politicas, 0s
regimentos internos dos 6rgdos da Companhia e o Cddigo de Conduta e
Etica;

M informar & Companhia, nos termos do artigo 11, da Instru¢cdo CVM 358, a
titularidade e as negociacdes realizadas com valores mobiliarios emitidos
pela prépria Companhia ou de suas empresas subsidiarias, inclusive
negociacbes com derivativos ou quaisquer outros valores mobiliarios
referenciados nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de
emissao de suas empresas subsidiarias;

11.2  E vedado aos diretores:
@ praticar ato de liberalidade a custa da Companbhia;

(b) tomar empréstimos ou recursos da Companhia e usar, em proveito proprio,
bens a ela pertencentes;

(©) receber qualquer modalidade de vantagem em razdo do exercicio do cargo;

(d) omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou demais
controladas, coligadas ou subsidiarias integrais;

(e) valer-se da informacédo privilegiada para obter vantagem para si ou para
outrem, mediante compra ou venda de Valores Mobiliarios;

()] intervir em operacdes que tenham interesse conflitante com a Companhia ou
com qualquer Controlada, coligada ou subsidiaria integral, devendo, nessa
hipbtese, consignar as causas do seu impedimento em ata;

(9) participar direta ou indiretamente da negociacdo de Valores Mobiliarios ou
a eles referenciados: antes da divulgacdo ao mercado de Informacdo
Relevante ocorrido na Companhia; no periodo de quinze dias anterior a
divulgacéo das informag0es trimestrais e anuais da Companbhia; e, se existir
a intencdo de promover incorporacdo, cisdo total ou parcial, fuséo,
transformac&o ou reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia.

11.2.1 A vedacdo prevista no item (g) se aplica também aos diretores que se afastem da
administracdo da Companhia antes da divulgacdo publica de Informacdo Relevante
cujo ato ou fato tenha iniciado durante seu periodo de gestdo, e se estendera pelo
prazo de seis meses apos o seu afastamento.

11.2.2 A vedacdo prevista no item (g) também prevalecera em relacdo aos diretores sempre
que estiver em curso a aquisi¢do ou a alienacdo de agdes de emissdo da Companhia



ESTAPAR

11.2.3

11.2.4

12.
12.1

12.2

12.3

pela propria Companhia ou suas subsidiarias, ou se houver sido outorgada opgao ou
mandato para o0 mesmo fim.

A vedacdo prevista no item (g) deixara de vigorar tdo logo a Companhia divulgue a
Informacdo Relevante ao mercado, salvo se a negociacdo com os Valores Mobiliarios
puder interferir nas condi¢des dos referidos negocios, em prejuizo dos acionistas da
Companhia ou dela prépria.

A vedacdo ndo se aplica a aquisicdo de acdes que se encontrem em tesouraria, através
de negociacdo privada, decorrente do exercicio de opcao de compra de acordo com
plano de outorga de opgéo de compra de acdes aprovado em assembleia geral da
Companhia.

COMPETENCIA

Compete a Diretoria, além das atribui¢6es que Ihe forem conferidas pelo Conselho de
Administracdo, as matérias a seguir definidas. As decisdes da Diretoria respeitardo
sempre os valores éticos da Companhia formalizados em seu Codigo e Conduta e
Etica, valorizando relacBes de respeito e cooperagdo com as comunidades onde atua,
em especial no que se refere aos direitos humanos e ao meio ambiente.

Compete ao Diretor Presidente:

@ supervisionar as atividades desenvolvidas por todos os setores da Companhia,
incluindo os setores contabil, fiscal, financeiro, comercial, administrativo, de
marketing, de recursos humanos, tecnologia da informacdo e estratégias
digitais;

(b) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de
marketing da Companhia;

(©) zelar pelo atingimento das metas da Companhia, estabelecidas de acordo com
as orientacdes gerais do Conselho de Administracéo;

(d) elaborar o relatério da administracdo da Companhia, a ser submetido a
apreciacédo do Conselho de Administracéo; e

(e) propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracdo a
atribuicéo de funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao.

Compete ao Diretor Vice-Presidente Comercial e Operacional:

@ dirigir as areas comercial e operacional, incluindo o relacionamento com
clientes e inteligéncia de mercado;

(b) dirigir a area de marketing; e
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(©)

administrar o segmento de estacionamento de veiculos fora de vias e
logradouros pablicos e negodcios adjacentes, incluindo a prospeccao de novos
negocios em tal segmento, sejam eles privados ou publicos.

ao Diretor Financeiro:

(a)
(b)
(©)
(d)

(€)
()

dirigir as areas financeira, controladoria e planejamento financeiro,
fiscal/tributaria;

propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos
negécios da Companhia;

administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia, analisando
as suas tendéncias;

elaborar as demonstracdes financeiras para manifestacdo do Conselho de
Administragéo;

representar a Companhia perante os agentes financeiros; e

elaborar e apresentar relatorios as demais diretorias da Companhia de forma a
auxiliar o planejamento das respectivas areas.

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(a)

(b)

(©)

representar isoladamente a Companhia perante a CVM, outras entidades de
controle e outras instituigcdes dos mercados financeiro e de capitais, nacionais
e estrangeiras;

prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em
que a Companhia tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacéo e
demais oOrgédos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e/ou no exterior; e

tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM.

Compete ao Diretor de Concessoes:

(@)

(b)

administrar o segmento de estacionamento de veiculos em vias e logradouros
publicos e negocios adjacentes, incluindo a prospecgdo de novos negocios em
tal segmento; e

acompanhar e administrar a participacdo da Companhia em processos de
licitagBes publicas envolvendo o segmento de estacionamento de veiculos em
vias e logradouros publicos.

**k*
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