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AVISO LEGAL

Este documento pode conter estimativas e
declaragbes sobre o futuro que tém por
embasamento, em grande parte, expectativas
atuais e projegbes sobre eventos futuros e
tendéncias financeiras que afetam ou podem
afetar o nosso negocio. Muitos fatores
importantes podem interferir adversamente
nossos resultados, tais como em NoOssas
estimativas e declaragdes futuras. As palavras
"acreditamos”, “podemos”, "visamos”,
“estimamos” e outros termos similares tém por

objetivo identificar estimativas e projegdes.

As consideragbes sobre estimativas e

declaragbes futuras incluem informagdes
referentes a resultados e projegdes, estratégias,
planos de financiamentos, posicado
concorrencial, ambiente setorial, potenciais
oportunidades de crescimento, os efeitos de
regulamentagdes futuras e os efeitos da
concorréncia. Tais estimativas e projecoes
referem-se apenas a data em que foram
expressas, sendo que n3o assumimos a
obrigagdo de atualizar publicamente ou revisar
quaisquer dessas estimativas em razdo da
ocorréncia de nova informagao, eventos futuros

ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a

ALPK

As informacgdes contidas no presente relatdrio
devem ser analisadas em conjunto com as
informagoes contabeis intermediarias,
preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS),
aprovadas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e de acordo com todos os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que se
encontram disponiveis no site da Companhia
(ri.estapar.com.br), assim como no portal da

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

regulamentagdo vigente a que nos
submetemos, em especial a Instrugdo CVM
480 e Resolugao CVM 44,
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Destaques / O Melhor Ano da Historia

4T23: RECEITA LiQUIDA z 4T23: LUCRO BRUTO CAIXA GERENCIAL z 4T23: EBITDA GERENCIAL
R$ 97,3 MM R$ 65,2 MM
R$ 365,4 M M 26,6% Mg. B’ruta 17,8% Mg. E,BITDA Gerencial

+21,7% vs. 4722

2023: R$ 1,3 bilhao
+21,9% vs 2022

4T23: CHURN

0,12%

-0,49 p.p.vs. 4722
2023:0,47%
-0,14 p.p. vs 2022

F ESTAPAR 01

+46,7% vs. 41722
2023: R$ 361,8 milhdes e 26,7% de margem
+37,3% vs. 2022

4T23: NOVOS NEGOCIOS

28 inauguragoes

Fechamos o ano com 697 operagdes em
93 cidades de 18 estados

+97,9% vs. 4722
2023: R$ 247,6 milhdes e 18,3% de margem
+66,1% vs. 2022

4T23: PLATAFORMAS DIGITAIS

16,5%

DA RECEITATOTAL

Resultados 4T23 / 06 de Margo de 2024



Destaques / Foco Comercial

Modelo de

negocio possui

caracteristicas o]
essencia lm en te UNIMA/AFYA, AL Corporate Bradesco Segtjros, RJ Anhembi Mormbi:&SP : Atlas Office Park, SP

urbanas com

operagoes 7 weers 562 vess 1.310 vaoss 1.293 viess

estrategicamente

principais polos
geradores de

trafego das o
principais cidades. =4 =r

Rochavera Corporate Towers, SP Itaqud Shopping, SP Unifran, SP 8 8

3 . 9 64 VAGAS 9 8 5 VAGAS 4 5 O VAGAS novas operagdes em 2023

posicionadas nos
m%gax —— i, 7% S

novas operagdes no 4723

F ESTAPAR 01 Resultados 4T23 / 06 de Margo de 2024 6



Destaques / Digital

Zul+

A Plataforma
Digital da Estapar ja
superou 10 milhdes
de usuarios.

_ U203

j .l i

. Paraquem
dirige no
Brasil

F ESTAPAR 01

# TRANSACOES

79 6,9

2019 2020 2021 2022 2023

PLATAFORMAS DIGITAIS

% das receitas via plataformas
digitais vs receita total

2020 2021 4722
(Média) (Média)

P+ Google Play & App Store

RECEITA LiQUIDA

DIGITAL®@
em R$ MM

+99,9%

V

9,7

Resultados 4T23 / 06 de Margo de 2024 7



Destaques / Eletromobilidade ﬁiros Zletric

Expansao continua da
cobertura de Eletropostos

y/A

Zletric °°% 14

RECARREGUE SUA AUTONOMIA |NVEST|DA ESTAPAR ESTADOS "
) |
Receita Liquida
. CIDADES
Zletric
R$ 3,7 MM *700 ‘
. ~ 14 =
ESTAGOES ]
+611% 2023 vs. 2022 DE RECARGA ‘ ZLEJSIC ’
Postos de
carregamento
3 s rapido
@& App Store » Google Play

F ESTAPAR 02 Resultados 4723 / 06 de Margo de 2024 8



Destaques / Agenda ESG

Pelo 2° ano consecutivo conquistamos o selo GPTW, um
reconhecimento pelos nossos esfor¢os no fortalecimento da marca
empregadora.

GreCI'I: coMOs PARTICIPARAM DA
quce ) PESQUISA
To +5.9mil 83%
work® “OTABORABORES COLABg(RJ’iDORES
ELEGIVEIS

Taina Braguini
Colaboradora Estapar

F ESTAPAR 01 Resultados 4723 / 06 de Margo de 2024
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Resultados 4T23 / Foco Comercial

Crescimento
organico com
foco em maior
lucratividade.

Mix de Segmentos'

mix % de vagas
Propriedades
Concessoes Off-Street
Concessdes On-Street
Contratos de Longo Prazo
Alugadas e Administradas

1N3&o considera o segmento Digital com
as operagdes de credenciamento de
Zonas Azuis.

d:]ESTAPAH 02

Ciclo de alocagao de Capital

dez/17

até 2019

754

19,7%

dez/18

dez/19

Pandemia
2020 - 2021

3% 3%

22,2% 221%

dez/20 dez/21

Novo ciclo de crescimento
2022+

3% 2%

21,9% 20,7%

‘ 51,3% J 55,0%

dez/22 dez/23

Resultados 4T23 / 06 de Margo de 2024
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Resultados 4T23 / Portfélio e Churn

EVOLUGAO DAS VAGAS E OPERAGOES

OPERAGOES

VAGAS (em milhares)
Alugadas e Administradas
Contratos de Longo Prazo
Concessdes On-Street
Concessoes Off-Street
Propriedades

Autotech

F ESTAPAR

CHURN (%)

061%  g10% 038% 016%  0,12%
—o—— o ®

4722 1T23 2723 3723 4723

Resultados 4T23 / 06 de Margo de 2024 12



Resultados 4T23 / Receita Liquida

RECEITA LIQUIDA TRIMESTRAL RECEITA LIQUIDA ANUAL

Consolidado em R$ milhdes Consolidado em R$ milhdes

Receita Liquida
Recorde pelo
Sexto Trimestre
Consecutivo

4T22vs.4T23 +21,7%

2022 vs. 2023 +21,9%

4T19 4720 4721 4722 4723 2018 2020 2021 2022 2023

F ESTAPAR 02 Resultados 4723 / 06 de Margo de 2024 13



Resultados 4T23 / Lucro Bruto Caixa Gerencial e Margem Bruta

LUCRO BRUTO CAIXA GERENCIAL
TRIMESTRAL

Consolidado em R$ milhées

LUCRO BRUTO CAIXA GERENCIAL
ANUAL

Consolidado em R$ milhées

Lucro Bruto Caixa e
Gerencial e Margem Bruta Caixa (%)
Margem Bruta
Recordes

Lucro Bruto Caixa
Margem Bruta Caixa (%)

4T22vs. 4T23 +46,7%

2022 vs. 2023 +37,3%

4T19 4720 4721 4722 2020 2021 2022 2023

F ESTAPAR 02 Resultados 4723 / 06 de Margo de 2024 14



Resultados 4T23 / EBITDA Gerencial e Margem EBITDA

EBITDA Gerencial e
Margem EBITDA
Recordes

4T22vs. 4T23 +97,9%

2022vs. 2023 +66,2%

F ESTAPAR

EBITDA GERENCIAL E
MARGEM EBITDA TRIMESTRAL

Consolidado em R$ milhées

EBITDA Ajustado (pré IFRS-16 e IFRIC-12)
Margem EBITDA (Pré IFRS-16 e IFRIC 12)

4721

EBITDA GERENCIAL E
MARGEM EBITDA ANUAL

Consolidado em R$ milhées

EBITDA Ajustado (pré IFRS-16 e IFRIC-12)
Margem EBITDA (Pré IFRS-16 e IFRIC 12)

247,6

40,6

2021 2022 2023

Resultados 4T23 / 06 de Margo de 2024
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Resultados 4T23 / FFO Ajustado e Margem FFO

FFO AJUSTADO E MARGEM FFO
TRIMESTRAL

Consolidado em R$ milhées

FFO AJUSTADO E MARGEM FFO
ANUAL

Consolidado em R$ milhées

FFO Ajustado FFO Ajustado
Margem FFO Margem FFO
10,4% 110,0
. 29,0
FFO Ajustado e
10,2%
Margem FFO
Recordes

-6,6% -6,5%

(54,3)

4720 4721 4722 2020 2021 2022

F ESTAPAR 02 Resultados 4723 / 06 de Margo de 2024 16



Resultados 4T23 / Prejuizo Liquido

PREJUIZO LiQUIDO TRIMESTRAL' PREJUIZO LiQUIDO ANUAL'

Consolidado em R$ milhées Consolidado em R$ milhdes

m
Prejuizo Liquido: (68,0)
Reducao consistente
em buscada

o o -57%
lucratividade 570

(170,6)
(224,1)

4719 4720 4721 4722 4723 2020 2021 2022 2023

F ESTAPAR 02 Resultados 4723 / 06 de Margo de 2024 174



Resultados 4T23 / Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Consolidado em R$ milhdes

Forte geragao de

caixa, com disciplina
na alocagao do
capital

Caixa e Equivalentes Fluxo das Atividades CAPEX Pagamento de Pagamento de Juros e Caixa e Equivalentes
Set/23 Operacionais Principal Outros Dez/23

F ESTAPAR 02 Resultados 4723 / 06 de Margo de 2024 18



Resultados 4T23 / Composi¢ao da Divida

Divida Liquida estabilizada, com redugao do Custo Médio e aumento no Duration

ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO DURATION DO CURVA DE AMORTIZAGAO
DEZ/22 DEZ/23 ENDIVIDAMENTO (%)

erm anos

em R$ milhdes
Debéntures e CRI 520,0 695,3

Empréstimos Bancarios 359,3 253,0
Custos de Captacdo (8,4) (19,3)
DiVIDA BANCARIA TOTAL 870,7 9291

2,2

[»)
24:4f 21,4% 1W%

(+) Outras Obrigages " 11,2 9,2

(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (137,4) (189,5)
DiVIDA LIQUIDA 744.,5 748,5

o . 0 0
Custo Médio (Spread CDI + Equivalente) 3,54%  2,81% e . 12M 24M 36M 48M 60M+

Contas a Pagar por Aquisi¢ao de Investimentos e Parcelamentos
F ESTAPAR 02 . ' Resultados 4723 / 06 de Margo de 2024 19
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Considerag6es Finais

O Melhor Ano da Histdria A

Entregamos recorde de receita,

com margens em evolugao, um portfélio

de operagdes mais rentdvel e com espago
para mais crescimento. Estamos focados em
equilibrar nossa estrutura de capital.

F ESTAPAR

Nossa Visao de Futuro 7

Os investimentos da Companhia em Novas Fronteiras
sao uma realidade, ja materializados nos resultados
do ano. Nossas receitas AutoTech cresceram 2x em
2023 e estamos muito animados para continuar
crescendo em 2024. Nossa divisdo de
eletromobilidade (Zletric) cresceu 611% em 2023 e
ha ainda muito valor a ser capturado.

04

Agenda ESG 7

Concluimos nossa matriz de materialidade que
resultou em 8 temas materiais vinculados aos ODS
e indicadores GRI. A partir deste trabalho
pretendemos em breve divulgar nosso relatério e
focar no vinculo desses temas com nossa
estratégia, gestao e transparéncia.

Resultados 4T23 / 06 de Margo de 2024 21
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Fale como Rl

Relag6es com Investidores

Emilio Sanches CFO ri.estapar.com.br
Daniel Soraggi CFO e DRI ri@estapar.com.br
Rafael S. Mingone Gerente de Financase Rl +55 11 2161-8099
Larissa Boness Analista de R

Imprensa

Thayna Madruli estapar@maquinacohnwolfe.com
Alessio Venturelli

Redes Sociais
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https://twitter.com/estapar
https://twitter.com/estapar
https://br.linkedin.com/company/estapar
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