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INICIATIVAS COVID-19

Marco
4
Resposta Rapida

= War Room implementado em 10/Mar Intensificagdo da comunicagao e educagao com orientagdes

- Medidas sanitarias em consonancia com orientag6es de autoridades TEIEE i (el 05 el

de saude como o distanciamento social, higienizagdo dos ambientes, Adocdo do home office para a equipe administrativa e parte do

medi¢do de temperatura, afastamento do grupo de risco, suspensao operacional

de viagens, entrega de kits com mascaras, alcool gel e outras Inicio das agdes de redugdes de custos e despesas e preservagao

de caixa

: ESTAPAR
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INICIATIVAS COVID-19

Abril
T 4 b
Preservagao

Fechamento total ou parcial de 56,8% das operagdes Off-Street Reducado e renegociacdo de aluguéis e custos operacionais.
e 78,3% On-Street Economia de 78,8% " vs Abr/19

MP 936: redugdo de jornada e suspensao de contratos de trabalho, Reducdo dos custos com mao de obra operacional. Economia de
incluindo toda a Diretoria Executiva e time administrativo 42,2% M2 ys Abr/19

MP 927: permitiu postergagao de encargos sociais Redugdo de despesas gerais e administrativas. Economia de
30,6% vs Abr/19 ()

Tomada de linha de capital de giro de R$29,2 milhdes
Postergagdo e suspensao temporaria de investimentos (CAPEX)

(1)  Preliminar, ndo auditado (2) N&o considera gastos com multa FGTS I ESTAPAR

—
=
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INICIATIVAS COVID-19

Maio
T 4 b
Preservagao

- Fechamento total ou parcial de 46,9% das operagdes Off-Street Reducao e renegociagdo de aluguéis e custos operacionais.
e 63,1% On-Street Economia de 73,4% " vs Mai/19

Redugdo dos custos com mao de obra operacional. Economia de
44,9% "2 vs Mai/19

Reducgdo de despesas gerais e administrativas. Economia de
31,1% vs Mai/19 "

- Capitalizagdo da Companhia via IPO

(1)  Preliminar, ndo auditado (2) N&o considera gastos com multa FGTS l ESTAPAR
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INICIATIVAS COVID-19

Junho
o D
Monitoramento

Fechamento total ou parcial de 32,8% das Monitoramento do Faturamento *

operagdes Off-Street em Junho

vs Abr/20 vs Mai/20

Rotativo +27.5% | +74,1%

Retorno das operagdes On-Street em todos os

- On-Street +93,7% | +159,6%
municipios em gue atuamos em Junho

. _7 QO )
Faturamento®™: Abril foi o més de pior faturamento, Mensalista 7,8% +3,3%

com melhora nos meses de Maio e Junho Total +11,9% +41,2%

—
—

)  Preliminar, ndo auditado. Nao considera outras receitas como patrocinio, receita de aluguel, etc.  (2) Junho: comparagdo entre os dias 1a 19 de Junho e de Maio de 2020

E: ESTAPAR
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DESTAQUES

Inauguracao do Parque Shopping da Bahia em 17/Mar

Shopping em Lauro de Freitas/BA com 144 mil m2 de ABL e 2.800 vagas,
Contrato de Longo Prazo - 15 anos




INVESTIMENTOS

e BT BT

3 '

Biénios de
Investimentos 2018/2019 2020/2021ja
(R$ milhdes) contratado

(1) Duration : prazo médio dos contratos ponderados pelo EBITDA maturado. Dados ndo auditados.

ESTAPAR

1| Resultados Trimestrais | 1T20 | 30 de Junho de 2020



I Resultados
do 1T20

ITAGB3 IGCB3 IGC-NMB3 ALPK : ESTAPAR
B3 LISTED NM [




OPERACOES

Evolucao do nimero de operagdes e de vagas por Segmento
(mil vagas)

Ex K=

392.8
360.5 ,ﬁ"
-
N

# de Operacgoes

] .
17.5 Propriedades

B Concessoes Off-Street
84.9

Concessoes On-Street

B Contratos de Longo Prazo

174.9

B Alugadas e Administradas

()]
1T19 1T20

(1) 1T19: ndo considera operagdo ZAD (Zona Azul Digital) de Belo Horizonte/MG

Distribuicao da Receita
Liquida do 1T20 por Estado

Distribuicao da Receita
Liquida do 1T20 por Setor

@ﬂ

= Aeroportos m Edificios Comerciais = SP = RJ
® Shopping Centers Saude = SUL NE
= On-Street ® Varejo ® MG+ES = CO
= | azer Educacgao

m Qutros

: ESTAPAR
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RECEITA LIQUIDA PRE COVID-19

2M20 x 2M19

2M19

2M20

Alugadas & Administradas 75,5
Contrato de Longo Prazo 57,1
Concessoes Off-Street 18,5
Concessoes On-Street 7.4
Propriedades 50
Outros 1,2
Total 164,7

Crescimento de +8,6% em Janeiro e Fevereiro em comparagao com 2019 apesar
das fortes chuvas que atingiram principalmente a regido Sudeste do pais,

84,2
57,5
22,3
8,9
4,9
11

178,9

+11,4%
+0,6%
+20,8%
+20,3%
-1,0%
-3,4%
+8,6%

principalmente nos setores de Shopping Centers e Edificios Comerciais

Inicio de concessdes On-Street de Taubaté e Sdo Bernardo do Campo e maturagado
da operagdo do Aeroporto de Congonhas (Concessao Off-Street conquistada ao

final de 2018, por 20 anos)

14 | Resultados Trimestrais | 1T20 | 30 de Junho de 2020
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RECEITA LIQUIDA

Consolidado, em R$ milhdes

1T20x1T19

~

1T19 1T20

por Segmento M9 | 1120 | Var%

Alugadas & Administradas 116,9 14,5 -2,1%
Contrato de Longo Prazo 85,8 77,5 -9,7%
Concessoes Off-Street 29,0 29,5 +1,8%
Concessdes On-Street 1.2 12,5 +1,7%
Propriedades 7,5 8,1 +8,6%
Outros 16 13 -19,9%
Total 252,0 243,4 -3,4%

— Queda de 3,4% pelo impacto das restricées impostas pela crise do COVID-19 a
partir de Margo, principalmente nos setores de Aeroportos, Instituicdes de Ensino e

Lazer

- Setores como Edificios Comerciais, Hospitais, Monousuarios Corporativos e Varejo

tiveram impacto marginal até o final de margo

15 | Resultados Trimestrais | 17T20 | 30 de Junho de 2020
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LUCRO BRUTO CAIXA

1T20x1T19 por Segmento
Normalizado, excluindo efeitos pontuais Alugadas & Administradas 22,0 19,8 -9,8%
Contrato de Longo Prazo 34,2 25,4 -25,5%
Concessoes Off-Street 59 51 -13,7%
Concessdes On-Street 3,2 2,8 -12,4%
d Propriedades 3,9 43 +10,9%
Outros -8,0 -94 +18,7%
Total 61,1 47,9 =21,5%
(-) Efeitos pontuais M2 (3,7 1,2 N/A
Total Normalizado 57,3 49,2 -14,3%
Queda de 14,3% (excluindo efeitos pontuais) por impacto de COVID-19, principalmente nos
setores de Aeroportos, Institui¢cdes de Ensino e Lazer
1T19 1T20 As acdes de redugdes de custos e de renegociagdes, além dos formato de alguns contratos

(principalmente em aeroportos), serdo importantes para mitigar os impactos de COVID-19

(1) Acordo comercial pontual em Aeroportos no final de 2018, impacto em 1T19  (2) Custos com readequagéo de quadro, Multa FGTS

ESTAPAR
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LUCRO BRUTO CAIXA - COMPOSICAO DOS CUSTOS

Composig¢ao dos Custos
do1T20

5} 5}

72,8%

do valor total de

aluguéis sao Aeroportos m Edificios Comerciais
Ocupacionais Aluguéis Varidvei Saude Shopping Centers
m M3o de Obra Varejo On-Street
m Lazer m Educacgdo
Outros Custos = Outros

(1) Garantia Minima a Estapar: protegdo nos contratos que garantem resultado minimo, caso ndo seja atingido, aciona redugdo do aluguel futuro e/ou extensdo de prazo do contrato

17 | Resultades Trimestrais | 1T20 | 30 de Junho de 2020

Lucro Bruto Caixa por
Setor do 1T20

71,9%

do Lucro Bruto Caixa de
Aeroportos possuem
resultado minimo

garantido a Estapar (!

ESTAPAR



RESULTADOS FINANCEIROS

EBITOA Astode® FFO Astade® Preuizo Liuido (FR)
12.2% 9.0% 7.9%
1T19 1T20 1T19 1720 1T19 1T20

Resultados impactos negativamente pelas restricbes impostas da - Acgbes de redugdo de custos e despesas terdo seus efeitos
crise de pandemia de COVID-19 demonstrados nos Resultados a partir do més de abril de 2020

Resultados também impactados negativamente pelos efeitos = Prejuizo Liquido IFRS, sem ajuste Pré-IFRS 16
pontuais (idem aos do Lucro Bruto Caixa)

(1) Gastos administrativos ndo recorrentes de preparagao e registro de oferta inicial de agdes

ESTAPAR

18 | Resultados Trimestrais | 1T20 | 30 de Junho de 2020



ENDIVIDAMENTO

Composigao da Divida

Debéntures

Capital de Giro

Capital de Giro (Swap)

(-) Custos de Captagao
Empréstimos Bancarios

Outras Obrigagées

Divida Bruta

(-) Caixa e Equivalentes de Caixa
Divida Liquida

Custo Médio (Spread CDI+)
CDI (Final do periodo)
Custo Total

(1) Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos e parcelamentos fiscais

139,9
219
62,6
3.3
2711
9,4
420,4
57,3
363,1

2,30%
6,40%
8.85%

353,1
76,8
539
5.8
124,9
54
483,5
120,2
363,3

1,94%
4,40%
6,43%

358,3
75,3
62,6

56

132,3

55

496,2
89,4

406,8

2,08%
3,65%
5,81%

Evolugao da Divida Liquida e Alavancagem

2.3x g 2.4 g 2.5%

Il Alavancagem = Divida Liquida / EBITDA (12M)

mar/19 dez/19 mar/20

Cronograma de Amortizagao da Divida

= :

Caixa 2020 2021 2022 2023 2024 »>2025

oo | | | o | | 5

Curva de vencimento
da Divida (%)

ESTAPAR
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FLUXO DE CAIXA 1T20

Consolidado, em R$ milhdes

9,2
. Geragao de caixa liquido operacional de ?
D i = Il
— Despesas antecipadas de R$5,5 milhdes:
pagamentos de IPTU no comego do ano
- CAPEX: pagamentos de investimentos 89.4
contratados antes do inicio da crise de
pandemia de COVID-19
__ Empréstimos e Financiamentos, liquidos de Caixa Inicial Caixa Despesas CAPEX Captagdoe Pagamentode Caixa Final
R$1,7 milhdes: rolagem das ope'ragﬁes de Operacional  antecipadas Pagamentos de Juros
Capital de Giro Empréstimos,
Liquido

: ESTAPAR
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

F ESTAPAR
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SUSTENTABILIDADE

o

Recarga de Reducao na emissao de
veiculos elétricos carbono

A Estapar disponibiliza atualmente 50 A Estapar contribui para a redugao de emissao

pontos de carregamento para carros de carbono retirando de circulagao os veiculos

elétricos e hibridos que buscam por vagas (cerca de 30% do trafego)

Estacdes de autoatendimento On-Street

As vagas com carregadores sdo livres _ .
sustentaveis, com uso de energia solar

para veiculos de todas as marcas ("

e TR N i o
.« -l SN
. ! —
- - 2
- .
d A
>

- o Paulo/SP;fl,_,,.;; -
s

Oferta de vagas para bicicletas e patinetes em

Ponto de recarga
de veiculo elétrico

varios de nossos estacionamentos

(1) Desde que possuam compatibilidade com bocal tipo 2

ESTAPAR
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CONSIDERACOES FINAIS

— Seguranga e conforto aos nossos clientes
e colaboradores: continuidade nos
protocolos sanitarios

— P0s-COVID-19: tendéncia no maior uso
do transporte individual

— Disciplina na gestao de recursos

— Portfélio anico de ativos: alavancagem
na retomada da economia

— Hub de Mobilidade Urbana: captura de
novas oportunidades de receitas
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Obrigado!

André lasi - CEO

Relagdes com Investidores: Imprensa:
estapar@maquinacohnwolfe.com
Emilio Sanches - CFO e DRI
Tatiana Souza

Daniel Soraggi - G te de FP&A e RI
HI gl ¢ +55 (1) 3147-7921

Leonardo Goes - Especialista em RI

Thayna Madruli

ri.estapar.com.br +55 (11) 3147-7244
ri@estapar.com.br

+55 (11) 2161-8099

ﬂ: ESTAPAR




