ALLPARK EMPREENDIMENTOS. PARTICIPACOES E SERVICOS S A,

CNPJ 60.537.263/0001-66
NIRE 35.300.370.406

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
REALIZADA EM 25 DE JUNHO DE 2020

DATA, HORA € LOCAL: 25 de junho de 2020, as 10:00 horas, na sede social de Allpark
Empreendimentos, ParticipagBes e Servigos S.A., localizada na Cidade de So Paulo, Estado
de S#o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1830, Torre 3, 2°andar,
CEP 04543-900 ("Companhia™).

CONVOCAGAOQ: edital de primeira convocagdo enviado pelo Presidente do Conselho de
Administra¢io, o Sr. Edwyn Neves, conforme e-mail enviado aos membros do Conselho de
Administracio em 18 de junho de 2020, nos termos do Artigo 13, §1°, do Estatuto Social da
Companhia.

PRESENCA: presentes em primeira convocagio a totalidade dos membros do conselho de
administracdo da Companhia, presentes também, como convidados, os diretores da
Companhia, Srs. Andre lasi, Emilio Sanches Salgado Junior e Murillo Cozza Alves
Cerqueira, bem como os Srs. Joshua Edward Livingstone ¢ Marcos Grieco Mundim
(membros suplentes).

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Edwyn Neves; Secretiria: Alessandra Martdo de
Andrade.

ORDEM DO DiA: deliberar sobre as matérias constantes da seguinte ordem do dia:

(1) A aprovagdo das informacGes financeiras trimestrais referentes ao periodo encerrado
em 31 de margo de 2020.

(2) A aprovacgfio da proposta a ser apresentada no dmbito da concessdo onerosa para a
gestfio da exploragfo, apoio e monitoramento de vagas de estacionamento rotativo
eletrénico pago, denominado "Zona Azul", do municipio de Guarulhos, Estado de
Sdo Paulo (Concorréncia n.® 16/2020-DLC Processo Administrativo n.° 68467/2019);

(3) A aprovag8o de operago de crédito a ser celebrada com o Banco do Brasil S.A., por
meio da emissfo pela Companhia de Cédula de Crédito Bancério, no valor de até
R$70.000.000,00 (setenta milhSes de reais);

(4) A aprovagiio de emissdo, pela Z.A. Digital de Séo Paulo Sisterna de Estacionamento
Rotativo S.A. (“Emissora”), controlada da Companhia, debéntures simples, nfo
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real ¢ com garantia fidejussoria
adicional, em duas séries, no valor de até R$300.000.000,00 (trezentos milhdes reais),
as quais serdo objeto de oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos, nos
termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Instruc8o
da Comissdo de Valores Mobilidrios n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
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alterada e das demais disposi¢Bes legais e regulamentares aplicaveis ("Emissdo
Debéntures Z.A.") com a prestagfio de garantias pela emissora;

A aprovagio da prestacdo de garantia fidejussoria, na forma de fianca, pela
Companhia e por suas controladas, Hora Park Sistema de Estacionamento
Rotativo Ltda., Capital Parking Estacionamento de Veiculos Ltda. e Saepart
Sociedade de Administragdo, Empreendimentos ¢ Participages Ltda. em garantia da
Emissio Debéntures Z.A.;

A aprovagdo da outorga pela Emissora das seguintes garantias em razdo da Emissio

Debéntures Z.A.: cessfo fiducidria dos recebiveis e dirgitos emergentes da concesséo
da zona azul de S&o Paulo, alienagfo fiduciaria de 100% das acGes da Emissora, conta
reserva totalizando as prdximas 3 (trés) parcelas mensais de servigo da divida;

A eleicdo dos membros do Comité Financeiro da Companhia;
A eleigdo dos membros do Comité de Investimentos da Companhia;

A aprovagio do "Regimento Interno do Comité de Gente ¢ Gestdo da Allpark
Empreendimentos, Participacdes e Servigos S.A.";

(10) A criacdo do Comité de Gente e Gestdo da Companhia e a eleicio de seus membros;

(11) A aprovagio da "Politica Anticorrupcio da Allpark Empreendimentos, ParticipacSes

e Servicos S.A."; e

(12) Atualizagfo sobre o contrato referente & operagdo do estacionamento do aeroporto de

Guarulhos.

DELIBERAGOES: apés exame, discussfo e votagdo, todas as matérias constantes da ordem do
dia, os membros do conselho de administragdo da Companhia aprovaram, sem ressalvas, por
unanimidade de votos:

(1) As informacdes financeiras trimestrais referentes ao periodo encerrado em
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31 de margo de 2020 com a revisfio da Emst & Young - EY, auditoria independente,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria — NBC
TR 2410. As Demonstragbes Financeiras, devidamente aprovadas, terfio uma via
arquivada na sede social da Companhia e serfio divulgadas no prazo legal;

A proposta a ser apresentada no dmbito da concessfo onerosa para a gestio da
exploragfo, apoio ¢ monitoramento de vagas de estacionamento rotativo eletrdnico
pago, denominado "Zona Azul", do municipio de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo
(Concorréncia n.° 16/2020-DLC Processo Administrativo n.° 68467/2019).

} A operagdo de crédito a ser celebrada com o Banco do Brasil S.A., por meio da

emissdo pela Companhia de Cédula de Crédito Bancario, no valor de até
R$70.000.000,00 (setenta milhSes de reais), pelo prazo de 15 (quinze) meses,
incidéncia dos certificados de depdsitos interbancérios - CDI acrescidos de 3,90% ao
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ano, comissdo de estruturacdo de ,5%, tendo como garantias a cessfo de recebiveis,
bem como a Companhia e as empresas Hora Park Sistema de Estacionamento
Rotativo Ltda., Capital Parking Estacionamento de Veiculos Ltda. e Saepart
Sociedade de Administragiio, Empreendimentos e ParticipagSes Ltda.. como fiadoras;

A emissio, pela Z.A. Digital de Sfo Paulo Sistema de Estacionamento Rotativo S.A.
(“Emissora”), controlada da Companhia, de debéntures simples, niio conversiveis em
acOes, da espécie com garantia real e com garantia fidejusséria adicional, em duas
séries, no valor de até R$300.000.000,00 (trezentos milh3es reais), as quais serfo
objeto de oferta ptblica de distribuigfio com esforgos restritos, nos termos da Lei
n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Instrucio da Comissio
de Valores Mobilidrios n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada e das
demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis ("Emissfio Debéntures Z.A.")
com a prestac@o de garantias pela emissora e demais condiges;

A prestacio de garantia fidejusséria, na forma de fianga, pela Companhia e por suas
controladas, Hora Park Sistema de Estacionamento Rotativo Ltda., Capital Parking
Estacionamento de Veiculos Ltda. e Saepart Sociedade de Administragéo,
Empreendimentos e ParticipacOes Ltda. em garantia da Emiss@io Debéntures Z.A.;

A outorga pela Emissora das seguintes garantias em razio da Emissfio Debéntures
Z.A.: cessdo fiducidria dos recebiveis e direitos emergentes da concessdo da zona azul
de S&o Paulo, alienagfio fiducidria de 100% das acdes da Emissora, conta reserva
totalizando as proximas 3 (trés) parcelas mensais de servigo da divida;

A eleig¢@o dos seguintes membros do Comité Financeiro da Companhia, todos com

mandato_unificado a se encerrar na primeira reunifio do conselho de administracao
subsequente 4 assembleia geral ordindria da Companhia de 2021:

(i). EMILIO SANCHES SALGADO JUNIOR (COORDENADOR) brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade RG n.° 18.991.663 SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n.° 097.746.098-32, residente e domiciliado na Cidade de S#o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek 1830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-900. Emilio Sanches Salgado Junior

atualmente ocupa o cargo de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da
Companhia.

(if).  ANDREIASI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n.° 17.944.608-3 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.° 256.060.948-78,
residente ¢ domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-900.
Andr¢ lasi atualmente ocupa o cargo de Diretor Presidente da Companhia.

(ii)). EpwYN NEVES, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n.° 8.062.080-2 SSP/PR, inscrito no CPF sob o
n.° 041.251.829-57, residente e domiciliado na Cidade de S50 Paulo, Estado de S3o
Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima 3729, 10° andar, parte.
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Edwyn Neves atualmente ocupa o cargo de Presidente do Conselho de Administracio
da Companhia.

(iv). JosHUA EDWARD LIVINGSTONE, americano, casado, economista, portador do
Passaporte n.° 505988843, emitido nos Estados Unidos da América, com escritorio
na 2 North Riverside, Plaza, Chicago, Illinois, 60606, Estados Unidos da América.
Joshua Edward Livingstone atualmente ocupa os cargos de membro suplente do

conselheiro Brian Douglas Finerty ¢ de membro do Comité de Auditoria da
Companhia.

(v). MAaRCOS GRIECO MUNDIM, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n.° 10.908.947-4, inscrito no CPF sob o n.° 075.249.827-47,
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Lauro Muller 116, sala 2404. Marcos Grieco Mundim atualmente ocupa o cargo
de membro suplente do consetheiro Jaime Cardoso Danvila da Companhia.

(vi). RENATO ANTONIO SECONDO MAZzZOLA, brasileiro, solteiro, economista,
cédula de identidade RG n.°23.783.754-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o
n.° 264.834.068-86, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo
Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima 3729, 10° andar, parte.
Renato Antonio Secondo Mazzola atualmente ocupa o cargo de membro do Consetho
de Administracio da Companhia.

(vii). HeLIO FrANCISCO ALVES CERQUEIRA, brasileiro, casado, empresério,
portador da cédula de identidade RG 4.850.239 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.°
494.037.708-30, domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com
escritorio na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Torre 3, 3° andar, CEP
04543-900. Helio Francisco Alves Cerqueira atualmente ocupa os cargos de membro

do Conselho de Administragiio e de membro do Comité de Auditoria da Companhia.

(viii). PrisciLa PEREIRA RODRIGUES, brasileira, casada, administradora de
empresas, portadora da carteira de identidade RG n° 25440306-2 (SSP/SP), inscrita
no CPF n® 257.092.118, residente e domiciliada na cidade e Estado de S&o Paulo, com
escritorio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3144, 3° andar, Itaim Bibi, CEP 01451-
000.

A eleig8o dos seguintes membros do Comité de Investimentos da Companhia, todos
com mandato unificado a se encerrar na primeira reunido do conselho de

administracfio subsequente a assembleia geral ordindria da Companhia de 2021:

(i). Muriro CozzA ALVES CERQUEIRA (COORDENADOR), brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade RG n.® 26.120.696-5 SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n.°278.710.818-02, residente ¢ domiciliado na Cidade de S3o Paulo,
Estado de S#o Paulo, com escritério na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek 1830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-900. Murillo Cozza Alves Cerqueira
atualmente ocupa o cargo de Diretor Comercial da Companhia.




(ii). ANDREIASI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n.° 17.944.608-3 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.° 256.060.948-78,
residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritdrio
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-900.
André Iasi atualmente ocupa o cargo de Diretor Presidente da Companhia.

(iii). EDpwyYN NEVES, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n.8.062.080-2 SSP/PR, inscrito no CPF sob o
n.° 041.251.829-57, residente ¢ domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Séo
Paulo, com escritorio na Avenida Brigadeiro Faria Lima 3729, 10° andar, parte.
Edwyn Neves atualmente ocupa o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo
da Companhia.

(iv). JosHUA EDWARD LIVINGSTONE, americano, casado, economista, portador do
Passaporte n.® 505988843, emitido nos Estados Unidos da América, com escritorio
na 2 North Riverside, Plaza, Chicago, Illinois, 60606, Estados Unidos da América.
Joshua Edward Livingstone atualmente ocupa os cargos de membro suplente do
conselheiro Brian Douglas Finerty ¢ de membro do Comité de Auditoria da
Companhia.

(v). HELIO FRANCISCO ALVES CERQUEIRA, brasileiro, casado, empresario,
portador da cédula de identidade RG 4.850.239 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.°
494 .037.708-30, domiciliade na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, com
escritdrio na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Torre 3, 3° andar, CEP
04543-900. Helio Francisco Alves Cerqueira atualmente ocupa os cargos de membro

do Conselho de Administracfio e de membro do Comité de Auditoria da Companhia.

(vi). LILIAN MARQUES ESTEVES, brasileira, casada, analista de sistemas, portadora
da cédula de identidade RG n.°07.518.916-7-IFP/RJ, inscrita no CPF sob o
n.° 005.941.527-47, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, com escritério na Avenida Magalhdes de Castro 4800, Torre 1, 5° andar,
conjunto 51. Lilian Marques Esteves atualmente ocupa o carge de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia.

(vil). MARCOS GRIECO MUNDIM, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n.° 10.908.947-4, inscrito no CPF sob o n.° 075.249.827-47,
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Ric de Janeiro, na
Rua Lauro Muller 116, sala 2404. Marcos Grieco Mundim atualmente ocupa o cargo
de membro suplente do conselheiro Jaime Cardoso Danvila da Companhia.

(viii). PrisciLA PEREIRA RODRIGUES, brasileira, casada, administradora de
empresas, portadora da carteira de identidade RG n® 25440306-2 (SSP/SP), inscrita
no CPF n®257.092.118, residente ¢ domiciliada na cidade e Estado de S&o Paulo, com
escritdrio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3144, 3° andar, Itaim Bibi, CEP 01451-
000.
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(9) A aprovagiio, em observancia 4 deliberagfio do item (9) da ordem do dia da presente

Reunifio, do "Regimento Interno do Comité de Gente e Gestdo”, conforme Anexola
esta ata.

(10) A criaciio do Comité de Geste e Gesthio e eleicdo dos seguintes membros, todos com

(11)

(12)

mandato unificado a se encerrar na primeira reunifio do consetho de administracdo
subsequente & assembleia geral ordindria da Companhia de 2021:

(i).  LucCiANA ALBUQUERQUE DE ALMEIDA (COORDENADORA), brasileira, solteira,
psicdloga, portadora da cédula de identidade RG n°® 13.275.068 (SSP/SP), inscrita no
CPF n°212.701.468-58, residente e domiciliada na Cidade de So Paulo, Estado de S&o
Paulo, com escritério na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1830, Torre 3, 3°
andar, CEP 04543-900. Luciana Albuquerque de Almeida atualmente ocupa o cargo de
diretora no estatutdria de Gente e Gestdo da Companhia.

(if). HENRI VAHDAT, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n® 24.413.614-2 SSP/SP, inscrito no CPF n°® 387.419.460-49, residente
e domiciliado na Cidade de Sfo Caetano do Sul, Estado de S3o Paulo, na Rua José
Benedetti, n® 158, apto 91, Bairro Santo Antonio, cep 09531-000,

(iii).  ANDREIASI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n.° 17.944.608-3 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.® 256.060.948-78,
residente e domiciliado na Cidade de Sfo Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritorio
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-900.
André Tasi atualmente ocupa o cargo de Diretor Presidente da Companhia.

(iv). GUILHERME DE SAMPAIO SQARES, brasileiro, casado, engenheiro quimico,
portador da cédula de identidade RG n® 62646675, inscrito no CPF sob o n°
021.805.319-31, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
com escritério na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1830, Torre 3, 3° andar,
CEP 04543-900. Guilherme de Sampaio Soares atualmente ocupa o cargo de diretor
n#o estatutirio de operacdes da Companhia.

(v). LILIAN MARQUES ESTEVES, brasileira, casada, analista de sistemas, portadora
da cédula de identidade RG n.°07.518.916-7-IFP/RJ, inscrita no CPF sob o
n.° 005.941.527-47, residente ¢ domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estade de Sao
Paulo, com escritorio na Avenida Magalhfies de Castro 4800, Torre 1, 5°andar,
conjunto 51. Lilian Marques Esteves atualmente ocupa o cargo de membro do
Conselho de Administracéo da Companhia.

A aprovagfio, em observéncia a deliberagio do item (11) da ordem do dia da presente
Reunifio, da "Politica Anticorrup¢fio da Allpark Empreendimentos, Participagdes ¢
Servigos S.A.", conforme Anexo Il a esta ata.

A atualizagio sobre o contrato referente a operacgéio do estacionamento do aeroporto
de Guarulhos




ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo
necessdrio para a lavratura desta ata, a qual, lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes, conforme assinaturas no livro préprio. Assinaturas: Mesa: Edwyn Neves,
Presidente; e Alessandra Martio de Andrade, Secretdria. Conselheiros: Edwyn Neves, Renato
Antonio Secondo Mazzola, Lilian Marques Esteves, Jaime Cardoso Danvila, Brian Douglas
Finerty, Helio Francisco Alves Cerqueira, Marcelo Pechinho Hallack.

Sdo Paulo, 25 de junho de 2020.

Confere com o original, lavrado em livro proprio.

fc&fw«r /V(/~ AN TN W&MZ@Z&

Edwyn Neves /~ Alessandra Martio de Andrade
Presidente Secretéria
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ANEXO ]

Regimento Interno do Comité de Gente ¢ Gestéo
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3.1.1

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE GENTE E GESTAO DA
ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

INTRODUCAQ E OBFETIVO

O presente regimento ("Regimento™) foi elaborado nos termos da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acfies"), e do
Regulamento do Novo Mercado e demais disposices legais aplicaveis e tem por
objetivo regular as atribuicBes e o funcionamento do Comité de Gente e Gestdo da
Allpark Empreendimentos, Participacdes ¢ Servigos S.A. ("Companhia”).

APROVACAOD

O presente Regimento foi aprovado em reunifio do conselho de administragdo da
Companhia realizada em 25 de junho de 2020, nos termos do artigo 14, inciso (xxi)
do estatuto social da Companhia.

Compete exclusivamente ao conselho de administrago da Companhia aprovar
quaisquer alteracBes ao presente Regimento.

COMPOSICAD

O Comité de Gente ¢ Gestio da Companhia serd composto por, no minimo, 04
(quatro) membros, todos indicados pelo conselho de administraggo, com mandato de
1 (um) ano sendo permitidas reelei¢Bes, sempre observadas as disposicBes da
“Politica de Indicacio de Membros do Conselho de Administragdo, Comités e
Diretoria” da Companhia.

Dentre os membros do Comité de Gente e Gestfio ao menos um deve ser membro do
conselho de administragio da Companhia.
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4.2

O conselho de administragio elegerd, dentre os membros do Comité de Gente e
Gestdo, um coordenador, a quem cabera a representacgio, organizagio e coordenagio
de suas atividades.

Compete privativamente ao coordenador do Comité de Gente e Gestéo:

(a) convocar, instalar e presidir as reunides do Comité de Gente e Gestéo,
nomeando o Secretdrio da Mesa entre os presentes, que serd o responsavel
pela elaboracdo das atas das reunides;

(b) representar o Comité de Gente ¢ Gestdo no seu relacionamento com o
conselho de administracdo, com a diretoria da Companhia e comités internos,
assinando, guando necessdrio, as correspondéncias, convites e relatérios a eles
dirigidos;

{c) convocar, em nome do Comité de Gente e Gestdo, eventuais participantes das
reunides, conforme © caso;

(d)  cumprir e fazer cumprir este Regimento; e

(e) quando necessdric ou conveniente, reunir-se com o consetho de
administracio.

Na sua auséncia ou impedimento tempordrio, o coordenador poderd ser substituido
por membro indicado pelo préprio Comité de Gente e Gestio.

Os membros do Comité de Gente e Gestio poderfio ser destitufdos pelo voto
justificado da maioria absoluta do conselho de administragio da Companhia.

COMPETENCIA

O Comité de Gente e Gestfo é érgio de assessoramento auxiliar ao conselho de
administracio da Companhia, ao qual se reportard diretamente. Ao Comité de Gente
e Gestdo caberdio competéncias de cunho estratégico da Companhia que deverdo ser
tratadas com o devido sigilo, tanto pelo préprio comité quanto pelo conselho de
administracgio.

Competird ao Comité de Gente e Gestio:

(a) contribuir para estratégia gestfio de pessoas;

(b) acompanhar execucio e implementagfio da estratégia definida;
(c) debater tendéncias e melhores préticas de gestio pessoas;

(d)  recomendar os critérios gerais de remuneracéo e as politicas de beneficios dos
administradores da Companhia e de sociedades controladas, direta ou
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indiretamente, aplicando as melhores préticas de companhias de mercado
compardvel de capital aberto e de complexidade similar, através de pesquisas
externas para avaliar reajustes dos componentes da remuneragio;

(e) auxiliar o consefho de administragdo, quando solicitado, no gerenciamento do
plano de opgéo de compra de a¢Bes

) garantir e definir o plano de sucessdo da diretoria executiva e estatutaria;

(&) sugerir alteragBes ao presente Regimento, submetendo-as & deliberacio do
conseltho de administragdo

(h) outras atribuicbes que venham a ser designadas pelo conselho de
administracio

Na exccugdio de suas responsabilidades, o Comité de Gente e Gestio manterd
relacionamento efetivo com o conselho de administraciio e a diretoria.

O Comité de Gente e Gestio deverd se reunir guando necessdrio, no minimo
trimestralmente.

As reunides do Comité de Gente e Gestio devem ser registradas em atas, as quais
serdo disponibilizadas ao conselho de administracdo e ficarfio arquivadas na sede da
Companhia.

REMUNERACAOD

Observado o disposto na Politica de Remunerago, os membros do Comité de Gente
e Gestio que sejam funcionérios da Companhia, assim como os membros do conselho
de administragio, nfio receberfio remuneraciio especifica, entretanto, membros
independentes poderfio receber pré-labore para tanto, se assim deliberado pelo
conselho de administragio.

RESPONSABILIDADE

Os membros do Comité de Gente e Gest#io serdo individualmente responsabilizados
pelos atos praticados no Ambito de suas respectivas atribuigdes, quando agirem em
desconformidade com a lei e com o estatuto social da Companhia.

A Companhia assegurard aos membros do Comité de Gente e Gestdo, quando
legalmente possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos propostos
contra essas pessoas, durante ou apds os respectivos mandatos, por atos relacionados
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6.3

6.4

7.2

7.3

com o exercicio de suas fungdes e que ndo contrariem disposicdes legais ou
estatutérias.

A forma da defesa em processos judiciais ¢ administrativos serd definida pelo
consetho de administrago.

Se 0 membro do Comité de Gente e Gestio for condenado, com decisio transitada
em julgado, devers ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a
ela causados.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

O Comité de Gente e Gestiio deverd realizar, no minimo, a cada 1 (um) ano, a sua
autoavaliagio e seu processo de funcionamento e a avaliagio individual de scus
membros.

O coordenador do Comité de Gente e Gestdo conduzird o processo de avaliagio
formal, devendo todos os membros responder a perguntas especificas e fazerem sva
avaliacdo sobre as cinco dimensbes fundamentais para a eficécia do orgéo:

(a) foco estratégico do Comité de Gente e Gestio;

(b)  conhecimento ¢ informacdes sobre o negdcio e as operacdes da Companhia;
© independéncia e processo de trabalho do Comité de Gente e Gestéo;

(d) funcionamento das reunides e do Comité de Gente e Gestéo; e

(e) motivagio e alinhamento de interesses.

Os resultados consolidados das avaliagBes serfio disponibilizados a todos os membros
do Comité de Gente ¢ Gestdo e do conselho de administracio. Os resultados das
avaliacdes individuais serdo disponibilizados & pessoa em questiio, coordenador do
Comité de Gente e Gestio e ao presidente do conselho de administragio da
Companbhia.
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POLITICA ANTICORRUPCAO ESTAPAR

MENSAGEM AO COLABORADOR

A Estapar reconhece a importéncia da pratica de negbcios éticos, integros e livres de corrupcgoe. E, portanto, consolidou e reforgou
as suas agbes em gestdo da ética dentro do Programa de integridade da Estapar.

Esta Politica Anticorrupgdo busca esclarecer a todos os colaboradores e terceiros atuando em neme da Estapar quais sio as
diretrizes a serem seguidas no relacienamento com o sefor plblico.

Este documento foi desenvolvide com base na Lei Anticorrupcéo brasileira e na Lel 12.8468/13 {"Lei da Empresa Limpa” cu “Lei
Anticorrupgo™}, que estabelecem proibigdes & penalidades severas para atos de corrupgdo e fraude de licitagbes. Penalidades
estas que podem ser desde multas, proibicdo de contratagdes junio ao sefor plblico e até o encerramento das atividades, algoe que
acaba afetando todos os colaboradores e as empresas cujas atividades dependam forlemente dos negécios da companhia, como
fornecedores e prestadores de servigos.

Os colaboradores envolvidos em atos de corrupcio estarfo sujeitos as penalidades previstas no Cédigo Penal Brasiteiro.

Nesse sentide, & responsabilidade de fodos os colaboradores e terceiros atuande em nome da Estapar que esta Polltica sgja
rigorosamente seguida. £m caso de dlvida, deve-se procurar o gestor imediato ou a Geréncia de Riscos e Compliance da Estapar.

1.DEFINICOES

Corrupgao Ativa®: Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a funciondrio plbiico nacional ou
estrangeiro, ou & terceira pessoa, para determind-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio.

Corrupcio Passiva®: Solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora da fung&o ou antes de
assumi-la, mas em razéo dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem.

Funciondrio Plblico®: Independentemente de prestagiio de Concurso PUblico, considera-se funcionéric piblico, para os efeitos
legais, quem, embora transitoriamente ou sem remuneragéo, exerce cargo, emprego ou fungéo plblica. Equipara-se a funciondrio
piablico quern exerce cargo, emprege ou funglo em entidade paraestatal, € quem trabalha para empresa prestadora de servige
contratada ou conveniada para a execugdo de atividade tipica da Administraggo Plblica.

Brindes: Toda mercadoria que ndo seja relaciohada a atividade econémica da empresa e tenha sido produzida especificamente
para a distribuicio gratuita.

Colaborador: Os empregados contratados mediante contrato de trabalho e sob ¢ regime da ConsolidacZo das Leis do Trabalho,
bem como estagidrios, menores aprendizes e empregados temporarios.

Prestadores de Servigo/Fomecedores: Sio entendidos como prestadores de servigo ou fornecedores os terceiros gque mantém
relagtes comerciais com a Estapar, seja fornecendo rnateriais ou prestando servigos. A afuagio desses plblices traz implicagdes
para a Estapar, principalmente, ao exercerem a atividade em nome da Estapar junto ac setor piblico. [sto ocorre pois existe
responsabilizacao solidaria, ou seja, se um terceiro aginde em nome da Estapar realizar gualquer abordagem inadeguada com
funcionarios piblicos, a Estapar poderé ser responsabilizada. No decerrer deste documento, poderdio ser utilizadas expressbes:
"atuande em nome da Estapar” ou “atuar junto & Estapar”. No caso de “atuando em nome” significa pessoas gque realizam atividades
em nome da Estapar, no caso de “atuar junto” trata-se de terceiros coniratados pela Estapar, mas ndo necessariamente que atuem
eIm seu nome.

Apbs estas definigBes, serdo spresentadas as normas de conduta estabelecidas pela Estapar para todos os seus colaboradores,
independentemente do nivel hierdrquico, e terceiros que atuem em nome da companhia e possiam contaio cem funciondrio plblico,

brasileiro ou estrangeiro.
N

W




.

5
Faidr

ESTAPAR
2. ATOS DE CORRUPCAO

Atos de corrupgdo sao praticados por pessoas efou empresas que corrompem {solicitam ages e oferecern/prometem algo em troca)
e por pesscas &/ou empresas gue se deixam corromper {aceita algo em troca para fazer ou deixar de fazer determinada agéo},
buscande favorecimento ou beneficic para aguele que corrompe.

O Coédigo Penal, no Artigo 333, define o crime de corrupgdo ativa, ou seja, aguela praticada por pessoa fisica, e estabelece & pena
em prisdo de até 12 anos e pagamento de mulia. Desta forma, além de a empresa ter prejuizos, o colaborador que realizar atos de
corTrupcan sera responsabilizado.

E dever de todos denunciar e expor situagdes gue incitem atos de corrupgdo. A Estapar incentiva a realizagic destas dentincias e
garante total sigilo e apolo aos que realizarem.

2.1 VANTAGEM INDEVIDA

Vantagem indevida é toda aquela vantagem ou favorecimanto que ndo esteja estabelecido na legislacdo. Sao proibidos a realizagéo,
a oferta ou a promessz de pagamenio e o oferecimento de qualquer tipe de presente, gratificacéo, dinheiro ou beneficio para obter
vantagem a qual a Estapar ndo tenha direlto garantido por lei,

2.2 PAGAMENTO PARA FACILITAGOES

Pagamentos para facilitagbes sdo desembolsos realizados para acelerar processo ou prestacao de servigo a que  empresa possua
direito garantido por lel.

Pagamento para facilitagbes & considerade crime pelz legislagio brasileira (Lei 12.846/13) e em muitos outros paises, como é o
caso dos Estados Unides (FCPA}. Desta forma, a Estapar proibe que sejam realizados pagamentos para facilitagbes, tanto por
colaboradores da companhia, como por terceiros.

2.3 TRAFICO DE INFLUENCIA

A corrupgao nem sempre se manifesta por meio de desembolse de dinheiro. Algumas vezes pode ccorrer por meic da trocas de
favores. O tréfico de influéncia & caracierizado pelo uso de uma ierceira pessoa com a intengéce de influgnciar a deciséo ou agéo de
funcionéric plblico (nacional ou estrangeiro} no exercicio de suas fungdes.

Cu seja, utiliza-se alguém proximo ae funciondrio plblico para que esie beneficie determinada empresa ou pessoa.
E, portanto, proibido oferecer ou prometer dinheire, presentes, favores ou qualquer forma de beneficio & pessoea fisica com aintencéo

de gue esta influencie a atuagio de funciondrio plblico, para que este conceda vantagens ou beneficios de qualquer natureza para
a kstapar.

2.4 COMBATE A LAVAGEM DE DINHEIRO

Emboera ndo seja considerado um ato de corrupgéo, trata-se de um crime secundario, que corresponde a tentativa de camuflar a
origem criminosa de recursos financeiros por meie da utilizagio destes recursos em operages legais, na tentativa de fazer parecer
gue a sua origem é legal.

Lavagem de dinheiro é crimz na legislagdo brasileira e uma pratica proibida nos negdcios realizados pela Estapar.

3. TERCEIROS QUE ATUAM EM NOME DA ESTAPAR

Assim como o Codigo de Conduta e Etica da Estapar, esta Polftica também se aplica aos intermediarios e aos terceiros que aiuam
em nome da companhiz, sejam eles parceiros, fornecedores, prestadores de sarvigos, entre outros.

Esses pobficos, embora externos & Estapar, podem vir a executar agbes que caracterizem ato de corrupgdo (ainda que sem o
ponhec:mento da Estapar) e expor a companhia as penalidades previstas na Lei 12.846/13 ou, ainda, as leis anticorrupgao
internactonais, dependendo da forma e localidade em que o crime tenha sido praticado.

Portanto, a contratacio de terceiros pela Estapar deve ser realizada com responsabilidade. Além disso, a atuacio destes deve ser

conjinuame_nte moniorada para mitigar o risce de corrupgio em nome da companhia. Isso porque, perante a maioria das leis
anticommupgao, o fato de a empresa contratante saber ou néio sobre cs atos de corrupgao nde a isenta da responsabilidade perante

o ocorrido.
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3.1 QUANTO A CONTRATACAO

A Estapar compromete-se a somente contratar terceiros em face de real necessidade e sem conceder privilégios ou beneficios de
qualquer natureza.

Na contratacdo de terceiros, serio realizadas andlises quanto 2 idoreidade, integridade e atuagéio ética. Essas diligéneias deverdo
ser aprofundadas quando se tratar de agentes e/ou intermedidrios qua se relacionem com agentes ptblicos em nome da Esiapar,
Todos os contratos devem conter cidusulas anticorrupgao, inclusive os contraios com esses agentes e/ou intermediarios a fim de
responsabiliza-los por forga contratual a cumprir os requisitos da Lei 12.846/13 e suas regulamentagdes enquanto atuarem em nome
da Estapar,

3.2 QUANTO AOS LIMITES DE ATUACAC

Terceiros atuando em nome da Estapar deverdo se ater ao escopo definide em contrato, nfo pedendo, em hipdtese alguma, realizar
negociacdes com o setor pablico que ndo estejam expressamente previstas em contrato.

Sao, também, proibides de realizar qualquer fipo de oferia ou promessa a funcionérios péblicos, familiares e seus assessores, seja
na forma do envic de presente, brinde, viagem, hospitalidade, convites para entretenimento, dinheiro, favores ou vantagens.

3.3 PAGAMENTOS AOS TERCEIROS

Os pagamenios aos terceiros seguirdo o previsto em lei, nas normas internas a respeito de pagamentos, disposicdes contratuais,
bem como serdo tomados os seguintes cuidados:

a) N&o serzo realizados pagamentos em dinheiro cu via documenio ao portador;

b} Somente serZo realizados pagamentos em conta bancaria em nome da Pessoa Juridica contratada ou, excepcionalmente,
no casc de contratagdc de Pessoa Fisica, em conta corrente de sua tiiularidade;

¢} Né&o serfic realizados pagamentos em coniz bancaria em pals distinto daguele que fof prestade servigo ou, ainda, em pais
em que a empresa contratada ndo possua sede ou fillal;

d} Serd requeride comprovante com o valor real do servigo prestado e demais informacgfes necessdrias para o devido ragistro
da cperacio.

4. DIRECIONADORES DE CONDUTA:
Brindes, presentes, viagens, hospedagens, refeicdes de negbécio e convites de
entretenimento

Nas negoeciagbes e no relacionamento de colaborador com o Ente PGbiico € PROIBIDO o pagamento de despesas ou a oferta de
beneficios que possam influenciar, direta ou indiretamente, os atos do recebedor ern proveito préprio ou da Estapar.

Uma vez gue atos de corrupgio podem ccorrer de divarsas formas, e com o intuito de orientar colaboraderes e terceiros da Estapar,
seguem algumas condutas e situagbes a serem seguidas:

4.1 BRINDES E PRESENTES

Consideram-se brindes corporativos os itens sem valor de mercado, para uso corporativo e utilizados para promover a marca. Tais
como: calendarios, agendas, canetas, chaveiros, bonés, camisetas e outros itens perscnalizados com o logo da empresa.

Presentes s&o itens para uso pesscal e com valor de mercado. Por exemplo: bebidas, chocolates, floras, tiguetes para eventos,
viagens, etc.

Sendo assim, oferta ou recebimento de brindes e presentes ocorrem em algumas situagdes a fim de celebrar parcerias ou bons
l‘eSLIltf:ldOS. Contudo, quando se trata do relacionamento com o Ente PUblico, a oferta de tais itens pode ser interpretada como
tentativa de corrupcéio. Desta forma, as seguintes regras devem ser seguidas:

a) E PROIBIDA a oferta de presentes a funcionarios plblicos, seus familizres.ou assessores;

A oferta de brindes para uso corporative a funclondrios piblicos, seus familiares e assessores, via de regra, é vedada,

excelo nos casos expressamente permitidos em lef. r
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b) Quando permitido por lei e pelo Cédigo de Conduta e Etica, deveré ser observado o valor fimite permitido, de no maximo
R$ 100,00.

¢) Quando permitido a oferta de brindes a funcionarios pliblicos e, sempre, com aulorizacdo, prévia da Geréncia de Riscos e
Compliance , devera ser mantide o registro da oferia do brinde e sua descrigdio e garantir & devida comprovag@o e o registro
contabil.

E VEDADO o oferscimento ou promessa de qualguer vantagem a funcionarios plblicos, dentre eles, pagamento de refeicdes,
viagens, hospitalidade para qualguer funcionario plblico, seus assessores ou seus familiares.

Os direcionamentos de conduta sobre situagdes e regras para recebimento de brindes e presentes por colaboradores s#o
apresentados no Cédigo de Conduta e Etica da Estapar.

4.2 VIAGENS E HOSPEDAGENS

Assim como no caso de presentes, & oferta ou promessa de pagamento de viagem e/ ou de hospedagem a funcionérios plblicos,
seus familiares e assessores pode configurar tentativa de corrupco.

Portanto, é PROIBIDO o pagamento de viagem e de hospitalidade aos familiares de funcionarios plblicos ou de seus assessores
e, em nenhuma hipdtese, serdo oferecidas ou prometidas viagens de entretenimento para funcionarios plblicos, seus assesscres
ou familiares.

Em situagdes relacionadas &s atividades da Estapar e gue o custeio de viagem e hospedagem esteja previsto no contrato
estabelecido com o Ente Pdblico, devera ser seguide rigorosamente o disposto em lei e ocorrera conforme as diretrizes da Estapar
para esse tipo de operagioe.

No caso dos colaboradores efou terceiros a servigo da Estapar receberem convites para eventos, a lideranca imediata deve analisar,
se necessario com apoio da Geréncia de Riscos e Compliance, se hé interesse empresarial nesse comparecimento, Nesse case,
devem ser seguidas as determinagdes refativas a esse topico previstas no Codigo de Conduia ¢ Etica da Estapar.

Os colaboradores da Esiapar cu terceiros aoc seu servigo ndo deverdo aceitar oferta ou promessa de custeio de viagem de
entretenimente per parte de funcfondrios piiblicos, seus assessores ou pessoas & sles relacionadas.

Nessas e em todas as demais situagdes, os colaboradores da companhia dever&o seguir o disposto ne Cédigo de Conduta = Etica.

4.3 REFEICOES DE NEGOCIOS

Refeigbes de negéceio a serem realizadas com funciondrios plblicos ocorrerdo em situagdes de gestio contratual e deverdo ocorrer
de acordo com z lei e as normas internas da Estapar, além das seguintes regras:

a) Os convites néc poderdo ser extensivos acs familiares e conjuges dos participantes de ambas as partes (Estapar e Orgéo
Piblico);

b) Tratando-se de refeigfes de negdcios, deverdo participar, a0 menos, dois colaboradores da Estapar, sendo que um deles
devera pagar a despesa dos participantes da Estapar e posteriormente solicitar o reembolso. O colaborador da Estapar
h&o podera pagar as despesas do funcionario pblico, que devera ser paga pelo proprio funciondrio piblico;

E probide o pagamento de almogos a funcionarios publicos, inclusive, de Grgaos com poder de fiscalizaciio das atividades
desenvolvidas pela Estapar,

Os colaboradores da Estapar devergo, ainda, respeitar as disposigbes presentes no Cédigo de Conduta e Efica e demais disposicies
internas exislentes. Em case de divida, deverfio buscar esclarecimento junio & diretoria imediata ou na Geréncia de Riscos e
Compliance da companhia.

4.4 CONVITES DE ENTRETENIMENTO

N&o € permitida a oferta de convites de entretenimento para funciondrios piblicos cu seus familiares e/ou assessores.

5. CONTRATAGAO DE FUNCIONARIOS PUBLICOS, SEUS FAMILIARES OU PESSOAS
RELACIONADAS

A contrataglio de funciondrios plblicos, seus assessores cu famillares é utilizada por algumas empresas para encobrir atos de

corrupgio. Em razéo disto, a Estapar estabelece as seguintes regras para contratagiic:
(.
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a) A contrataglo de qualquer pessoa, seja ou ndo funciondrio publico, seus familiares e assessores somente ocorrera se nao
houver disposico legal que Impega;

b) Jamais serd realizada com o intuito de influenciar ou direcionar a atuagfo ou obter qualguer fipe de vantagem ou beneficio,
seja proprio ou para a Estapar;

c) Candidatos a preenchersm vaga no guadro de colaboradores da Estapar que sejam funcionarios piblicos, familiares ou
assessores de funciondrios plblicos passardo por todo o processo de recrutamento e selecdo sem beneficio de qualquer
natureza;

d) As contratagBes somente ocorrerdo em face de real necessidade de vaga preexistente.

Para que haja transparéncia na gestéo de pessoas, qualquer profissional da Estapar que possua familiar de primeiro grau no
funcienalismo plblico devera comunicar a Geréneia de Riscos @ Compliance.

6. DOACOES POLITICAS

E expressamente proibida a redlizac8o de quaisquer doagbes politicas, conforme disposig@es da Lei 9.504/97 (Lei Eleitoral) e Lei
9.096/95 (Lei dos Partidos Politicos).

7. PARTICIPAGAO EM LICITACOES PUBLICAS

Ao participar de licitaghes plblicas, a Estapar compromete-se a cumprir z Lei 8.666/13 {Lei das Licitagbes) e a Lei 8.987, normas
especificas aplicavels a licitagie em questéo, as disposigdes contratuais firmadas com o Orgao Pulblico licitante e ao disposto na
Lei 12.846/13. Sendo, portante, expressamente proibido:
a) Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagao ou qualquer outro expediente, o carater competitivo de procedimento
licitatério pablico;

by Impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de qualquer ato de procedimento licitatéric plblico;
c) Afastar ou procurar afastar licitante, por meic de fraude ou oferecimento de vantagem de qualquer fipo;
oy Fraudar licitag@o piblica ou contrato dela decorrente;

&) Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagéo pdblica ou celebrar contrato
administrativo;

fy  Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagdes ou prorrogacbes de contratos celebrados
com a adminisiragéo piblica, sem autorizagée em lei, no atc convocatério da licitlagao plblica ou nos respactivos
instrumentos contratuais;

g} Manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos celebrados com a administragdo plblica.

Tendo conhecimento de algum fato ou conduta irregular ou suspeita nesse sentido, o colaborador ou terceiro poderd uiilizar um
dos melos de comunicagso da Geréncia de Riscos e Compliance.

8. CONTRATACAO DE FUNCIONARIOS PUBLICOS, SEUS FAMILIARES OU PESSOAS
RELACIONDAS

A contratagéic de funciondrios plblicos, seus assessores ou familiares & utilizada por algumas empresas para encobrir atos de
corrupgao. Em razdo disto, a Estapar estabelece as seguintes regras para contratacdo: &) A contrata¢go de funclonério piblico,
seus familiares e assessores somente ocorrera se ndo houver disposicao legal que impega; b) Jamais sera realizada com o intuito
de influenciar ou direcionar & atuagdo ou obter gqualguer tipo de vantagem ou beneficio, seja préprio ou para a Estapar; o) Candidatos
a preencherem vaga no quadro de colaboraderss da Estapar que sejam funcionarios publicos, familiares ou assessores de
funciondrios plblicos passarfio por todo o processc de recrutamento e selecdo sem beneficio de qualquer natureza; d) As
contratagbes somente ocorrerdo em face de real necessidade de vaga preexistente. Para que haja transparéncia na gestéio de
pessoas, qualquer profissional da Estapar gue possua familiar de primeiro grau no funcionalismo plblico devera comunicar a diretoria
imediata.

9. JOINT VENTURES, CONSORCIOS, FUSOES E AQUISICOES

A atuagdo da Estapar em joint ventures, consoreios, fusdes e aquisiches devera ser precedida de andlise que comprove a idoneidade
& a conformidade legal da companhia, o objeto da aquisicdio ou fusde, bem como a qual se pretenda fazer conséreio ou jaint venture.
N&o serdio executadas aquisighes cu participagBes, nem serdo formados consércios ou joint ventures com empresas cuia
confarmidade legal ndo estela de acordo, segundo andlises & avaliagbes razodveis, efetuadas por assessores especializados, com
as legislagbes aplicaveis ao negéeio ou com a legislagdo anticorrupgso brasileira ef ou do pais da empresa em negociagdo. Apds a
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devida operagao, deverd, ainda, ser realizado monitoramento continuo dos sdcics com o infuito de acompanhar as atividades da
empresa adquirida ou participada e mitigar os riscos ao compliance que possam impactar a Estapar.

10. PONTOS DE ATENGAO

Algumas situagoes podem evidenciar a ocorréncia de prética inadequada e, nestes casos, ha a necessidade de averiguar, a fimde
se certificar da legalidade da agdo. S&0 exemplos de situagbes que requerem atengo:
a) Estruturas de confratac8o atipicas ou extremamenie complaxas e sem fundamento razodvel para tal;
b) Despesas de viagem ou presentes snvolvende funciondrios plblicos e pessoas a eles relacionadas;
c) Pedido para a empresa contratar uma pessoa terceira, indicada por funcionério pablico;
d) Miltiplos pagamentos de valor para a mesma pessoa terceira;
e) Valor excessivamente alto para o servigo em questao ou ndo condizente com a estatura de contratado;
f} Pagamentos em dinheiro ou para contas ndo identificadas;
¢) Pagamentos por servicos ndo prestados;
h) Empresa contratada pertencenie a funcionario plblico ou pessoas a ele relacionadas;
iy Pagamentos em contas bancérias em pals diferente da sede da contratada ou em locals em que ela ndo tenha realizado o
servigo;
iy Pagamentos em contas de pessoa fisica. As situagdes apresentadas acima nfo s30 provas de que exista ilicitude nas agdes,
contudo sdo pontos de atengdo que precisam ser acompanhados e analisados.

11. CANAIS DE COMUNICACAC DE RELATOS

Qualquer violagho ou suspeita de violagdo & Politica Anticorrupco da Estapar deve ser imediatamente comunicada pelos
colaboradores e terceiros que atuam em nome da Estapar.

Situagbes que possam caracterizar conflito de interesses também devem ser comunicadas. Quando se suspeitar ou tomar
cenhecimento de fatos que possam prejudicar a Estapar ou que contrariern ou parecam contrariar o disposto nesta Politica ou
demais normas da companhia, estes devem ser sempre comunicados.

Tendo conhecimento de algum fafo ou conduta irregular cu suspeita nesse sentido, o colaborador ou terceiro poderd ufilizar um dos
meios de comunicagao da Geréncia de Riscos & Compliance,

11.1. MEIOS DE COMUNICACAO
Para garantir uma comunicagéo efetiva, a Estapar disponibiliza formas de contato para dividas, sugestes e denlncias.
11.1.1 Contato Direto

O cofaborader poderd, prioritariamente, contatar seu gestor imediato sempre gue entender que seja necessario repertar algum fato
que deva ser analisado pela Geréncia de Riscos e Complianca.

11.1.2 Canal Confidencial

O colaborador podera também acessar diretamente os canais disponibilizados para relatos, em que pode se ideniificar ou realizar
contato sigiloso:

Linha Etica: 0800-792-1008
Site: www.linhaeticaestapar.com.bs

11.2 UTILIZACAO DOS MEIOS DE COMUNICACAO

Tod_os‘ 08 casos reportados serfio devidamente registrados, verificados e apurados. A Estapar compromete-se a manter em sigllo,
no limite da lel, a identidads das pessoas que apresentarem relatos de desvios de conduia cu atos iticites.

Todqs os colaboradores, como interessados na regularidade da postura ética da Estapar, devern fornecer informagbes de forma
precisa quando chamados a colaborar com as apuraghes de desvic de conduta realizadas pela Estapar, visando 4 averiguacéo da
realidade dos fatos.

A Estapar garante expressamente auséncia de retaliagdo contra a pessoa que, de boa-fé, denunciar ou manifestar suspeita, divida
cu preocupagaoe relativas a possiveis violagbes a esta Politica. Assim, néio serdo admitidos atos de retaliagio como: ameacas, mé
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avaliag@o, aplicac@o de suspensao, desligamento, entre outros. Atos de retaliagdo devem ser imediatamenie relatados e, se apurada
a sua ocorréncia, resultardo na aplicagio de medidas disciplinares pela empresa contra o retaliador.

Essa protegde também se estende a qualquer colaborador ou contratado que fornecer informagGes ou assisténcia nas apuragbes
relativas a tais possivels violagdes.

12. PENALIDADES PREVISTAS EM CASO DE VIOLAGCAO

O desrespeito aos principios desta polifica sujeitard os celaboraderes as agies disciplinaras cabiveis, podendo acarratar inciusive
a sua demiss8o por justa causa, sem prejuizo de outras medidas legais.

No case de terceiros atuande em nome da Estapar que venham a contrariar o dispeste nesta Politica, agdes cabiveis serdo tomadas,
pedendo, inclusive, acarretar aplicagéo de penalidades contratuais, encerramento do contrato e acionamento legal de reparagdes
por prejuizos sofridos pela contratante.

Alei 12.8486/13 prevé penalidades para empresas envolvidas em casos de corrupgiio, sangtes que sdo bastanis rigidas e impactam
os¢ colaboradores. Desta forma, é fundamental para a salide financeira e a existéncia das empresas da Estapar que as disposicées
agul determinadas sejam praticadas no dia a dia. O Anexo A apresenta as penalidades previstas na Lei 12.846/13.

Reforcamos que omissdes também s&o consideradas descumprimentos. A pessoa que presenciar gqualquer ato que va conira as
diretrizes descritas nesta Politica tem cbrigagéio de se reportar & companhia, & assim as devidas tratativas serio iomadas de maneira
transparente e assertiva.

14. GESTAO DA POLITICA ANTICORRUPGAC
A Gesto da Politica Anticorrupg8o & de responsabilidade da Geréncia de Riscos e Compliance.

15. APROVACAO

A presente Politica Anticorrupgdo foi aprovada em reunizo do Conselhe de Administragio da Companhia realizada em 25 de junho
de 2020, nos termos do artigo 14, inciso (xxi) do estatuio social da Companhia.

Compete exclusivamente ao Conselho de Administragio da Companhia aprovar quaisquer alteragBes a presente Politica
Anticorrupgao.
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ANEXO A

Principais aspectos da lei 12.846/2013
3 DAS PROIBICOES

a} Prometer, oferecer ou dar, direfa ou indiretamente, vantagem indevida a agente plblico, brasileire ou estrangeire, ou a
terceira pessoa a ele relacionada {e.g. dinheiro, presentes, entretenimento, refeices, viagens, eventos, emprego ou
conifralos com ¢ grupo para parentes, amigos ou conhecidos, patrocinios, doagbes para caridade, bolsa de estudos,
empréstimos, etc.);

b) Financiar, custear, patrocinar cu de gualquer modeo subvencionar a prética dos atos icitos pravistos na lai;

¢) Utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos
beneficiarios dos atos praticados;

d) Fraudar, manipular, impedir cu frustrar licitagbes e contratos administrativos;

g) Dificultar atividade de investigaggo ou fiscalizaggo, ou intervir na atuagéo de orgaos, entidades ou agentes publicos, inciusive
de agéncias reguladoras.

i DAS RESPONSABILIZACOES

a} A responsabilizagio da pessoa juridica sera objetiva nas esferas civil & administrativa, isto significa que basta que qualguer
dos atos lesivos listados acima seja praticado em beneficio da pessca juridica, ainda que ndo exclusivamente, para que a
companhia seja responsabitizada. Desiz forma: I} a punibilidade pelo ato lesive independe de prova quanto ao dolo ou culpa
dos representantes da pessoa jurfdica; i) ndo é exigida prova de auterizacdo, de participacdc ou conhecimento pela alta
administrag&o, e iii) a pessoa juridica podera ser responsabilizada por atos lesivos praticos ou soliciiados por terceiros;

b) A responsabilizagio da pessea juridica néc exclui a responsabilizagde dos individuos autores, coautores ou participantes
de atos ilicitos;

¢} Sociedades coniroladoras, controladas, coligadas ou, no ambito do respectivo contrato, as consorciadas serfo
solidariamente responsaveis pela multa e reparagéo do dano; Sociedadss sucessoras, em caso de fusdo e incorporagéo,
respondem aié o limite do patiménio transferido, exceto no caso de simulagfo ou evidente intuito de fraude, devidamente
comprovados;

e} As infragBes prescrevem em cinco ancs, contados da data da ciéncia da infrag8o ou, no caso de infragao permansnte ou
continuada, do dia em gue fiver cessado.

Iii. DAS PENALIDADES

No caso de condenagéo por pratica gue viole a Lei 12.846/2013, a Estapar estard sujeita 3s seguintes penalidades previstas na
lei:

Na esfera administrativa:

a) Multa variando entre 0,1% e 20% do faturamente bruto do {ltimo exercicio anterior a0 da instauragio do processo
administrativo, excluidos os tributes, a qual nunca serd inferlor & vantagem auferida, quando for possive! sua estimacao:

b) Publicagdc extraordinaria da decisio condenatbria.

Na esfera civel:

aj Perdimento dos beng, direitos ou valores que representem vantagem ou proveito, direta ou indiretamente, obtides da
infragAo, ressalvado o direito do lesado cu de terceiro de boa-fé;

b} Suspensic ou interdigzo parclal das atividades; ( @\

¢) Dissolugdo compulsdria da pessoa juridica;
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dy Proibicao de receber incentivos, subsidios, subvengdes, doagbes ou empréstimos de érg&os ou entidades plblicas e de
instituigbes financeiras plblicas ou controladas pelo peder plblico, pele prazo minimo de um ano e méximo de cinco anos.

ANEXO B

Termo de ciéncia e compromisso

Declaro gue recebi e compreend! a Polftica Anticorrupedo da Estapar e estou ciente de seu contedido e de pleno acordo com os
critérios e orientagdes estabelecidas e sua relevincia para mim e para & empresa.

Comprometo-me a cumpri-la integraimente sob pena de sujeftar-me a medidas adminisirativas punitivas e medidas rescisorias de
meu conraio de trabalho e legislagio vigente, respectivamente.

INFORMACAO SOBRE POSSIVEIS CONFLITOS DE INTERESSE

Existe alguma sitluagic que deva ser declarada em relagio a conflitos de inferesses, ou seja, quands interesses pessoais de
colaboradores cu de terceiros entram em oposigdo aos da Estapar gerando um possivel favorecimento parficular ou de ferceiros em
dstrimento dos interesses da empresa, para informagéo efou validagao da Geréncia de Riscos e Compliance?

() Sim. Preencher o Termo de Esclarecimento e Validagso.

{) N&o.

IDENTIFICACAO DO COLABORADOR

Nome Completo:
Registro:

CNPJ:

Area;
Assinatura:
Data: / /

O presente Termo de Cigncia e Compromisss & documento integrante do Conlrato de Trabalho do Golaborador corn 2 Estapar e consla de duas vias. Uma via permanece com o celaborador e a
outra via, com a Estapar.

ANEXO C
Termo de esclarecimento e validacdo para Entes Publicos

Este termo & voltado para os colaboradores que tenham alguma situacéo que possa sugerir conflito de interesses voltado a Entes
Piblicos, come, tambérm, situagbes que necessitem de validagao, de acordo com as regras dispostas nesta Politica.

Indigue funcionarios pliblices gue tenham relagao dirsta:

(TABELA PARA PREENCHIENTO)

Situagao{bes) que necessite{m) de validagio:

Descriclo da situagio:

Ceclaro que as informagbes por mim prestadas neste documento 850 verdadeiras, n&o havendo a omissdo de nenhuma informagdo
que possa influenciar em decisSes que a Estapar necessite tomar acerca do presente Termo.

Nome Completo: ;
Registro: " U‘/ @\
CNPJ: \)}J
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Area:
Assinatura:
Data: / /

0O presente Termo de Ciéncia & Compromisso & documento integrante do Ganlralo de Trabatho do Colaborador com a Estapar  consta de duas vias. Lima via permanece com o colaborador e 2

outra via, com 2 Estapar.
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