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AVISO LEGAL

Este documento pode conter estimativas e
declaracdes sobre o futuro que tém por
embasamento, em grande
expectativas atuais e projecdes sobre

parte,

eventos futuros e tendéncias financeiras que
afetam ou podem afetar o nosso negaocio.
Muitos fatores importantes podem interferir
adversamente nossos resultados, tais como
estimativas

em nossas e declaracdes

futuras. As palavras "acreditamos”,

nou non

“podemos”, "visamos", "estimamos” e outros
termos similares tém por objetivo identificar

estimativas e projecdes.

As consideracdes sobre estimativas e
declaracbes futuras incluem informacoes

referentes a resultados e projecoes,

estratégias, planos de financiamentos,

posicao concorrencial, ambiente setorial,
potenciais oportunidades de crescimento, 0s
efeitos de regulamentacdes futuras e os
efeitos da concorréncia. Tais estimativas e
projecdes referem-se apenas a data em que
foram expressas, sendo que nao assumimos
a obrigacado de atualizar publicamente ou
revisar quaisquer dessas estimativas em
razao da ocorréncia de nova informacao,
eventos futuros ou de quaisquer outros
fatores, ressalvada a regulamentacao
vigente a que nos submetemos, em especial

a Resolucao CVM 80 e Resolucao CVM 44,

As informacbes contidas no presente
relatério devem ser analisadas em conjunto
com as informacdes contabeis
intermediarias, preparadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS), aprovadas pela Comissao
de Valores Mobiligrios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e
de acordo com todos 0s pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
(CPC), que se

disponiveis no site da

Contabeis encontram
Companhia
(ri.estapar.com.br), assim como no portal da

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
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Destaques (I ESTAPAR

3T25: RECEITA LIQUIDA RECORDE 3725: EBITDA AJUSTADOM 3T25: LUCRO LiQUIDO
486,2 MM 96,7 MM /,8 MM
19,9% Margem EBITDA Ajustada no trimestre vs. R$ 3,1MM no 3T24
R$ 8,3MMm
+21,7% vs. 3124 +251% vs. 3T24 nos ultimos 12 meses
3T25: LIABILITY MANAGEMENT 3T725: PORTFOLIO EM EXPANSAO 3T25: DIGITAL & ELETROMOBILIDADE

R$ 26,4 MM .o

+19,9% vs. OM24

88 bps 30 inauguracées

reducao no custo da divida vs 3T24, atingindo ao longo do 3T25, atingindo 804 operacdes
CDI+1,6% R$
divida liquida estabilizada, totalizando R$ 748,8 MM Churn 3T25: 0,30%, em linha com o histérico 6 I 5 M M receita Zletric

+42,6% vs. OM24

tos ndo recorrentes Resultados 3T25 / 6 de Novembrode 2025 > 5



Foco Comercial (] ESTAPAR

Operacoes
Inauguradas

ras
quas Claras

DISTRITO FEDERAL Vagas SAO PAULO Vagas RIO DE JANEIRO Vagas
Shopping Aguas Claras Edificio Comercial Centro Empresarial
647/ /17 oo & 585
Operacoes
Inauguradas

SANTA CATARINA Vagas BAHIA

Vagas SAO PAULO Vagas |
AABB Coqueiros 2 O O Complexo Odonto ltaigara 5 57 Hospital Assuncao 78 O 9 M 2 5

Resultados 3T25 / 6 de Novembro de 2025 6



Foco Comercial / Shopping ESTAPAR

Inaguracao

Inauguracoes relevantes no 4° trimestre

Presenca em novas regioes do estado de SP

SAO PAULO Vagas RIBEIRAO PRETO Vagas

Shopping Aricanduva 8 084 Novo Shopping Ribeirdo 4 O’I 5

Operacao de 4 dos maiores shoppings do Brasil

Numeros no Setor

90 operacgoes

entre os maiores
shoppings do Brasil

83.771

vagas

21,8%

da receita

SAO PAULO Vagas SAO PAULO Vagas

gzrr?fglresgrf:opping 8 ] 91 7 Shopping Interlagos 3 ] 2 O 5

Resultados 3T25 / 6 de Novembro de 2025 7



Digital

)/ ZUL*

Tudo para
quem dirige
em um

sO App

@ App Store

P> Google Play

USUARIOS Database Set-25

8, 3MM

(1) App Zul+, App Zona Azul de SP e Website.

Sao Paulo v

% ZUL7B60

Garagens
ESTAPAR

Z Tag Zul+

e

Zona Azul IPVA, multas
Saldo R$ 20,00 & t

Seguro
..

=L

Abastecer

Baterias Moura

alaggrooas

RECEITA LIQUIDA APP ZUL+
em R$ milhdes

26,4

22,0

oM24 IM25

ESTAPAR

#TRANSACOES®
App Zul+ e Zona Azul

104 N3

6,7

3721 3T22 3723 3724 3725

PLATAFORMAS DIGITAIS
% das receitas via plataformas

digitais vs receita total
19,9% @

16,2% 1/1%
12,0%

2021 3T22 3723 3T24 3T25
(média)

Resultados 3T25 / 6 de Novembro de 2025 8



Eletromobilidade ESTAPAR

A

59% EVOLUGAQ Estacoes de Recarga PARCEIROS ZLETRIC @ @ movida (g9  HDI _ =

INVESTIDA

ESTAPAR

1041 19.337
773
~ 576
Expansao
continua
ESTADOS

da cobertura 2002 2023 2024 3725

de Eletropostos 14

CIDADES o
P+ Google Play @& App Store 8 5 w
RECEITA LIQUIDA 9M25

ZLETRIC HUB

Postos de carregamento rapido

+42 6% vs. 9M24
R$ 5 PORTO ALEGRE - RS
6 Posto de Recarga Parque Germania 3 3 o

Resultados 3T25 / 6 de Novembro de 2025 9



Eletromobilidade

Nova Parceria

ESTAPAR

Acordo de interoperabilidade entre Zletric e VoltBras criara rede de no Brasil

.

~¥

iheca 24 itegragio que
forry aexperiéncia
3 : 2 > Brasil

Z Zletric @ voitBras*

Vantagens para os Stakeholders Envolvidos

Zletric e VoltBras
Escala e acesso a mais

usuarios

Montadoras Motoristas
Fortalecimento da . Simplicidade para
infraestrutura do . . abastecer

setor %

Resultados 3T25 / 6 de Novembro de 2025
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SOMOS GPTW

Pelo 4° ano consecutivo
Adesao de 91% dos colaboradores

Great Great
Place Place
To To
Work. Work.
Certificada Certificada
2022-2023 2023-2024

BRASIL BRASIL

Great
Place
To

Work.

Certificada
2024-2025
BRASIL

Great
Place
To

Work.

Certificada
AGO 2025-AG0O 2026

Brasil

Resultados 3T25 / 6 de Novembro de 2025 > 11
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Portfolio e Churn ESTAPAR

EVOLUCAO DAS VAGAS E OPERACOES CHURN' (%)
3T24 3T25 %
OPERACOES 731 804 10,0%
VAGAS (em milhares) 490,4 520,0 6,0%
1,45%
Alugadas e Administradas 2448 269,8
Contratos de Longo Prazo 74,0 79,9
. 0,36% o
Concessdes On-Street 81,8 83,3 0.16% 0,26%
Concessoes Off-Street n5 1,5
Propriedades 16 1,6
Digital 66,7 64,0 3T21 3T22 3723 3724 3T25

(1) Churn = Lucro Bruto Caixa LTM de operagdes encerradas no periodo comparado ao Lucro Bruto Caixa LTM Total. Resultados 3T25 / 6 de Novembro de 2025 13



Receita Liquida Trimestral ESTAPAR

Consolidado em R$ milhdes

3T25: RECEITA LIQUIDA

R$ 48 6 , 2 M M +21,7%

486,2

399,6

350,8
295,0

228,7

3721 3722 3723 3724 3725

Resultados 3T25 / 6 de Novembro de 2025 14



Lucro Bruto Caixa e Margem Bruta (JesTapAr

Consolidado em R$ milhdes

3T25: LUCRO BRUTO CAIXA AJUSTADO'

R$130,0 MM

3721 3722 3723 3724 3725

(1) Lucro bruto sem considerar custos de depreciagéo de imobilizado. Visao pré IFRS16 e IFRIC12, exclui efeitos ndo recorrentes. Resultados 3T25 / 6 de Novembro de 2025 > 15



EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada (JesTapAr

Consolidado em R$ milhdes

3T25: EBITDA AJUSTADO'

R$ 96 7 MM

+25,1%

vs. 3T24

96,7

3T21 3722 3T23 3724 3725

(1) Pré IFRS16 e IFRIC12, exclui efeitos ndo recorrentes. Resultados 3T25 / 6 de Novembro de 2025 > 16



EBIT Ajustado e Margem EBIT Ajustada (JesTapAr

Consolidado em R$ milhdes

3T25: EBIT AJUSTADO'

R$53 0 MM

53,0

(23,3)

3T21 3722 3723 3724 3725

(1) Pré IFRS16 e IFRIC12, exclui efeitos ndo recorrentes. Resultados 3T25 / 6 de Novembro de 2025 > 17



Lucro (Prejuizo) LIC]UIdO ESTAPAR

Consolidado em R$ milhdes

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO TRIMESTRAL LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO LTM?

(14,6)
151,8%
(14’0) vs. 3T24
(103,2)
(34,1)
(48,2) (164,5)
(188,4)

(1) Resultado acumulado de 12 meses Resultados 3T25 / 6 de Novembro de 2025 18



Fluxo de Caixa ESTAPAR

Consolidado em R$ milhdes

FLUXO DE CAIXA AJUSTADO'

Forte geracao de
caixa, com disciplina
na alocacao do capital

1531 (67.6)

323,7 337,6
Caixa e Fluxo das CAPEX Variacdo do  Pagamento de Caixa e
Equivalentes Atividades Endividamento, Juros e Outros  Equivalentes
Jun/25 Operacionais liquido Set/25
(1) viséo resumida e gerencial, considerando os Juros de Passivo de Arrendamento, os Juros de Pagamento ao Resultados 3T25 / 6 de Novembro de 2025 19

Poder Concedente (IFRIC 12) e Resgate (aplicagao) em titulos restritos no Fluxo de Caixa Operacional



Gestao da Divida

Reducao da
divida liquida e
do custo da
divida, com
curva de
amortizacao
equilibrada

794,7

3724

DiVIDA LIQUIDA"
Em milhoes

812,3

2T25

3725

CUSTO DA DiVIDA SPREAD CDI+

2,81%

3723

(1) Divida Bancéria Total (Debéntures e CRI, Empréstimos Bancérios e Custos de Captagéo) + Outras Obrigagdes (Contas a
Pagar por Aquisicao de Investimentos e Parcelamentos Fiscais) — Caixa e Equivalentes de Caixa.

Endividamento total %a.a.

2,51%

3724

3T25

D ESTAPAR

CURVA DE AMORTIZACAO DA DIiVIDA
Em %

337,6

219,7 2424 2936 3209

Caixa e 12M 24M 36M >36M
Equivalentes

Resultados 3T25 / 6 de Novembro de 2025 - 20



ESTAPAR
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Consideracodes Finais

F ESTAPAR

Mais um trimestre de destaque

A Companhia registrou mais um recorde
trimestral de faturamento, com evolucao

consistente em todos os segmentos de atuagao.

A continuidade do trabalho levou, novamente, a
apuracao de lucro liquido no trimestre, no
acumulado de 2025 e dos ultimos 12 meses.

Novos Negdcios

No 3T25, iniciamos 30 novas operacdes em
diversos segmentos e regides, totalizando 73
inauguracdées em 9 meses. O Digital, importante
avenida de crescimento, também demonstra
resultado, com crescimento de receita de 20%
no acumulado ano.

Gestao Financeira

A rigorosa disciplina na alocagao de capital e a
execucgao consistente do Liability management,
voltadas a reducao do custo da divida, continuam
impulsionando a sélida evolugao dos fundamentos
da Estapar.

Resultados 3T25 / 6 de Novembro de 2025 22
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Fale com o Rl

RELAGCOES COM INVESTIDORES

Emilio Sanches ceo

Daniel Soraggi CFO e DRI
Thomas Porto Gerente de Rl
Victor Caruzzo Analista de Rl

ri@estapar.com.br

ITAGB3

IMPRENSA

Thayna Madruli
Cinthia Moreira

estapar@maquinacohnwolfe.com

ri.estapar.com.br

IGC-NMB3

IGCB3

ALPK
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https://www.linkedin.com/company/estapar/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/estapar/posts/?feedView=all
https://www.facebook.com/Estapar
https://www.facebook.com/Estapar
https://www.instagram.com/estapar
https://www.instagram.com/estapar
https://www.instagram.com/estapar
https://www.instagram.com/estapar
https://www.tiktok.com/@estaparoficial
https://www.tiktok.com/@estaparoficial

