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A Allpark Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Estapar” ou “Companhia” (B3: “ALPK3") anuncia hoje seus
resultados do segundo trimestre de 2021 (2T21). As informagdes financeiras trimestrais e acumuladas apresentadas
neste relatdrio estdo em milhares de Reais (R$ mil). As informagdes estdo apresentadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e devem ser analisadas em conjunto com as informagdes contabeis
intermediarias, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), aprovadas pela
Comissao de Valores Mabiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e de acordo com todos os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que se encontram disponiveis no site da
Companhia (ri.estapar.com.br), assim como no portal da Comissao de Valores Mobilirios (CVM).

MENSAGEM DA

ADMINISTRACAO

Reabertura com vacinagao e forte recuperacao da Receita

O maior ritmo de vacinagdo, com avangos na imunizagdo de grupos que fazem parte da populagdo
economicamente ativa, nos principais centros urbanos do Brasil, seque impulsionando a demanda por
mobilidade. O processo de reabertura tem se dado de maneira diferente entre setores da economia, mas
aqueles associados a maior circulagdo das pessoas ja demonstram taxas importantes de recuperagao.

E para a Estapar ndo poderia ser diferente: superamos 0 momento mais critico da segunda onda de COVID-19
e, pela ética mensal de faturamento, em julho de 2021 demos mais um importante passo para alcangar o
nivel de faturamento do periodo pré-pandemia, quando alcangamos o melhor més em relagdo ao mesmo
periodo de 2013 em termos percentuais.
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Além da retomada do faturamento, nossa alavancagem operacional, associada @ melhoria continua na
estrutura de custos e despesas, seqguird contribuindo para o aumento da produtividade que devera superar 0s
niveis pré-pandemia no longo prazo.

A Companhia segue também com um robusto pipeline de novos negdcios, fruto de uma originagao eficiente
das nossas areas de negocios, o que nos da confianga de que aumentaremos ainda mais nossa participagao
de mercado no pés-pandemia.

Zona Azul de Sao Paulo: Em julho de 2021, a Prefeitura de Sao Paulo atestou, por meio da Emissdo da Ordem
de Inicio, que todas as exigéncias da transferéncia operacional foram devidamente atendidas, o que inclui o
desenvolvimento e implementagao do aplicativo Estapar Nova Zona Azul - SP, a instalagao do Control Room
dedicado a operagdo, o inicio da circulagdo de veiculos de fiscalizagdo com tecnologia OCR (Scan-Cars), a
migragdo de toda a base de usudrios do antigo sistema para a Estapar e aimplantagdo fisica da operagdo (novas
vagas e sinalizagdo). A operagdo (com duragao de 15 anos) segue em maturagao acelerada e ja é considerada
transformacional para nosso negadcio, sendo responsavel pelo recorde histérico de Receita Liquida do
segmento On-Street no 2T21.

A retomada no faturamento da Companhia estd baseada também em nossa capacidade de adaptacao e de
fidelizagdo de nossos clientes. Estamos constantemente antenados as novas tendéncias de mobilidade,
compreendendo as necessidades dos Nossos usuarios, o que nos permite oferecer uma plataforma repleta de
solugdes customizadas para empresas e para 0os motoristas. Neste contexto, destacamos:

Portal Web para clientes corporativos (Zonas Azuis e Mensalistas);

Estapar Reserva (Website e aplicativo Vaga Inteligente): pacotes especiais para estacionar em
aeroportos e arenas;

Estapar Pay: solugao para acesso e pagamento presente em mais de 480 estacionamentos;

Estapar Flex: planos flexiveis para clientes mensalistas no contexto atual de retorno aos escritorios.

Neste trimestre avangamos, também, em nossa jornada de digitalizagdo com importantes realizagdes:

Atingimos 2,4 milhdes de usuarios em junho/21 (média didria de 5 mil novos usuarios em nossa
Plataforma nos 6M21);

Superamos a marca de 5 milhdes de transagdes nas nossas Plataformas Digitais em um Unico trimestre
(sendo 69% geradas pela Zona Azul de Sao Paulo);

Aumentamos a participagdo dos canais digitais em aeroportos (11,4% das receitas via Estapar Reserva)
e On-Street (excluindo a Zona Azul de Sao Paulo, 39,9% do faturamento do segmento é proveniente
do aplicativo Vaga Inteligente).

Por fim, a Companhia mantém a estratégia de preservagao de caixa e equacionamento da estrutura de capital
com o alongamento do endividamento com a certeza de que continuaremos tendo 0 mesmo sucesso obtido
nos ultimos meses. Em paralelo, seguimos evoluindo na estruturagdo de novas operagdes financeiras, visando
manter a saude financeira da companhia, assim como nossa capacidade de seguir investindo no momento
atual de recuperagao do faturamento.

Gostariamos de agradecer especialmente a todos os colaboradores, clientes, usuarios, parceiros e acionistas
da Estapar.

A Administragao
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DESTAQUES 2T21| bEsDoBRAMENTO DA ESTRATEGIA DE DIGITALIZAGAO

PLATAFORMA ON-LINE

Lsuarios apenas na Pataforma Onzline Novos usuarios nos ultimos por dia nos 6M21

(+137,8% vs 2T20)
TransagOes via App e e-commerce Crescimento do % de Receitas da Plataforma
(9x vs 2T20) On-line sobre a Receita Total vs. 2T20

VOLUME RECORDE DE TRANSAGOES

Transagdes da Zona Azul de Sao Paulo® 3,6 % de R’eceita§ da Plataforma On-line
sobre a Receita Total
Transagdes plataformas digitais 30
(milhdes de transagdes) 11, 5%
08 5,2
: 4,5
0,3 0.1 0,2
20 2,6
’ 1,6 o
os 2,0% 15%
1720 2T20 3T20 4T20 1T21 2721 2019 (Média) 2T20 2721
() Inclui transagdes realizadas através do App Estapar Nova Zona Azul - SP
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Indicadores Operacionais

A Companhia monitora constantemente  NUMERO DE OPERAGOES E DE VAGAS POR SEGMENTO
oportunidades, com foco na rentabilidade  (milvagas)

do portfélio. Em 30 de junho de 2021 nossa

operagdo contava com 390.026 vagas -
distribuidas em 77 cidades e 15 estados, em
linha (-0,4%) com o total de vagas de 30 de

junho de 2020. As principais 3917 A 390,0

movimentagdes de vagas no periodo foram: .
Propriedades

* Alugadas e Administradas: redugdo 17,0 T —TT]
liquida de 6,7 mil vagas (Churn de 0,86%), ® Concessdes Off-Street
efeito do encerramento de contratos
deficitarios ou de renegociagao
desfavoravel a Estapar;

Concesstes On-Street

m Contratos de Longo Prazo

e Contratos de Longo Prazo: redugao

liquida de 16 mil vagas, efeito do

encerramento de uma operagdo de

supermercado que ndo impacta o valor 30/jun/20 30/jun/21
global econémico do contrato;

Alugadas e Administradas

* Concessoes On-Street: crescimento de 11,4% (9,0 mil vagas), principalmente pela expansao de 8,0 mil vagas
na Concessao da Zona Azul de Sao Paulo;

* Concessoes Off-Street: encerramento da operagao no aeroporto de Salvador no final de 2020;

Receita Liquida por Setor Receita Liquida por Estado

3%
5%

2T21

Aeroportos W Edificios Comerciais Shopping Centers

SP ERJ SUL NE B MG+ES mCO
Saude H\Varejo B On-Street

W Lazer Educagao B Qutros

No 2T21 a Receita Liquida distribuiu-se em mais de 20 setores da economia, sendo 0s mais representativos:
Aeroportos (26%), Edificios Comerciais (18%), Shopping Centers (17%), Satde com Hospitais e Centros
Médicos (14%). O segmento On-Street representou 14%, mais que o trés vezes a representatividade do 2T20,

5 Resultados Trimestrais | 2T21 E s TA P A R

11 de Agosto de 2021



efeito do inicio da operagdao da Concessdao da Zona Azul de Sao Paulo no 4T20. Esperamos que a
representatividade deste setor cresga significativamente nos préximos trimestres.

No trimestre, 57% da Receita Liquida foi proveniente do estado de Sdo Paulo, 22% do estado do Rio de Janeiro
e 13% das regides Sul e Nordeste, e o restante nos demais estados da regido Sudeste e Centro-Oeste do pais.

O nosso negdcio possui caracteristicas essencialmente urbanas e nossas operagdes estdo localizadas nos
principais polos geradores de trafego do pais.

(Em % da Lucro Bruto Caixa Total por Segmento)

Churn 0,70% 0,37% -0,3p.p.
Alugadas e Administradas 0,76% 0,86% 01p.p.
Contratos de Longo Prazo 0,12% 0,00% -0,1p.p.
Concessdes On-Street -0,40% 0,00% 04p.p.
Concessoes Off-Street 2,30% 0,00% -2,3p.p.
Propriedades 0,00% 0,00% 0,0p.p.
Outros 0,00% 0,00% 0,0p.p.

A Companhia segue mantendo o portfélio de operagdes em todos os segmentos de negécio em que atua. Ao
final dos BM21 o Churn foi de 0,37%, mantendo-se em linha com o baixo patamar histérico da Companhia e
concentrado no segmento de operagdes Alugadas e Administradas.

Importante ressaltar que a Companhia monitora constantemente novas oportunidades e segue mantendo o
portfdlio de operagdes em todos 0s segmentos em que atua.

Receita Liquida 85.824 175.629 104,6% 329.205 341.110 3,6%
Lucro Bruto Caixa® 9.165 23.384 155,1% 57.073 42.864 -24,9%
Margem Bruta Caixa (%) 10,7% 13,3% 26p.p. 17.3% 12,6% -4,8 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas® (15.428) (21.627) 40,2% (39.459) (41.243) 4,5%
% da Receita Liquida 18,0% 12,3% -5,7p.p. 12,0% 12,1% 0,1p.p.
EBITDA Ajustado® 47.602 43.937 -7.7% 126.249 84532 -33,0%
Margem EBITDA Ajustada (%) 55,5% 25,0% -30,4p.p. 38,3% 24,8% -13,6 p.p.
FFO Ajustadu‘:” (27.093) (22.086) -18,5% (25.175) (44.929) 78,5%
Margem FFO Ajustada (%) -31,6% -12,6% 19,0 p.p. -7,6% -13,2% -5,5p.p.
(1) Lucro Bruto Caixa: excluindo os efeitos de Depreciagao, pré-IFRS 16 e pré-IFRIC 12
(2) Nao considera gastos de preparagao da Companhia para 0 IPO em 2020
(3) Considera Depreciagao Bruta de Crédito de PIS/COFINS
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Analise dos Resultados Consolidados

Receita Liquida 85.824 175.629 104,6% 329.205 341.110 3,6%
Alugadas e Administradas 35.250 79.501 125,5% 149.980 151.214 0,8%
Contratos de Longo Prazo 39.066 53.188 36,1% 116.520 107.694 -7,6%
Concessdes On-Street 3.086 23.766 670,0% 15.577 43438 178,9%
Zona Azul de S&o Paulo 0 16.470 N/A 0 28.936 N/A
Outras Concessdes On-Street 3.086 7.296 136,4% 15.577 14.501 -6,9%
Concessdes Off-Street 4772 13.248 177,6% 34.282 27.793 -18,9%
Propriedades 2031 4.930 142,7% 9.947 9.759 -19%
Outros 1618 996 -38,4% 2.899 1212 -58,2%
RECEITA LiQUIDA Estar presente nos principais polos geradores de trafego do pais nos
(R$ milhdes) beneficia no cenario atual de avangos na vacinagao e de gradual
retomada da mobilidade no pds-segunda onda de COVID-19. No 2T21,
+104,6% a Receita Liquida da Estapar totalizou R$ 175.629 mil, um crescimento
de 104,6% na comparagdo com o 2T20 (+3,6% entre os 6M20 e
BM21).

Por segmento, registramos Receita trimestral recorde em On-Street a
partir: (i) da continua evolugdo no desempenho da Zona Azul de Sdo
Paulo, em linha com as expectativas da Companhia (Receita Liquida de
2120 2121 R$ 16.470 mil, +31,9% vs. 1T21), assim como (i) pela recuperagao da
mobilidade em todos os outros municipios em que estamaos presentes,
com destaque para Sao Bernardo do Campo, Santo André e Taubaté.

Em relacdo as operagdes Off-Street, houve recuperagdo em todas as regides em que atuamos, com destaque
para Sdo Paulo (+123,4% vs. 2T20) e Rio de Janeiro (+91,1% vs. 2T20), enquanto que os setores mais
beneficiados pela reabertura da economia foram Shopping Centers, Edificios Comerciais e Aeroportos.

Reconciliagao do Lucro Bruto para o Lucro Bruto Caixa

Para melhor compreensao do desempenho operacional da Companhia, adota-se o conceito de Lucro Bruto
Caixa, desconsiderando os efeitos da Depreciagdo operacional.
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Receita Liquida 85.824 175.629 104,6% 329.205 341110 3.6%
(-) Custo dos Servigos Prestados (incluindo depreciagdo operacional) (65.080) (135.634) 108,4% (244.461) (264.051) 8,0%
Lucro Bruto 20.744 39.995 92,8% 84.744 77.059 -9,1%
Margem Bruta (%) 24.2% 22,8% -14p.p. 257% 22,6% -3,2pp.
(-) Depreciagao (Imobilizado) 8.306 7.649 -7.9% 16.527 15.245 -7,8%
(-) Depreciagao (Direito de Uso) 28732 15.582 -45,8% 57.666 31.396 -45,6%
Lucro Bruto Caixa 57.782 63.226 9,4% 158.937 123.700 -22,2%
(-) Impacto do IFRS 16 sobre o Custo dos Servigos Prestados (54.161) (26.837) -50,4% (107.407) (54.826) -49,0%
(-) Zona Azul de SP (Gastos Pré-Operacionais e Efeito da Adogao do IFRIC 12) 5544 (13.005) N/A 5544 (26.010) N/A
Lucro Bruto Caixa (Pré-IFRS 16 e Pré-IFRIC 12) 9.165 23.384 155,1% 57.073 42.864 -24,9%
Margem Bruta Caixa (%) 67,3% 36,0% -31,3pp. 48,3% 36,3% -12,0 p.p.

Lucro Bruto Caixa por Segmento

Alugadas e Administradas 6.308 20.418 2237% 33.355 39134 17,3%
Contratos de Longo Prazo 46.093 28.651 -37,8% 96.780 57.485 -40,6%
Concessdes On-Street (5.880) 14.329 N/A (3.040) 25170 N/A

Zona Azul de Sao Paulo (5.544) 12124 N/A (5.359) 20.629 N/A

Outras Concessées On-Street (336) 2205 N/A 2319 4.540 95,8%
Concessdes Off-Street 20.825 10.090 -51,5% 48.903 21.862 -55,3%
Propriedades (584) 1.668 -385,4% 3.807 3.448 -9,4%
Outros (8.980) (11.929) 32,8% (20.869) (23.399) 121%
Lucro Bruto Caixa 57.782 63.226 9,4% 158.937 123.700 -22,2%
(-) Impacto do IFRS 16 sobre o Custo dos Servigos Prestados (54.161) (26.837) -50,4% (107.407) (54.826) -49,0%
(-) Zona Azul de SP (Gastos Pré-Operacionais e Efeito da Adogao do IFRIC 12) 5544 (13.005) -334,6% 5544 (26.010) -569,2%
Lucro Bruto Caixa (Pré-IFRS 16 e Pré-IFRIC 12) 8.165 23.384 155,1% 57.073 42.864 -24,9%
LUCRO BRUTO CAIXA O Lucro Bruto Caixa totalizou R$ 63.219 mil no 2T21, um
(R% milhoes) crescimento de 9,4% na comparagdo com o 2T20 (-22,2% nos

Lucro Bruto Caixa pré-IFRS 16 e pré-IFRIC 12 BM21) e 4,5% acima do 1T21, impulsionado pelo aumento do

Fr? mpacto de adogao [FRS 16 € FRIC 12 faturamento, compensado parcialmente pelo aumento de custos

com alugueis varidveis que acompanham as variagfes das receitas.

63,2
57.8 A adogdo do IFRS 16, Operagdes de Arrendamento Mercantil,
provocou uma mudanga relevante na continuidade do
39,8 entendimento dos resultados financeiros da Companhia na medida
que as despesas de arrendamento mercantil, antes da adogao, eram
48.6 completamente registradas antes do Lucro Bruto e que depois da

adogdo passaram a ser reclassificadas para as linhas de
» Depreciagdo e Resultado Financeiro na Demonstragdo dos
Resultados. Desconsiderando o efeito de adog¢do do IFRS 16, assim
como do IFRIC 12 para a Concessao da Zona Azul de Sao Paulo, o
2120 2T Lucro Bruto Caixa no trimestre avangou 155,1% (-24,9% na
comparagdo semestral).

Refor¢gamos que a estrutura atual de custos, aliada a comprovada capacidade de execugao da Companhia na
evoluc3do do processo reabertura proporcionarao maior recuperagao de margens nos préximos trimestres.
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No trimestre, excluindo a linha Outros (composta de custos indiretos operacionais), o Lucro Bruto Caixa foi
distribuido entre diversos setores sendo: 36,7% por Aeroportos, 19,1% em On-Street (principalmente a partir
do efeito positivo ja percebido da Zona Azul de Sao Paulo), 15,9% por Edificios Comerciais, 11,3% em Salde,
6,8% por Shopping Centers e Varejo e 7,9% distribuido em outros setores.

Despesas Gerais e Administrativas” (15.428) (21.627) 40,2% (39.459) (41.243) 4,5%
% RL 26,7% 34,2% 7.5p.p. 24,8% 33,3% 8,5p.p.
Outras Receitas (Despesas) Liquidas 1.286 2.066 60,7% 1.262 1.961 55,4%
Total de Despesas Operacionais (14.142) (19.561) 38,3% (38.197) (39.282) 2,8%

(1) N&o considera gastos de preparacio da Companhia para o IPO

As Despesas Gerais e Administrativas e Outras Receitas (Despesas) totalizaram R$ 19.561 mil no 2T21, 64,7%
acima do 2T20 (+9,3% entre os 6M20 e 6M21) em razdo do aumento de 40,2% nas Despesas Gerais e
Administrativas principalmente pelo efeito positivo da adogdo, em 2020, das MPs 927 e 936 que permitiram
a redugdo de jornada e suspensdo de contratos de trabalho, incluindo a Diretoria Executiva e time
administrativo.

No 2T21, o Resultado Equivaléncia Patrimonial foi negativo em R$ 1.127 mil, comparado ao resultado negativo
de R$ 1.008 mil no 2T20. Nos 6M21, o Resultado Equivaléncia Patrimonial foi negativo em R$ 2.574 mil
comparado ao resultado negativo de R$2.165 mil nos BM20. Possuimos participagdes minoritarias em 4
operagfes de estacionamentos Off-Street que sofreram impacto da segunda onda da pandemia da COVID-19
no periodo. A Companhia também reporta nesta linha os resultados da Loop: investida no setor de Park & Sell,
controlada em conjunto com a Webmotors, que ja realizou a venda de mais de 50 mil veiculos, e que apresenta
grandes sinergias com a Estapar.

Depreciagao (37.038) (23.231) -37,3% (74.193) (46.641) -37.1%
Depreciagao operacional (8.306) (7.649) -7.9% (16.527) (15.245) -7.8%
Depreciagao de Direito de Uso (28.732) (15.582) -45,8% (57.666) (31.396) -45,6%

Amortizag&o de Intangfveis (22.813) (36.605) 60,5% (45.249) (73.069) 61,5%

Zona Azul de Sao Paulo (52) (16.530) N/A (52) (32.995) N/A
Amortizagdo de Outorga e outros investimentos (52) (10.373) N/A (52) (20.682) N/A
Amortizagao de Contratos de Concessao (IFRIC-12) o] (6.157) N/A 0 (12.314) N/A

Amortizagdo de Outros Intangiveis (22.762) (20.075) -1,8% (45.197) (40.074) -11,3%

Depreciagao e Amortizag&o Total (59.851) (59.836) 0,0% (119.442) (119.710) 0.2%

No 2T21, assim como nos 6M21, o total de Depreciagdo e Amortizagdo se manteve em linha comparado ao
periodo anterior, sendo as principais variagdes:

(i) redugdo de 37,3% na Depreciagdo do Ativo de Direito de Uso em decorréncia de baixas realizadas em Ativos
de Direito de Uso por encerramentos e revisdes contratuais ao longo de 2020;

9 Resultados Trimestrais | 2T21 E s TA P A R

11 de Agosto de 2021



(i) aumento de 60,7% em Amortizagdo de Intangiveis associados aos ciclos de investimentos para crescimento
da Companhia, principalmente a outorga inicial da Concessao da Zona Azul de S3o Paulo, assim como as
parcelas fixas do contrato de Concessao, classificadas como Pagamento ao Poder Concedente (IFRIC 12).

Excluindo os efeitos de Depreciagdo Operacional e Amortizagdo de Intangiveis da Concessao da Zona Azul de
S&o Paulo, o total de Depreciagao e Amortizagao foi 27,9% inferior na comparagao trimestral e 27,7% inferior
na comparagao do semestre.

Receitas Financeiras 5.373 10.325 92,2% 21795 11.634 -46,6%
Receitas Financeiras com efeito caixa 1589 1.662 4,6% 3.241 2.083 -357%
Receitas Financeiras sem efeito caixa 3784 8.663 N/A 18.554 9.551 -48,5%

Despesas Financeiras (46.449) (52.474) 13,0% (102.756) (96.125) -6,5%
Despesas Financeiras com efeito caixa (42.044) (44.927) 6,9% (85.959) (86.195) 0,3%

Juros sobre arrendamento (32.082) (17.477) -45,5% (64.822) (35.093) -45,9%
Pgto. a0 Pader Concedente (IFRIC 12 com efeito caixa)” (2733) (10.556) >100% (5.449) (20.971) >100%
Juros Financeiros com efeito caixa (7.229) (16.894) 133,7% (15.688) (30131) 92,1%
Despesas Financeiras sem impacto no caixa (4.405) (7.547) 713% (16.797) (9.930) -40,9%

Resultado Financeiro (41.076) (42.149) 2,6% (80.961) (84.491) 4,4%

(1) No 2T20: Aeroporto de Salvador. A partir do 3T20, a parcela fixa mensal da outorga da Zona Azul de Sao Paulo passou a ser registrada como Resultado Financeiro (IFRIC 12).

RESULTADO FINANCEIRO No 2T21, as Despesas Financeiras liquidas totalizaram R$ 42.149

(em R$ milhdes) mil, um aumento de 2,6% comparado ao 2T20 (+4,4% entre os

Outras Despesas Financeiras Liuidas B6M20 e 6M21). No periodo, 0 aumento das provisdes de juros de
R Zona Azutde Sso Paulo IFRICTZ empréstimos e financiamentos, incluindo debéntures, além das
41,1 42,1 despesas de Juros de Obrigagdes com o Poder Concedente (IFRIC

n 12) relativo as provisdes das parcelas fixas mensais da Concessao

-23,1% da Zona Azul de Sao Paulo, foram parcialmente compensados pela

‘ reducdo nas despesas de juros de Passivo de Arrendamento em

razdo de encerramentos e revisées contratuais realizadas nos

altimos trimestres.

Excluindo as despesas de Juros de Obrigagdes com o Poder

Concedente (IFRIC 12) relativo as provisdes das parcelas fixas

2720 2721 mensais da Concessao da Zona Azul de Sdo Paulo iniciada em

novembro de 2020, as Despesas Financeiras Liquidas apresentaram redugdo de 23,1% na comparagao entre
02T20e02T21.

O resultado financeiro foi também impactado pelo efeito liquido positivo (ndo caixa) de marcagdo a mercado
do valor justo do swap contratado como prote¢do a divida em moeda estrangeira no periodo. Excluindo estes
efeitos, o aumento no trimestre foi de 6,9% (+1,7% entre os 6M20 e 6M21).
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No 2T21, a provisao para IRPJ/CSLL totalizou R$1.020 mil, comparado a uma provisao total de R$ 147 mil no
2T20, enquanto que nos 6M21, a provisdo para IRPJ/CSLL totalizou R$1.639 mil, comparado a uma provisao
total de R$ 610 mil nos 6M20. O aumento das despesas de IR/CSLL decorre do pagamento de impostos de
empresas controladas que apuram impostos a pagar com base em premissas de lucro presumido.

No 2T21, atingimos um Prejuizo Liquido de R$ 60.468 mil (R$ 125.171 mil nos 6BM21) comparado a um prejuizo
liquido de R$ 56.910 mil no mesmo periodo do ano anterior (R$ 82.436 mil nos 6M20).

As mudangas no prejuizo liquido sdo explicadas pelas variagdes descritas em todos os itens acima neste
relatdrio, pelos impactos negativos atribuidos as restrigdes impostas pela crise da pandemia da COVID-19, bem
como em razao do ciclo de intensivos investimentos em crescimento dos Ultimos exercicios impactando as
despesas de Depreciagdo e Amortizagdo (sem efeito caixa) vis a vis @ maturagdo das receitas destes
investimentos esperados nos proximos exercicios, incluindo amortizagdo de Ativo Intangivel, no total de
R$9.992 mil, relativo & Outorga inicial da Concessao da Zona Azul de Sdo Paulo iniciada em novembro de
2020.

Os indicadores EBITDA, EBITDA Ajustado, FFO, FFO Ajustado e suas respectivas margens em relagao a

Receita Liquida, foram impactados negativamente pelas restricbes impostas pela segunda onda da pandemia
da COVID-19.

EBITDA Ajustado

O EBITDA é uma medigdo ndo contdbil elaborada pela Companhia em consondncia com a Instru¢do da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro liquido (prejuizo)
do exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro
e pelos custos e despesas de deprecia¢do e amortizagao. A margem EBITDA consiste no EBITDA dividido pela
Receita Liquida. O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado por efeitos que ndo possuem reflexo direto
no fluxo de caixa da Companhia ou que ndo sdo decorrentes de suas operagdes principais.

Prejuizo Liquido (56.910) (60.468) 6,3% (82.436) (125.171) 51,8%
Resultado Financeiro 41.076 42149 2,6% 80.961 84.491 4,4%
Imposto de Renda e CSLL 148 1.020 590,8% 610 1639 168,7%
Depreciagao e Amortizagao 62.559 61.236 -21% 124.852 122.403 -2,0%
EBITDA 46.873 43.937 -6,3% 123.987 83.362 -32,8%
Margem EBITDA (%) 81,1% 69,5% -11,6 p.p. 78,0% 67,4% -10,6 p.p.
(-) Efeitos Nao-Recorrentes” 729 0 -100,0% 2262 1170 -48,3%
EBITDA Ajustado 47.602 43.937 -7.7% 126.249 84.532 -33,0%
Margem EBITDA Ajustada (%) 82,4% 69,5% -12,9 p.p. 79,4% 68,3% -11p.p.
(1) Depreciago Bruta de Crédito de PIS/COFINS
(2) Gastos para preparagao da Companhia para IPO (2020) e ndo considera gastos sem efeito caixa de baixa de ativos e passivos por enceramento de operagdo
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Impactos da Concessao da Zona Azul de Sao Paulo sobre EBITDA Ajustado

Prejuizo Liquido (76.782)
Resultado Financeiro 52.908
Imposto de Renda e CSLL 1.639
Depreciagao e Amortizagao 89.013
EBITDA 66.777
Margem EBITDA (%) 20,8%
(-) Efeitos Nao-Recorrentes 1170
EBITDA Ajustado 67.947
Margem EBITDA Ajustada (%) 21,8%
EBITDA AJUSTADO BRIDGE EBITDA AJUSTADO"
(em R$ milhdes) (em R$ milhges)
EBITDA Ajustado (Pré-IFRS 16)
Efeito da adogdo do IFRS 16
47,6
43,9
62,3 30,1 (85,7)
2720 Rec. Liquida C.dos Serv.
Prestados(1)
2720 2121

(6,2)

(48.389) (125.171)
31.583 84.491
0 1.639
33.390 122.403
16.585 83.362
23p.p. 23,0%
0 1170
16.585 84.532
46,6 p.p. 68,3%
(1,5)
Eq. Patrimonial Out. Rec./Desp. 2121
Liquidas

(1) Considera os seguintes efeitos ndo-recorrentes e sem impacto no caixa relativo a preparagdo da Companhia para Oferta Publica de Agdes em 2020; As

outras receitas e despesas consideram os efeitos de baixas de ativos e passivos decorrentes do encerramentos e revisdes contratuais sem efeito caixa

Embora a segunda onda da pandemia de COVID-19 tenha impactado os resultados do 2T21, a Companhia
entregou uma geragao de caixa operacional positiva no periodo como resultado da consistente recuperagdo no
faturamento. Acreditamos, assim, na continuidade da recuperagdo do EBITDA nos préximos trimestres,

principalmente a partir do maior ritmo de vacinagao da populagao.

FFO Ajustado

O FFO (Funds From Operations) ¢ uma medi¢ao ndo contabil divulgada pela Companhia, conciliada com suas
demonstragdes financeiras consolidadas, e consiste no lucro (prejuizo) do exercicio da Companhia, antes do
imposto de renda e contribuigdo social diferidos, do resultado financeiro FFO (sem impacto no caixa) e da
depreciagdo e amortizagao (custos e despesas). O FFO Ajustado refere-se ao FFO ajustado por despesas que
ndo possuem reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia ou que ndo sdo decorrentes de suas operagdes
principais. A margem FFO Ajustada é calculada pela divisao entre o FFO Ajustado e a receita liquida dos

servigos prestados.
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(Em R$ mil)

Prejuizo Liquido™

Resultado Financeiro FFO
Imposto de Renda e CSLL Diferidos
Depreciagao e Amortizagéom

FFO

Margem FFO (%)

(-) Efeitos Nao-Recorrentes™

FFO Ajustado

Margem FFO Ajustada (%)

(1) Lucro antes da participagao de acionistas minoritarios
(2) Depreciagao e Amortizagao sem efeito caixa

2T20 21221 Var. % (2T) 6M20
(56.910) (60.468) >100% (82.436)
621 (1.16) -279,7% (1.757)
0 0 N/A 0
28.467 39.498 38,7% 56.756
(27.822) (22.086) -20,6% (27.437)
-48,1% -34,9% 132pp. -17,3%
729 0 -100,0% 2262
(27.083) (22.086) -18,5% (25.175)
-46,9% -34,9% 120p.p. -15,8%

(3) Gastos para preparagao da Companhia para IPO (2020); Nao considera gastos sem efeito caixa de baixa de ativos e passivos por enceramento de operagao

FFO AJUSTADO
(em R$ milhdes)

I FFO Ajustado (Pré-IFRS 16)

Efeito da adogdo do IFRS 16

. (35) !
2" (221)
(27.1)
2720 2121

10. Investimentos

(Em R$ mil)

Investimentos

Alugadas e Administradas
Contratos de Longo Prazo
Concessdes On-Street
Concessdes Off-Street
Propriedades

Outros

Investimentos em Intangivel

Investimentos em Imobilizado

BRIDGE FFO AJUSTADO
(em R$ milhdes)

11,3)
(9,5)
(27.1)
[ (3,7) |

2720 EBITDA Res. Caixade Pgto. e Jurosao Outras Desp.
Arrendamento Poder Financeiras
Concedente
2T20 2721 Var.% (2T) 6M20
155.676 19.264 -87.6% 180.923
954 4.090 328,9% 10.010
147 8.477 N/A 8.404
150.331 701 N/A 151.497
518 240 -53,6% 1618
20 0 -100,0% 959
3.706 5.755 55,3% 8.435
153.582 14.925 -90,3% 168.208
2.094 4.339 107,2% 12.715

6M21 Var. % (6M)
(125171) 51,8%
379 N/A
0 N/A
78.693 387%
(46.099) 68,0%
-37,3% -20,0 p.p.
1170 -48,3%
(44.929) 78,5%
-36,3% -20,5p.p.
—
(0,9)
Imposto 2721
6M21 Var. % (6M)
35.378 -80,4%
7.894 -211%
9.860 17.3%
6.282 -95,9%
489 -69,8%
164 -82,9%
10.688 26,7%
22.367 -86,7%
13.01 2,3%

No segundo trimestre mantivemos nossa estratégia de preservagao de caixa através da postergagao de
investimentos discricionarios visando a manutengao da saude financeira da Companhia no momento atual de

retomada.

No periodo, os investimentos totalizaram de R$ 19.264 mil, uma redugdo de 87,6% frente ao mesmo periodo
do ano anterior (-80,4% entre os BM20 e 6M21). Do total investido no trimestre, 77,5% foram direcionados a
intangiveis, principalmente parcelas de Outorgas de operagdes contratadas antes da pandemia de COVID-19
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e gastos com implantacdo e tecnologia em operagdes, com destaque para as Concessdes da Zona Azul de Sdo
Paulo e de Santo André.

Importante ressaltar que no ano de 2020 parte substancial dos investimentos corresponde a Outorga Inicial
da Concessao da Zona Azul de Sao Paulo, o maior investimento realizado pela Companhia em um Unico ano.

Informagdes completas constam em nossa Demonstragao dos Fluxos de Caixa Consolidada neste relatorio.

Consolidado, em R$ milhdes

Composigio da Divida Cronograma de Amortizagao da Divida Bancaria em 30/Jun/21?
Debéntures 352,2 645,4 591,8
Empréstimos Bancarios 243,3 227,8 332,0

Capital de Giro 175,7 2278 2701

Capital de Giro (Swap) 67,6 - 61,8
Divida Bancaria Total 595,5 873,2 923,8

(+) Custos de Captagao (5,8) (7,9) (7.8)

i cdae ()
(+) Outras Obrlgagoes 5,6 6,2 7,0 2021 2022 2023 2024+
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (287,9) @2 (72,2) ECE mmm-
vencimento 20,8%

Divida Liquida 307,6 8293 850,8 da Divida (%
Custo Médio (Spread CDI+ Equiv.) 2,50% 3,32% 3,08%

(1) Contas a pagar por aquisicao de investimentos e parcelamentos fiscais
(2) Divida Bancaria Bruta incluindo custos de captagao

O endividamento bancario bruto, incluindo custos de captagao, totalizou R$915.955 (incluindo os custos de
captacao) milem 30 de junho de 2021, uma redugdo de 4,0% frente ao endividamento de 31de margo de 2021.

Na comparagao com junho de 2020, o aumento da divida bruta decorre de captagdes realizadas ao longo dos
trimestres anteriores, incluindo, R$300.000 mil, captados durante o 3T20, referentes a emissdo de
debéntures pela controlada Z. A. Digital de Sdo Paulo Sistema de Estacionamento Rotativo S.A., com o objetivo
de equalizar 100% do funding da Concessao da Zona Azul de Sao Paulo.

Mantivemos o foco em alongar a divida de curto prazo preservando a saidde financeira da Companhia.

Do saldo total com vencimento ainda 2021 temos principalmente: (i) a seqgunda série das debéntures da
controlada Z. A. Digital de Sao Paulo Sistema de Estacionamento Rotativo S.A. e; (i) parcelas da 92 Emissao
de Debéntures da Allpark (Controladora), amortizadas conforme o cronograma de Emissao.

Cronograma de Amortizagao da Divida Bancaria
30/Jun/21

Capital de Giro

Debéntures ZAD SP
(22 série)

2021 2022 2023 2024+
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A Demonstragdo do Fluxo de Caixa (IFRS) encontra-se no item “14. Anexos” deste documento. O quadro e
graficos a seguir demonstram as movimentagdes de caixa em uma visado gerencial, considerando os Juros de
Passivo de Arrendamento, assim como Juros de Pagamento ao Poder Concedente (IFRIC 12) no Fluxo de Caixa
Operacional.

FLUXO DE CAIXA | 2T21

(em R$ milhdes)

31/Mar/21 Caixa Operacional CAPEX Pagamentos de 30/Jun/21
Empréstimos e Juros
Liquidos
No 2T21, o sucesso da Companhia na gestao do capital de giro, incluindo renegociagdes contratuais com foco
na preservagao da saude financeira em resposta as restricdes impostas pela segunda onda de COVID-13, é
demonstrada pela geragdo de Caixa Operacional Liquida de R$ 31.697 mil.

Neste trimestre, a Companhia manteve o foco na preservagdo de caixa através da postergagdo de
investimentos discricionarios. O Fluxo de Caixa de Investimentos (CAPEX) totalizou R$ 18.979 mil no 2T21,
87,9% inferior ao 2T20 e principalmente direcionado a intangiveis, principalmente parcelas de Outorgas de
operages contratadas antes da pandemia de COVID-19 e gastos com implantagao e tecnologia em operagdes,
com destaque para as Concessdes da Zona Azul de Sao Paulo e de Santo Andreé.

No 2T21, a amortizagao de principal e juros, de empréstimos e debéntures totalizou R$ 45.841 mil, referentes
a amortizagdo de amortizagao e juros da 92 Emissdo de Debéntures da Estapar, assim como da 12 Emissao de
Debéntures da Z. A. Digital de Sdo Paulo Sistema de Estacionamento Rotativo S.A.
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Fluxo de Caixa Gerencial (Pré-IFRS 16 e IFRIC 12)"

(Gerencial, em R$ mil) 2T21 6M21
Lucro (Prejufzo) antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social (59.448) (123.532)
Ajustes que ndo representam entrada ou saida de caixa 81.045 183.070
Variagdo em ativos e passivos 10.100 (25.512)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 31.697 34.026

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Aquisicdo de Imobilizado (4.339) (13.011)
Dividendos Recebidos 291 496
Aquisi¢ao de Intangivel (14.925) (22.367)
Aumento de Capital em Investidas (6) (9)
Aquisicao de Investimentos 0 0
Caixa Lfquido das Atividades de Investimentos (18.979) (34.891)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Aumento de Capital 0 0
Captagdo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 0 195.356
Pagamentos de Principal de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (29.949) (137.828)
Juros Pagos sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (14.590) (25.272)
Pagamento de Dividendos (1.302) (1.302)
Caixa Liquido das Atividades de Financiamentos (45.841) 30.954
Aumento (Redugéao) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (33.122) 30.089
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 105.320 42109
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Perfodo 72198 72.198

(Caixa Operacional contém: Pagamento de Juros de Arrendamento, Pgto ao Poder Concedente e exercicio de opgdes)
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13. Anexos | Demonstragao do Resultados do Exercicio

(Em R$ mil) 0 2721 Var. % (2T) 6M20 6M21 Var. % (6M)
Receita Liquida 85.824 175.629 104,6% 329.205 341.110 3,6%
Custo dos Servigos Prestados (65.080) (135.634) 108,4% (244.461) (264.051) 8,0%
Lucro Bruto 20.744 39.995 92,8% 84.744 77.059 -S,1%
Margem Bruta (%) 24,2% 22,8% -14p.p. 25,7% 22,6% ! -3,2p.p.
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (13.894) (21.627) 55,7% (39.458) (41.243) 4,5%
% da Receita Liquida 16,2% 12,3% -39pp. 12,0% 12,1% ! 0,1p.p.
Amortizagao de Intangiveis (22.813) (36.605) 60,5% (45.248) (73.069) 615%
Equivaléncia Patrimonial (1.009) (1.128) 1,8% (2.165) (2.576) ! 19,0%
Outras Receitas (Despesas) Liquidas 1.286 2.066 60,7% 1.262 791 -37.3%
Lucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro (15.686) (17.299) 10,3% (865) (39.038) N/A
Receitas Financeiras 5.373 10.325 92,2% 21795 11.634 -46,6%
Despesas Financeiras (46.449) (52.474) 13,0% (102.756) (96.128) -6,5%
Resultado Financeiro (41.0786) (42.149) 2,6% (80.961) (84.494) 4,4%
Imposto de Renda e Contribuig&o Social sobre Lucro Liquida (148) (1.020) N/A (610) (1.639) 168,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Perfodo (56.910) (60.468) 6,3% (82.436) (125.171) 51,8%
Atribuivel aos Acionistas Controladores (56.570) (60.694) 7.3% (81.896) (125.325) 53,0%
Atribuivel aos Acionistas Minoritarios (340) 226 N/A (540) 154 N/A
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13. Anexos | Balango Patrimonial

(Em R$ mil) Dezembro/20 Junho/21 Var. %
Ativo Circulante 202.979 240.068 18,3%
Caixa e equivalentes de caixa 42109 72198 715%
Contas a receber 49.942 50.847 1,8%
Impostos e contribuigdes a recuperar 49.415 50.940 3,1%
Despesas antecipadas 4.035 9132 126,3%
Adiantamento a fornecedores 1183 1770 49,6%
Adiantamento a funcionarios 214 1493 -29,4%
Adiantamento de aluguéis 418 327 -21,8%
Partes relacionadas 22.833 18.613 -18,5%
Outros créditos 30.930 34.748 12,3%
Ativo Nao-Circulante 2.494.126 2.421.966 -2,9%
Impostos e contribuigdes a recuperar 32.012 29.964 -6,4%
Outros créditos 14.053 22244 58,3%
Partes relacionadas 275 337 22,5%
Depésitos judiciais 11.265 11.703 3,9%
Despesas antecipadas 4578 3.976 -13,1%
Propriedade para investimento 13.800 13.632 -1.2%
Investimentos 20.158 17.095 -15,2%
Imobilizado 238.339 234.761 -15%
Direito de uso 509.410 473.169 -71%
Intangivel 1.650.236 1.615.085 -21%
Ativo Total 2.697.105 2.662.034 -1,3%
Passivo Circulante 810.407 829.405 2,3%
Empréstimos, financiamentos e debentures 473.634 459.267 -3,0%
Instrumentos financeiros derivativos 0 9.930 N/A
Fornecedores 82.51 106.715 29,3%
Passivo de arrendamento 139.059 118.332 -14,9%
Obrigagdes com o poder concedente 50.064 52.257 4,4%
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos 2.000 6.674 233,7%
Obrigagdes trabalhistas 27557 32713 18,7%
Obrigagdes tributarias 8.290 14158 70,8%
Parcelamentos fiscais 230 174 -24,3%
Adiantamento de clientes 10.158 16.088 58,4%
Partes relacionadas 22 82 272,7%
Outros débitos 16.882 13.015 -22,9%
Passivo Nao-Circulante 1.199.708 1.271.728 6,0%
Empréstimos, financiamentos e debentures 391.569 456.688 16,6%
Passivo de arrendamento 475.934 469.747 -1,3%
Fornecedores 1.768 13.465 N/A
Obrigagdes com o poder concedente 297544 305.517 2,7%
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos 3.815 0 N/A
Parcelamentos fiscais 167 16 -30,5%
Partes relacionadas 18 620 N/A
Provisdo para demandas judiciais 25.239 21921 -13,1%
Outros débitos 3.654 3.654 0,0%
Patriménio Liquido 686.990 560.901 -18,4%
Capital social 512.453 512.453 0,0%
Reserva de capital 769.674 770.059 0,1%
Prejuizos acumulados (603.934) (729.259) 20,8%
Participagdo de nao controladores 8.797 7.647 -13,1%
Passivo Total 2.697.105 2.662.034 -1,3%
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13. Anexos | Demonstragao dos Fluxos de Caixa

(Em R$ mil) 2721 Var. % (2T) 6M20 6M21 Var. % (6M)
Lucro (Prejufzo) antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social (56.762) (59.448) 4,7% (81.826) (123.532) 51,0%
Ajustes que ndo representam entrada ou saida de caixa 61724 98.212 59,1% 172.263 200.236 16,2%
Variagdo em ativos e Passivos (2.407) 17.729 N/A (29.331) 19.266 -165,7%
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 2555 56.493 N/A 61.106 95.970 57,1%
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisicdo de Imobilizado (2.094) (4.339) 107.2% (12.715) (13.01) 2,3%
Dividendos Recebidos (37) 291 N/A 32 496 N/A
Aquisico de Intangivel (153.582) (14.925) -90,3% (168.208) (22.367) -86,7%
Aumento de Capital em Investidas 14 ()] -142,9% 9 9) -200,0%
Aquisi¢do de Investimentos (741) o] -100,0% 0 o] N/A
Caixa Llquido das Atividades de Investimentos (156.440) (18.979) -87,9% (180.882) (34.891) -80,7%
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Exercicio de opges (1) o] N/A 378 385 19%
Aumento de Capital 277.061 0 N/A 277.061 0 N/A
Captagao de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 98.847 0 N/A 200.596 195.356 -2,6%
Pagamentos de Principal de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (214) (29.949) N/A (100.296) (137.828) 37,4%
Pagamentos de Principal e Juros sobre Arrendamento (12.721) (23.488) 84,6% (71.316) (47.958) -32,8%
Juros Pagos sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (10.557) (14.590) 38,2% (19.150) (25.272) 32,0%
Instrumentos financeiros derivativos 0 o] N/A 3.701 o] N/A
Dividendos Pagos 0 (1.302) N/A 0 (1.302) N/A
Pagamentos ao Poder Concedente 0 (1.307) N/A (3.467) (14.371) 314,5%
Caixa Llquido das Atividades de Financiamentos 352.415 (70.636) N/A 287.507 (30.980) N/A
Aumento (Redugao) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 198.530 (33.122) N/A 167.731 30.089 -82,1%
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 89.397 105.320 17,8% 120.196 42109 -65,0%
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 287.927 72198 -74,9% 287.927 72.198 -74,9%
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Segmentos:

Alugadas e administradas (Leased and Managed Locations): engloba contratos firmados com a iniciativa
privada onde ha operagdes das areas de estacionamento nos mais diversos segmentos, como: edificios
comerciais, shoppings, hospitais, instituicdes de ensino, bancos e terrenos. Os contratos podem ser de locagao
(aluguel fixo, varidvel ou combinagdo de ambos) e administragdo (taxa fixa ou varidvel).

Contratos privados de longo prazo (Long Term Contracts): engloba contratos firmados com a iniciativa privada
e que demandam investimentos em infraestrutura e/ou uma outorga inicial. Destacam-se operagfes de
estacionamento nos segmentos de: edificios comerciais, aeroportos, instituigbes de ensino, dentre outros.

Concessoes On-Street: sao contratos de gestdo de estacionamentos rotativos em vias publicas firmados com
as prefeituras municipais que concedem o direito de exploragdo. A contrapartida inclui investimentos em
parquimetros, infraestrutura, sinalizagao e outorgas.

Concessoes Off-Street: engloba contratos com a Administragao Publica, conquistados através de processos
licitatério e podem ter perfil de infraestrutura, demandando volumes expressivos de investimentos. Sao
contratos que se situam fora das vias publicas, incluindo principalmente, aeroportos e garagens subterraneas.

Propriedades (Properties): consistem em contratos de aquisi¢cdo de ativos imobilidrios (garagens ou vagas de
estacionamentos) como unidade autdnoma do empreendimento em que se situa.

Outros (Others): consiste em receitas acessdrias que ndo sdo especificamente identificdveis para um
segmento operacional, receitas de franquias e operagdes especificas consideradas como extraordinarias.

Outros termos:

Churn: indicador operacional que mede o percentual do Lucro Bruto Caixa, adicionando custos de
arrendamentos e pagamentos ao poder concedente (Pré IFRS16/IFRIC12) anualizado na data de encerramento
da operagdo em relagdo ao Lucro Bruto Caixa Lucro Bruto Caixa, adicionando custos de arrendamentos e
pagamentos ao poder concedente (Pré IFRS16/IFRIC12) dos Gltimos 12 meses correspondentes por Segmento.

Duration: indicador que mede, em anos, 0 prazo médio remanescente de contratos, ponderado pelos
resultados anualizados destes contratos.

EBITDA e EBITDA Ajustado: O EBITDA é uma medicdo ndo contdbil elaborada pela Companhia em
consonancia com a Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 527, de 4 de outubro de 2012, e
consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribui¢do social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagao e amortizagdo. A Margem EBITDA
consiste no EBITDA dividido pela Receita Liquida de servigos prestados. Os ajustes realizados no EBITDA,
assim como na margem EBITDA da Companhia consideram a exclusdo de efeitos ndo-recorrentes
evidenciados nas se¢des anteriores.

FFO e FFO Ajustado: O FFO (Funds From Operations) € uma medigcdo ndo contdbil divulgada pela Companhia,
conciliada com suas demonstragdes financeiras consolidadas, e consiste no lucro (prejuizo) do exercicio da
Companhia, antes do imposto de renda e contribuigdo social diferidos, do resultado financeiro FFO (sem efeito
caixa) e da depreciagdo e amortizagdo (custos e despesas). Representa a geragao de caixa prépria e que podera
financiar as atividades da Companhia.
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