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Aviso legal

ESTAPAR

Este documento pode conter estimativas
e declaragbes sobre o futuro que tém por
embasamento, em grande parte,
expectativas atuais e proje¢des sobre
eventos futuros e tendéncias financeiras
que afetam ou podem afetar 0 Nosso
negacio. Muitos fatores importantes
podem interferir adversamente n0ssos
resultados, tais como em nossas
estimativas e declaragdes futuras. As
palavras “acreditamos”, “podemos”,
“visamos”, “estimamos” e outros termos
similares tém por objetivo identificar
estimativas e projegdes.

Investor Day 2023 - ESTAPAR

As considerag0es sobre estimativas e
declaragdes futuras incluem
informagdes referentes a resultados e
projecdes, estratégias, planos de
financiamentos, posi¢do concorrencial,
ambiente setorial, potenciais
oportunidades de crescimento, os efeitos
de regulamentagdes futuras e os efeitos
da concorréncia. Tais estimativas e
projegBes referem-se apenas a data em
que foram expressas, sendo que nao
assumimos a obrigagao de atualizar
publicamente ou revisar quaisquer
dessas estimativas em razao da

As informag0es contidas no presente
relatério devem ser analisadas em
conjunto com as informagdes contabeis
intermedidrias, preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS), aprovadas
pela Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e de acordo com
todos os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), que se encontram disponiveis no
site da Companbhia (ri.estapar.com.br),
assim como no portal da Comissao de

ocorréncia de nova informagao, eventos Valores Mobiliarios (CVM).
futuros ou de quaisquer outros fatores,
ressalvada a regulamentacao vigente a
que nos submetemos, em especial 3
Instrugdo CVM 480 e Resolugdo CVM
44,
ITAGB3 IGCB3 IGC-NMB3 _ALPK F ESTAPAR




Programacao Palestrantes
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Sobre a Estapar

Emilio Sanches

Modelo de Negécios CEO

From parking to digital
Daniel Soraggi
CFO&DRI

Digitalizagao

Eletromobilidade André Brunetta

Digital e Inovagao
Destaques Financeiros

Pedro Schaam
CEOQO Zletric

Q&A
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Sobre a Estapar



operagoes

Regido

Norte-Nordeste

Regido
Centro-Oeste

Aonde quer

que VOCé Vé 85 cidades

17 estados

colaboradores

Usuérios nas

@ Operagdes On-street @ Operagdes Off-street Plataformas Digitais
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Receita Liquida por Setor da Economia

—\ /= (2T23)
A Aeroportos
18,1% m Edificios Comerciais
- Shopping Centers
A Estapar faz S
Darte da Sud u Varejo
m On-Street
VI d a W Lazer
M Educacao
14,6% ® AutoTech
Outros

23,0%
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Lfderem”\ "
estauonamentos
no Brasil
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Analise de Mercado
(# de vagas)

Competidor A

~185k
. Demais players'

Fonte: Estimativas da Companhia.
(1) Soma dos demais players do mercado de estacionamentos no Brasil




Industria de estacionamentos no Brasil
(faturamento em R$ bilhdes) ‘ Market Share Estapar (2

fragmentado co!
oportunidades de I
crescimento l . W

Total Shopping centers  Edificios comerciais Salde Aeroportos Aeroportos Universidades Outros

) Market Share da Estapar em 2019

2) Nao considera a Concessdo da Zona Azul de SP

Fonte: McKinsey Mobilidade Urbana evolugao do setor de estacionamento no Brasil. Tamanho estimado do mercado de operagdes de
estacionamento em 2019
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Reconhecimento App Zul+
. - Nota 4,9
pelos clientes (+80k avaliagdes)

Reconhecimento pelos Estapar é certificada Great Place to Work .
colaboradores e

s n- sl _ul_ ':: \\\*

Ja sd0'42anos.
de reputacgao

Reconhecimento pela Top 100 + Empresas Influentes em ~ o
H iniana nrihli Mobilidade Urbana por dois anos ESTADAO F‘.s%
recon hECIda... opiniao publica consecutivos

Reconhecimento Inovagdo em um Prggrama de Mobilidade, -
: . Transporte ou Estacionamento | 2022 1’
internacional

(S&o Paulo Zona Azul Digital) AWARDS OF EXCELLENCE
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Diversidade

ESTAPAR

Administrativo

51% do time administrativo é
composto por mulheres, com

destaque para a presenga de 2
mulheres no Conselho de
Administragao da Estapar.

Equipes 100% Femininas

24 operagdes Off-Street em 16 cidades
e 12 estados.
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On-Street (Zonas Azuis)

65% das equipes de operagdes On-Street
sao compostas por mulheres. EJ

Equipes 50+

20 operagdes Off-Street em 8 cidades e
6 estados.




| - Zletric
N, LN 1 A maior rede de
= : A . eletropostos do pais
\ A L
g

ESG
Eficiéncia
Energética
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Nosso Propdésito
Simplificar e conectar a vida de uma sociedade em movimento.

\ Conectando infraestrutura fisica e clientes em Conectando e simplificando a mobilidade

um ambiente digital. urbana.
) ’ Qunidas ¢ Localiza
d-SP App Zona Azul SP z App Zul+
da Uber

rent a car

O Ecossistema
Estapar

Potencializando o efeito de rede em nossa Conectando a maior rede de eletropostos do
base operacional. pais.

(,el> VISA

Porto

@ [SJ[E\HAT] Cd;r.e.c.tCar VELO@
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Ciclo de alocacao de Capital Novo ciclo de crescimento
2017 -1°Tri 20 1° Sem. 22 2022+

+R$1,0BI Preservacao do Caixa Retomada do fluxo de veiculos
alocado em ativos de longo incluindo ramp-up dos ativos investidos

prazo Renegociagdes Comerciais

incluindo devolugao de Crescimento organico e inorganico

H is té ri C 0 Consolidagio de mercado operacdes segmentos com menor alocagao de

28 M&A’s realizados capital
Readequacao estrutural de

Liability management
R e C e n te Concessao Custos & processos alongamento e redugado de custo

e SG&A
(15 anos) Melhoria em todos os sinais vitais

. margens, lucratividade e retorno
M&As estratégicos

IPO Zul Digital e Zletric

(Mai/20) Reduc3o da alavancagem financeira
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Modelo de
Negocios




F ESTAPAR Investor Day 2023 - ESTAPAR

Modelo de Negocios

Off-Street




Off-Stredt

Gestao de estacionamentos em mais de
20 setores da economia, por meio de

contratos (B2B2C) adequados as
necessidades de cada cliente

ESTAPAR

Investor Day 2023 -

Segmentos / Tipos de contrato

Alugadas e . Contratos de :
= Concessodes Propriedades
Administradas Longo Prazo
Intensidade de CAPEX
Margem Bruta 2T23

ESTAPAR

Modelo

Contratos de gestao de estacionamentos de
prazos de 5 a 30 anos

Alinhamento de interesses

Modelos de “revenue sharing” com clientes

Risco de crédito

Estapar é sénior no fluxo do dinheiro

Escala

Rede de mais de 620 estacionamentos nos
principais polos geradores de trafego

Expertise Comercial

Relacionamento com grandes conglomerados
com solugdes em escala nacional e elevada
governanga

Parcerias Estratégicas

Viabilizam produtos e servigos diferenciados,
aumentado a proposta de valor




Off-Stredt |

Gestdo de estacionamentos em mais de
20 setores da economia, por meio de
contratos (B2B2C) adequados as
necessidades de cada cliente

ESTAPAR

Parcerias
Estratégicas

viabilizam diversos
produtos e servigos
diferenciados,
aumentando a proposta
de valor aos clientes,
potencializando o efeito
rede em nossa extensa
base de operagfes

Investor Day 2023 - ESTAPAR

)

SEMT ,
PARAR st

veloe

tCar

Slocaliza

Relacionamento
comercial

com grandes

conglomerados que

permitem soluges em

CCR escala nacional e
AEROPORTOS / \ contratos com elevado
INFRAMERICA padrao de governanga

\_)csﬁcR)Los

& Santander
REDE.ZOR

Unimed #2

ESTAPAR .

S SAOCAMILO
DAdsd

Allianz @)
» MRV

MHelbor
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Modelo de Negocios

On-Street




Estrutura de incentivos que beneficia todos os stakeholders da cadeisa,
em um modelo de negdcio altamente digitalizado e escalavel.

Estapar oferece recursos para o Rotatividade das vagas com as
municipio por meio de concessoes, ; o solugbes da Estapar

Lucratividade da Estapar por meio da Promove o desenvolvimento do
n - tre e t produtividade na prestacado de mercado local

servicos publicos
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~50 MM

Habitantes
atendidos

13 anos

Prazo médio
| remanescente das
| concessoes

82,9K vagas

Expertise

22 Zonas Azuis | 12 Concessao em 1998
em Araras/SP

@ Operagdes On-street

Fonte: Companhia e Censo IBGE 2022
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Saldo 10 CADs
ESTAPAR
ZONA AZUL DIGITAL :

_a-
s /UL2023

=7 " G

53 mil 80 APP
-~ vagas veiculos de apoio a Exclusivo
- ﬁ‘ . . . . ~
administradas fiscalizagao
Quantos CADs vocé deseja usar?
|-} ( @ 1cartao ‘ 2 cartoes
T 10 1 ,,
[ ] 1103 B+

Confirme a regra sinalizada na placa

ES tU d 9] d e CE Seﬂsgzo R$ 595 Milhdes Cg““a‘
Caso: Zona
Azul de SP

1 cartao 1hora
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ESTAPAR
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From Parking
o Digital




Nossa Visao
Ser a mais valorizada AutoTech brasileira

(@]
N
m
Beyond Parking
Oceano Azul
Parking
R$15.7bn
Mercado Enderegavel®
[ ] ~ g
1ISA0 : >

Parking AutoTech

Estratégica

Fonte: Companhia
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< Seguro
qB T
5 W

5 Ei ZUL2823 ~

N

—J

Porto Seguro

(' Apdlice do seguro

"] Setembro Vencimento v

Digitalizacao



Fundada em 2017 no Brasil, como uma empresa de tecnologia focada em solugdes em
estacionamentos publicos rotativos e que rapidamente tornou-se lider de mercado
através de eficiente estratégia de diferentes meios de pagamento, atraindo e retendo
muitos usuarios recorrentes;

Fortalecimento do core business da Estapar, aprimorando o e-commerce e ampliagao

dos meios de pagamento aos usuarios.
CRLV Digital

Documento do veiculo

oo
o

$ Licenciamento EVOlUgéO dO TPV LTM e Taxa de GFOWth

Licencie seu veiculo (em R$ MllhﬁeS)

188,3

+64%

115,0

Visao Geral
ZUL+ A Plataforma
Dlgltal da Estapar 2018 2019 2020 2021 2022 2023

u TPV Crescimento 2022 vs. 2023
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- F ESTAPAR ZZUL-I-

Evolugao da
Marca
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-
+5M usuérios cadastrados
. - e oo 72 #1APP
- so et dos motoristas +800K usuarios mensais
| — | ‘3‘ == Ve
:‘3\ ' '
‘!‘\, \ - CRLV Digital Seguro Auto
; Ver documento > Fazer cotagéo ? R
- b Pagamento de estacionamento Estapar
v '~ Tag Zul+ Estapar Reserva
' I)? Saldo R$ 50,00 e
Venda de Seguro Auto
0 ESTAPAR Pagamento de IPVA/Multas/Licenciamento
ZONA AZUL ' Recursos de Multas
Saldo R$ 20,00 % lli'QCI’DIZIO
o CRLV Digital
TAG

=1
= Compra e Venda de veiculos

O m a fke tp la C e S—— iasustio Abastecimento
do motorista i e
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Complementariedades

< Zona Azul
% fiEe023 = Z d:lss-n\m\n
| ° Mindset de produtos digitais \/ -
° "“Estado-da-arte” em meios de pagamento maobile v -
° Data mining & Business Intelligence XP \/ -
* Larga escala de usudrios, com recorréncia \/ \/
* Infra diversificada em setores e geografias — \/
Te S e * Fluxos de clientes de longo prazo contratados — \/

Zul+ e Estapar
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Saldo 10 CADs

Vetores de

crescimento
das empresas
combinadas

ESTAPAR

Investor Day 2023 - ESTAPAR

Vetores de crescimento da fusao
Estapar + Zul Digital

RECEITA POR M2
maior digitalizagcdo da operagdo de parking
+ meios de pagamento

mm Estapar
Estapar + Zul Digital

oY
¥ h
$ o o Ol@ Og
o QO\Q«; 099 07'00(/;9/0,- S
X G Yz 9)
er‘ s ’77@,0/&/



) Saldo

R$ 100,00

Conhega o
App Zul+

ESTAPAR

% 7012023 -

®

Investor Day 2023 - ESTAPAR

Baixe o App Zul+ através do
QR Code ao lado e conhega
0 #1APP dos motoristas.

Disponivel em:

uuuuuuuuuuuuu
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Eletromobilidade



de Expar'sao

8 orenaclo

tA sEx00
O VADA PARA VoLVvo
SU  HOURANCA.

Zletfc

Loind
N

Somos a maior Rede de Recarga para
Veiculos Elétricos do Brasil.

14 Estados

+/00 carregadores

51 Cidades

+300% Recarga vs Jan/23

A Zletric nasceu em 2019 como uma

solugdo inteligente para mobilidade urbana,

fornecendo energia limpa em uma rede de
recarga para veiculos elétricos.

Mercado

Mercado de veiculos eletrificados em 2030 estd previsto de

6,5 milhdes

Os veiculos modelos plug in (hibridos e 100% elétricos) sera

(o)
de 66 A) das vendas dos eletrificados até 2030
(atualmente é de 40%)

Mercado enderegdvel: considera toda a frota circulante do
pais de carros elétrico Plug in em 2030 (~3,2 milhdes de
veiculos).

Mercado da frota de elétricos atuais nos Estados onde a

Estapar atua -> 85,4%
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Mercado
Enderecgavel

Mercado da base
cadastrada




Recarga em andamento...

Oportunidade
de Expansao:

Zletric

Somos a maior Rede de Recarga para
Veiculos Elétricos do Brasil.
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Membership OEMs e Frotistas:

Venda

de energia (AC e DC):

-~

o

Zletric Home
/// recarregue em casa

Zletric Network
/// recarregue na cidade

Zletric Fast

/// recarregue rapido

~

v




Presenca
Zletric

Complementaridade com as operagdes

da Estapar

ESTAPAR
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ESSENTIAL BOX MAX  CONNECT

Locagao 4 4 4 y

Compra %

Vagas Privativas Privativas Compartilhadas Privativas

Condominio / Equipamento incluso 4 < £
ZLETRIC HOME Cabo de carregamento 4 %

Poténcia i
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MEMBERSHIP
ZLETRIC

Beneficio em créditos
para usuarios

/ Estabelecer parcerias
comerciais com 0s principais
players dos segmentos
automotivo, frota e
congruentes

/ Ampliar a rede de estagdes
de carga, aumentando a
adocgao de veiculos elétricos e
as vendas no Brasil,
removendo 0s pontos de
friccdo para o cliente e
usuarios
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SEGUROS

STELUNANTIS

7/~ \

NISSAN

N\




ZLETRIC FAST

Expansao continua
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14 atualmente 2021

1°HUB SP

ZLETRIC
HUBS

Expansao continua
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17:51

Abastecer

o ZLE-2023

Zletric - Vagas eletrificadas

Novo ZUL +
Zletric

ESTAPAR Investor Day 2023 - ESTAPAR

Zletric

Seu local atual
Cachosrinha

)+

O app Zul+ agora indica
estacdes de recarga Zletric
para veiculos elétricos
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Destaques
Financeiros



»
\
Receita Liquida Trimestral
(em R$ milhdes)
22,3%
": 295,0 300,2 305,5 334,6
252,0 269.3 280.7 2787 , ,, | 228,7 2651 244,0 2737
184,6 175,6
135.5 165,5
85,8

7 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2720 3720 4720 1721 2T21 3T21 4721 1722 2722 3722 4722 1723 2723

! l |
COVID-19

Receita Liquida Anual

(em R$ milhdes)

Receita
Liquida
R e C 0 rd e 2019 2020 2021 2022 LTM 2723

COVID-19

1.235,4
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J

Receitas de
Plataformas

B

Igitals

ESTAPAR

Investor Day 2023 -

# de Transagoes Receita
(em milhoes) (% Plataformas
Plataformas digitais'2 digitais'2 vs Receita Total)
+
+18,0% R$56M
ﬂ 15 .
+1,3 p.p. :
9,8 :
16,8%
15,5%
12,0%
5,2
19 2.9%
0,6
2719 2720 2T21 2122 2723 2020 2021 2722 2723

(média) (média)

ESTAPAR

Receita AutoTech
(em R$ mi)

+106,7%

3.958

1.915

2722 2723



22,0 20,0 18,4 24,2

»
N
EBITDA Ajustado’ e Margem EBITDA Ajustada Trimestral
(em R$ milhdes e % da Receita Liquida)
68,9%
o 1BE% 0% 162% 10,9% g6 o 125% W2 8% g0 169% 19,6%
£ 0,4%
. -1.7% 65,5
' 373 o 453 3gg 461 >
30,8 305 33,0

N

| M9 2T19 3T19 4T18 1720 2T20 3T20 4720 1721 2T21 3T21 4T21 1722 2T22 3T22 4722 1723 2T23
\ |

COVID-19

EBITDA Ajustado’ e Margem EBITDA Ajustada Anual
(em R$ milhdes e % da Receita Liquida)

15,4% 13,3% 15,9%
o— 4,6% 4,9% ® —
166.9 —=—=C== —— 196,2

148,3

EBITDA e Mg.
EBITDA

I EBITDA Ajustado —— Margem EBITDA Ajustado

'EBITDA Ajustado: visao Gerencial, exclui efeitos ndo-caixa e ndo-recorrentes e efeitos do IFRS 16 e IFRIC 12.
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(16,8) )

1 Nao :
refarrente

(30,3)

(36,3 (340
(44,0)

»
N
Prejuizo Liquido Contabil Trimestral
(em R$ milhdes)
COVID-19
: ! \
_:: 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3T20 4720 1T21 VAVA 3721 4721 1122 2T22 3T22 4722 1123 2723
- ©4 (6.1
(13,3) !

f (72,8) (64,7)

(73,2) : 59,0%
: 75,4%
Prejuizo Liquido Contabil Anual
(em R$ milhdes)
CoVvID-19
Foco total na \
2019 2020 2021 2022 LTM 2723

melhoria da
LU C ra tiVi d a d e 'N_é;_;e;,o ;r;n:eﬂ (123,2)

. Nao-recorrente ; (224,2)
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[/,

Gestao da
Divida
Reducao do endividamento, do custo

marginal e alongamento dos
vencimentos

e

Divida Liquida Custo da Divida spread CDI+ Duration
2.7

7445 3,54%

2,89%

dez/22 jun/23 dez/22 jun/23 dez/22 jun/23

Cronograma de Amortizacao
(em R$ milhges)

" 23,7%

1,2% -~

Caixa e Equivalentes 2024 2025 2026 2027 2028 2029 a 2031

Bl Amortizagges anuais, em R$ milhges ~ ——  Curva de amortizagao

' Outas Obrigacdes = Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos e parcelamentos fiscais.
2 Nao considera o valor de R$ 31,2 milhdes de Passivo Conversivel em Agdes.
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Mix de Segmentos®: Ciclo de alocagdo de Capital Pandemia Novo ciclo de crescimento
(mix % de vagas) até 2019 2020 - 2021 2022+

r

Propriedades

&

Concessoes Off-Street
_

7

Concessdes On-Street

ud | (
v'_ "
3 \ Contratos Longo Prazo ) 24.8%
p

Alugadas e Administradas

23,9% 25,6% 25,2%

51,3%

Estratégia de
Crescimento

Crescimento organico com foco em
menor alavancagem operacional e em
maior lucratividade.

dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 jun/23

@ Vagas por Segmento, ndo considera o segmento Outras com operagdes de credenciamento de Zona Azul.
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Mercado de Capitals



Evolucdo da Agdo YTD — (Set/23)

7,00
6,50
5,50 No ano (até Set/23)
5,00
4,50 +1 8 8 ,7%
| 4,00 IBOV +9,4%
3,50
2,50
Numero de acionistas
2,00 em set/23
1,50 o
Mercadode = +/ mil
0,50

Capitais

jan-23 fev-23 mar-23  abr-23  mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23
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Convite | Divulgacao de Resultados 3T23

Divulgacao de Resultados Call de Resultados

08/Nov 09/Nov, as 11h

Apds fechamento do mercado
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Baixe o App Zul+

Disponivel

A Download on the \ [clamigel}
« App Store P® Google Play
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Selo APIMEC

g ESTAPAR
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ALLPARK EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES
E SERVICOS S.A. (ESTAPAR)

Primeira Reunido

APIME C; Brasil
AN

51



