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AVISO LEGAL

Este documento pode conter estimativas e
declaracdes sobre o futuro que tém por
embasamento, em grande parte,
expectativas atuais e projecdes sobre
eventos futuros e tendéncias financeiras que
afetam ou podem afetar o nosso negaocio.
Muitos fatores importantes podem interferir
adversamente nossos resultados, tais como
estimativas

em nossas e declaracdes

futuras. As palavras "acreditamos”,

nou non

“podemos”, “visamos”, "estimamos” e outros
termos similares tém por objetivo identificar

estimativas e projecdes.

As consideracdes sobre estimativas e
declaragcbes futuras incluem informacoes

referentes a resultados e projecoes,

estratégias, planos de financiamentos,

posicao concorrencial, ambiente setorial,
potenciais oportunidades de crescimento, 0s
efeitos de regulamentacdes futuras e os
efeitos da concorréncia. Tais estimativas e
projecdes referem-se apenas a data em que
foram expressas, sendo que ndo assumimos
a obrigacado de atualizar publicamente ou
revisar quaisquer dessas estimativas em
razao da ocorréncia de nova informacao,
eventos futuros ou de quaisquer outros
fatores, ressalvada a regulamentacao
vigente a que nos submetemos, em especial

a Resolucao CVM 80 e Resolucao CVM 44,

As informacbes contidas no presente
relatério devem ser analisadas em conjunto
com as informacdes contabeis
intermediarias, preparadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS), aprovadas pela Comissao
de Valores Mobiligrios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e
de acordo com todos 0s pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
(CPC), que se
disponiveis no site da

(ri.estapar.com.br), assim como no portal da

Contabeis encontram

Companhia

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

:(j ESTAPAR

9
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Destaques

2025: RECEITA LIQUIDA RECORDE 2025: EBITDA £

R$1 9 pilhao

+18,2% vs. 2024

4T25: R$ 499,7 MM, recorde trimestral

- 4

2025: LIABILITY MANAGEMENT

/0 bps

redugao no custo d
CDI+1,6% g

divida liquida e ' 9 [l M M receita Zletric

+46,4% vs. 2024

(1) Pré IFRS16 e IFRIC12, exclui efeitos nao recorrentes Resultados 4T25 /5 de Margcode 2026 > 5




Foco Comercial 3 ESTAPAR

Operacoes 7
Inauguradas

SAO PAULO Vagas GOIAS Vagas SAO PAULO Vagas
4T2 5 Shopping Aricanduva 8 . O 84 ggirgcrr]ci)ade Convencdes 78 O llgl:)e\;g Shopping Ribeirdo 4 ) O’l 5

Operacoes 7
Inauguradas

SAO PAULO Vagas MINAS GERAIS Vagas MATO GROSSO Vagas
Clube Beyond 5 84 Shopping Jardim Norte 2 ’lO O Hospital Geral Cuiab4 200 2025

Resultados 4T25 / 5 de Marco de 2026 > 6



Foco Comercial / Inauguracoes (JesTapAr

Inauguracodes por ano

Recorde de inauguracées em 2025
Operagdes =—\Vagas (# mil)

49,1
35,7 326 35,4
107
82
56 62
37 34
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Foto: Salma Tower (SP)
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Foco Comercial / Expanséo Regional () esTAPAR

Expansao regional continua Destaques 2025

Norte + Nordeste 26

107 |nauguragées Centro-Oeste 16

Sudeste 49
Sul 16

em todas as regides

Destaques

17 cidades Cuiabé Jundiai

. . . Sao Luis Osasco
ad|C|OnadaS ao pOI’thlIO Ribeirao Preto Sao Caetano

. Expanséo no Centro-Oeste

Centro-Oeste

44 operacdes ao final de 2025
crescimento de 57% vs 2024

e Operacgodes Off-street

Operacodes On-street

]

Resultados 4T25 / 5 de Marco de 2026 > 8



Digital

)/ ZUL*

Sao Paulo v

% ZUL7B60

Garagens
ESTAPAR

Tudo para
quem dirige em

um so App

Z Tag Zul+

e

Zona Azul IPVA, multas
Saldo R$ 20,00 & t

@ App Store

P> Google Play

Seguro
..

=L

Abastecer

USUAR|OS Data base Dez-25

+*8,8VM ==

(1) App Zul+, App Zona Azul de SP e Website.

RECEITA LIQUIDA APP ZUL+
em R$ milhdes

35,2

29,6

19,5

9,8

2022 2023 2024 2025

ESTAPAR

#TRANSACOES’
App Zul+ e Zona Azul

62,8

44,3 >10
37,9 '

23,4

2021 2022 2023 2024 2025

PLATAFORMAS DIGITAIS

% das receitas via plataformas
digitais vs receita total

AR
19,5%
16,8% 16,6%

12,0%

2021 AT22 4T23 4T24 4725
(média)

Resultados 4T25 / 5 de Marco de 2026 9



Digital / Mensalista digital

/ Estapar Mensal

O Estapar
Mensal evoluiu
agora € 100%
digital!

Estapar Mensal

Seus cartoes de acesso

Condominio Edificio Sao Luiz

Avenida Juscelino Kubistchek 1830

E% Plano e pagamento

ESTAPAR

Beneficios da Digitalizacao

~120 mil

mensalistas digitais

Autonomia
Total

Historico
digital

Resultados 4T25 / 5 de Marco de 2026 10



Eletromobilidade [Jestapar

i f A
(7 ZIC’.trIC 59% EVOLUGAQ Fstacoes de Recaros ﬁ PARCEIROS ZLETRIC (mvo) @ movida 99 HDI _ 2

RECARREGUE SUA AUTONOMIA SEGUROS

INVESTIDA
ESTAPAR

773
576
ESTADOS
2022 2023 2024 2025 1 I
CIDADES
P+ Google Play @& App Store 8 5
RECEITA LIQUIDA 2025
ZLETRIC HUB

Postos de carregamento rapido

+46 4% vs. 2024

R$ PORTO ALEGRE - RS
Posto de Recarga Parque Germania o

Resultados 4725 / 5 de Marco de 2026 > 11



F ESTAPAR

h¢
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Portfolio e Churn

EVOLUCAO DAS VAGAS E OPERACOES

OPERACOES

VAGAS (em milhares)
Alugadas e Administradas
Contratos de Longo Prazo
Concessbes On-Street
Concessodes Off-Street
Propriedades

Digital

754

498,5
253,5
74,8
83,3
1,5
1,6

64,0

4T25

827

541,9
291,2
80,4
83,3

1,5
1,6

64,0

%

9.7%

8,7%

0,33%

4721

(1) Churn = Lucro Bruto Caixa LTM de operacdes encerradas no periodo comparado ao Lucro Bruto Caixa LTM Total.

ESTAPAR

CHURN' (%)

0,61%

0,12% 0,12%

4722 4723 4724 4725

Resultados 4T25 / 5 de Marco de 2026
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Receita LIC{UIda ESTAPAR

Consolidado em R$ milhdes

4T25: RECEITA LIQUIDA TRIMESTRAL 2025: RECEITA LIQUIDA ANUAL

+18,2% RECORDE

16,1% vs.
-':/s 4T24/ RECORDE o 1 . 872, 8
499,7

1.584,8

430,5

1.356,3

365,4
1.113,0
300,3

2651 834,9

4721 4722 4723 4724 4725 2021 2022 2023 2024 2025

Resultados 4T25 / 5 de Marco de 2026 14



Lucro Bruto Caixa e Margem Bruta (JesTapAr

Consolidado em R$ milhdes

4T25: LUCRO BRUTO CAIXA AJUSTADO® 2025: LUCRO BRUTO CAIXA AJUSTADO’
TRIMESTRAL ANUAL

4942

4721 4722 4723 4724 4725 2021 2022 2023 2024 2025
Ajustado

(1) Lucro bruto sem considerar custos de depreciagéo de imobilizado. Visao pré IFRS16 e IFRIC12, exclui efeitos ndo recorrentes. Resultados 4725 / 5 de Marco de 2026 > 15



EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada (JesTapAr

Consolidado em R$ milhdes

4T25: EBITDA AJUSTADO' 2025: EBITDA AJUSTADO"
TRIMESTRAL ANUAL

348,8

86,2

40,6

4721 4722 4723 4724 4725 2021 2022 2023 2024 2025

(1) Pré IFRS16 e IFRIC12, exclui efeitos ndo recorrentes. Resultados 4T25 / 5 de Marco de 2026 > 16



EBIT Ajustado e Margem EBIT Ajustada (JesTapAr

Consolidado em R$ milhdes

4T25: EBIT AJUSTADO' 2025: EBIT AJUSTADO'
TRIMESTRAL ANUAL

+40,7%

vs. 2024

+32,6%

172,0

vs. 4724

39,3

29,6

10,5 (125,8)

(17,3)

4721 4722 4723 4724 4725 2021 2022 2023 2024 2025

(1) Pré IFRS16 e IFRIC12, exclui efeitos ndo recorrentes. Resultados 4T25 / 5 de Margo de 2026 > 17



Lucro (Prejuizo) Liquido ESTAPAR

Consolidado em R$ milhdes

LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO LUCRO (PREJUIiZO) LiQUIDO

+R$ 5,8

vs. 4724

2,0
(3,0) 0.8
(8,9)
(68,1)
(44,0)
(50,8)
(157,7)
(224,2)

4721 4722 4723 4724 4725 2021 2022 2023 2024 2025
Acionistas n3o controladores B Acionistas controladores Acionistas nao controladores B Acionistas controladores

Resultados 4T25 / 5 de Marco de 2026 18



Fluxo de Caixa ESTAPAR

Consolidado em R$ milhdes

FLUXO DE CAIXA AJUSTADO'

Forte geracao de caixa, com disciplina na alocacao do capital

80,2 (87,9)

(48,8)
337,6
2455
Caixa e Fluxo das CAPEX Variagdo do  Pagamento de Caixa e
Equivalentes Atividades Endividamento, Juros e Outros  Equivalentes
Set/25 Operacionais liquido Dez/25
(1) viséo resumida e gerencial, considerando os Juros de Passivo de Arrendamento, os Juros de Pagamento ao Resultados 4T25 / 5 de Marco de 2026 19

Poder Concedente (IFRIC 12) e Resgate (aplicagao) em titulos restritos no Fluxo de Caixa Operacional



Gestao da Divida

DiVIDA LIQUIDA?
Em milhoes

Reducao da
divida liquida e
do custo da
divida, com
curva de
amortizacao
equilibrada

809,8 748,8
4724 3725 4725

(1) Divida Bancéria Total (Debéntures e CRI, Empréstimos Bancérios e Custos de Captagéo) + Outras Obrigagdes (Contas a

Pagar por Aquisicao de Investimentos e Parcelamentos Fiscais) — Caixa e Equivalentes de Caixa.

D ESTAPAR

CUSTO DA DiVIDA SPREAD CDI+ CURVA DE AMORTIZACAO DA DiVIDA
Endividamento total %a.a. Em %

2,81%
2,35%

240,3 280,6 250,0 258,7

4723 4724 4T25 Caixa e 12M 24M 36M >36M
Equivalentes

Resultados 4T25 / 5 de Marco de 2026 > 20



ESTAPAR
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Consideracodes Finais

F ESTAPAR

Ano de Evolucao

A Companhia registrou o melhor desempenho de
sua historia em 2025, atingindo recordes de
faturamento, EBITDA e EBIT. Alcangcamos um
ponto de inflexdo, demonstrando forte
alavancagem operacional ao conciliar crescimento
acelerado com margens saudaveis, divida
equilibrada e a apuracao de lucro liquido anual.

Novos Negdcios

O ano de 2025 foi fundamental para a estratégia
de expansao da Estapar. Totalizamos 107
inauguragdes no ano, um recorde anual de novas
operacdes. Chegamos em 17 novas cidades e
demos inicio as operacdes no Mato Grosso,
totalizando 20 estados brasileiros no portfolio.

Evolucao Constante

Mantemos nosso compromisso de investir em
solucdes digitais que transformam a jornada do
cliente. O langamento do Mensalista Digital
exemplifica essa evolucéo, trazendo agilidade e
conveniéncia. Simultaneamente, seguimos
capturando valor com a robustez do ecossistema
Zul+ e a expansao estratégica da Zletric.

Resultados 4T25 / 5 de Marco de 2026 22
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Fale com o Rl

RELAGCOES COM INVESTIDORES

Emilio Sanches ceo

Daniel Soraggi CFO e DRI
Thomas Porto Gerente de Rl
Victor Caruzzo Analista de Rl

ri@estapar.com.br

ITAGB3

IMPRENSA

Thayna Madruli
Cinthia Moreira

estapar@maquinacohnwolfe.com

ri.estapar.com.br

IGC-NMB3

IGCB3

ALPK

B3 LISTED NM
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https://www.linkedin.com/company/estapar/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/estapar/posts/?feedView=all
https://www.facebook.com/Estapar
https://www.facebook.com/Estapar
https://www.instagram.com/estapar
https://www.instagram.com/estapar
https://www.instagram.com/estapar
https://www.instagram.com/estapar
https://www.tiktok.com/@estaparoficial
https://www.tiktok.com/@estaparoficial

