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SAO PAULO,
10 DE MAIO DE 2023

A Alpark Empreendimentos e Participagdes S.A.
("Estapar” ou "Companhia” (B3: “ALPK3") anuncia hoje
seus resultados do primeiro trimestre de 2023 (1T23). As
informacgdes financeiras trimestrais e acumuladas
apresentadas neste relatdrio estdo em milhares de Reais
(R$ mil) ou em milhdes de Reais (R$ milhdes), quando
indicado. As informagfes estdo apresentadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) e também reconciliadas para o0s padroes
precedentes 3 adogdo da IFRS 16 CPC 06 (R2) e do
IFRIC12 (ICPC 01 (R1)). Tais informagdes devem ser
analisadas em conjunto com as informagdes contabeis
intermedidrias, preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), aprovadas
pela Comissdo de Valores Mabilidrios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e de acordo com
todos os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que se encontram
disponiveis no site da Companhia (ri.estapar.com.br),
assim como no portal da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM).

ESTAPAR

R$305,5 milhdes

+25,2% vs 1722

R$81,4 milhdes

+46,8% vs 1122, com Margem Bruta Recorde

R$51,7 milhdes

+69,2% vs 1722

23 novas operagoes

até o inicio de Maio/23, abrindo 3 novas pragas de
atuacao

16,6% da Receita Total

+2,1p.p. vs 1T22, e TPV de mais de R$128 milhdes no
trimestre

R$430 milhdes

em Emiss6es com aumento do duration e redugao do
custo da divida financeira
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

DESEMPENHO OPERACIONAL

Comegamos 2023 batendo recordes. A Receita Liquida, o Lucro Bruto Caixa, a Margem Bruta e o EBITDA Ajustado do 1T23
apresentaram os melhores resultados na histdria da Estapar. Inauguramos 23 novas operagdes, e abrimos 3 novas pragas de
atuacao: Volta Redonda/RJ, Piracicaba/SP e Cascavel/PR. Temos tido sucesso nas renovagdes contratuais e na conquista de
novos negoécios, de forma que no 1T23 o Churn foi de 0,10%, abaixo dos niveis histdricos. Reperfilamos nossa divida financeira
com operagdes de longo prazo a custos menores. Nosso foco na execugdo, disciplina financeira vem se materializando nos
resultados do 1T23.

Alguns indicadores do 1T23:

Receita Liquida: R$305,5 milhdes, +25,2% vs 1T22. Novo recorde.
Lucro Bruto Caixa: R$81,4 milhdes, +46,8% vs 1T22. Recorde.

EBITDA Ajustado’: R$51,7 milhdes, +69,2% vs 1T22. Recorde para 1° Tri.
Churn: 0,10%. Abaixo dos niveis histdricos.

O fluxo de veiculos do 1T23 em nossas operagdes atingiu em média de 91% do 1T19 pré-pandemia, em bases comparaveis.
Alguns setores como os de Shopping Centers, Aeroportos e On-Street tiveram um movimento em média 10% abaixo de 2019 e
outro setores como Edificios Comerciais e Lazer tiveram movimento superiores ao periodo pré-pandemia. Historicamente o
primeiro trimestre é o periodo de menor fluxo do ano, somado as novas operagdes que ja conquistamos, ao reduzido Churn do
1T23, e a maturagdo de novas receitas como da Zul+ (ja representa 2% do total) e Zletric (recém adquirida em Dez/22) nos ddo
a confianga de que ha espago para avangarmos ainda mais organicamente.
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NOVAS FRONTEIRAS

A plataforma digital Estapar Zul+ de mais de 8 milhdes de usudrios, apresentou importante evolugdo no 1T23. Transacionamos
R$128,6 milhdes de TPV (Total Payment Value), um crescimento de 40% em comparagdo com o 1722, sendo:

R$67,9 milhdes na linha AutoTech que conta com Corretora de Seguros, pagamento de IPVA, Licenciamento, Multas,
Recursos de Multas, TAG Zul+, etc, um crescimento de 58% vs 1T22;

R$9,4 milhdes em Credenciamento ZA, operagdes de comercializagao de tickets digitais de Zona Azul em 8 municipios, um
crescimento de 36% vs 1T22;

R$51,3 milhdes dos produtos e servigos digitais mais tradicionais da Estapar como Reserva de Vagas, Concessdes de Zona
Azul, Mensalista, um crescimento de 22% vs 1T22;
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Destacamos ainda que o volume de transagdes da plataforma Digital Estapar Zul+ totalizou 10,4 milhdes de transagfes
realizadas no 1723, um crescimento de 42% vs 1T22. As receitas originadas da plataforma digital representaram 16,6% do total
no 1723, um crescimento de 2,1 pontos percentuais em comparagao com 1T22.

Os resultados acima demonstraram que no 1T23 iniciamos a colher os frutos dos investimentos em novas fronteiras, como na
estratégia AutoTech. Acreditamos que a oferta de produtos e servigos digitais aos nossos clientes deve alavancar ainda a geragao
de valor da Estapar.

ENDIVIDAMENTO

Com o apoio de nossos credores e investidores, realizamos emissdes no total de R$430 milhdes, reperfilando a divida financeira.
Concluimos em 15 de margo de 2023 a emissao de debénture que serviu de lastro para o CRI Allpark (Certificado de Recebiveis
Imobiliarios) de R$300 milhdes em 2 séries, ao custo de (i) CDI+2,20% a.a. (i) e IPCA+8,5875% a.a., e prazos de vencimento
de (i) 6 anos (ii) e 7 anos. Realizamos também em 31 de margo de 2023 a 22 emissao de Debéntures da ZA Digital no total de
R$130 milhdes, que pré-pagou a 12 Emissao, com custo de CDI+2,95% e prazo de vencimento de 5 anos.

Os resultados do reperfilamento da divida da Estapar foram:

Duration da divida: crescimento de 1,6 anos em Dez/22 para 2,7 anos em Mar/23;
Custo Spread CDI+ da divida: redugdo de 3,54% a.a. em Dez/22 para 2,95% a.a. em Mar/23;

Com o reperfilamento da divida, aliado ao nosso foco na execugdo do crescimento continuo dos indicadores operacionais,
pretendemos apresentar uma estrutura de capital cada vez mais equilibrada.
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INDICADORES OPERACIONAIS

No 1723, a Companhia manteve sua posi¢ao de lideranga de mercado, com disciplina na alocagao de recursos e foco continuo
em lucratividade e rentabilidade do portfélio ativos. Em margo de 2023, o portfdlio da Companhia totalizou 654 operagdes
(+1,2% vs 1T22) e 441,1mil vagas (+13,8% vs. 1T22). Adicionalmente, o acordo firmado com a CCR para administrag&o e operagao
de 11 aeroportos segue em cronograma de implantagao. Ja estdo em operagdo 4 contratos e faltam adicionar aproximadamente
3,6 mil vagas decorrentes dos aeroportos que se tornardo totalmente operacionais ao longo dos préximos meses conforme
programado nos contratos.

Alugadas e Administradas: crescimento liquido de 6,7 mil vagas, com destaque para Shoppings Centers (+4,0 mil vagas) e
Hospitais (expansao de 3,4 mil vagas). A linha de negécios de garagens Alugadas e Administradas possui como caracteristica a
menor necessidade de CAPEX;

Contratos de Longo Prazo: redugdo liquida de 13,8 mil vagas, principalmente devido a redugdo de vagas no Varejo (-14,2 mil
vagas) e Edificios Comerciais (-0,3 mil vagas). A redugdo de vagas no varejo ndo esta atrelada a alteragdo do valor global
econdmico dos contratos vigentes e a redugdo em Edificios Comerciais estd relacionada com encerramento contratual;

Concessbes On-Street: redugdo liquida 5,8 mil vagas, principalmente devido ao fim das vigéncias contratuais das concessées
das cidades de Piracicaba/SP, Maud/AP, Jaragua do Sul/SC e Pindamonhangaba/SP;

Concessées Off-Street: redugdo liquida 1 mil vagas, em razdo de encerramento de operagao do Aeroporto de Vitdria/ES.

Evolugao de Operagdes e Vagas

(a0 final do periodo, vagas em # mil)

1T22 1T23 %
OPERACOES 646 654 +1,2%
+13,7%
VAGAS (em milhares) 4411 +13,8%
440,3 4411
Alugadas e Administradas 185,7 192,4
Contratos de Longo Prazo 90,3 76,5
Concessoes On-Street 87,6 81,8
3878 372,6
Concessoes Off-Street 12,6 1,5
Propriedades 1,6 1,6
V]
1122 4122 1123 Outros/AutoTech ! - 67,6
B Vagas Vagas credenciamento®@

As 654 operagfes da Estapar ao final do 1T23 estavam distribuidas em 82 municipios e 17 estados do Brasil. As operagdes da
Estapar no 1T23 estavam diversificadas em mais de 20 setores. O nosso negdcio possui caracteristicas essencialmente urbanas
com localidades estrategicamente posicionadas nos principais polos geradores de trafego das principais cidades.
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Receita Liquida por Setor e por Estado

= Shopping Centers | Aeroportos = Edificios Comerciais
ot S o Lover msp mRJ msUL NE  EMG+ES  ECO
H Varejo Educagdo B Qutros
Churn
(Margem de Contribuicdo LTM de operagdes encerradas dividida pela Margem de Contribuicao Total LTM)
® @—
Ao final 1T23, o Churn atingiu 0,10%, abaixo dos 132% 1,24% 145% 0,61% 0,10%
patamares histéricos da Companhia. Um Churn baixo
significa manutencdo da base de bons contratos e
operagdes. Temos tido sucesso nas renovagdes
contratuais e na conquista de novos negécios, sempre com
foco na lucratividade e rentabilidade.
1T22 2722 3T22 47122 123
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INDICADORES FINANCEIROS

Receita Liquida
(evolugao trimestral, em R$ milhdes) em R$ mil 1T22 1T23 Var%
Receita Liquida 244.004 305.515 25,2%
+25,2% 305,5 Alugadas e administradas n3nz 152.659 35,0%
Contratos de Longo Prazo 65.372 69.365 6,1%
252,0 ruaa . Concessdes On-Street 37.007 41.497 121%
' ' -> Zona Azul de S&o Paulo 27.366 31.627 15,6%
-> Outras concessdes On-Street 9.640 9.870 2,4%
Concessdes Off-Street 21.665 27.446 26,7%
165,5 Propriedades 6.524 7.542 15,6%
Outros 319 7.006 >200%
- Autotech 0 6.064 0,0%
me 1720 m21 122 123 = Demais 319 943 1954%

O novo recorde da Receita Liquida do 1T23 foi resultante da retomada do fluxo de veiculos em nossas operagdes, e da atualizagao
de tarifas em todos os segmentos com destaque o segmento Alugadas e Administradas nos setores de Shoppings Centers,
Edificios Comerciais e Hospitais, com crescimento de 35,0% na comparagao trimestral. O segmento Concessdes Off-Street é
composto em sua maioria de operagdes de Aeroportos, um dos setores mais atingidos pela pandemia (variante 6micron no 1T22),
teve crescimento de 26,7% na comparagao trimestral.

Destacamos o crescimento de 15,6% da Concessdo da Zona Azul de Sao Paulo que iniciou 0 seu 32 ano operacional, de um
prazo contratual total de 15 anos. O crescimento foi resultante do aumento do volume, em fase de maturagdo, e do reajuste de
tarifa no més de janeiro de 2023.

O segmento AutoTech, que consolidou as vendas no 1T23 do aplicativo Zul+ de Corretora de Seguros, pagamento de IPVA,
Licenciamento, Multas, Recursos de Multas, TAG Zul+, etc. obteve uma Receita Liquida de R$6,0 milhdes para um TPV (Total
Payment Value) de R$77,3 milhdes conforme detalhado na Mensagem da Administragao.

Lucro Bruto Caixa e Margem Bruta

em R$ mil 1T22 1T23 Var.% No indicador Lucro Bruto Caixa,

Receita Liquida 244.004 305.515 252% demonstramos o0s resultados das
(-) Custo dos Servigos Prestados (170522)  (204.378) 19,9% operagdes, considerando todas as

(incluindo depreciagao operacional) . . .

Lucro Bruto Contabil 73.482 101137 37,6% receitas operacionais e descontando os
Margem Bruta (%) 30,1% 331% 30pp. Custos operacionais diretos e indiretos.
(-) Depreciagao (Imabilizado) 7.315 7.802 6,7% Nao consideramos o0s custos de
() Amortizagao (Direito de Uso) 12126 10.719 -116%  Depreciagdo de Imobilizado, os efeitos do

LU(C;OI Bruto C(?IXI?:IIQFSR% e 92923 119.659 28,B°o IFRS16 e efeitOS dO IFRIC12, com o
-) Impacto do e o .

(sobre o Custo dos Servicos Prestados) 37.533 38.235 19% ObjetIVO de obter a melhor proxy de

Lucro Bruto Caixa 55.390 81.424 47,0% desempenho operacional.

Margem Bruta Caixa (%) 22,7% 26,7% 4,0 p.p.

Resultados Trimestrais 1T23 | 10 de maio de 2023>



ESTAPAR

B Lucro Bruto Caixa

Margem Bruta Caixa em R$ mil 1T22 1T23 Var.%
+46,8% 81,4 Alugadas e Administradas 21.469 31.001 44,4%
611 Contratos de Longo Prazo 34.037 40.531 19,1%
s 55,4 26,7% Concess6es On-Street 9.869 12.529 26,9%
- Zona Azul de Sao Paulo 6.440 8.516 32,2%
24,2% 22.7% - Outras Concessdes On-Street 3.429 4.013 17,0%
19,7% 19,4 Concessdes Off-Street (732) 4.545 >200%
. Propriedades 3.029 3.786 25,0%
o 120 121 22 23 Outros (12.214) (10.971) -10,2%
Lucro Bruto Caixa 55.459 81.421 46,8%

O Lucro Bruto Caixa, bem como a Margem Bruta do 1T23 foram recordes. Os resultados atingidos, além da performance da
Receita Liquida, estdo relacionados com nosso foco na execugdo operacional, simplificagdo e otimizagdo de processos, gestao
de custos fixos e manuteng¢do de um portfélio de operagdes mais lucrativo. A Margem Bruta do 1723 de 26,7% cresceu 4,0
pontos percentuais em comparagdo com 1T22, resultante do crescimento de Margem Bruta em todos os segmentos na
comparagao trimestral.

Destacamos no 1T23 os segmentos Concessdes Off-Street e Concessdo da Zona Azul de Sdo Paulo, com crescimentos de
>200% e de 32,2% nas comparagdes trimestrais, que possuem como caracteristicas comuns uma maior parcela de custos fixos
em sua composi¢cdo de custos. O crescimento da Receita Liquida nestes segmentos implica em importante alavancagem
operacional com crescimento das margens.

Despesas Gerais e Administrativas

Disciplina financeira, ganhos de produtividade e eficiéncia, também podem ser vistos pelas sucessivas redugdes do percentual
de Despesas Gerais e Administrativas em relagdo 3 Receita Liquida. No 1T23, apesar do crescimento de 15,0% na comparagado
trimestral, a despesa em relagdo ao percentual da receita reduziu 0,8 pontos percentuais.

Em R$ mil 1T22 1T23 Var.%
Despesas Gerais e Administrativas (25.138) (28.902) 15,0%
% da Receita Liquida -10,3% -9,5% 0,8 p.p.

Outras Receitas (Despesas), Liquidas

No 1T23, as Outras receitas (despesas), liquidas totalizaram R$112 mil, comparado as Outras receitas (despesas), liquidas de
R$2.298 mil do 1T22. O resultado de 2022 refere-se a apuragao de distribuices de operagdes as quais a Estapar atua via
Sociedades em Conta de Participagdo (“SCP") e Consércios.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Os investimentos da Companhia em coligadas e joint ventures sdao contabilizados com base no método da equivaléncia
patrimonial. No 1723, o Resultado de Equivaléncia Patrimonial foi negativo em R$115 mil em comparagdo com o resultado
negativo de R$1.230 mil do 1T22. Uma melhora de R$1.117 mil na comparagao trimestral.
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Reportamos nesta linha os resultados da Loop Brasil, investida no setor de leildes e compra e venda de veiculos, joint venture
em conjunto com a Webmotors. A Loop apresentou crescimentos de dois digitos nas vendas e resultado operacional do 1T23
em comparagdo com o 1T22. Entretanto, o endividamento para financiar seu crescimento resultou em prejuizos nos primeiros
trimestres de 2022 e 2023 e consequentemente nos resultados negativos na equivaléncia da Estapar. Possuimos também
participagdes minoritdrias em 5 operagdes de estacionamentos Off-Street que tiveram crescimento na comparagao trimestral
em linha com os crescimentos da Receita Liquida e do Lucro Bruto Caixa descritos anteriormente.

Depreciagao e Amortizagao

O total de Depreciagdo e emR$ mil 1T22 1T23 Var.%
Amortizagdo do 1T23 ficou em Depreciagdo (19.441) (18.521) -4,7%
linha com 01T22. O total da D&A  Depreciag3o operacional (7.315) (7.802) 6,7%
considera as despesas de Direito Depreciagao de Direito de Uso (12.126) (10.719) -11,6%
de Uso relacionadas com Amortizago de Intangiveis (37.715)  (39.336) 4,3%
arrendamentos do IERSIE e Zona Azul de Sao Paulo (17.469) (18.218) 4,3%
- Amortizacao de Outorga e outros investimentos (10.621) (10.925) 2,9%
Contratos de Concessao - Amortizagao de Contratos de Concessao (IFRIC-12) (6.848) (7.293) 6,5%
(IFRIC12), relacionadas com as Amortizagdo de Outros Intangiveis (20.246) (21.18) 4,3%
outorgas mensais da Concessao  Depreciagdo e Amortizagao Total (57.156)  (57.858) 1.2%

da Zona Azul de Sao Paulo.

Depreciagdo: redugdo de 4,7%, principalmente pela redugdo de 11,6% na Depreciagdo do Ativo de Direito de Uso do 1723 em
comparagdo a 1722, resultado de encerramentos de operagdes e remensuragdes contratuais relacionadas com o IFRS16.

Amortizagdo: crescimento de 4,3% no 1T23 em comparagao ao 1T22, resultante do crescimento em Amortizagdo de Outros
Intangiveis de 4,3% na comparagao trimestral relacionado em sua maior parte com os investimentos em tecnologia, na estratégia
AutoTech. O crescimento em Contratos de Concessao (IFRIC-12) de 6,5% na comparagado trimestral esta relacionado com a
remensuragdo contabil do reajuste anual do contrato da Concessao da Zona Azul de Sao Paulo.

Resultado Financeiro

em R$ mil 1722 1723 Var.% O Resultado Financeiro do 1T23
Receitas Financeiras 11.402 8.565 -249% (despesa) cresceu 13,6% em
Receitas Financeiras com efeito caixa 2.306 5692 147% comparagdo com o 1722
Receitas Financeiras sem efeito caixa 9.096 2.873 -68% (despesa). O crescimento das
Despesas Financeiras (65.659) (70.213) 6,9% "
despesas na comparagao
Despesas Financeiras com efeito caixa (55.853) (62.859) 12,5% . .
trimestral, foi resultante do
->Juros sobre arrendamento (14.913) (13.922) -6,6% . .
->Pgto. ao Poder Concedente (IFRIC 12 com efeito caixa) (11.051) (11.420) 3,3% aumento da taxa basica de juros
->Juros Financeiros com efeito caixa (29.888) (37.518) 25,5% Selic, que ficou entre 9,25% a.a.
Despesas Financeiras sem impacto no caixa (9.806) (7.354) -250% e 1,75% a.a. no 1122 e 13,75%
Resultado Financeiro (54.257) (61.648) 13,6% a.3.no1T23.

Como mencionado na Mensagem da Administragdo, realizamos o reperfilamento da divida buscado a redugdo do custo da divida
financeira no 1T23. As operagdes financeiras relacionadas com este reperfilamento foram realizadas no final do trimestre, o CRI
Allpark foi concluido em 15 de margo de 2023 e a 22 Emissao de Debéntures da ZA Digital em 31de margo de 2023. As redugdes
de custo objetivadas nestas operagdes devem gerar beneficios integralmente a partir do 2T23.
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IRe CSLL

No 1T23, as despesas de IRPJ/CSLL totalizaram R$ 1.545 mil, em relagdo 8 R$744 mil no 1T22. O crescimento dos impostos
estd em linha com os crescimentos da Receita Liquida e do Lucro Bruto Caixa conforme anteriormente detalhado.

Resultado Liquido

No 1T23, o Prejuizo Liquido contabil de R$30,3 milhées foi 30,0% inferior ao prejuizo de R$43,3 mil do 1T22. Acreditamos que
o crescimento do faturamento, aliado ao controle de custos e despesas e a redugdo da alavancagem financeira, consolidardo
tendéncia de recuperagdo do Resultado Liquido nos proximos trimestres.

EBITDA' Ajustado e Margem EBITDA

em R$ mil 1T22 1T23 Var.% O EBITDA é uma medigdo ndo
Prejuizo Liquido (40138)  (26.015) -352% contabil elaborada pela
Resultado Financeiro 39.344 47.726 21,3% Companhia em consonancia
Imposto de Renda e CSLL 744 1.545 107.7% com a Instrugdo da Comissao de
Depreciagio e Amortizagao 45030 43709 "29%  \/alores Mobiliarios ("CVM") n°

EBITDA (ICVM 527) 44.979 66.965 48,9%
Margem EBITDA (%) 184%  219%  35pp 2/ de4deoutubrode 2012, e
(-) Efeitos ndo recorrentes _ _ na. Cconsiste no lucro  liquido
(-) Efeitos da Adogao do IFRS 16 e IFRIC 12 sobre o EBITDA (14.437)  (15.284) 59% (prejuizo) do exercicio ajustado

EBITDA Ajustado 30.542 51.681 69,2% pelo resultado financeiro liquido,
Margem EBITDA Ajustada (%) 12,5% 16,9% 44pp. pelo imposto de renda e

contribui¢do social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo. A margem EBITDA consiste no
EBITDA dividido pela Receita Liquida. O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA pré IFRS16 e IFRIC12, ajustado por efeitos que
ndo possuem reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia ou que ndo sdo decorrentes de suas operagdes principais.

EBITDA e Margem EBITDA

Recordes para 1°Tri
Consolidado em R$ milhées +69,2% 51,7

B EBITDA Gerencial Ajustado’
Margem EBITDA Gerencial Ajustada’

16,9%
30,8 30,5
12,2% 22,0 12,5%
9,0%
1,7%
2,7
1T19 1T20 1T21 1T22 1T23
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FFO?2 Ajustado e Margem FFO

em R$ mil

Prejuizo Liquido

1T22 1T23 Var.%
(40138)  (26.015) -35,2%

Resultado Financeiro FFO

879 4.493 >200%

Depreciagdo e Amortizagdo 38.182 39.845 4,4%
FFO (1.077) 18.322 >200%
Margem FFO (%) -0,4% 6,0% 6,4 p.p.
(-) Efeitos Nao caixa da Adogao do IFRS 16 e IFRIC 12 3.460 3430 -0,9%
FFO Ajustado 2.383 21.752 >200%
Margem FFO Gerencial Ajustado (%) 1,0% 7.1% 6,1p.p.

ESTAPAR

O FFO (Funds From Operations)
é uma medigdo ndo contabil
divulgada pela Companhia,
conciliada com suas
demonstragdes financeiras
consolidadas, e consiste no lucro
(prejuizo) do exercicio da
Companhia, antes do imposto de

renda e contribuicdo social

diferidos, do resultado financeiro FFO (sem impacto no caixa) e da depreciagdo e amortizagdo (custos e despesas). O FFO

Ajustado refere-se ao FFO ajustado por despesas que ndo possuem reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia ou que ndo

sao decorrentes de suas operagdes principais. A margem FFO Ajustada é calculada pela divisao entre o FFO Ajustado e a receita

liquida dos servigos prestados.

FFO Ajustado: forte crescimento de
8,1x, ainda que pressionado pela

Despesa Financeira

Consolidado em R$ milhces

W FFO Ajustado’
Margem FFO Ajustada’

18,4

7,3%

119

12,0
4,9%
-9,8%
-16,2
1T20 1T21

'FFO Ajustado: visao Gerencial, exclui efeitos ndo-caixa e ndo-recorrentes e efeitos do IFRS 16 e IFRIC 12.

8,1x 21,8
71%
1,0%
2,4
1T22 1m23
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ESTAPAR

Investimentos

em R$ mil 122 123 Var% Nos investimentos realizados no

Investimentos 19.843 25479 28,4% 1723 tivemos crescimento maior
Alugadas e Administradas 4.883 7.995 63,7% Nno segmento Alugadas e
Contratos de Longo Prazo 7.226 8.775 21,4% Administradas com R$25,5
Concessdes On-Street 3.074 1.236 -59,8% milhdes, um crescimento de
Concessdes Off-Street 396 619 S6,3% 63,7% em comparagdo com O
Propriedades 181 149 -177% 1722, Este segmento  possui
Qutras 4.084 6705 642%  como caracteristica a menor

Investimentos em Intangivel 13.039 18.851 44,6% alocagdo de capital e elevado

Investimentos em Imobilizado 6.804 6.628 -2,6%

potencial de. Os investimentos

no segmento “Outros”, que totalizaram no 1T23 R$6,7 milhdes, aumento de 64,2% comparado com 1T22, onde foram gastos

relacionados com tecnologia para suportar o crescimento das plataformas digitais da Companhia (AutoTech).

Endividamento

ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO em R$ milhdes

Debéntures e CRI
Empréstimos Bancarios
Custos de Captagao
Divida Bancaria Total
(+) Outras Obrigagdes'
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa
Divida Liquida

Custo Médio (Spread CDI+ Equivalente)

DEZ/22

520,0
358,3
(8,4)
870,7
12
(137,4)
744,5

3,54%

MAR/23
777
319,0
(22,6)
1.014,1
10,9
(306,6)
718,3

2,95%

No 1T23 realizamos emissdes no total de R$430
milhdes, reperfilando a divida financeira, desta forma a
Divida Bancéria Total em 31 de margo de 2023 foi
R$1.014,1 milhdes. A Divida Liquida, considerando os
Outras Obrigagdes (Contas a Pagar por Aquisicdo de
Investimentos e  Parcelamentos  Fiscais), e
descontando Caixa e Equivalentes de Caixa totalizou
R$718,3 milhdes em Mar/23.

Concluimos em 15 de margo de 2023 a emissdo de
debénture que serviu de lastro para o CRI Allpark
(Certificado de Recebiveis Imobilidrios) de R$300
milhdes em 2 séries, ao custo de (i) CDI+2,20% a.a. (ii)

e IPCA+8,5875% a.a., e prazos de vencimento de (i) 6 anos (ii) e 7 anos. Realizamos também em 31 de margo de 2023 a 22
emissao de Debéntures da ZA Digital no total de R$130 milhdes, que pré-pagou a 12 Emissao, com custo de CDI+2,95% e prazo
de vencimento de 5 anos. Os resultados do reperfilamento da divida da Estapar foram:

Duration da divida: crescimento de 1,6 anos em
Dez/22 para 2,7 anos em Mar/23.

Custo Spread CDI+: redugdo de 3,54% a.a. em
Dez/22 para 2,95% a.a. em Mar/23.

CRONOGRAMA D!E AMORTIZA(}AO
DA DIVIDA BANCARIA
em 31/Mar/23

220%  19,0%

225,2
191,9

Caixae 12M 24M
Equivalentes

Amortizagdes anuais, em R$ milhdes
Curva de amortizagdo

20,0% 17,0% 22,0%
2227
199,5
174,8
36M 48M 60M+
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Fluxo de Caixa

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa (IFRS) encontra-se no item “Anexos” deste documento. O quadro e grafico abaixo
demonstram as movimentagGes de caixa em uma visdo resumida e gerencial, considerando os Juros de Passivo de
Arrendamento, os Juros de Pagamento ao Poder Concedente (IFRIC 12) e Resgate (aplicagdo) em titulos restritos no Fluxo de
Caixa Operacional.

em R$ mil 1T22 1T23 Var.%
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social (42.560) (28.752) -32,4%
Ajustes que ndo representam entrada ou saida de caixa 110.557 165.607 49,8%
Variagdo em ativos e Passivos (34.180) (47.414) 38,7%
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 33.817 89.441 164,5%
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (14.455) (21.495) 48,7%
Aquisicdo de Imobilizado (6.804) (6.628) -2,6%
Venda de propriedade para investimento - - n.a.
Dividendos Recebidos 305 229 -24,9%
Aquisicdo de Intangivel (7.956) (15.096) 89,7%
Aumento de Capital em Investidas - - n.a.
Combinagao de Negécios, liquido - - n.a.
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos (78.412) 101.273 >200%
Aumento do Capital Social - - n.a.
Acgbes em Tesouraria - - n.a.
Captagao de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures - 430.000 n.a.
Pagamentos de Principal de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (50.377) (279.924) 455,7%
Juros Pagos sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (25.382) (45.104) 77,7%
Pagamentos de Dividendos (2.653) (3.699) 39,4%
Aumento (Redugdo) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (59.050) 169.219 -386,6%
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 96.400 137.413 42,5%
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 37.350 306.632 721,0%

Fluxo Operacional aliado ao reperfilamento
da divida, suportando o crescimento da Cia

FLUXO DE CAIXA
GERENCIAL 430,0

Consolidado em R$ milhdes

@s3

Caixa e equivalente de caixa

Titulos e valores mobiliarios restritos (48,8)
|
1
66,9 29,9 (21,5)

295 306,6
137,4

Caixae Fluxo das CAPEX Captagdes de Pagamento de Pagamento de Caixae

Equivalentes Atividades Empréstimos, Principal Juros e Outros Equivalentes

Dez/22 Operacionais Financiamentos e Mar/23

Debéntures

Resultados Trimestrais 1T23 | 10 de maio de 2023->



ESTAPAR

ANEXOS

Demonstragao do Resultado do Exercicio

em R$ mil 1T22 1T23 Var.%
Receita Liquida 244004 305515 25,2%
Custos dos Servigos Prestados (170.522) (204.378) 19,9%
Lucro Bruto 73.482 101137 37,6%
Margem Bruta (%) 30,1% 33,1% 3,0p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (25.138) (28.902) 15,0%
% da Receita Liquida 10,3% 9,5% -0,8 p.p.
Amortizagdo de Intangiveis (37.715)  (39.336) 4,3%
Equivaléncia Patrimonial (1.230) (115) -90,7%
Outras Receitas (Despesas) Liquidas 2234 12 -95,0%
Lucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro 11.632 32.896 182,8%
Receitas Financeiras 11.402 8.565 -24,9%
Despesas Financeiras (65.659) (70.213) 6,9%
Resultado Financeiro (54.257) (61.648) 13,6%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (744) (1.545) 107,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (43.369) (30.297) -30,1%
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Balango Patrimonial | Ativo

Em R$ mil dez/22 mar/23  Var.%
Ativo Circulante 274.860 442380 60,9%
Caixa e equivalente de caixa 137.413 306.632 1231%
Contas a receber 67.600 76.735 13,5%
Impostos e contribuigdo a recuperar 42.044 33672 -19,9%
Despesas antecipadas 6.280 10311 64,2%
Adiantamento a fornecedores 1.476 1.403 -4,9%
Adiantamento a funcionarios 1100 857 -221%
Adiantamento de aluguéis 839 3.009 258,6%
Partes relacionadas 4.864 2732 -438%
Derivativos 3.566 1.955 -452%
Outros créditos 9.678 5074 -476%
Ativo Nao-Circulante 2.289.146 2.266.578 -1,0%
Contas a receber 574 549 -4,4%
Impostos e contribuigbes a recuperar 21.410 20.743 -3,1%
Outros créditos 1129 4751 320,8%
Partes relacionadas 29.731 29.431 -1,0%
Titulos e valores mobiliarios restritos 29.51 0 -100,0%
Depésitos judiciais 12.752 13.062 2.4%
Despesas antecipadas 1.791 1.993 11,3%
Propriedade para investimento 0 0 0,0%
Investimentos 10.053 9.709 -3,4%
Imobilizado 220.787 219.399 -0,6%
Direito de uso 387.337 392.359 1,3%
Intangivel 1574.071 1574582 0,0%
Ativo Total 2564.006 2.708.958 57%
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Balango Patrimonial | Passivo

Em R$ mil dez/22 mar/23  Var.%

Passivo Circulante 909.510 698.255 -23,2%
Empréstimos, financiamentos e debentures 452.683 225.006 -50,3%
Derivativos 2.608 2223  -14,8%
Fornecedores 139.978 151.293 8,1%
Passivo de arrendamento 103.780 106.878 3,0%
Obrigagdes com o poder concedente 84.646 88.659 4,7%
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos 997 2195 120,2%
Obrigacgdes trabalhistas 31.858 35.146 10,3%
Obrigagdes tributarias 17.429 18.193 4,4%
Parcelamentos fiscais 966 963 -0,3%
Adiantamento de clientes 29.891 31.274 4,6%
Partes relacionadas 23 18  -217%
Passivo conversivel em agdes 10.390 10.390 0,0%
Outros débitos 34.261 26.017 -241%
Passivo Nao-Circulante 1.228.677 1.618.880 31,8%
Empréstimos, financiamentos e debentures 418.034 789.066 88,8%
Passivo de arrendamento 395.570 398.019 0,6%
Fornecedores 5.838 6.626 13,5%
Obrigagdes com o poder concedente 319.585 334.603 4,7%
Contas a pagar para aquisi¢do de investimento 1.997 799 -60,0%
Parcelamentos fiscais 7.206 6.898 -4,3%
Partes relacionadas 8N 809 -0,2%
Passivo financeiro conversivel em agdes 38.115 41.669 9,3%
Contas a pagar para aquisi¢do de investimento 20.779 20.779 0,0%
Provisdo para demandas judiciais - - n.a.
Outros débitos 20.742 19.612 -5,4%
Patrimdnio Liquido 425.819 391.823 -8,0%
Capital social 635.240 635.240 0,0%
Reserva de capital 767.669 767.669 0,0%
Prejuizos acumulados (988.162) (1.019.923) 3,2%
Participagdo de ndo controladores 11.072 8.837 -202%
Passivo e PL Total 2.564.006 2.708.958 57%
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Em R$ mil 1T22 1723 Var.%
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social (42.560) (28.752) -32,4%
Ajustes que ndo representam entrada ou saida de caixa 115.988 135.232 16,6%
Variagdo em ativos e passivos 4.758 (5.773) <200%
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 78.186 100.707 28,8%
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (19.886) 8.880 -144,7%
Aquisi¢do de Imobilizado (6.804) (6.628) -2,6%
Venda de propriedade para investimento - - n.a.
Dividendos Recebidos 305 229 -24,9%
Aquisigao de Intangivel (13.039) (15.096) 15,8%
Aumento de Capital em Investidas - - n.a.
Pagamento por Combinagdo de Negdcios - - n.a.
Caixa adquirido de combinagdo de negdcios - - n.a.
Resgate (aplicagdo) em titulos restritos, liquido (348) 30.375 >200%
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos (117.350) 59.632 >200%
Exercicio de Opgdes - - n.a.
Acbes em Tesouraria - - n.a.
Aumento do Capital Social - - n.a.
Captacao de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures - 430.000 n.a.
Pagamentos de Principal de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (50.377) (279.924) 455,7%
Pagamentos de Principal e Juros sobre Arrendamento (24.501) (26.357) 7,6%
Juros Pagos sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (25.382) (42.979) 69,3%
Dividendos Pagos a Acionistas Controladores (2.653) (3.699) 39,4%
Pagamentos ao Poder Concedente (14.437) (15.284) 5,9%
Instrumentos Financeiros Derivativos - (2.125) n.a.
Aumento (Redugao) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (59.050) 169.219 n.a.
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 96.400 137.413 42,5%
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 37.350 306.632 >200%
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Glossario

SEGMENTOS

Alugadas e Administradas (Leased and Managed Locations):
engloba contratos de locagdo ou fornecimento de mao-de-
obra firmados com a iniciativa privada para operagao de areas
de estacionamento nos mais diversos segmentos, como:
edificios comerciais, shoppings, hospitais, instituicdes de
ensino, terrenos, etc.. Os contratos possuem como
caracteristicas gerais menor aloca¢do de CAPEX e prazos de

até 5 anos.

Contratos de Longo prazo (Long Term Contracts): engloba
contratos de locagdo ou cessdo de uso firmados com a
iniciativa privada e que demandam investimentos em
infraestrutura e/ou uma outorga inicial. Destacam-se
operagdes de estacionamento nos segmentos de: aeroportos,
shopping centers, arenas, etc. Os contratos possuem como
caracteristicas gerais maior alocagdo de CAPEX e prazos de
5a30anos.

Concessdes On-Street: sdo contratos de gestdo de
estacionamentos rotativos em vias publicas firmados com as
prefeituras municipais que concedem o direito de exploragao.
A contrapartida inclui investimentos em parquimetros,
infraestrutura, sinalizagdo, tecnologia de fiscalizagdo e
outorgas. Os contratos possuem como caracteristicas gerais
alocagdo de CAPEX diversificada e prazos de 5 a 20 anos.

Concessdes Off-Street: engloba contratos com a
administragdo publica, conquistados através de processos
licitatorio e podem ter perfil de infraestrutura, demandando
volumes maiores d CAPEX. S&o contratos que se situam fora
das vias publicas, incluindo principalmente, aeroportos e
garagens subterraneas. Os contratos possuem prazos entre

5e 20 anos.

Propriedades (Properties): consistem em ativos imobilidrios
(garagens ou vagas de estacionamentos) como unidade
auténoma do empreendimento em que se situa. Prazo
perpétuo.

Outros (Others): consiste em receitas acessdrias e custos
operacionais indiretos que ndo sdo especificamente
identificdveis para um segmento, receitas acessbrias de
produtos e servicos digitais (AutoTech) como corretagem de
seguros, parcelamento de IPVA, multas, licenciamento,
servigos de despachante, TAG, entre outros.

ESTAPAR

OUTROS TERMOS

Churn: indicador de perda de contratos, seja por iniciativa da
Companhia ou iniciativa de terceiros. E calculado pela
Margem de Contribuicdo LTM (last twelve months) de
operagdes encerradas dividida pela Margem de Contribuigdo
Total LTM.

Duration: indicador que mede, em anos, 0 prazo médio
remanescente de contratos, ponderado pelos resultados
anualizados destes contratos.

Duration da Divida: indicador que mede, em anos, 0 prazo
médio ponderado remanescente das dividas financeiras.

TPV (Total Payment Value): indica o volume total de
pagamentos transacionado nas plataformas digitais

EBITDA e EBITDA Ajustado: O EBITDA é uma medi¢do ndo
contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM") n°
527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro liquido
(prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelos
custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo. A Margem
EBITDA consiste no EBITDA dividido pela Receita Liquida de
servigos prestados. Os ajustes realizados no EBITDA, assim
como na margem EBITDA da Companhia consideram a
exclusdo de efeitos ndo-recorrentes evidenciados nas segdes
anteriores e excluem também os efeitos do IFRS16 e IFRIC12.

FFO e FFO Ajustado: O FFO (Funds From Operations) é uma
medi¢do ndo contabil divulgada pela Companhia, conciliada
com suas demonstragdes financeiras consolidadas, e
consiste no lucro (prejuizo) do exercicio da Companhia, antes
do imposto de renda e contribuicdo social diferidos, do
resultado financeiro FFO (sem efeito caixa) e da depreciagdo
e amortizagao (custos e despesas). Sao ajustados também os
efeitos do IFRS16 e do IFRIC12. Representa a geragdo de
caixa prépria e que poderd financiar as atividades da
Companhia.
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