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A administracdo da Estapar

AllPark Empreendimentos, ParticipacOes e Servigos S.A.
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.830 | Torre 3, 3° Andar,
Itaim Bibi, S&o Paulo — SP

Sao Paulo, 20 de dezembro de 2021
Prezados Senhores,

De acordo com a nossa proposta técnico-comercial datada de 28 de setembro de 2021, apresentamos os resultados de nossos estudos relacionados ao escopo de avaliagdo econdmico-financeira
independente de 100% das quotas da On Tecnologia de Mobilidade Urbana S.A. (“Zul” ou “Target” ou “Empresa”), na data-base 30 de setembro de 2021.

Os trabalhos tém como propdsito subsidiar a administragéo da AllPark Empreendimentos, Participagdes e Servigos S.A. (“Estapar” ou “Cliente” ou “Adquirente”) no atendimento aos requisitos do artigo 252
da Lei 6.404/76, no contexto de incorporagao de a¢des da Empresa.

Nossos trabalhos nédo deverdo ser utilizados para qualquer outro fim, seja tributario, legal ou societario, distintos daqueles aqui expressamente mencionados.

Este documento é confidencial

DocuSigned by:

(usar Sracilions da (s

— OEAA146795B947D...
César Luz

Socio
Mazars
CNPJ: 22.356.119/0001-34
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Glossario

Administragéo
Adquirente
Adquirida
BACEN, BCB
BNDES

BRL ou R$
CAGR
CAPEX
CAPM
Cliente
COPOM
CSLL

CVM
Data-base
DD

Empresa
EBIT
EBITDA

EMBI
EUA
EV

FCFF
FCFE

Administracé@o do Cliente

AllPark Empreendimentos, Participacdes e Servigos S.A.

On Tecnologia de Mobilidade Urbana S.A.

Banco Central do Brasil

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

Real (Moeda Brasileira)

Compound Annual Growth Rate — Taxa Composta de Crescimento Anual
Capital Expenditures. Investimentos em ativos de longo prazo

Capital Asset Pricing Model — Modelo de Precificacéo de Ativos

AllPark Empreendimentos, Participacdes e Servigos S.A.

Comité de Politica Monetéaria do BCB

Contribuic&o Social sobre Lucro Liquido

Comisséo de Valores Mobiliarios

30 de setembro de 2021

Due-diligence

On Tecnologia de Mobilidade Urbana S.A.

Earnings Before Interest and Taxes — Lucro Antes dos Juros e Impostos

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — Lucro
Antes dos Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizagao

indice de titulos de mercados emergentes (Emerging Markets Bonds Index)
Estados Unidos da América

Enterprise Value. Valor operacional do negécio para provedores de capital
(Equity+ Debt)

Fluxo de caixa livre para a firma

Fluxo de caixa livre para o acionista

= FCD

= FGV

= FIPE

= IBGE

= |GP-M

= [PCA

= IRPJ
MAZARS

Estapar
= MM

= NOP

= PIB

= P&D

= Relatorio
= RFB

= ROL

= ROB

= SELIC

= TIR

= USD ou US$
= VPL

= WACC

= Zul

Fluxo de Caixa Descontado ou DCF

Fundagéo Getulio Vargas

Fundacéo Instituto de Pesquisas Econémicas

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

indice Geral de Precos — Mercado

indice de Precos ao Consumidor Amplo

Imposto de Renda Pessoa Juridica

Mazars Cabrera Assessoria, Consultoria e Planejamento Empresarial Ltda.
AllPark Empreendimentos, Participagdes e Servigos S.A.
Milh&o ou Milhdes

N&o operacional

Produto Interno Bruto

Pesquisa e Desenvolvimento

Este documento, datado de 20 de dezembro de 2021

Receita Federal do Brasil

Receita operacional liquida

Receita operacional bruta

Taxa basica de juros definida pelo BACEN

Taxa Interna de Retorno

Délares Americanos (Moeda dos Estados Unidos da América)
Valor Presente Liquido

Weighted Average Cost of Capital - Custo Médio Ponderado de Capital
On Tecnologia de Mobilidade Urbana S.A.
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Preambulo 1/2

Contexto do nosso trabalho

Processo de avaliagcéo

Nosso trabalho consistiu nos estudos de avaliagao econdmico-financeira independente de 100% das quotas da Empresa, na data-base 30 de setembro de
2021. Os trabalhos tém como propésito subsidiar a administracdo do Cliente no atendimento aos requisitos do artigo 252 da Lei 6.404, no contexto da
incorporacao de acdes da Empresa, ja divulgada em fato relevante.

Nosso relatério foi preparado somente para uso da administracdo do Cliente no contexto acima definido, inclusive para fins da Assembleia Geral de
Acionistas (AGE). Nosso relatério ndo devera ser utilizado para qualquer outro fim diferente daquele disposto nesse documento. Ndo expressamos
nenhuma opinido sobre eventual reorganizagéo societaria e nossas conclusdes ndo constituem recomendagao de investimento ou “fairness opinion” ou
consultoria/ assessoria tributaria. Este documento foi preparado unicamente para a data-base e objetivo informados, ndo devendo ser utilizado para
qualquer outro proposito distinto daquele aqui expressamente definido.

Para a elaboracdo deste estudo realizamos discussdes com a administragdo do Cliente ou da Empresa com relagdo as suas operacdes atuais e
perspectivas futuras da Empresa, bem como situacao atual e tendéncias do mercado de atuacao no Brasil. Examinamos certas informagdes financeiras e
ndo financeiras da Empresa que nos foram fornecidas pela administragdo do Cliente ou da Empresa. Examinamos também informac¢des publicas ou
estudos especificos sobre o setor de atuacdo da Empresa. Realizamos discussdes e entendimento sobre o plano de negécios (“Plano de Negdcios”)
preparado pela administragdo do Cliente ou da Empresa para subsidiar as proje¢des realizadas.

As estimativas e proje¢Oes preparadas envolveram premissas decorrentes de julgamento com relacédo as informacdes financeiras analisadas, aos cenarios
econdmicos projetados e, portanto, ao comportamento futuro do mercado e do desempenho da Empresa no mercado, que podem ou ndo se mostrar
corretas no futuro, quando cotejadas com os resultados efetivamente observados. Nao ha e ndo havera qualquer representacdo, garantia ou promessa de
qualquer tipo, expressa ou implicita, por parte da Mazars e seus soécios e funcionérios, de que as proje¢Ges ou estimativas aqui apresentadas sejam
efetivamente concretizadas. Os resultados efetivamente verificados no futuro (tais como receitas, lucros, fluxos de caixa e outros) poderdo ser diferentes
das projecdes aqui apresentadas, e tais diferencas podem ser significativas, podendo ainda ser impactadas por condigdes de mercado, da macroeconomia
nacional e internacional, de eventos imprevistos de natureza politica, por exemplo.

Nosso trabalho nédo envolveu procedimentos de auditoria contabil ou de consultoria tributaria e foi baseado em informag6es fornecidas pela administracéo
do Cliente ou da Empresa, como por exemplo: demonstragdes financeiras histéricas e premissas discutidas com a administragdo do Cliente ou da
Empresa, entre outros. Além disso, eventualmente podemos ter utilizado dados sobre o setor obtidos em fontes publicas ou exclusivas, tais como
relatérios de analistas de mercado e dados de empresas comparaveis, entre outros. Essas informagdes foram consideradas fidedignas e ndo foram objeto
de validacéo pela Mazars.
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Preambulo 2/2

Nossos trabalhos foram preparados considerando as melhores informagdes disponiveis a época da realizagdo de nossos estudos e da data-base do
Plano de negécios trabalho, a luz do cenério considerado. Dessa forma, as projecdes foram preparadas com base no plano de negécios e em premissas discutidas com a
administracdo do Cliente ou da Empresa. Ndo expressamos opinido sobre a probabilidade das projecdes serem efetivamente atingidas, ou sobre a
consisténcia das premissas. Nosso trabalho limitou-se ao entendimento do plano de negdcios e a analise da coeréncia e da razoabilidade das proje¢oes a
luz do contexto das perspectivas para o futuro dos negécios.

Né&o fez parte do escopo dos trabalhos apresentados neste documento, entre outras atividades:
= Interpretacdo da legislagao societéaria vigente e aplicavel ao caso analisado
= Estudos de mercado de atuagdo da Empresa (tais como andlise de precos e demanda)
Limitacbes de escopo = Procedimentos de auditoria contébil ou due-diligence de qualquer natureza (legal, ambiental, tributaria, trabalhista/previdenciaria ou contabil)
= Consultoria contabil ou juridica, ou planejamento tributario e/ou interpretacéo da legislacéo tributaria vigente no Brasil
= Fairness opinion ou solvency opinion
= Fornecimento de modelos e/ ou planilhas que suportam nossas analises

= Atualizagdo dos trabalhos para outras datas-bases por conta de fatos ou circunstancias que ocorram apds a emissao do relatério final.

Distribuicdo deste documento

Este documento é estritamente confidencial, para uso exclusivo no contexto aqui definido, e ndo deve ser disponibilizado a terceiros sem a autorizacéo
prévia da Mazars. A Mazars nao se responsabilizara no caso deste relatorio ser usado, por completo ou em parte, por terceiros ou para outra finalidade.
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QUIVIANNIWV A
EXECUTIVO ﬂ

Sumario executivo (1/4)

Contexto geral Fontes de informacé&o e dados utilizados
= A Estapar foi fundada em Curitiba (PR), em 1981, e ampliou suas operag¢fes para S&o Paulo = Dados sobre a Empresa fornecidos e preparados pela administracéo do Cliente ou da
(SP) e Rio de Janeiro (RJ), operando estacionamentos e participando em consércios que Empresa:

viabilizam garagens subterraneas. ) ] o ) )
- Demonstragdes de resultado do exercicio e balangos patrimoniais analiticos anuais de

Atualmente, a Estapar opera mais de 600 unidades, com presenga em mais de 70 cidades 2019 e 2020 e setembro 2021

brasileiras em 15 estados. A Estapar administra aproximadamente 400 mil vagas de

. o o . ) . - Demonstragdes financeiras auditadas de 2019 e 2020 (demonstragdo de 2020 com
estacionamento, distribuidas em hospitais, universidades, shopping centers, aeroportos e

) periodo comparativo de 2019)
arenas esportivas.

- Demonstracdes de resultado do exercicio e balangos patrimoniais gerenciais analiticos
anuais de 2019, 2020 e setembro 2021, ndo auditados

A Zul foi fundada em 2017, visando credenciamento junto a Prefeitura de Sao Paulo para
distribuir cartdes Zona Azul Digital (CAD). A Empresa se tornou lider de vendas e expandiu

suas operagdes para outras capitais brasileiras, como Belo Horizonte, Fortaleza, Salvador e - Apresentacdo executiva preparada pela Estapar

Curitiba.
- Plano de negdcios (proje¢des de longo prazo) para a Empresa preparada pela
= A Estapar anunciou, em 2021, a intenc&o de adquirir a Zul, objetivando criar uma plataforma administracdo da Estapar para o periodo 2021 - 2025, contendo projecdes para receita,
Unica, habilitada a oferecer uma gama maior de produtos e servigcos a motoristas e custos, despesas, capex, entre outros

proprietarios de veiculos automotores.
- Relatdrios de due-diligence da Zul

Para fins de atendimento aos requisitos do artigo 252 da Lei 6.404/76, a Estapar necessita

. P . . [ i i
apresentar laudo de avaliagdo econdmico-financeira da Zul. Entrevistas com executivos da Estapar

= Outros dados e informagGes publicas:

Tendo em vista esse contexto, a administragéo do Cliente solicitou nossa assessoria
independente na avaliagdo econémico-financeira da Empresa com base na metodologia do

fluxo de caixa descontado (“DCF” ou “FCD”), na data-base 30 de setembro de 2021.

- Dados historicos e projetados sobre macroeconomia e parametros para calculo de taxa de
desconto: projecdes macroecondmicas disponibilizadas pelo Banco Central (Relatério

Focus), website do Prof. Damodaran, website do Ipeadata, entre outros

Nossos trabalhos nédo deverao ser utilizados para qualquer outro fim, seja tributario, legal ou

societario, diferente dos listados neste documento. - Dados do website da CVM, BNDES e da Empresa

- Dados de analistas de mercado e/ou Capital IQ (S&P) sobre empresas comparaveis

m aza'rs Projeto Estapar - Avaliagdo econdmico-financeira | On Tecnologia de Mobilidade Urbana S.A.| Data-base: 30.09.2021 - Emissao: 20 de dezembro Ds 8
de 2021 - Confidencial Cé{/





DocuSign Envelope ID: 135F2764-3C92-42F8-A521-8AAE4C8DBF06

QUIVIANIV

EXECUTIVO

Sumario executivo (2/4)

Escopo dos trabalhos

Procedimentos realizados para a avaliagdo econdémico-financeira do valor de 100% das
quotas da Zul:

- Alinhamento prévio com a administragdo do Cliente sobre a abordagem metodolégica e
critérios a serem considerados na avaliagdo econémico-financeira da Empresa
considerando os objetivos do trabalho, a situacéo do ativo a ser avaliado e condi¢es do
mercado na data-base e a disponibilidade de informacdes.

Entendimento dos dados econdmicos e financeiros histéricos da Empresa.

Entrevistas com a administragcéo do Cliente ou da Empresa visando entendimento sobre
situacéo atual da Empresa e perspectivas para o negoécio.

Discussao com a administracéo do Cliente ou da Empresa sobre o plano de negdcios
(projegBes de longo prazo) existente.

Eventual ajustes de premissas de projecdo a serem consideradas, elaboracéo de projecoes
de resultados e fluxos de caixa operacionais (FCFF).

Calculo de taxa de desconto com base na metodologia do WACC ajustada.

Calculo do Enterprise Value (EV)

Ajuste com base nos ativos e passivos ndo-operacionais.
- Estimativa de valor do Equity Value da Empresa com base no DCF

Nao fez parte do escopo a realizagdo de: avaliacao de passivos contingentes, auditoria ou
due-diligence de qualquer natureza, consultoria contabil, elaboragéo de fairness opinion,
avaliagdo de ativos intangiveis ou fixos ou de ativos complexos (calculos derivativos),
consultoria legal ou juridica ou planejamento tributario e/ou interpretacdo da legislacéo
tributaria vigente, estudos de mercado (pregos/ demanda), fornecimento de modelos e/ ou
planilhas, nem atualizagdo dos estudos para outra data-base.

Resultados

= O quadro abaixo demonstra o resultado obtido para a avaliagdo econdmico-financeira de

100% das quotas da Empresa com base no DCF e que corresponde ao valor presente dos
fluxos de caixa operacionais (FCFF) em diversos cenarios ponderados por probabilidades de
ocorréncia, ajustado por ativos e passivos nao-operacionais.

Estapar Nova Zona Azul

Data-base: 30.09.2021

Rentabilidade Futura [BRL 000]
ponderado

Probabilidade atribuida 100%

WACC (% aa) 13,0%

VP fluxos de caixa projetados

VP fluxos de caixa perpetuidade
VP fluxos de caixa (Enterprise Value)

95.019_[3] = [1]+[2]

Ativos ndo operacionais 1.541
Passivos ndo operacionais (327)
Prejuizos fiscais (p6s projecéo) 516
Total ativos/passivos nédo operacionais 1.731 [4]
e ——————— . —————— . —— 1

[1] Fluxos de caixa projetados entre 01.10.2021 e 31.12.2030 [~10 anos]

[2] Fluxos de caixa da perpetuidade

[4] Saldo informado. Balancetes contabeis fornecidos pela Administrag&o

VP: Valor presente

* 0s resultados por cendrio estdo demonstrados na segédo "Premissas de avaliagdo"

= A taxa de desconto foi calculada com base no WACC e estimada em 13,0% ao ano em

termos nominais, conforme calculo demonstrado no final do relatério. Esse resultado obtido
com base no DCF esta baseado no pressuposto da continuidade dos negécios da Empresa,
com base no plano de negoécios da Administragdo. A taxa de desconto ndo incorporou prémio
de risco de startups, pois foram considerados cenarios, os quais estdo descritos e
demonstrados na segéo “Premissas de avaliagéo”.

= Esse resultado obtido com base no DCF para o valor de 100% das quotas da Empresa,

correspondente a BRL 96,7 milhdes na data-base, demonstra a existéncia de fundamentacéo
econdmico-financeira para o prego de aquisicdo da Empresa negociado pela Estapar.
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EXECUTIVO ﬂ

Sumario executivo (3/4)

Limitacdes (1/3) Limitacdes (2/3)

= Na elaboragao desse trabalho foram utilizados dados e informages (histéricos ou projecdes)
fornecidas pela administragao da Empresa ou do Cliente ou disponiveis em fontes publicas ou
exclusivas, os quais foram considerados razoaveis e fidedignos e portanto nao foram objeto
de procedimentos de auditoria ou reviséo pela Mazars. Nossa conclusédo depende da
exatidao, confiabilidade ou integridade de qualquer informacé&o fornecida a nés, sobre as
quais a administragdo permanece como Unica responsavel.

Este material apresenta as analises feitas com base em informacdes e premissas fornecidas e
discutidas com a Administracao. As analises, premissas e resultados apresentados sao
apenas estimativas e ndo sédo garantia ou promessa de rentabilidade e resultados futuros ou
isencao de risco pela Mazars, visto que as premissas e proje¢cfes estao sujeitas a diversos
fatores externos circunstanciais e de mercado que ndo séo previsiveis ou controlaveis.

Néao faz parte do escopo a realizagao de: avaliagdo de passivos contingentes, auditoria ou
due-diligence de qualquer natureza, consultoria contabil, elaboracéo de fairness opinion ou
solvency opinion, avaliagdo de ativos intangiveis ou fixos ou de ativos complexos, consultoria
legal ou juridica ou planejamento tributario e/ou interpretagao da legislagao tributaria vigente
e/ou calculo do agio ou conclusao sobre o mesmo para fins fiscais, estudos de mercado,
fornecimento de modelos e/ ou planilhas, nem atualizagéo dos estudos para outra data-base.

Trabalhos de avaliacdo de empresas ou negécios ndo constituem uma ciéncia exata. Como
tal, as conclusGes também dependem do julgamento individual. Os resultados indicados no
presente documento nédo constituem recomendacéo de valor expressa ou indireta da Mazars;
cada investidor ou analista deve considerar sua prépria andlise, devendo consultar seus
proprios assessores financeiros, tributarios e juridicos, para definirem suas proprias
conclus@es, de forma independente.

= O nosso relatorio se destina ao objetivo exposto no contexto e objetivos da proposta
(avaliagdo econdmico-financeira para atendimento a Lei 6404 artigo 252), sendo destinados
ao uso da administragao do Cliente. A circulagao e distribuicdo do nosso relatério a terceiros
podera ser realizada no ambito da finalidade do nosso escopo, que se refere ao suporte a
Administragdo no cumprimento dos requisitos da Lei 6.404/76 art. 252. Esse relatério deve ser
interpretado e circulado e em sua versao completa, dentro deste contexto.

A Mazars nao se responsabilizara no caso de nossos relatérios serem usados, por completo
ou em parte, para outra finalidade distinta da explicitamente definida em nossa proposta.
Dessa forma, a utilizacao dos valores determinados no presente documento para qualquer
outra analise ou processo decisério sobre a empresa ou sobre investimentos ou
desinvestimentos na empresa, ou para qualquer outra finalidade ndo contemplada no objetivo
do trabalho, néo é de responsabilidade da Mazars.

Este documento néo constitui julgamento, opiniéo, proposta, solicitagdo ou recomendagdo a
administracéo ou acionistas da Empresa, ou a qualquer terceiro, quanto a conveniéncia e
oportunidade, ou quanto a decisdo de aprovacao, realizagédo de qualquer investimento ou
desinvestimento em a¢des da Empresa. Este documento ndo podera ser utilizado para
justificar ou fundamentar qualquer decisdo nesse sentido.

Este documento nédo tem o objetivo de ser a Unica base para avaliagdo econdmico-financeira
da Empresa. Quaisquer decisbes que forem tomadas em contexto e objetivos distintos
daquele pertinente a nossa proposta, seja pela administracéo, seus acionistas, ou demais
agentes incluindo potenciais investidores sao de suas Unicas e exclusivas responsabilidades.

A Mazars ndo assume qualquer responsabilidade ou obrigacdo de indenizar relacionada a
exatidao, veracidade, integridade, consisténcia, suficiéncia, razoabilidade e preciséo das
Informacdes disponibilizadas pela administracdo (dados financeiros e gerenciais histéricos e
projecdes), as quais séo de Unica e exclusiva responsabilidade da Empresa.
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QUIVIANIV

EXECUTIVO

Sumario executivo (4/4)

Limitacdes (3/3)

= A administragdo da Empresa assegura a Mazars de (i) que as informacgdes a nds
disponibilizadas para a execugao dos trabalhos sdo completas, corretas e suficientes, (ii) as
informacdes disponibilizadas relativas a proje¢des representam suas melhores estimativas na
data em que foram preparadas. Foi assegurado a Mazars de que Administragdo néo tém
conhecimento, até o presente momento, de nenhum fato que possa alterar tais expectativas, e
que as projecdes foram feitas com base em experiéncias passadas dos administradores e
com base em estimativas que podem nao se concretizar no futuro.

m aza'rs Projeto Estapar - Avaliagdo econdmico-financeira | On Tecnologia de Mobilidade Urbana S.A.| Data-base: 30.09.2021 - Emissao: 20 de dezembro
de 2021 - Confidencial

G

11





DocuSign Envelope ID: 135F2764-3C92-42F8-A521-8AAE4C8DBF06

Avaliador e declaracao de independéncia





AVAI IADOR F
DocuSign Envelope ID: 135F2764-3C92-42F8-A521-8AAE4C8DBF06

DE X
INDEPENDENCI
A

Avaliador e declaracao de independéncia

Informacdes sobre o avaliador

= A Mazars é um grupo internacional, integrado e independente de auditoria, consultoria
financeira, tributaria e empresarial e servicos contabeis. Esta presente em 91 paises,
formando rede de 300 escritérios, com mais de 40.400 profissionais no mundo, sendo 1.200

na América Latina.

= No Brasil desde 1995, a Mazars fornece solu¢des abrangentes e personalizadas para seus
clientes nacionais e internacionais. S&o cerca de 800 profissionais em 5 escritorios: Sao
Paulo-SP, Barueri — SP, Campinas — SP, Rio de Janeiro - RJ e Curitiba-PR.

= A seguir apresentamos algumas experiéncias recentes em avaliagcdo de empresas ou de

ativos:
-
. - i
BBOTVM 0DOVIAS VALE
SEMP TCL CNGIie 2 @COR0DOVIA
Estapar

PPA & valuation of PPA & valuation of Fair value of assets Valuation for Valuation services Valuation for Valuation of mining

intangible assets intangible assets (invested several purposes PPA & valuation of impairment test and rights for strategic

companies) (PPA, impairment intangible assets fair value of purposes
test, advisory) investments

2020  [ERTE | 2020 2020 [T | 200 HEZEE | 2020 2020 [HEEEI | 2020

B =
J] !‘t_)rtggrantlm

€7 SAMARCO U{; By SAS ™ cba

ThnitedHealth Group

PPA & valuation of PPA & valuation of Fair value of assets PPA & valuation of Valuation for Valuation for several Valuation services

tangible and intangible assets (invested tangible and several purposes purposes (PPA, PPA & valuation of

intangible assets companies) intangible assets (PPA, advisory) impairment test, intangible and fixed
stock options) assets.

020 HEEIE | 2020 EETIE | 200 2020 2019 2020 HEEEI | 202

o
Advell 1 nal
(Cra || ©wes | o || “59% | [, ||y
Banco IndusvalsPartners CMPC NS/ ey
Valuation for PPA & valuation of Valuation for Valuation of PPA & valuation of Valuation of Valuation intangible

strategic purposes intangible assets impairment test intangible assets intangible assets deferred tax assets and fixed assets
(delisting / “OPA”)

2020

2020 2020 RN | 2018 2020 ETEVII | 2020 200 I

Declara¢des do avaliador

= A Mazars, bem como seus sdcios (e equipe) envolvidos diretamente nesse trabalho néo
possuem agdes ou nenhum interesse direto ou indireto na Empresa objeto deste laudo, ou

nas demais empresas envolvidas na transagao.

= N&o ha qualquer conflito de interesse que represente risco a independéncia necessaria a

realizagdo do presente trabalho.

= Os honorarios recebidos em conexdo com o escopo de nossos trabalhos ndo estéo

condicionados pelos resultados da presente avaliagéo.

= Os trabalhos de avaliagdo econdmico-financeira aqui apresentados foram realizados com
base em informagdes disponiveis ao publico e em informag6es sobre a Empresa fornecidas
pela administragc&o ou disponiveis ao publico, tais como demonstracgdes financeiras historicas,
relatérios e informagdes gerenciais preparados pela administracéo, e plano de negécios
preparado e aprovado pela administracdo da Empresa. Consideramos tais informacdes
fidedignas. Dessa forma, a Mazars ndo submeteu tais dados e informagfes a procedimentos

formais de auditoria ou validagéo.

= Este documento é estritamente confidencial, para uso exclusivo no contexto aqui definido, e
néo deve ser disponibilizado a terceiros sem a autorizagdo prévia da Mazars. A Mazars ndo
se responsabilizara no caso deste relatério ser usado, por completo ou em parte, por terceiros
ou para outra finalidade. Essa limitacdo quanto a restricao para circulacéo para terceiros ndo
se aplica aos casos previstos no escopo deste trabalho. Esse relatério deve ser interpretado

em sua versédo completa.
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Metodologias de avaliacao

(1) Preco médio
ponderado de acbes
a valor de mercado

(2) Valor do
patriménio liquido

(3) Valor econdémico
(DCF ou fluxo de
caixa descontado)

Abordagem de mercado (“Market Approach”)

Segundo essa metodologia, o valor das a¢bes da Empresa é
determinado pelo preco médio ponderado das agfes cotadas em
mercado ativo (bolsa de valores ou mercado de balcéo organizado)

Abordagem do custo ( “Asset Based Approach”)

Segundo essa abordagem, o valor das a¢6es da Empresa corresponde
ao valor do patriménio liquido da Empresa na data-base, dividido pelo
namero de agdes excluindo acdes em tesouraria

Abordagem da renda (“Income Approach”): DCF ou método do fluxo de
caixa descontado

Abordagem fundamentalista, baseada em proje¢des de longo prazo
para a Empresa

Segundo essa metodologia, o valor das a¢des da Empresa é
determinado com base na expectativa de geracéo de fluxos de caixas
futuros, descontados a valor presente por estimativa do custo médio
ponderado de provedores de capital da Empresa, ajustados por ativos e
passivos ndo-operacionais na data-base (na abordagem do fluxo de
caixa livre da firma, ou FCFF).

A Empresa ndo possui agdes negociadas ou cotadas em mercado ativo (bolsa de
valores ou mercado de balcao organizado).

Dessa forma, essa metodologia ndo foi considerada no presente avaliagao.

Para empresas cujas agdes apresentam liquidez no mercado, o valor estimado com
base no preco médio ponderado de acdes tende a refletir uma percepcéo adequada
sobre o valor da acdo. Essa caracteristica do método nédo é absoluta, devendo ser
revista caso a caso, conforme a situacdo do ativo (Empresa) e dos mercados.

O valor patrimonial foi considerado apenas como referéncia.

Tem como desvantagem o fato de n@o capturar em geral as perspectivas de
rentabilidade futura para o negdécio avaliado, na medida em que, via de regra, tende
a refletir apenas o desempenho histérico da Empresa, e ndo captura os riscos e
perspectivas futuras do negécio.

Para empresas em situacéo de continuidade operacional com margens positivas,
tende a ser um método conservador de avaliagdo em geral. Essa caracteristica do
método ndo é absoluta, devendo ser revista caso a caso, conforme a situagdo do
ativo (Empresa) e dos mercados.

Foi considerada pela Mazars como a metodologia mais adequada para a
avaliagdo econdmico-financeira da Empresa na data-base da analise

As projecdes foram baseadas no plano de negocios da administragdo, com base em
premissas discutidas com executivos do Cliente

Tem como vantagem o fato de capturar as perspectivas de rentabilidade futura para
0 negocio avaliado, os riscos e perspectivas futuras do negécio

Tende a ser método adequado para empresas em situacéo de continuidade
operacional com margens positivas. Essa caracteristica do método néo é absoluta,
devendo ser revista caso a caso, conforme a situagéo do ativo (Empresa) e dos
mercados.
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Breve descri¢cao do setor (1/3)

Mercado de Tecnologia da Informacgao no Brasil (1/3)

= Mercado Brasileiro de Estacionamentos De acordo com relatério anual de janeiro de 2020
da Associagdo Brasileira de Estacionamentos (“Abrapark”), estima-se que o tamanho do
mercado de estacionamento no Brasil em 2019 foi de R$15,7 bilhdes, montante que
representa 8% das despesas com produtos e servigos relacionados a veiculos no Brasil.
Desse montante, 26,1% sao de estacionamentos de shoppings, logo em seguida estédo os
prédios comercias, hospitais e estacionamentos na rua com 22,9%, 16,6% e 8,3%
respectivamente. O gréafico abaixo apresenta a representatividade de cada tipo de

estabelecimento sobre a receita de 2019.

Participagdo no mercado de estacionamento
% da receita em 2019

16,6%
= Shopping
8.3% = Prédios Comerciais
® Hospitais

® Qutros

® Estacionamento narua

3,8% = Estacionamento privado

Fonte:Estudo-Abrapark Jan/20

Diversas variaveis impactam o mercado de estacionamentos, dentre elas, a circulagao de
pessoas e a renda média da populagdo. Ainda de acordo com o relatério da Abrapark, nota-se
que renda média mensal entre 2016 e 2019 apresentou crescimento de 4,7% por ano, ao
passo que o tamanho da frota de carros entre 2016 e 2020 estimado variou 3,4% ao ano. A
perspectiva é que o carro particular permanega como a principal meio de transporte,
favorecendo o mercado de estacionamentos, principalmente pela falta de investimento na
ampliagao do transporte publico, além do alto custo para expandir o sistema publico de

transporte, no qual 1 quilometro novo construido de metrd tem um custo de R$ 1 bilhao.

()

O Mercado de Tecnologia da Informagao no Brasil (2/3)

= Mercado Brasileiro de Pedagio. De acordo com a relatério anual de 2020 da Associagao
Brasileira de Concessao de Rodovias (“ABCR”), cerca de 1,4 bilhdo de veiculos trafegaram
nos pedagios nas mais de 66 concessdes em operacéo no Brasil. Com relagdo as rodovias,
houve um investimento de R$ 4,7 bilhées para ampliagdo e modernizagao das rodovias.
Embora a pandemia tenha impactado negativamente no fluxo de pessoas, 2020 foi um ano

com 45 novas licitacdes de concessdes de rodovias.

Mercado Brasileiro de Carros Seminovos e Usados. Com base no relatério anual de 2020
da Federagao Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores (“Fenabrave”), o mercado de
veiculos usados esteve aquecido em 2020. Nota-se que a proporcéo de venda de usados e
emplacamentos de novos apresentou um aumento significativo, de 4,2 usados
comercializados para cada veiculos novo vendido em 2019 para 5,0 em 2020. A Regido Sul
continua sendo aquela com a maior relacao com propor¢éo de 7,1 de veiculos usados para

novos, nimero maior comparado aos 5,6 em 2019

A frota brasileira de usados em 2020 atingiu 60 milhdes de unidades, um crescimento de
2,65% em relagao a 2019 (58,6 milhdes de unidades), com a Regido Sudeste apresentando o
maior percentual, cerca de 54% da frota circulante total. Em 2021, observa-se o mesmo
cenario otimista, com um crescimento de 63% no primeiro semestre de 2021 comparado ao
mesmo periodo do ano passado. O motivo desse aumento esta vinculado ao aumento da
demanda por carros usados, gragas um impacto da Covid-19 nas montadoras, dificultando o

transporte e encarecendo 0s insumos.

O aumento da demanda refletiu-se no aumento no prego de veiculos seminovos e usados. De
acordo com um levantamento realizado pela KBB Brasil, empresa especializada em pesquisa
de preco de veiculos, os carros usados entre 4 a 10 anos de uso, apresentaram no primeiro
semestre de 2021 uma elevag&o no seu preco quase 4 vezes maior que a inflagéo do

periodo.
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Breve descri¢éo do setor (2/3)

Mercado de Tecnologia da Informacgao no Brasil (1/3)

= Mercado Brasileiro de T.I. De acordo com a Associagdo Brasileira de Empresas de Software
[*ABES”], o Brasil € o 10° maior mercado de T.l. do mundo, estimado em 44 bilhdes de
dolares, sendo o maior da América Latina, correspondendo a 40% das vendas de hardware,
software e servigos na regido. Para efeitos de comparagéo, o México, o segundo maior

mercado, é estimado em 21,7 bilhes de dolares.

Evolugdo da Industria Brasileira de T.l. nos Gltimos anos. De acordo com a ABES, em
2010, o Brasil ocupava a 112 posicao mundial no mercado de T.l. Foi um ano de recuperacao
para o setor no Brasil, que mostrou um crescimento da ordem de 21,3%. Ja 2011, apesar de
ter sido um ano de estabilidade para o setor, o Brasil apresentou crescimento maior com
relacé@o aos outros paises, impulsionado pelo aguecimento da economia e aumento dos
tablets e smartphones, alcangando a 102 posigao no ranking mundial. Em 2012, o crescimento
dos investimentos em T.l. no Brasil foi expressivo, com um aumento de 10,8% em relagéo a
2011, destacando-se com relagédo as demais economias mundiais, cuja média de crescimento
foi em torno de 5,9%. Isso foi resultado do aumento da venda de computadores no pais e de
usuarios de internet de PC e notebook, além da busca pelas empresas, de formas inovadoras
de guardar e compartilhar informac&o e desenvolvimento de solucdes e sistemas. A variagdo
da taxa de cambio também teve influéncia no crescimento expressivo do setor de software
dentro da area de T.I., com aumento de 53,5% nos investimentos em relagéo a 2011. Assim,
movimentou no referido ano 60,2 bilhdes de dolares (2,67% do PIB), e com isso, subiu 3
posicdes, se classificando na 72 posi¢cdo mundial. Durante os 3 anos seguintes (2013, 2014 e
2015), o mercado manteve-se estavel com a consolidacdo das tendéncias iniciadas em 2012.
Destaca-se em 2013, o aumento da participacdo do mercado de software no setor, com uma
maior utilizagdo de programas de computador desenvolvidos no pais em detrimento do uso de

programas de computador desenvolvidos no exterior.

()

O Mercado de Tecnologia da Informagao no Brasil (2/3)

= Em 2015, representou 31,1% do investimento total, reforcando a tendéncia de crescimento da
participacdo do software desenvolvido no pais, apontada desde 2004. Mudancas profundas
no cenario politico e econdmico brasileiro marcaram 2016 e com isso somado ao doélar
elevado, os investimentos em T.l. apresentaram uma reducéo de 3,6% em comparacéo a
2015, colocando o pais na 92 posi¢ao no ranking mundial de crescimento, na qual manteve-se
em 2017 e em 2018. Em 2019, o Brasil passou ao 10° lugar neste ranking. Apesar disso, em
2019, o setor de Tl retomou o crescimento, com expansdo de 10,5% nas receitas no ano
(inclui software, hardware e exportagdes).. Em 2020, o Brasil manteve a lideran¢a no mercado

latino-americano, com 44% de participacéo, além de ocupar a 9° posigao no ranking global.

O gréfico a seguir representa essa evolugdo da Industria de T.l no Brasil

Evolugdo da Industria de T.I no Brasil
Bilhoes de dolares USS
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Fonte: ABES
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Breve descri¢éo do setor (3/3)

Mercado de Tecnologia da Informagao no Brasil (3/3)

= Perspectivas para o setor de T.l. no Brasil. De acordo com a ABES, ha expectativa de
crescimento significativo para todos os setores de T.l. em 2021, englobando os segmentos de

hardware, software e servicos.

Os principais drivers para o crescimento do setor consistem em [i] massificagéo do 5G,
intensificando os investimentos em virtude dos impactos regulatérios, econémicos e
geopoliticos do ecossistema desta tecnologia. [ii] avango dos servicos de cloud, impulsionado
por demandas do setor privado, que podem totalizar USD 614 milhdes em 2021 (crescimento
de 15,5% com relagdo a 2020) e [iii] expansdo de demanda por solu¢cdes em seguranca,

(decorrente do aumento do trabalho remoto) que podem expandir 29% em 2021;

Em termos de perspectivas de tecnologias especificas, a consultoria IDC prevé crescimento
nos gastos para adequacao a Lei Geral de Protecédo de Dados. Outra tendéncia que deve
continuar se expandindo € o investimento em Analytics e Inteligéncia Artificial, que devem
somar USD 548 milhdes em 2020. O mercado de nuvem publica deve crescer 36% em 2020,

chegando a aproximadamente 2/3 das empresas brasileiras.

= Ainda segundo a IDC, os modelos “as-a-service” foram muito bem-sucedidos no Brasil nos
Gltimos anos, sendo provavel a continuagéo desta tendéncia para o futuro, com maior nimero
de empresas optando por gastos em OPEX em detrimento de investimentos em CAPEX no

setor.
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A Empresa: breve descricao (1/2)

Breve descricdo da Empresa

= A Zul foi fundada em 2017, visando credenciamento junto a Prefeitura de S&o Paulo para
distribuir cartes Zona Azul Digital (CAD). A Empresa se tornou lider de vendas e expandiu
suas operacgOes para outras capitais brasileiras, como Belo Horizonte, Fortaleza, Salvador e
Curitiba.

= Com o crescimento da base de usuarios e publico ativo, naturalmente novas fungdes
passaram a ser desenvolvidas para atender as necessidades de quem dirige. A Empresa

ainda busca fornecer solugdes e servigos para usuérios de outros modais de transporte.

= A Zul atua em oito diferentes pragas e possui uma base de 2 milhdes de clientes cadastrados,
que sao donos de 3 milhdes de veiculos. Processou o pagamento de 35 milhdes de tickets de
estacionamento em 2021, e era a principal vendedora de CADs em S&o Paulo (até que a

Estapar venceu a licitacao junto a prefeitura).

Resultados histéricos | Empresa

= Balanc¢os patrimoniais. O quadro abaixo mostra os ativos e passivos da Empresa nos

Ultimos exercicios até a data-base:

Ativo [BRL 1.000 2019H 2020H]| 2021H 9M
Ativo circulante 5.849 6.057 7.079
Caixa e equivalentes de caixa 5.137 1.170 1.541
Contas a receber 243 3.644 5.183
Estoques - - 77)
Outros ativos 116 1.012 -
Adiantamentos 152 12 422
Tributos a recuperar 201 219 10
Ativo Permanente 121 105 87
Imobilizado 121 105 87
Ativo Total 5.970 6.162 7.167
Passivo [BRL 1.000 2019H 2020H| 2021H _9M
Passivo circulante 866 4.377 7.583
Fornecedores 181 371 254
Obrigagdes trabalhistas 158 141 210
Obrigagdes tributarias 276 243 101
Parcelamentos tributarios - - 327
Adiantamento de clientes 161 3.565 6.690
Outras contas a pagar 90 57 -

Passivo ndo-circulante - - R

Patrimdnio liquido 5.104 1.785 (416)
Capital social 38 38 8.025
Reserva de capital 7.987 7.987 -

Prejuizos acumulados (2.921) (6.240) (8.441)
Passivo total 5.970 6.162 7.167

Fonte: Demonstracdes financeiras / Informagao gerencial
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A Empresa: breve descricao (2/2)

Resultados histéricos | Empresa

= Demonstracdo de resultados. O quadro abaixo mostra os resultados da Empresa

nos ultimos exercicios até a data-base:

DRE Historico [BRL 1.000]
Receita bruta 10.373 6.725 6.014
Deducdes (3.685) (1.206) (851)
PIS (597) (156) 97)
Cofins (2.766) (717) (449)
ISS (322) (333) (305)
Receita liquida 6.688 5.519 5.163
Custos (3.185) (2.752) (1.940)
Lucro bruto 3.503 2.767 3.223
Despesas administrativas (6.186) (6.010) (5.300)
EBITDA (2.683) (3.243) (2.077)
Depreciacdo & amortizacéo (20) (22) (17)
EBIT (2.703) (3.265) (2.094)
Resultado financeiro 168 (54) 9
EBT (2.535) (3.319) (2.103)
IRCS - - 97)
IRPJ - - 77)
CSLL - - (20)
Resultado liquido (2.535) (3.319) (2.200)

Fonte: Demonstragdes financeiras / Informagé&o gerencial

Comentéarios:
= A queda de receita verificada em 2020 decorreu de mudanca no formato de contabilizacdo.
Até 2020, a Empresa contabilizava todo o valor de venda dos CADs e também todo o valor de
custo deles. A partir de 2020, passou a contabilizar apenas a diferenga entre venda e custo

como sua receita.

= Destaca-se que, no periodo 2021h_9M (janeiro a setembro de 2021), a Empresa deixou de
realizar vendas de CADs da Zona Azul da cidade de S&o Paulo, por conta da realizacdo de
licitac&o — vencida pela Estapar. Contudo, mesmo com essa perda de servigos, a Empresa
conseguiu manter seu nivel de receita (inclusive com crescimento, quando comparado a
2020).

= As receitas sd@o oriundas da cobranc¢a de taxas nas operacdes realizadas utilizando-se o

aplicativo desenvolvido pela Empresa.
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Premissas gerais

Critérios e premissas gerais: Premissas macroecondmicas:
L ) o o ) Nossos trabalhos consideraram premissas sobre variaveis macroecondmicas retiradas de
Aborqagem metodolbgica: DCF a partir de varios cenérios projetados ponderados por fontes publicas (Sistema de Expectativas do Banco Central em 30 de setembro de 2021):
probabilidade.
= A avaliagdo econémico-financeira do valor de 100% das quotas da Empresa foi baseada Data-base: 30.09.2021
na abordagem da renda (método do fluxo de caixa descontado ou DCF), na data-base 30 Indicadores Macroecondmicos AN  Zwpelel| Wil 20l Zlesipl|  Z0EES
de setembro de 2021. Meses por Periodo 12 12 12 12 12 12
= Os fluxos de caixa livres para a firma (FCFF) foram descontados a valor presente pelo PiB % 5,05%  159%  222%  235% @ 2,32% @ 2,32%
WACC (custo médio ponderado de capital para os provedores de capital da Empresa), e :ZgAM Zf 13-31:;" g;g:ﬁ" jggg/ﬂ’ g;;:;" g;ég/@ 388:?
. . . - . . - 0 5 0 y 0 y (] y (] y (] y (J
deduzidos de ativos e passivos ndo operacionais na data-base. Selic (EoP) % 8.16% 8.50% 6.96% 6.68% 6.59% 6.59%
= Os resultados de cada um dos cenarios foram ponderados por probabilidade de Selic (Avg) % 5,08% 8,33% 7,73% 6,82% 6,64% 6,59%
ocorréncia e a média ponderada foi calculada como estimativa de valor. Taxa de cambio (EoP) ~ BRL/USD 5,20 5,24 5,08 5,05 5,04 5,08
Taxa de cambio (Avg) BRL/USD 5,20 5,22 5,16 5,07 5,05 5,06

Padréo de valor: valor de investimento (ou "investment value") Fonte: Banco Central/ Ipea Data/ Portal Brasil

Data-base: 30.09.2021

Moeda e data-base: as projecées de resultados e fluxos de caixa livres para a firma (FCFF) Indicadores Macroecondmicos 2027P| __2028P| _2029P] __2030P| _2031P| __Perp |
fora}m p.reparladas. em moeda nominal ou corrente (BRL nominais, correntes), considerando Meses por Periodo 12 12 12 12 12 12
efeitos inflacionérios, e data-base 30 de setembro de 2021. PIB % 2,32% 2,32% 2,32% 2,32% 2,32% 2,32%
IPCA % 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
. P . IGP-M % 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Taxa de desconto: F:oe_rentementc_—:‘ com a rrjoefjg de projecéo, considerou-se taxa de . Selic (EoP) % 6.59% 6.59% 6.59% 6.59% 6.59% 6.59%
desconto em termos nominais (com efeitos inflacionarios), calculada com base na metodologia do Selic (Avg) % 6,59% 6,59% 6,59% 6,59% 6,59% 6,59%
WACC. Taxa de cambio (EoP) ~ BRL /USD 5,13 5,18 5,23 5,28 5,33 5,38
Taxa de cambio (Avg) BRL/USD 5,10 5,15 5,20 5,25 5,31 5,36
Fator de desconto dos fluxos de caixa: considerou-se o critério de “mid-period” Fonte: Banco Central/ Ipea Data/ Portal Brasil

Horizonte de projecéo e valor residual: Utilizou-se um periodo de projecéo de 10
anos, para que fosse alcangada a estabilidade das operacoes.

Perpetuidade: Calculada a partir do método de Gordon.
Crescimento na perpetuidade: O crescimento projetado na perpetuidade levou em

consideracao o crescimento real igual ao PIB de longo prazo ajustado pela expectativa de
inflacdo brasileira de longo prazo.
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Premissas especificas

= Conceito geral: as proje¢des foram preparadas tendo como referéncia o plano de negdécios preparado pela Administragdo, considerando ajustes adicionados pela
Comentério geral Mazars visando adequagéo ao objetivo do trabalho.

= Negocios: foram considerados 0s negdcios existentes em situacao “as-is” (crescimento organico, sem aquisicoes).

= Conforme citado anteriormente, as projecdes e premissas empregadas consideram o plano de negécios desenvolvido pela administragdo da Empresa ou do Cliente.
= Entretanto foram utilizados cenarios para elaboragéo das projecdes: Conservado, Moderado e Otimista.

= A principal diferenca entre os cenarios é a taxa de conversao esperada em relagdo ao mercado e usuarios da plataforma. O mercado potencial foi mantido igual em
todos os cenarios.

2021 a 2025:
= Cenario conservador: no cenario conservador as taxas de conversdo foram estimada como 25% inferiores as do cenario moderado. Adicionalmente ndo se
considerou a verticalizagdo do produto seguros, reduzindo assim a margem esperada desse servigo. Ainda, o produto car equity (empréstimos) foi excluido das
projecoes.
= Cenario moderado: no cenario moderado foram estimadas taxas de conversdo em relagdo aos usuarios e mercados em linha com dados da propria Empresa
(historicos) e/ou analise com empresas comparaveis ou parceiras, conforme informado pela Administrac@o. Assim, as taxas de converséo estimadas no periodo de
estabilidade da Empresa foram: Seguros (8,0%); IPVA e licenciamento (12,7%); Venda de carros (3,0%); Empréstimos (2,1%); Multas (7,1%); TAG (13,0%);
1. Receitas Microseguros (27,3%); lavagem de carro (1,5%). Neste cenario considerou-se a verticalizacao do produto seguros, aumentando a margem atual em 20%.
operacionais (ROL) = Cenario otimista: no cenario otimista as taxas de conversio foram estimada como 25% superiores as do cenario moderado.
2027 a 2031:

= Em todos os cenérios foi considerado o crescimento do PIB esperado para cada ano como premissa para evolugéo da base de usuarios. Além disso, manteve-se
correcao do ticket médio pelo IPCA.

= A partir dos nimeros de usuarios do aplicativo foram projetadas cada uma das linhas de receita e o potencial de captura da base de clientes.

= As principais linhas de receita projetadas s&o: IPVA; Licenciamento, multas e outros; Empréstimos; Venda de carro; Venda de seguros; TAG de pedagio e
estacionamento.

Deducdes dareceita bruta:

= Foram considerados tributos incidentes sobre a receita de 14% (de acordo com o plano de negdcios) e taxa MDR (Merchant Discount Rate — custo de
transagéo) média de 18,7%.
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Premissas especificas

Custos
= Os custos foram projetados como Custos Diretos, Revenue Share e Marketing. Estes custos foram projetados individualmente e com base nos
indicadores operacionais, representando aproximadamente 40,1% da receita operacional liquida em 2021 e 31,1% em 2025. A queda na proporgao em
relagdo a receita operacional liquida se da por conta da diluicao de custos fixos.
Despesas

= As despesas operacionais foram segregadas em Marketing e Comunicacdo, Gerais e Administrativas e Comerciais. Estas despesas foram projetadas

2. Custos e despesas

operacionais individualmente e com base nos indicadores operacionais esperados, representando aproximadamente 122,7% da receita liquida operacional em 2021 e

34,4% em 2025. A queda na proporgdo em relagdo a receita operacional liquida se da por conta da diluicdo de despesas fixas.

Margem EBITDA

= Com base nas projecBes de custos e despesas, conforme descritas acima, a Empresa obtém uma margem EBITDA de aproximadamente 33,7% em

2025, no cenario moderado, mantendo-se estavel para os demais anos de projecao.

3. Depreciagao . . L L - -
= Foi projetada de acordo com as classes de ativos e as taxas de depreciagéo aplicaveis. Depreciagdo em média 20% ao ano.

= Lucro real — foi considerado aproveitamento de prejuizo fiscal de BRL 7,9 mm, conforme informado pela Empresa

= Projetado de acordo com estimativa de investimentos a serem realizados em ativos fixos e em intangiveis. Correspondeu a 1,0% da receita operacional

liquida

= Capital de giro liquido: correspondeu a 1,9% da receita operacional liquida quando a operacao se estabilizou (2024 em diante), no cenario moderado. Os

6.Capital de giro

drives utilizados estdo demonstrados adiante neste relatério
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Premissas especificas

Os cenarios calculados foram ponderados por probabilidades atribuidas a eles.
As probabilidades foram estimadas levando-se em conta algumas fontes de informacéo, tais como:

- Causa da mortalidade das startups brasileiras: como aumentar as chances de sobrevivéncia no mercado — Fundagéo Dom Cabral

Estudo demonstra que aproximadamente 50% das empresas brasileiras véo a faléncia em até 4 anos e 75% véao a faléncia em até de 13 anos.

- Performance of Brazilian Private Equity and Venture Capital Deals — Insper, Spectra Investments e ABVCAP

7. Cenérios e : . . : PN . . .
Estudo demonstra que dos investimentos feitos em empresas de tecnologia em estagio inicial de desenvolvimento, 40% tiveram perda total e 13% tiveram perdas

probabilidades

parciais, ja as empresas que tiveram retornos significativamente altos foram a minoria.

Por isso mantivemos as probabilidades da seguinte forma:

Cenario conservador: 70%
Cenéario moderado: 25%
Cenario otimista: 5%
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Projecdes financeiras | DRE (Cenario moderado)

2020H 2021H 9M 2021P 3M 2021HP  2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P

1 2 8 4 5 6 7 8 9 10 11

Receita operacional bruta BRL 000 10.373  6.725 6.014 3.178 9.191 38.377 106.034 140.410 153.962 162.092 170.655 179.675 189.174 199.181 209.720  219.995
Deducdes BRL 000 (3.685) (1.206) (851) (882) (1.733) (12.775) (34.900) (45.718) (49.863) (52.496) (55.269) (58.190) (61.267) (64.507) (67.921) (71.248)
Receita liquida BRL 000 6.688  5.519 5.163 2.295 7.458 25.601  71.134 94.692 104.099 109.597 115.386 121.485 127.908 134.673 141.800  148.747
Custos dos servigos prestados BRL 000 (3.185) (2.752) (1.940) (931) (2.871) (10.279) (26.724) (28.883) (32.378) (34.088) (35.889) (37.785) (39.783) (41.887) (44.104) (46.265)
Lucro bruto BRL 000 3.503  2.767 3.223 1.365 4588 15.323  44.410 65.808 71.721 75509  79.498 83.699 88.125 92.786  97.696  102.482
Despesas operacionais BRL 000 (6.186) (6.010) (5.300)  (5.872) (11.173) (31.410) (31.171) (32.003) (35.858) (37.752) (39.746) (41.847) (44.059) (46.390) (48.844) (51.237)
EBITDA BRL 000 (2.683) (3.243) (2.077)  (4.507) (6.585) (16.087) 13.239 33.806 35.863 37.757 39.752 41.853 44.066  46.396  48.851 51.245
Outras receitas (despesas) ndo-operacionais BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -

Depreciacéo e amortizag&o BRL 000 (20) (22) 7 (©)] (20) (41) (137) (291) (470) (655) (816) (915) (951) (976) (997)  (1.019)
EBIT BRL 000 (2.703) (3.265) (2.094) (4511) (6.605) (16.128) 13.102 33515 35394 37.102 38935 40.938 43.114 45420 47.854 50.225
Resultado financeiro BRL 000 168 (54) 9 - 9 - - - - - - - - - - -

EBT BRL 000 (2.535) (3.319) (2.103)  (4.511) (6.614) (16.128) 13.102 33515 35394 37.102 38935 40.938 43.114 45420 47.854 50.225
IRCS BRL 000 - - 97) - 97) - (3.118) (7.977) (8.424) (11.257) (13.238) (13.919) (14.659) (15.443) (16.270) (17.077)
Resultado liquido BRL 000 (2.535) (3.319) (2.200) (4.511) (6.711) (16.128) 9.984 25,538 26.970 25.845 25.697 27.019 28455 29.977 31.584 33.149
A ROL %aa 0,0% 64,8%  119,2% 58,5% 136,7% 317,5% 176,3%  32,4% 9,7% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 4,9%
Lucro bruto %ROL 52,4% 50,1% 62,4% 59,5% 615% 59,9%  624%  695%  689% 689% 689% 689% 689%  689%  689% 68,9%
Margem EBITDA %ROL -40,1% -58,8% -40,2% -196,4% -883% -62,8%  186%  357%  345% 345% 345% 345% 345% 345%  34,5% 34,5%
Margem EBIT %ROL -40,4%  -59,2% -40,6% -196,5% -88,6% -63,0%  184%  354%  34,0% 339% 337% 337% 337% 337% 337% 33,8%
IRCS. Aliquota efetiva %ROL 0,0%  0,0% 4,6% 0,0% 1,5% 0,0% -238% -238% -238% -30,3% -34,0% -340% -340% -340% -340%  -34,0%
Margem Liquida %ROL -37,9% -60,1% -42,6% -1965% -90,0% -63,0%  140%  270% 259% 23,6%  223%  222%  222%  223%  22,3% 22,3%

Fonte: Administrac@o/ Mazars
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Projecdes financeiras | Capital de giro (Cenario moderado)

Premissas - Prazo Médio Driver 2019H 2020H 2021H_9M 2021P_3M 2021HP  2022P 2023P 2024P  2025P  2026P  2027P  2028P  2029P  2030P

Aplicacdes

Contas a receber d ROL 8 195 233 15 233 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Estoques d CSP - - (11) - - - - - - - - - - - - -
Qutros ativos d ROL 4 54 - - - - - - - - - - - - - -
Adiantamentos de fornecedores d CSP 17 2 59 - 59 - - - - - - - - - - -
Tributos a recuperar d CSP 23 29 1 45 1 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Fontes

Fornecedores d CSP 20 49 35 10 35 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Obrigacdes trabalhistas d SG&A 9 8 11 22 11 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Obrigacdes tributarias d SG&A 16 15 5} 45 5 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Adiantamentos de clientes d ROL 6 191 300 - 300 - - - - - - - - - - -
Outras contas a pagar d ROL 3 3 - - - - - - - - - - - - - -

Indicadores auxiliares

Receita operacional bruta BRL 000 10.373  6.725 6.014 3.178 9.191 38.377 106.034 140.410 153.962 162.092 170.655 179.675 189.174 199.181 209.720 219.995
Custos dos servigos prestados BRL 000 (3.185) (2.752) (1.940) (931) (2.871) (10.279) (26.724) (28.883) (32.378) (34.088) (35.889) (37.785) (39.783) (41.887) (44.104) (46.265)
Despesas operacionais BRL 000 (6.186) (6.010) (5.300) (5.872) (11.173) (31.410) (31.171) (32.003) (35.858) (37.752) (39.746) (41.847) (44.059) (46.390) (48.844) (51.237)
CSP + G&A BRL 000 (9.371) (8.762) (7.240) (6.803) (14.043) (41.689) (57.895) (60.886) (68.236) (71.839) (75.635) (79.632) (83.842) (88.277) (92.948) (97.502)
Capital de Giro Driver 2020H 2021H 9M 2021P 3M 2021HP  2022P 2023P 2029P .
Dias por ano 360 360 270 90 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Aplicagdes 712 4.887 5.538 6.421 6.421 2.884 7.759 9.461 10462 11.015 11597 12210 12.855 13535 14.251 14.950
Contas a receber d ROL 243 3.644 5.183 5.942 5.942 1.599 4.418 5.850 6.415 6.754 7.111 7.486 7.882 8.299 8.738 9.166
Estoques d CSP - - 77) - - - - - - - - - - - - -
Qutros ativos d ROL 116 1.012 - - - - - - - - - - - - - -
Adiantamentos de fornecedores d CSP 152 12 422 468 468 - - - - - - - - - - -
Tributos a recuperar d CSP 201 219 10 11 11 1.285 3.340 3.610 4.047 4.261 4.486 4.723 4.973 5.236 5.513 5.783
Fontes 866  4.377 7.256 8.444 8.444 6.131 6.544 6.758 7.573 7.973 8.394 8.838 9.305 9.797  10.316 10.821
Fornecedores d CSP 181 371 254 282 282 286 742 802 899 947 997 1.050 1.105 1.164 1.225 1.285
Obrigacdes trabalhistas d SG&A 158 141 210 332 332 1.919 1.905 1.956 2.191 2.307 2.429 2.557 2.692 2.835 2.985 3.131
Obrigacdes tributarias d SG&A 276 243 101 160 160 3.926 3.896 4.000 4.482 4.719 4.968 5.231 5.507 5.799 6.106 6.405
Adiantamentos de clientes d ROL 161  3.565 6.690 7.669 7.669 - - - - - - - - - - -
Outras contas a pagar d ROL 90 57 - - - - - - - - - - - - - -
Capital de Giro (154) 510 (1.718) (2.022)  (2.022) (3.247) 1.215 2.703 2.889 3.042 3.203 3.372 3.550 3.738 3.936 4.129
Variag&o | Capital de giro BRL 000 (154) 664 (2.228) (305) (2.532) (1.225) 4.462 1.488 187 153 161 169 178 188 198 193
Capital de giro % ROB -1,5% 7,6% -28,6% -63,6% -22,0%  -8,5% 1,1% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9%

Fonte: Administracéo/ Mazars

d ROL = dias de ROL

d CSP = dias de custo dos servigos prestados
d SG&A = dias das despesas operacionais
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Projecdes financeiras | Fluxo de caixa (Cenario moderado)

FCFF [BRL 000] 2019H 2020H 2021H_9M 2021P_3M 2021HP 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P 2031P Perp.
Fluxo de Caixa Operacional (2.529) (3.907) 53 5.659 24.342 27.253 26.347 26.353 27.765 29.228 30.766 32.383 33.975
(+) EBIT (2.703) (3.265) (2.094) 13.102 33.515 35.394 37.102 38.935 40.938 43.114 45.420 47.854 50.225
(-) IRPJ/ CSLL = = (97) (3.118)  (7.977) (8.424) (11.257) (13.238) (13.919) (14.659) (15.443) (16.270) (17.077)
(+) Depreciagdo 20 22 17 19 24 29 34 36 29 30 30 31
(+) Amortizag&o - - - 118 267 441 621 878 922 947 968 989
(+/-) Variagao no Capital de Giro 154 (664) 2.228 (4.462)  (1.488) (187) (153) (161) (169) (178) (188) (198) (193)
Fluxo de Caixa Investimento 145 8 (265) (675) (865) (921) (942) (962) (984)  (1.006)  (1.028) (1.051)  (1.076)
() Capex do imobilizado 145 8 (23) (24) (25) (26) (26) (27) (28) (29) (29) (36)
(-) Capex do intangivel - - - (242) (651) (840) (896) (915) (936) (956) (978) (999) (1.022)  (1.040)
Fluxo de Caixa para a Firma [FCFF] (2.384) (3.899) 54 15.128) 4.983 23.477 26.332 25.406 25.391 26.781 28.223 29.738 31.332 32.899
Premissas 2021P_3M 2022P 2024P 2025P  2026P 2027P 2028P 2029P 2030P 2031P Perp.

Ano Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Meses Meses 3 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

Meses (Meio-Periodo) Meses 2 9 21 33 45 57 69 81 93 105 117 129

FCFF | Nominal BRL 000 (4.231) (15.128) 4.983 23.477 26.332  25.406 25.391 26.781 28.223 29.738 31.332  32.899

WACC % 13,0%

Fator de Desconto - Meio Periodo 1,0 0,98 0,91 0,81 0,71 0,63 0,56 0,50 0,44 0,39 0,34 0,30

FCFF | Descontado BRL 000 (4.167) (13.804) 4.024 16.779 16.656  14.223 12.580 11.743 10.953 10.214 9.525

VPL | Fluxos caixa projetados BRL 000 88.728

Fluxo de caixa | Perpetuidade BRL 000 32.899

Taxa de desconto no final do periodo % 13,0%

Crescimento na Perpetuidade % 5,4%

Crescimento Real % 2,3%

Inflag&o no final do periodo % 3,0%

VPL | Perpetuidade BRL 000 131.497

Valor operacional BRL 000 220.225

Ativos nédo-operacionais BRL 000 1.541

Passivos ndo-operacionais BRL 000 (327)

Total Ativos / Passivos ndo-operacionais BRL 000 1.215

Equity value BRL 000 221.439

Fonte: Administracéo/ Mazars

mazars
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Projecdes financeiras | Detalhamento projecao (Cenario moderado)

| 2019H[ __2020H[ 2021H OM| 2021P 3wl __2021HP| __2022P| __2023P| __2024P| __2025P| __2026P| __2027P] __2028P] __2020P] __2030P| __2031P| __Perp ]

RECEITA OPERACIONAL
Receita operacional bruta BRL 000 6.102 3.178 9.239 38.377 106.034 140.410 153.962 162.092 170.655 179.675 189.174 199.181 209.720 219.995
MAU GERAL milhares de usuarios 3.396 1.160 4.556 14.420 28.727 32.748 35.352 36.170 37.008 37.865 38.742 39.639 40.556 41.495
IPVA BRL 000 734 227 961 4.041 10.626 13.805 15.371 16.199 17.071 17.990 18.959 19.980 21.056 22.190
Receita mensal por Mau positivado BRL 46,8 47,4 47,4 49,4 51,1 52,7 54,3 56,0 57,7 59,4 61,2 63,0 64,9 66,8
MAUs de Compra de IPVA milhares de usuéarios 16 5 20 82 208 262 283 289 296 303 310 317 324 332
% de Positivacdo para projegéo % 0,33% 0,41% 0,41% 0,63% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80%
Fines BRL 000 67 37 105 1.049 3.653 5.143 5.727 6.035 6.360 6.702 7.063 7.444 7.844 8.267
Receita mensal por Mau positivado BRL 27,9 28,3 28,3 29,5 30,4 31,4 32,4 33,4 34,4 354 36,5 37,6 38,7 39,8
MAUSs de Compra de FINES milhares de usuérios 2 1 4 36 120 164 177 181 185 189 194 198 203 207
% de Positivag&o para projegcéo % 0,10% 0,12% 0,12% 0,31% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
Licensing BRL 000 917 318 1.235 5.498 14.456 18.782 20.912 22.038 23.225 24.476 25.794 27.183 28.647 30.189
Receita mensal por Mau positivado BRL 63,6 64,5 64,5 67,2 69,5 71,7 73,9 76,2 78,4 80,8 83,2 85,7 88,3 90,9
MAUS de Compra de Licensing milhares de usuérios 14 5 19 82 208 262 283 289 296 303 310 317 324 332
% de Positivagao para projegéo % 0,37% 0,45% 0,45% 0,63% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80%
Empréstimo Pessoal BRL 000 2 13 15 1.272 5.550 8.191 9.121 9.612 10.129 10.675 11.250 11.855 12.494 13.167
Receita mensal por Mau positivado BRL 138,7 140,8 140,8 146,6 151,5 156,3 161,2 166,1 171,1 176,2 181,5 186,9 192,5 198,3
MAUS de Compra de Empréstimo Pessoal milhares de usuéarios 0 0 0 9 37 52 57 58 59 61 62 63 65 66
% de Positivagdo para projecéo % 0,00% 0,01% 0,01% 0,09% 0,16% 0,16% 0,16% 0,16% 0,16% 0,16% 0,16% 0,16% 0,16% 0,16%
Venda de Carro BRL 000 70 88 158 2.116 7.008 9.849 10.966 11.557 12.179 12.835 13.526 14.255 15.022 15.831
Receita mensal por Mau positivado BRL 554,5 562,7 562,7 586,2 605,8 624,9 644,6 663,9 683,8 704,3 725,5 747,2 769,7 792,7
MAUS de Compra de Venda de Carro milhares de usuérios 0 0 0 4 12 16 17 17 18 18 19 19 20 20
% de Positivag&o para projecao % 0,01% 0,02% 0,02% 0,03% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05%
Seguro Auto BRL 000 91 82 173 3.504 13.706 19.802 22.048 23.236 24.487 25.806 27.195 28.660 30.203 31.829
Receita mensal por Mau positivado BRL 151,8 154,1 154,1 160,5 165,9 171,1 176,5 181,8 187,2 192,8 198,6 204,6 210,7 217,1
MAUS de Compra de Seguro Auto milhares de usuéarios 1 1 1 22 83 116 125 128 131 134 137 140 143 147
% de Positivacéo para projecéo % 0,04% 0,05% 0,05% 0,20% 0,20% 0,35% 0,35% 0,35% 0,35% 0,35% 0,35% 0,35% 0,35% 0,35%
Microsseguros BRL 000 2 20 22 559 2.163 3.247 3.615 3.810 4.015 4.231 4.459 4.699 4.953 5.219
Receita mensal por Mau positivado BRL 2,2 2,2 2,2 2,3 2,4 2,4 2,5 2,6 2,7 2,7 2,8 2,9 3,0 31
MAUS de Compra de Microsseguros milhares de usuéarios 1 9 10 246 919 1.338 1.444 1.478 1.512 1.547 1.583 1.620 1.657 1.695
% de Positivagao para projegéo % 0,26% 1,02% 1,02% 2,04% 2,04% 4,09% 4,09% 4,09% 4,09% 4,09% 4,09% 4,09% 4,09% 4,09%
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RECEITA OPERACIONAL
Assisténcias BRL 000 0 0 0 150 707 1.058 1.178 1.241 1.308 1.378 1.452 1.531 1.613 1.700
Receita mensal por Mau positivado BRL 2,0 2,0 2,0 2,1 2,2 2,2 2,3 2,4 2,5 2,5 2,6 2,7 2,8 2,8
MAUS de Compra de Assisténcias milhares de usuéarios - 0 0 71 325 472 509 521 533 545 558 571 584 598
% de Positivagao para projecéo % 0,00% 0,02% 0,02% 0,73% 0,73% 1,44% 1,44% 1,44% 1,44% 1,44% 1,44% 1,44% 1,44% 1,44%
CRLV BRL 000 144 170 313 2.592 6.247 7.863 8.755 9.226 9.723 10.247 10.799 11.380 11.993 12.639
Receita mensal por Mau positivado BRL 9,9 10,0 10,0 10,5 10,8 11,2 11,5 11,9 12,2 12,6 13,0 13,3 13,7 14,2
MAUS de Compra de CRLV milhares de usuérios 14 17 31 248 578 705 761 778 796 815 834 853 873 893
% de Positivag&o para proje¢éo % 1,35% 1,50% 1,50% 1,83% 1,83% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15%
Lavagem de Carro BRL 000 0 12 12 501 1.605 2.214 2.466 2.598 2.738 2.886 3.041 3.205 3.377 3.559
Receita mensal por Mau positivado BRL 9,6 9,7 9,7 10,1 10,5 10,8 11,2 11,5 11,8 12,2 12,6 12,9 13,3 13,7
MAUS de Compra de Lavagem de Carro  milhares de usuérios - 1 1 49 153 205 221 226 231 237 242 248 253 259
% de Positivagao para projegéo % 0,00% 0,20% 0,20% 0,41% 0,41% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63%
Manutencdo BRL 000 0 5 5 768 3.388 5.009 5.578 5.878 6.194 6.528 6.879 7.250 7.640 8.052
Receita mensal por Mau positivado BRL 15,0 15,2 15,2 15,9 16,4 16,9 17,4 18,0 18,5 19,1 19,6 20,2 20,8 21,4
MAUS de Compra de Manutencéo milhares de usuérios - 0 0 48 207 296 320 327 335 343 351 359 367 375
% de Positivagao para proje¢céo % 0,00% 0,05% 0,05% 0,48% 0,48% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90%
Gestéo de Frota BRL 000 0 0 0 25 335 554 616 650 685 721 760 801 844 890
Receita mensal por Mau positivado BRL 10,0 10,1 10,1 10,6 10,9 11,3 11,6 12,0 12,3 12,7 13,1 13,5 13,9 14,3
MAUS de Compra de Gestéo de Frota milhares de usuéarios - - - 2 31 49 53 54 56 57 58 59 61 62
% de Positivagdo para projegéo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,05% 0,05% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15%
Venda de Pecas BRL 000 0 0 0 210 2.092 3.460 3.852 4.060 4.278 4.509 4.752 5.008 5.277 5.561
Receita mensal por Mau positivado BRL 15,0 15,2 15,2 15,9 16,4 16,9 17,4 18,0 18,5 19,1 19,6 20,2 20,8 21,4
MAUS de Venda de Pecas milhares de usuéarios - - - 13 128 205 221 226 231 237 242 248 253 259
% de Positivacéo para projecéo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,21% 0,21% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63%

mazars
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L[| 2019H[ __2020H[ 2021H OM| 2021P 3l __2021HP| __2022P| __2023P| __2024P| __2025P| __2026P| __2027P] __2028P] __2020P| __2030P| __2031P| __Perp ]

RECEITA OPERACIONAL

Estacionamento Rotativo BRL 000 2.917 1.589 4.507 7.410 8.583 9.569 9.870 10.401 10.961 11.551 12.173 12.829 13.520 13.925
Valor de venda de CADs médio BRL 000 0,22 0,24 0 0,26 0,29 0,30 0,31 0,32 0,33 0,34 0,35 0,36 0,37 0,39
Venda de CADs usuérios milhares de unidades 13.085 6.755 19.840 28.041 29.226 31.481 31.481 32.210 32.956 33.719 34.500 35.299 36.116 36.116
TAG BRL 000 1.133 555 1.688 5.504 13.158 13.172 13.744 14.324 14.930 15.563 16.226 16.919 17.643 18.173
(+) Taxa de Recarga BRL 000 738 374 1.109 2.884 6.450 6.099 6.290 6.479 6.673 6.874 7.080 7.292 7.511 7.736
Valor bruto de recarga BRL 000 7.429 3.872 11.245 31.249 73.893 76.233 78.628 80.987 83.417 85.919 88.497 91.152 93.886 96.703
Fee % 9,93% 9,65% 9,86% 9,23% 8,73% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
(+) Mensalidade BRL 000 134 62 198 1.097 3.891 4.108 4.335 4.569 4.815 5.074 5.347 5.635 5.939 6.117
Qtde de Tags Mensalidade milhares de unidades 12 5 17 91 311 318 326 333 341 349 357 365 374 374
Mensalidade BRL 11,5 11,6 11,6 12,1 12,5 12,9 13,3 13,7 14,1 14,5 15,0 15,4 15,9 16,4
(+) Taxa de Entrega de Tags BRL 000 219 79 301 1.180 1.876 1.981 2.090 2.203 2.321 2.446 2.578 2.717 2.863 2.949
Taxa PPU BRL 000 213 75 291 1.062 1.594 1.684 1777 1.872 1.973 2.079 2.191 2.309 2.434 2.507
Taxa de entrega Pay-per-use BRL 9,9 10,0 10,0 10,5 10,8 11,2 11,5 11,9 12,2 12,6 13,0 13,3 13,7 14,2
Qtde Tags Enviados - Pay Per Use milhares de unidades 21 7 29 102 147 151 154 158 162 165 169 173 177 177
Taxa Mensalidade BRL 000 6 4 11 118 281 297 314 330 348 367 387 408 429 442
Taxa de entrega Mensalidade BRL 9,9 10,0 10,0 10,5 10,8 11,2 11,5 11,9 12,2 12,6 13,0 13,3 13,7 14,2
Qtde Tags Enviados - Mensalidade milhares de unidades 1 0 1 11 26 27 27 28 29 29 30 31 31 31

(+) Taxa de Reposicéo de Tags BRL 000 33 26 60 209 523 552 583 614 647 682 719 758 799 822
% de Reposi¢des cobradas % 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0%
Tags Repostos milhares de unidades 4 3 7 22 54 55 56 58 59 60 62 63 65 65
Custo de Reposicéo Cobrada BRL 9,9 10,0 10,0 10,5 10,8 11,2 11,5 11,9 12,2 12,6 13,0 13,3 13,7 14,2
(+) Receita Financeira Estoque BRL 000 9 14 23 133 419 432 445 459 473 487 501 516 532 548
Estoque de Créditos BRL 000 2.683 4.406 7.025 40.729 127.867 131.916 136.061 140.143 144.348 148.678 153.138 157.732 162.464 167.338
Rendimento Liquido Anual % 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33%
Combustivel BRL 000 24 21 45 1.266 5.435 8.160 8.417 8.870 9.347 9.851 10.381 10.940 11.529 11.875
Fee Raizen % 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
TPV BRL 000 1.221 1.065 2.303 63.634 273.130 410.061 422.946 445.721 469.723 495.018 521.674 549.766 579.371 596.752
Reabastecimentos milhares de unidades 11 9 20 542 2.250 3.275 3.275 3.351 3.428 3.508 3.589 3.672 3.757 3.757
Ticket médio BRL 111 112,7 112,7 117,4 121,4 125,2 129,2 133,0 137,0 141,1 145,4 149,7 154,2 158,8
Outros Servigos Despachante BRL 000 0 41 41 1.911 7.321 10.532 11.727 12.358 13.024 13.725 14.464 15.243 16.064 16.929
Receita mensal por Mau positivado BRL 90 91,3 91,3 95,1 98,3 101,4 104,6 107,8 111,0 114,3 117,7 121,3 124,9 128,7
MAUS de Compra de Outros Servigcos Desg milhares de usuarios - 0 - 20 74 104 112 115 117 120 123 126 129 132
% de Positivag&o para projegéo % = 0,1% 0,1% 0,2% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
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CUSTOS OPERACIONAIS

Custos Operacionais Totais 2020H 2021H_9M 2021P 3M 2021HP 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P 2031P

Descrigdo Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 -
Custos dos servigos prestados BRL 000 (3.185) (2.752) (1.940) (931) (2.871) (10.279) (26.724) (28.883) (32.378) (34.088) (35.889) (37.785) (39.783) (41.887) (44.104) (46.265)
(-) Custos Diretos BRL 000 (719)  (2.659) (7.636) (18.215) (18.002) (20.436) (21.515) (22.651) (23.848) (25.109) (26.438) (27.836) (29.200)
(-) Custo de Revenue Share BRL 000 (58) (58) (1.209) (5.435)  (7.020) (7.724)  (8.132)  (8.562)  (9.014)  (9.491)  (9.993) (10.521) (11.037)
(-) Mkt Produto BRL 000 (154) (154) (1.434) (3.074) (3.861) (4.218) (4.441) (4.676) (4.923) (5.183) (5.457)  (5.746) (6.028)
Custos dos servicos prestados % ROL -47,6% -49,9% -37,6% -40,5%  -385%  -40,1%  -37,6% -30,5% -31,1% -31,1% -31,1% -31,1% -31,1% -31,1% -31,1% -31,1%
(-) Custos Diretos % ROL -47,6% -49,9% -37,6% -31,3%  -357% -29,8%  -25,6% -19,0% -19,6% -19,6% -19,6% -19,6% -19,6% -19,6% -19,6% -19,6%
(-) Custo de Revenue Share % ROL 0,0% 0,0% 0,0% -2,5% -0,8% -4,7% -7,6% -7,4% -7,4% -7,4% -7.4% -7,4% -7,4% -7,4% -7.4% -7.4%
(-) Mkt Produto % ROL 0,0% 0,0% 0,0% -6,7% -2,1% -5,6% -4,3% -4,1% -4,1% -4,1% -4,1% -4,1% -4,1% -4,1% -4,1% -4,1%
(-) Custos Diretos BRL 000 (3.185) (2.752)  (1.940) (719)  (2.659)  (7.636) (18.215) (18.002) (20.436) (21.515) (22.651) (23.848) (25.109) (26.438) (27.836) (29.200)
Custos Fixos BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -
Custos Variaveis BRL 000 (3.185) (2.752)  (1.940) (719) (2.659) (7.636) (18.215) (18.002) (20.436) (21.515) (22.651) (23.848) (25.109) (26.438) (27.836) (29.200)
(-) Custo de Revenue Share BRL 000 - - - (58) (58)  (1.209) (5.435)  (7.020)  (7.724)  (8.132)  (8.562)  (9.014)  (9.491)  (9.993) (10.521) (11.037)
Custos Fixos BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -
Custos Variaveis BRL 000 - - - (58) (58) (1.209) (5.435)  (7.020) (7.724) (8.132) (8.562)  (9.014)  (9.491)  (9.993) (10.521) (11.037)
(-) Mkt Produto BRL 000 - - - (154) (154) (1.434) (3.074) (3.861)  (4.218)  (4.441) (4.676) (4.923) (5.183)  (5.457)  (5.746) (6.028)
Custos Fixos BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -
Custos Variaveis BRL 000 - - - (154) (154) (1.434) (3.074) (3.861) (4.218) (4.441) (4.676) (4.923) (5.183) (5.457)  (5.746) (6.028)
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DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Operacionais Totais 2019H 2020H 2021H _9M 2021P_3M 2021HP 2022P 2027P 2028P 2029P

Descrigdo Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 -
Despesas operacionais BRL 000 (6.186) (6.010)  (5.300)  (5.872) (11.173) (31.410) (31L.171) (32.003) (35.858) (37.752) (39.746) (41.847) (44.059) (46.390) (48.844)  (51.237)
(-) Marketing & Comunicag&o BRL 000 (2.135) (1.015) (712) (553) (1.265) (4.687) (2.642) (3.238) (3.503) (3.688) (3.883) (4.088) (4.304) (4.532) (4.772) (5.005)
(-) GBA BRL 000 (4.051) (4.995)  (4589) (3.328) (7.917) (26.347) (28.111) (28.348) (31.905) (33.590) (35.365) (37.234) (39.202) (41.276) (43.460)  (45.589)
(-) Comercial BRL 000 (1.991)  (1.991) (377) (418) (416) (450) (474) (499) (525) (553) (582) (613) (643)
Despesas operacionais % ROL -92,5% -108,9%  -102,7% -255,8% -149,8% -122,7%  -43,8% -33,8% -34,4% -34,4% -34,4% -34,4% -34,4% -34,4% -34,4% -34,4%
(-) Marketing & Comunicagao % ROL -31,9% -18,4% -13,8% -241%  -17,0% -18,3% -3,7% -3,4% -3,4% -3,4% -3,4% -3,4% -3,4% -3,4% -3,4% -3,4%
(-) G&A % ROL -60,6% -90,5% -88,9% -145,0% -106,1% -102,9%  -39,5% -29,9% -30,6% -30,6% -30,6% -30,6% -30,6% -30,6% -30,6% -30,6%
(-) Comercial % ROL 0,0% 0,0% 0,0% -86,7%  -26,7% -1,5% -0,6% -0,4% -0,4% -0,4% -0,4% -0,4% -0,4% -0,4% -0,4% -0,4%
(-) Marketing & Comunicag&o BRL 000 (2.135)  (1.015) (712) (553)  (1.265)  (4.687) (2.642)  (3.238)  (3.503)  (3.688)  (3.883)  (4.088)  (4.304)  (4.532)  (4.772) (5.005)
Despesas Fixas BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Variaveis BRL 000 (2.135) (1.015) (712) (553) (1.265) (4.687) (2.642) (3.238)  (3.503) (3.688)  (3.883)  (4.088)  (4.304)  (4.532) (4.772) (5.005)
(-) GRA BRL 000 (4.051) (4.995)  (4589)  (3.328) (7.917) (26.347) (28.111) (28.348) (31.905) (33.590) (35.365) (37.234) (39.202) (41.276) (43.460)  (45.589)
Despesas Fixas BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Variaveis BRL 000 (4.051) (4.995) (4.589) (3.328) (7.917) (26.347) (28.111) (28.348) (31.905) (33.500) (35.365) (37.234) (39.202) (41.276) (43.460)  (45.589)
(-) Comercial BRL 000 - - - (1.991)  (1.991) (377) (418) (416) (450) (474) (499) (525) (553) (582) (613) (643)
Despesas Fixas BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Variaveis BRL 000 - - - (1.991)  (1.991) (377) (418) (416) (450) (474) (499) (525) (553) (582) (613) (643)
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Ml DEPRECIAGAO

DocuSign Envelope ID: 135F2764-3C92-42F8-A521-8AAE4C8DBF06

Imobilizado Existente
Descri¢ao

Imobilizado Existente Custo
Benfeitorias em iméveis em terceiros
Equipamentos de telecomunicag&o
Computadores e periféricos

Total

Depreciacdo Acumulada por Item
Depreciagdo em iméveis em terceiros
Depreciagéo de telecomunicagao
Depreciagdo de computadores e periféricos
Total

Imobilizado Bruto
Depreciagdo Acum.
Imobilizado Liguido

Despesas de Depreciagéo
% Taxa de Depreciagdo

Imobilizado Novo

Descri¢ao

Novos Investimentos
Deprecia¢do novos investimentos
2021

2022

2023

2031
Depreciagéo perpetuidade

Despesas com Depreciacéo
Imobilizado Bruto

Depreciagdo Acum.
Imobilizado Liquido

Descrigao

Imobilizado
Saldo inicial
Adicdes
Baixas
Depreciagéo
Qutros
Saldo final

2019H

BRL 000

BRL 000 28

BRL 000 6

BRL 000 111

BRL 000 145

Taxa [% a.a]
7,0% 2
20,0% (1)
20,0% (21)
0,0% (24)

BRL 000 145

BRL 000 (24)

BRL 000 121

BRL 000 (20)

% -13,8%

Taxa de Depreciacdo 2019H

BRL 000

Taxa [% a.a]

20,0%

20,0%

20,0%

20,0%

20,0%

20,0%

20,0%

20,0%

20,0%

20,0%

20,0%

20,0%

BRL 000

BRL 000

BRL 000

BRL 000

2019H

BRL 000
BRL 000
BRL 000
BRL 000
BRL 000
BRL 000

2020H 2021H 9M 2021P 3M 2021HP  2022P

28

117
153

()
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MTRLIVIIOOAO UL

AVALIACAO

Projecdes financeiras | Detalhamento projecao (Cenario moderado)

AMORTIZAGAO

Intangivel Novo
Descricdo

Novos Investimentos
Amortizag&o novos investimentos
2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Amortizag&o perpetuidade

Despesas com Amortizagéo
Intangivel Bruto

Amortizag&do Acum.
Intangivel Liquido

Taxa de Amortizacéo 2019H  2020H 2021H 9M 2021P 3M 2021HP 2022P 2023P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P 2031P

BRL 000
Taxa [% a.a]
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
BRL 000 (29) (118) (267) (441) (621) (778) (878) (922) (947) (968)
265 916 1.756 2.651 3.567 4.503 5.459 6.437 7.436 8.458
(29) (147 (414) (855)  (1.476) (2255 (3.133)  (4.055) (5.002)  (5.969)
235 768 1.342 1.796 2.090 2.248 2.326 2.381 2434 2.488

BRL 000
BRL 000
BRL 000

(989)

9.498
(6.958)
2540
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DocuSign Envelope ID: 135F2764-3C92-42F8-A521-8AAE4C8DBF06 A
AVALIACAO ﬂ

Projecdes financeiras | Detalhamento projecao (Cenario moderado)

6 [

Premisses | | |
Descricéo Unidade Valores
IRPJ. Aliquota. % 15%
IRPJ. Aliquota adicional. % 10%
Limite para aliquota adicional BRL 000 / ano 240
CSLL. Aliquota. % 9%
Prejuizo acumulado IRPJ BRL 000 7.957

Base Negativa CSLL BRL 000 7.957

Limite compensagao % 30%

Reducéo IRPJ

%

0%

2019H  2020H 2021H 9M 2021P _3M 2021HP

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 -
IRPJ e CSLL BRL 000 97 - - - 3.118 7.977 8.424 11.257 13.238 13.919 14.659 15.443 16.270 17.077
Aliquota efetiva % % -4,6% 0,0% 0,0% 0,0% 23,8% 23,8% 23,8% 30,3% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
IRPJ BRL 000 97 - - - 2.293 5.865 6.194 8.277 9.734 10.235 10.779 11.355 11.964 12.556
% do EBT % -4,6% 0,00% 0,00% 0,00% 17,50% 17,50% 17,50% 22,31% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
EBT BRL 000 (2.103) (4.511) (6.614) (16.128) 13.102 33.515 35.394 37.102 38.935 40.938 43.114 45420 47.854 50.225
Adicoes / exclusdes BRL 000
EBT ap6s ajustes BRL 000 (2.103) (4.511) (6.614) (16.128) 13.102 33.515 35.39%4 37.102 38.935 40.938 43.114  45.420  47.854 50.225
Aproveitamento de prejuizo fiscal BRL 000 - - 3.931 10.055 10.618 3.992 - - - - - -
Saldo inicial prejuizo fiscal BRL 000 7.957 12.468 28.596 24.665 14.611 3.992 - - - - - -
Saldo final prejuizo fiscal BRL 000 12.468 28.596 24.665 14.611 3.992 - - - - - - -
Base de célculo BRL 000 (4.511) (6.614) (16.128) 9.172 23.461 24.776 33.110 38.935 40.938 43.114 45420 47.854 50.225
IRPJ 15% BRL 000 - - - 1.376 3.519 3.716 4.966 5.840 6.141 6.467 6.813 7.178 7.534
IRPJ 10% adicional BRL 000 - - - 917 2.346 2.478 3.311 3.894 4.094 4.311 4.542 4.785 5.023
CSLL BRL 000 - - - 825 2.111 2.230 2.980 3.504 3.684 3.880 4.088 4.307 4.520
% do EBT % 0,0% 0,0% 0,0% 6,3% 6,3% 6,3% 8,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0%
EBT BRL 000
Adigoes / exclusbes BRL 000
EBT ap6s ajustes BRL 000 (4511) (6.614) (16.128) 13.102  33.515 35.394  37.102  38.935  40.938  43.114 45420  47.854 50.225
Aproveitamento de base negativa BRL 000 - - 3.931 10.055 10.618 3.992 - - - - - -
Saldo inicial base negativa BRL 000 7.957 12.468 28596  24.665  14.611 3.992 - - - - - -
Saldo final base negativa BRL 000 12.468 28.596  24.665 14.611 3.992 - - - - - - -
Base de célculo BRL 000 (4.511) (6.614) (16.128) 9.172 23461 24776 33.110 38.935 40.938 43.114 45420 47.854 50.225
CSLL BRL 000 - - - 825 2.111 2.230 2.980 3.504 3.684 3.880 4.088 4.307 4.520
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AVALIACAO ﬂ

Projecdes financeiras | DRE (Cenario conservador)

2020H 2021H 9M 2021P 3M 2021HP 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Receita operacional bruta BRL 000 10.373  6.725 6.014 3.173 9.186  33.645 83.057 105544 115212 121.256 127.620 134.322 141.380 148.812  156.639 164.085
Deducdes BRL 000 (3.685) (1.206) (851) (880) (1.731) (11.218) (28.527) (36.189) (39.259) (41.318) (43.486) (45.770) (48.175) (50.708) (53.375) (55.912)
Receita liquida BRL 000 6.688  5.519 5.163 2.293 7.455 22426  54.530 69.355 75.954 79.938 84.134 88.552 93.205 98.104  103.265 108.173
Custos dos servigos prestados BRL 000 (3.185) (2.752) (1.940) (986) (2.926)  (9.785) (23.732) (26.194) (29.418) (30.962) (32.587) (34.298) (36.100) (37.998) (39.996) (41.898)
Lucro bruto BRL 000 3.503  2.767 3.223 1.306 4529 12.642 30.798  43.162 46.535  48.976 51.547 54.254  57.105 60.107 63.268 66.276
Despesas operacionais BRL 000 (6.186) (6.010) (5.300)  (6.385) (11.685) (31.291) (30.586) (33.766) (37.846) (39.831) (41.922) (44.123) (46.442) (48.883) (51.454) (53.900)
EBITDA BRL 000 (2.683) (3.243) (2.077)  (5.078) (7.156) (18.650) 212 9.395 8.689 9.145 9.625 10.131 10.663 11.223 11.814 12.375
Outras receitas (despesas) ndo-operacionais BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -

Depreciacéo e amortizagéo BRL 000 (20) (22) a7 (©)] (20) (38) (116) (232) (364) (501) (615) (680) (702 (720) (735) (751)
EBIT BRL 000 (2.703) (3.265) (2.094) (5.082) (7.176) (18.687) 97 9.163 8.325 8.645 9.010 9.451 9.961 10.504 11.079 11.624
Resultado financeiro BRL 000 168 (54) 9 - (©)] - - - - - - - - - - -

EBT BRL 000 (2.535) (3.319) (2.103)  (5.082) (7.185) (18.687) 97 9.163 8.325 8.645 9.010 9.451 9.961 10.504 11.079 11.624
IRCS BRL 000 - - 97 - 97) - (23) (2181) (1.981) (2.057) (2.144) (2.249) (2.371)  (2.500)  (2.637) (3.952)
Resultado liquido BRL 000 (2.535) (3.319) (2.200)  (5.082) (7.282) (18.687) 74 6.982 6.344 6.587 6.866 7.202 7.590 8.004 8.442 7.672
A ROL %aa 0,0% 64,8%  119,2% 58,3% 136,6% 266,2%  146,9% 27,1% 9,2% 5,2% 5,2% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 4,8%
Lucro bruto %ROL 52,4% 50,1% 62,4% 57,0% 60,8%  564%  56,5% 62,2% 61,3% 61,3% 61,3% 61,3% 61,3% 61,3% 61,3% 61,3%
Margem EBITDA %ROL -40,1% -58,8% -40,2% -221,5% -96,0%  -83,2% 0,4% 13,5% 11,4% 11,4% 11,4% 11,4% 11,4% 11,4% 11,4% 11,4%
Margem EBIT %ROL -40,4%  -59,2% -40,6% -221,7% -96,2%  -83,3% 0,2% 13,2% 11,0% 10,8% 10,7% 10,7% 10,7% 10,7% 10,7% 10,7%
IRCS. Aliquota efetiva %ROL 0,0%  0,0% 4,6% 0,0% 1,3% 0,0% -238% -238% -238% -23,8%  -238% -238% -238% -238% -23,8% -34,0%
Margem Liquida %ROL -37,9% -60,1% -42,6% -221,7% -97,7%  -83,3% 0,1% 10,1% 8,4% 8,2% 8,2% 8,1% 8,1% 8,2% 8,2% 7,1%

Fonte: Administrac@o/ Mazars
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AVALIACAO

Projecdes financeiras | Capital de giro (Cenario conservador)

Premissas - Prazo Médio

Driver

2019H 2020H 2021H _9M 2021P_3M 2021HP 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P
Aplicacdes
Contas a receber d ROL 8 195 233 15 233 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Estoques d CSP - - (11) - - - - - - - - - - - - -
Qutros ativos d ROL 4 54 - - - - - - - - - - - - - -
Adiantamentos de fornecedores d CSP 17 2 59 - 59 - - - - - - - - - - -
Tributos a recuperar d CSP 23 29 1 45 1 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Fontes
Fornecedores d CSP 20 49 35 10 85 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Obrigacdes trabalhistas d SG&A 9 8 11 22 11 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Obrigacdes tributarias d SG&A 16 15 5 45 5 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Adiantamentos de clientes d ROL 6 191 300 - 300 - - - - - - - - - - -
Outras contas a pagar d ROL 3 3 - - - - - - - - - - - - - -
Indicadores auxiliares
Receita operacional bruta BRL 000 10.373 6.725 6.014 3.173 9.186 33.645 83.057 105.544 115212 121.256 127.620 134.322 141.380 148.812  156.639 164.085
Custos dos servigos prestados BRL 000 (3.185) (2.752) (1.940) (986) (2.926) (9.785) (23.732) (26.194) (29.418) (30.962) (32.587) (34.298) (36.100) (37.998) (39.996) (41.898)
Despesas operacionais BRL 000 (6.186) (6.010) (5.300) (6.385) (11.685) (31.291) (30.586) (33.766) (37.846) (39.831) (41.922) (44.123) (46.442) (48.883) (51.454) (53.900)
CSP + G&A BRL 000 (9.371) (8.762)  (7.240)  (7.371) (14.611) (41.076) (54.318) (59.960) (67.264) (70.793) (74.508) (78.421) (82.542) (86.881) (91.451)  (95.798)
Capital de Giro Driver 2020H 2021H 9M 2021P 3M 2021HP 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 5
Dias por ano 360 360 270 90 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Aplicacdes 712 4.887 5.538 6.427 6.427 2.625 6.427 7.672 8.478 8.923 9.391 9.884 10.403 10.950 11.526 12.074
Contas a receber d ROL 243 3.644 5.183 5.938 5.938 1.402 3.461 4.398 4.801 5.052 5.318 5.597 5.891 6.200 6.527 6.837
Estoques d CSP - - 77) - - - - - - - - - - - - -
Qutros ativos d ROL 116 1.012 - - - - - - - - - - - - - -
Adiantamentos de fornecedores d CSP 152 12 422 477 477 - - - - - - - - - - -
Tributos a recuperar d CSP 201 219 10 11 11 1.223 2.966 3.274 3.677 3.870 4.073 4.287 4.512 4.750 5.000 5.237
Fontes 866 4.377 7.256 8.468 8.468 6.095 6.352 7.012 7.861 8.273 8.707 9.165 9.646 10.153 10.687 11.195
Fornecedores d CSP 181 371 254 288 288 272 659 728 817 860 905 953 1.003 1.055 1111 1.164
Obrigacdes trabalhistas d SG&A 158 141 210 347 347 1.912 1.869 2.064 2.313 2.434 2.562 2.696 2.838 2.987 3.144 3.294
Obrigacdes tributarias d SG&A 276 243 101 168 168 3.911 3.823 4.221 4.731 4.979 5.240 5.515 5.805 6.110 6.432 6.738
Adiantamentos de clientes d ROL 161  3.565 6.690 7.665 7.665 - - - - - - - - - - -
Outras contas a pagar d ROL 90 57 - - - - - - - - - - - - - -
Capital de Giro (154) 510 (1.718)  (2.040)  (2.040)  (3.471) 76 660 617 649 684 719 757 797 839 879
Variagao | Capital de giro BRL 000 (154) 664 (2.228) (323) (2.550) (1.430) 3.546 584 (43) 32 34 36 38 40 42 40
Capital de giro % ROB -1,5% 7,6% -28,6% -643% -22,2% -10,3% 0,1% 0,6% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Fonte: Administracédo/ Mazars
d ROL = dias de ROL
d CSP = dias de custo dos servigos prestados
d SG&A = dias das despesas operacionais
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Projecdes financeiras | Fluxo de caixa (Cenario conservador)

FCFF [BRL 000] 2019H 2020H 2021H_9M 2021P_3M 2021HP 2024P 2025P 2028P 2030P

Fluxo de Caixa Operacional (2.529) (3.907) 53 (4.756) i (17.219)  (3.357)  6.630 6.751 7.055 7.447 7.845 8.254 8.684 9.135 8.383
(+) EBIT (2.703) (3.265)  (2.094)  (5.082) (18.687) 97 9.163 8.325 8.645 9.010 9.451 9.961  10.504  11.079 11.624
(-) IRPJ/ CSLL = = 97) - - (23) (2.181)  (1.981)  (2.057) (2.144) (2.249) (2.371) (2.500) (2.637) (3.952)
(+) Depreciagdo 20 22 17 3 12 19 24 29 34 38 36 29 30 30 31
(+) Amortizag&o - - - 1 26 97 208 335 467 577 643 673 690 705 720
(+/-) Variagdo no Capital de Giro 154 (664) 2.228 323 1.430 (3.546) (584) 43 (32) (34) (36) (38) (40) (42) (40)
Fluxo de Caixa Investimento 145 8 0 (28) (235) (523) (640) (679) (694) (709) (724) (740) (757) (773) (793)
(-) Capex do imobilizado 145 8 0 (6) (23) (24) (25) (26) (26) (27) 27 (28) (29) (29) (36)
(-) Capex do intangivel - - - (22) (212) (499) (615) (653) (668) (682) (697) (712) (728) (744) (757)
Fluxo de Caixa para a Firma [FCFF] (2.384) (3.899) 54 (4.784) i (17.455)  (3.880)  5.990 6.072 6.362 6.738 7.121 7.514 7.927 8.362 7.591
Premissas 2021P_3M 2022P 2024P 2025P  2026P 2027P 2028P 2029P 2030P 2031P

Ano Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Meses Meses 3 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

Meses (Meio-Periodo) Meses 2 9 21 33 45 57 69 81 93 105 117 129

FCFF | Nominal BRL 000 (4.784) (17.455) (3.880) 5.990 6.072 6.362 6.738 7.121 7.514 7.927 8.362 7.591

WACC % 13,0%

Fator de Desconto - Meio Periodo 1,0 0,98 0,91 0,81 0,71 0,63 0,56 0,50 0,44 0,39 0,34 0,30

FCFF | Descontado BRL 000 (4.711) (15.927) (3.133) 4.281 3.841 3.561 3.338 3.123 2.916 2.723 2.542

VPL | Fluxos caixa projetados BRL 000 2.553

Fluxo de caixa | Perpetuidade BRL 000 7.591

Taxa de desconto no final do periodo % 13,0%

Crescimento na Perpetuidade % 5,4%

Crescimento Real % 2,3%

Inflag&o no final do periodo % 3,0%

VPL | Perpetuidade BRL 000 30.339

Valor operacional BRL 000 32.892

Ativos nédo-operacionais BRL 000 1.541

Passivos ndo-operacionais BRL 000 (327)

Beneficio do IR p6s projecéo BRL 000 738

Total Ativos / Passivos ndo-operacionais BRL 000 1.952

Equity value BRL 000 34.845

Fonte: Administrac@o/ Mazars
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Projecdes financeiras | Detalhnamento projecao (Cenario conservador)

| 2019H[ __2020H| 2021H OM| 2021P 3M __2021HP| __2022P| __2023P| __2024P| __2025P| __2026P| __2027P] __2028P] __2020P| __2030P| __2031P| __Perp ]

RECEITA OPERACIONAL
Receita operacional bruta BRL 000 6.102 3.173 9.234 33.645 83.057 105.544 115.212 121.256 127.620 134.322 141.380 148.812 156.639 164.085
MAU GERAL milhares de usuérios 3.396 1.160 4.556 14.420 28.727 32.748 35.352 36.170 37.008 37.865 38.742 39.639 40.556 41.495
IPVA BRL 000 734 227 961 3.088 6.028 6.902 7.685 8.099 8.535 8.995 9.479 9.990 10.528 11.095
Receita mensal por Mau positivado BRL 46,8 47,4 47,4 49,4 51,1 52,7 54,3 56,0 57,7 59,4 61,2 63,0 64,9 66,8
MAUSs de Compra de IPVA milhares de usuérios 16 5 20 62 118 131 141 145 148 151 155 159 162 166
% de Positivacdo para projegao % 0,33% 0,41% 0,41% 0,43% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40%
Fines BRL 000 67 37 105 872 2.797 3.857 4.295 4.526 4.770 5.027 5.297 5.583 5.883 6.200
Receita mensal por Mau positivado BRL 27,9 28,3 28,3 29,5 30,4 31,4 32,4 334 34,4 354 36,5 37,6 38,7 39,8
MAUSs de Compra de FINES milhares de usuérios 2 1 4 30 92 123 133 136 139 142 145 149 152 156
% de Positivagdo para projecéo % 0,10% 0,12% 0,12% 0,25% 0,38% 0,38% 0,38% 0,38% 0,38% 0,38% 0,38% 0,38% 0,38% 0,38%
Licensing BRL 000 917 318 1.235 4.201 8.201 9.391 10.456 11.019 11.613 12.238 12.897 13.591 14.323 15.095
Receita mensal por Mau positivado BRL 63,6 64,5 64,5 67,2 69,5 71,7 73,9 76,2 78,4 80,8 83,2 85,7 88,3 90,9
MAUS de Compra de Licensing milhares de usuérios 14 5 19 62 118 131 141 145 148 151 155 159 162 166
% de Positivagdo para projecdo % 0,37% 0,45% 0,45% 0,43% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40%
Empréstimo Pessoal BRL 000 2 13 15 141 94 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receita mensal por Mau positivado BRL 138,7 140,8 140,8 146,6 151,5 156,3 161,2 166,1 171,1 176,2 181,5 186,9 192,5 198,3
MAUS de Compra de Empréstimo Pessoal milhares de usuéarios 0 0 0 1 1 - - - - - - - - -
% de Positivagdo para projecéo % 0,00% 0,01% 0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Venda de Carro BRL 000 70 88 158 2.116 5.821 7.387 8.225 8.668 9.134 9.626 10.145 10.691 11.267 11.873
Receita mensal por Mau positivado BRL 554,5 562,7 562,7 586,2 605,8 624,9 644,6 663,9 683,8 704,3 725,5 747,2 769,7 792,7
MAUS de Compra de Venda de Carro milhares de usuéarios 0 0 0 4 10 12 13 13 13 14 14 14 15 15
% de Positivag&o para projecao % 0,01% 0,02% 0,02% 0,03% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04%
Seguro Auto BRL 000 91 82 173 2.821 10.408 14.852 16.536 17.427 18.365 19.354 20.396 21.495 22.652 23.872
Receita mensal por Mau positivado BRL 151,8 154,1 154,1 160,5 165,9 171,1 176,5 181,8 187,2 192,8 198,6 204,6 210,7 217,1
MAUS de Compra de Seguro Auto milhares de usuéarios 1 1 1 18 63 87 94 96 98 100 103 105 107 110
% de Positivag&o para projecao % 0,04% 0,05% 0,05% 0,16% 0,16% 0,27% 0,27% 0,27% 0,27% 0,27% 0,27% 0,27% 0,27% 0,27%
Microsseguros BRL 000 1 15 16 420 1.622 2.435 2.712 2.858 3.011 3.174 3.345 3.525 3.714 3.914
Receita mensal por Mau positivado BRL 2,2 2,2 2,2 2,3 2,4 2,4 2,5 2,6 2,7 2,7 2,8 2,9 3,0 31
MAUS de Compra de Microsseguros milhares de usuérios 1 7 7 184 690 1.003 1.083 1.108 1.134 1.160 1.187 1.215 1.243 1.272
% de Positivag&o para projecéo % 0,19% 0,77% 0,77% 1,53% 1,53% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06% 3,06%
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RECEITA OPERACIONAL
Assisténcias BRL 000 0 0 0 150 707 1.058 1.178 1.241 1.308 1.378 1.452 1.531 1.613 1.700
Receita mensal por Mau positivado BRL 2,0 2,0 2,0 2,1 2,2 2,2 2,3 2,4 2,5 2,5 2,6 2,7 2,8 2,8
MAUS de Compra de Assisténcias milhares de usuéarios - 0 0 71 325 472 509 521 533 545 558 571 584 598
% de Positivagao para projecéo % 0,00% 0,02% 0,02% 0,73% 0,73% 1,44% 1,44% 1,44% 1,44% 1,44% 1,44% 1,44% 1,44% 1,44%
CRLV BRL 000 144 170 313 2.592 6.247 7.863 8.755 9.226 9.723 10.247 10.799 11.380 11.993 12.639
Receita mensal por Mau positivado BRL 9,9 10,0 10,0 10,5 10,8 11,2 11,5 11,9 12,2 12,6 13,0 13,3 13,7 14,2
MAUS de Compra de CRLV milhares de usuérios 14 17 31 248 578 705 761 778 796 815 834 853 873 893
% de Positivag&o para proje¢éo % 1,35% 1,50% 1,50% 1,83% 1,83% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15%
Lavagem de Carro BRL 000 0 12 12 501 1.605 2.214 2.466 2.598 2.738 2.886 3.041 3.205 3.377 3.559
Receita mensal por Mau positivado BRL 9,6 9,7 9,7 10,1 10,5 10,8 11,2 11,5 11,8 12,2 12,6 12,9 13,3 13,7
MAUS de Compra de Lavagem de Carro  milhares de usuérios - 1 1 49 153 205 221 226 231 237 242 248 253 259
% de Positivagao para projegéo % 0,00% 0,20% 0,20% 0,41% 0,41% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63%
Manutencdo BRL 000 0 5 5 768 3.388 5.009 5.578 5.878 6.194 6.528 6.879 7.250 7.640 8.052
Receita mensal por Mau positivado BRL 15,0 15,2 15,2 15,9 16,4 16,9 17,4 18,0 18,5 19,1 19,6 20,2 20,8 21,4
MAUS de Compra de Manutencéo milhares de usuérios - 0 0 48 207 296 320 327 335 343 351 359 367 375
% de Positivagao para proje¢céo % 0,00% 0,05% 0,05% 0,48% 0,48% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90%
Gestéo de Frota BRL 000 0 0 0 25 335 554 616 650 685 721 760 801 844 890
Receita mensal por Mau positivado BRL 10,0 10,1 10,1 10,6 10,9 11,3 11,6 12,0 12,3 12,7 13,1 13,5 13,9 14,3
MAUS de Compra de Gestéo de Frota milhares de usuéarios - - - 2 31 49 53 54 56 57 58 59 61 62
% de Positivagdo para projegéo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,05% 0,05% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15%
Venda de Pecas BRL 000 0 0 0 210 2.092 3.460 3.852 4.060 4.278 4.509 4.752 5.008 5.277 5.561
Receita mensal por Mau positivado BRL 15,0 15,2 15,2 15,9 16,4 16,9 17,4 18,0 18,5 19,1 19,6 20,2 20,8 21,4
MAUS de Venda de Pecas milhares de usuéarios - - - 13 128 205 221 226 231 237 242 248 253 259
% de Positivacéo para projecéo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,21% 0,21% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63%

mazars
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RECEITA OPERACIONAL

Estacionamento Rotativo BRL 000 2.917 1.589 4.507 7.060 7.796 8.698 8.971 9.454 9.963 10.500 11.065 11.661 12.289 12.658
Valor de venda de CADs médio BRL 000 0,22 0,24 0 0,27 0,32 0,33 0,34 0,35 0,36 0,37 0,38 0,39 0,41 0,42
Venda de CADs usuérios milhares de unidades 13.085 6.755 19.840 25.830 24.423 26.330 26.330 26.939 27.563 28.201 28.854 29.522 30.206 30.206
TAG BRL 000 1.133 555 1.688 5.504 13.158 13.172 13.744 14.324 14.930 15.563 16.226 16.919 17.643 18.173
(+) Taxa de Recarga BRL 000 738 374 1.109 2.884 6.450 6.099 6.290 6.479 6.673 6.874 7.080 7.292 7.511 7.736
Valor bruto de recarga BRL 000 7.429 3.872 11.245 31.249 73.893 76.233 78.628 80.987 83.417 85.919 88.497 91.152 93.886 96.703
Fee % 9,93% 9,65% 9,86% 9,23% 8,73% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
(+) Mensalidade BRL 000 134 62 198 1.097 3.891 4.108 4.335 4.569 4.815 5.074 5.347 5.635 5.939 6.117
Qtde de Tags Mensalidade milhares de unidades 12 5 17 91 311 318 326 333 341 349 357 365 374 374
Mensalidade BRL 11,5 11,6 11,6 12,1 12,5 12,9 13,3 13,7 14,1 14,5 15,0 15,4 15,9 16,4
(+) Taxa de Entrega de Tags BRL 000 219 79 301 1.180 1.876 1.981 2.090 2.203 2.321 2.446 2.578 2.717 2.863 2.949
Taxa PPU BRL 000 213 75 291 1.062 1.594 1.684 1777 1.872 1.973 2.079 2.191 2.309 2.434 2.507
Taxa de entrega Pay-per-use BRL 9,9 10,0 10,0 10,5 10,8 11,2 11,5 11,9 12,2 12,6 13,0 13,3 13,7 14,2
Qtde Tags Enviados - Pay Per Use milhares de unidades 21 7 29 102 147 151 154 158 162 165 169 173 177 177
Taxa Mensalidade BRL 000 6 4 11 118 281 297 314 330 348 367 387 408 429 442
Taxa de entrega Mensalidade BRL 9,9 10,0 10,0 10,5 10,8 11,2 11,5 11,9 12,2 12,6 13,0 13,3 13,7 14,2
Qtde Tags Enviados - Mensalidade milhares de unidades 1 0 1 11 26 27 27 28 29 29 30 31 31 31

(+) Taxa de Reposicéo de Tags BRL 000 33 26 60 209 523 552 583 614 647 682 719 758 799 822
% de Reposi¢des cobradas % 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0%
Tags Repostos milhares de unidades 4 3 7 22 54 55 56 58 59 60 62 63 65 65
Custo de Reposicéo Cobrada BRL 9,9 10,0 10,0 10,5 10,8 11,2 11,5 11,9 12,2 12,6 13,0 13,3 13,7 14,2
(+) Receita Financeira Estoque BRL 000 9 14 23 133 419 432 445 459 473 487 501 516 532 548
Estoque de Créditos BRL 000 2.683 4.406 7.025 40.729 127.867 131.916 136.061 140.143 144.348 148.678 153.138 157.732 162.464 167.338
Rendimento Liquido Anual % 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33%
Combustivel BRL 000 24 21 45 1.266 5.435 8.160 8.417 8.870 9.347 9.851 10.381 10.940 11.529 11.875
Fee Raizen % 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
TPV BRL 000 1.221 1.065 2.303 63.634 273.130 410.061 422.946 445.721 469.723 495.018 521.674 549.766 579.371 596.752
Reabastecimentos milhares de unidades 11 9 20 542 2.250 3.275 3.275 3.351 3.428 3.508 3.589 3.672 3.757 3.757
Ticket médio BRL 111 112,7 112,7 117,4 121,4 125,2 129,2 133,0 137,0 141,1 145,4 149,7 154,2 158,8
Outros Servigos Despachante BRL 000 0 41 41 1.911 7.321 10.532 11.727 12.358 13.024 13.725 14.464 15.243 16.064 16.929
Receita mensal por Mau positivado BRL 90 91,3 91,3 95,1 98,3 101,4 104,6 107,8 111,0 114,3 117,7 121,3 124,9 128,7
MAUS de Compra de Outros Servigcos Desg milhares de usuarios - 0 - 20 74 104 112 115 117 120 123 126 129 132
% de Positivag&o para projegéo % = 0,1% 0,1% 0,2% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
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CUSTOS OPERACIONAIS

Custos Operacionais Totais 2020H 2021H_9M 2021P 3M 2021HP 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P 2031P

Descrigdo Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 -
Custos dos servigos prestados BRL 000 (3.185) (2.752) (1.940) (986)  (2.926)  (9.785) (23.732) (26.194) (29.418) (30.962) (32.587) (34.298) (36.100) (37.998) (39.996) (41.898)
(-) Custos Diretos BRL 000 (773)  (2.712)  (7.458) (17.137) (17.971) (20.436) (21.508) (22.636) (23.825) (25.077) (26.395) (27.784) (29.104)
(-) Custo de Revenue Share BRL 000 (54) (54) (1.006) (4.127) (5.190) (5.688)  (5.986)  (6.300)  (6.631)  (6.980)  (7.346)  (7.733) (8.100)
(-) Mkt Produto BRL 000 (160) (160) (1.321) (2.468) (3.033) (3.295) (3.468) (3.650)  (3.842)  (4.043) (4.256)  (4.480) (4.693)
Custos dos servicos prestados % ROL -47,6% -49,9% -37,6% -43,0%  -39,2%  -43,6%  -43,5% -37,8% -38,7% -38,7% -38,7% -38,7% -38,7% -38,7% -38,7% -38,7%
(-) Custos Diretos % ROL -47,6% -49,9% -37,6% -33,7%  -36,4% -333% -31,4% -25,9% -26,9% -26,9% -26,9% -26,9% -26,9% -26,9% -26,9% -26,9%
(-) Custo de Revenue Share % ROL 0,0% 0,0% 0,0% -2,3% -0,7% -4,5% -7,6% -7,5% -7,5% -7,5% -7,5% -7,5% -7,5% -7,5% -7,5% -7,5%
(-) Mkt Produto % ROL 0,0% 0,0% 0,0% -7,0% -2,1% -5,9% -4,5% -4,4% -4,3% -4,3% -4,3% -4,3% -4,3% -4,3% -4,3% -4,3%
(-) Custos Diretos BRL 000 (3.185) (2.752)  (1.940) (773)  (2.712)  (7.458) (17.137) (17.971) (20.436) (21.508) (22.636) (23.825) (25.077) (26.395) (27.784) (29.104)
Custos Fixos BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -
Custos Variaveis BRL 000 (3.185) (2.752)  (1.940) (773)  (2.712) (7.458) (17.137) (17.971) (20.436) (21.508) (22.636) (23.825) (25.077) (26.395) (27.784) (29.104)
(-) Custo de Revenue Share BRL 000 - - - (54) (54)  (1.006) (4.127)  (5.190)  (5.688)  (5.986)  (6.300)  (6.631)  (6.980)  (7.346)  (7.733) (8.100)
Custos Fixos BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -
Custos Variaveis BRL 000 - - - (54) (54) (1.006) (4.127) (5.190) (5.688)  (5.986)  (6.300)  (6.631)  (6.980)  (7.346)  (7.733) (8.100)
(-) Mkt Produto BRL 000 - - - (160) (160)  (1.321) (2.468) (3.033)  (3.295)  (3.468)  (3.650)  (3.842)  (4.043)  (4.256)  (4.480) (4.693)
Custos Fixos BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -
Custos Variaveis BRL 000 - - - (160) (160) (1.321) (2.468) (3.033) (3.295)  (3.468) (3.650) (3.842)  (4.043) (4.256)  (4.480) (4.693)
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DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Operacionais Totais 2019H 2020H 2021H _9M 2021P_3M 2021HP 2022P 2027P 2028P 2029P

Descrigdo Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 -
Despesas operacionais BRL 000 (6.186) (6.010)  (5.300)  (6.385) (11.685) (31.291) (30.586) (33.766) (37.846) (39.831) (41.922) (44.123) (46.442) (48.883) (51.454)  (53.900)
(-) Marketing & Comunicag&o BRL 000 (2.135) (1.015) (712) (601) (1.313) (4.669) (2.592) (3.129) (3.372) (3.549) (3.736) (3.932) (4.138) (4.356)  (4.585) (4.803)
(-) GBA BRL 000 (4.051) (4.995)  (4589) (3.619) (8.207) (26.247) (27.583) (30.194) (33.994) (35.778) (37.655) (39.633) (41.715) (43.908) (46.218)  (48.415)
(-) Comercial BRL 000 (2.165)  (2.165) (375) (412) (443) (479) (504) (531) (559) (588) (619) (652) (683)
Despesas operacionais % ROL -92,5% -108,9%  -102,7% -278,5% -156,7% -139,5%  -56,1% -48,7% -49,8% -49,8% -49,8% -49,8% -49,8% -49,8% -49,8% -49,8%
(-) Marketing & Comunicagao % ROL -31,9% -18,4% -13,8% -26,2%  -17,6%  -20,8% -4,8% -4,5% -4,4% -4,4% -4,4% -4,4% -4,4% -4,4% -4,4% -4,4%
(-) G&A % ROL -60,6% -90,5% -88,9% -157,8% -110,1% -117,0% -50,6% -43,5% -44,8% -44,8% -44,8% -44,8% -44,8% -44,8% -44,8% -44,8%
(-) Comercial % ROL 0,0% 0,0% 0,0% -94,4%  -29,0% -1,7% -0,8% -0,6% -0,6% -0,6% -0,6% -0,6% -0,6% -0,6% -0,6% -0,6%
(-) Marketing & Comunicag&o BRL 000 (2.135)  (1.015) (712) (601)  (1.313) (4.669) (2.592)  (3.129) (3.372) (3.549) (3.736)  (3.932)  (4.138)  (4.356)  (4.585) (4.803)
Despesas Fixas BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Variaveis BRL 000 (2.135) (1.015) (712) (601) (1.313) (4.669) (2.592) (3.129) (3.372) (3.549) (3.736) (3.932) (4.138)  (4.356)  (4.585) (4.803)
(-) GRA BRL 000 (4.051) (4.995)  (4589)  (3.619) (8.207) (26.247) (27.583) (30.194) (33.994) (35.778) (37.655) (39.633) (41.715) (43.908) (46.218)  (48.415)
Despesas Fixas BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Variaveis BRL 000 (4.051) (4995  (4589) (3.619) (8.207) (26.247) (27.583) (30.194) (33.994) (35.778) (37.655) (39.633) (41.715) (43.908) (46.218)  (48.415)
(-) Comercial BRL 000 - - - (2.165)  (2.165) (375) (411) (443) (479) (504) (531) (559) (588) (619) (652) (683)
Despesas Fixas BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Variaveis BRL 000 - - - (2.165)  (2.165) (375) (412) (443) (479) (504) (531) (559) (588) (619) (652) (683)
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DEPRECIAGAO

Imobilizado Existente
Descricdo

Imobilizado Existente Custo
Benfeitorias em iméveis em terceiros
Equipamentos de telecomunicagao
Computadores e periféricos

Total

Depreciacdo Acumulada por Item
Depreciacé@o em iméveis em terceiros
Depreciacéo de telecomunicagao
Depreciacéo de computadores e periféricos
Total

Imobilizado Bruto
Depreciacédo Acum.
Imobilizado Liquido

Despesas de Depreciagédo
% Taxa de Depreciagédo

Imobilizado Novo
Descrigdo

Novos Investimentos
Depreciagéo novos investimentos
2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Depreciacéo perpetuidade

Despesas com Depreciagéo

Imobilizado Bruto
Depreciagdo Acum.
Imobilizado Liquido

Descrigao

Imobilizado
Saldo inicial
Adictes
Baixas
Depreciacéo
Qutros
Saldo final

BRL 000
BRL 000
BRL 000
BRL 000
BRL 000

Taxa [% a.a.]
7,0%
20,0%
20,0%
0,0%

BRL 000
BRL 000
BRL 000

BRL 000
%

Taxa de Depreciacéo

BRL 000
Taxa[% a.a.]
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%

BRL 000

BRL 000
BRL 000
BRL 000

BRL 000
BRL 000
BRL 000
BRL 000
BRL 000
BRL 000

2019H

28

111
145

()
[©]
(21)
(24

145
(24)
121

(20)

2019H

2019H

28

117
153

@

@
(42)
(48)
153
(48)
105

(22)

2020H 2021H 9M 2021P 3M

28

117
153

6)

(3)
(58)
(66)
153
(66)

87

(17)

-10,8%

2020H 2021H_9M 2021P_3M
1

2021HP

2021HP

2021HP

2022P 2025P
2 3 4 5
28 28 28 28
9 9 9 9
117 117 117 117
153 153 153 153

()] (10) 12 (14)
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DocuSign Envelope ID: 135F2764-3C92-42F8-A521-8AAE4C8DBF06

MTRLIVIIOOAO UL

AVALIACAO

Projecdes financeiras | Detalhnamento projecao (Cenario conservador)

AMORTIZAGAO

Intangivel Novo Taxa de Amortizag&o 2019H 2020H 2021H 9M 2021P 3M 2021HP  2022P  2023P  2024P 2026P  2027P  2028P  2029P  2030P  2031P

Descrigdo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Novos Investimentos BRL 000 - - -

Amortizacdo novos investimentos Taxa [% a.a.]

2021 20,0% [€) (4) (4) (4 (4 4 -

2022 20,0% (21) (42) (42) (42) (42) (21) -

2023 20,0% (50) (100) (100) (100) (100) (50) -

2024 20,0% (62) (123) (123) (123) (123) (62) -

2025 20,0% (65) (131) (131) (131) (131) (65) -

2026 20,0% (67) (134) (134) (134) (134) (67) -

2027 20,0% (68) (136) (136) (136) (136) (68)

2028 20,0% (70) (139) (139) (139) (139)

2029 20,0% (72) (142) (142) (142)

2030 20,0% (73) (146) (146)

2031 20,0% (74) (149)

Amortizagao perpetuidade 20,0% (76)

Despesas com Amortizag&o BRL 000 (1) (26) 97) (208) (335) (467) (577) (643) (673) (690) (705) (720)

Intangivel Bruto BRL 000 22 234 734 1.349 2.002 2.670 3.352 4.050 4.762 5.490 6.234 6.991

Amortizag&o Acum. BRL 000 (1) (26) (123) (331) (666)  (1.133)  (1.710)  (2.353) (3.026) (3.716)  (4.421) (5.141)

Intangivel Liquido BRL 000 22 208 611 1.018 1.336 1.537 1.643 1.696 1.736 1.774 1.813 1.849
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DocuSign Envelope ID: 135F2764-3C92-42F8-A521-8AAE4C8DBF06 A
AVALIACAO ﬂ

Projecdes financeiras | Detalhnamento projecao (Cenario conservador)

6 [

Premisses _____________________| | |
Descricéo Unidade Valores
IRPJ. Aliquota. % 15%
IRPJ. Aliquota adicional. % 10%
Limite para aliquota adicional BRL 000/ ano 240
CSLL. Aliquota. % 9%
Prejuizo acumulado IRPJ BRL 000 7.957

Base Negativa CSLL BRL 000 7.957

Limite compensagao % 30%
Reducéo IRPJ % 0%

2019H  2020H 2021H 9M 2021P _3M 2021HP

1 2 3 4 5] 6 7 8 9 10 11 -
IRPJ e CSLL BRL 000 97 - - - 23 2.181 1.981 2.057 2.144 2.249 2.371 2.500 2.637 3.952
Aliquota efetiva % % -4,6% 0,0% 0,0% 0,0% 23,8% 23,8% 23,8% 23,8% 23,8% 23,8% 23,8% 23,8% 23,8% 34,0%
IRPJ BRL 000 97 - - - 17 1.604 1.457 1.513 1.577 1.654 1.743 1.838 1.939 2.906
% do EBT % -4,6% 0,00% 0,00% 0,00%  17,50% 17,50% 17,50% 17,50% 17,50% 17,50% 17,50% 17,50% 17,50% 25,00%
EBT BRL 000 (2.103) (5.082) (7.185) (18.687) 97 9.163 8.325 8.645 9.010 9.451 9.961 10.504 11.079 11.624
Adicoes / exclusdes BRL 000 i
EBT ap6s ajustes BRL 000 (2.103) (5.082) (7.185) (18.687) 97 9.163 8.325 8.645 9.010 9.451 9.961 10.504 11.079 11.624
Aproveitamento de prejuizo fiscal BRL 000 - - 29 2.749 2.498 2.593 2.703 2.835 2.988 3.151 3.324 -
Saldo inicial prejuizo fiscal BRL 000 7.957 13.039 31.726 31.697 28.948 26.451 23.857 21.154 18.319 15.331 12.179 8.856
Saldo final prejuizo fiscal BRL 000 13.039 31.726 31.697 28.948 26.451 23.857 21.154 18.319 15.331 12.179 8.856 8.856
Base de célculo BRL 000 (5.082) (7.185) (18.687) 68 6.414 5.828 6.051 6.307 6.616 6.973 7.353 7.755 11.624
IRPJ 15% BRL 000 - - - 10 962 874 908 946 992 1.046 1.103 1.163 1.744
IRPJ 10% adicional BRL 000 - - - 7 641 583 605 631 662 697 735 776 1.162
CSLL BRL 000 - - - 6 577 524 545 568 595 628 662 698 1.046
% do EBT % 0,0% 0,0% 0,0% 6,3% 6,3% 6,3% 6,3% 6,3% 6,3% 6,3% 6,3% 6,3% 9,0%
EBT BRL 000 97 63 325 45 10 51 10.504 11.624
Adicdes | exclusdes BRL 000 : e e
EBT ap6s ajustes BRL 000 (5.082) (7.185) (18.687) 97 9.163 8.325 8.645 9.010 9.451 9.961 10.504 11.079 11.624
Aproveitamento de base negativa BRL 000 - - 29 2.749 2.498 2.593 2.703 2.835 2.988 3.151 3.324 -
Saldo inicial base negativa BRL 000 7.957 13.039 31.726 31.697 28.948 26.451 23.857 21.154 18.319 15.331 12.179 8.856
Saldo final base negativa BRL 000 13.039 31.726  31.697 28.948 26.451 23.857 21.154 18.319 15.331 12.179 8.856 8.856
Base de célculo BRL 000 (5.082) (7.185) (18.687) 68 6.414 5.828 6.051 6.307 6.616 6.973 7.353 7.755 11.624
CSLL BRL 000 - - - 6 577 524 545 568 595 628 662 698 1.046
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DocuSign Envelope ID: 135F2764-3C92-42F8-A521-8AAE4C8DBF06

MTRLIVIIOOAO UL

AVALIACAO

Projecdes financeiras | DRE (Cenario otimista)

2020H 2021H 9M 2021P 3M 2021HP  2022P  2023P  2024P  2025P  2026P  2027P  2028P  2029P  2030P
1 2 8 4 5 6 7 8 9 10 11

Receita operacional bruta BRL 000 10.373  6.725 6.014 3.183 9.196  42.261 124.918 169.133 185.871 195.720 206.094 217.021 228.532 240.658 253.431  266.030
Deducdes BRL 000 (3.685) (1.206) (851) (884) (1.735) (14.301) (41.561) (55.669) (60.923) (64.151) (67.552) (71.133) (74.906) (78.881) (83.067) (87.197)
Receita liquida BRL 000 6.688  5.519 5.163 2.299 7.461 27.960  83.358 113.464 124.948 131.568 138.542 145.888 153.626 161.777 170.363  178.833
Custos dos servigos prestados BRL 000 (3.185) (2.752) (1.940) (895) (2.835) (10.654) (28.919) (31.998) (35.850) (37.749) (39.750) (41.858) (44.078) (46.417) (48.880) (51.310)
Lucro bruto BRL 000 3.503  2.767 3.223 1.403 4.626  17.306  54.439  81.466  89.098 93.819  98.792 104.030 109.548 115.360 121.483  127.523
Despesas operacionais BRL 000 (6.186) (6.010) (5.300) (5.531) (10.832) (31.394) (31.245) (32.045) (35.919) (37.822) (39.827) (41.938) (44.163) (46.506) (48.974) (51.409)
EBITDA BRL 000 (2.683) (3.243) (2.077) (4.128) (6.206) (14.087) 23.194 49.421 53.179 55997 58.965 62.092 65.385 68.854  72.509 76.114
Outras receitas (despesas) ndo-operacionais BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -

Depreciacéo e amortizag&o BRL 000 (20) (22) 17 3) (20) (43) (153) (334) (548) (770) (966) (1.088) (1.136) (1.166)  (1.192) (1.218)
EBIT BRL 000 (2.703) (3.265) (2.094) (4.132) (6.226) (14.130) 23.041 49.086  52.632 55.228 58.000 61.003 64.249 67.688  71.317 74.895
Resultado financeiro BRL 000 168 (54) 9 - (9) - - - - - - - - - - -

EBT BRL 000 (2.535) (3.319) (2.103) (4.132) (6.235) (14.130) 23.041 49.086 52.632 55.228 58.000 61.003 64.249 67.688  71.317 74.895
IRCS BRL 000 - - 97) - 97) - (5.484) (11.683) (16.337) (18.777) (19.720) (20.741) (21.845) (23.014) (24.248) (25.464)
Resultado liquido BRL 000 (2.535) (3.319) (2.200) (4.132) (6.332) (14.130) 17.557 37.404 36.294 36.450 38.280  40.262  42.404  44.674  47.069 49.431
A ROL %aa 0,0% 64,8%  119,2% 58,8% 136,7% 359,5% 1956%  35,4% 9,9% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3% 5,0%
Lucro bruto %ROL 52,4% 50,1% 62,4% 61,0% 620% 61,9% 653% 71,8% 713% 713% 71,3% 713% 71,3% 71,3% 71,3% 71,3%
Margem EBITDA %ROL -40,1% -58,8% -40,2% -179,6% -832% -50,4%  27,8%  43,6%  42,6%  42,6%  42,6%  42,6%  426%  42,6%  42,6% 42,6%
Margem EBIT %ROL -40,4%  -59,2% -40,6% -179,7% -83,4% -50,5%  27,6%  433%  42,1% 42,0% 41,9%  41,8% 418% 418%  41,9% 41,9%
IRCS. Aliquota efetiva %ROL 0,0%  0,0% 4,6% 0,0% 1,6% 0,0% -238% -238% -31,0% -34,0% -34,0% -340% -340% -340% -340%  -34,0%
Margem Liquida %ROL -37,9% -60,1% -42,6% -1797% -849% -505%  21,1%  330% 29.0% 27,7% 27,6% 276%  276%  276%  27,6% 27,6%

Fonte: Administrac@o/ Mazars
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AVALIACAO

Projecdes financeiras | Capital de giro (Cenario otimista)

Premissas - Prazo Médio Driver 2019H 2020H 2021H_9M 2021P_3M 2021HP 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P

Aplicacdes

Contas a receber d ROL 8 195 233 15 233 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Estoques d CSP - - (11) - - - - - - - - - - - - -
Qutros ativos d ROL 4 54 - - - - - - - - - - - - - -
Adiantamentos de fornecedores d CSP 17 2 59 - 59 - - - - - - - - - - -
Tributos a recuperar d CSP 23 29 1 45 1 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Fontes

Fornecedores d CSP 20 49 35 10 35 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Obrigacdes trabalhistas d SG&A 9 8 11 22 11 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Obrigacdes tributarias d SG&A 16 15 5 45 5 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Adiantamentos de clientes d ROL 6 191 300 - 300 - - - - - - - - - - -
Outras contas a pagar d ROL 3 3 - - - - - - - - - - - - - -
Indicadores auxiliares

Receita operacional bruta BRL 000 10.373 6.725 6.014 3.183 9.196 42.261 124.918 169.133 185.871 195.720 206.094 217.021 228.532 240.658 253.431  266.030
Custos dos servigos prestados BRL 000 (3.185) (2.752) (1.940) (895) (2.835) (10.654) (28.919) (31.998) (35.850) (37.749) (39.750) (41.858) (44.078) (46.417) (48.880) (51.310)
Despesas operacionais BRL 000 (6.186) (6.010) (5.300) (5.531) (10.832) (31.394) (31.245) (32.045) (35.919) (37.822) (39.827) (41.938) (44.163) (46.506) (48.974) (51.409)
CSP + G&A BRL 000 (9.371) (8.762)  (7.240)  (6.427) (13.667) (42.048) (60.164) (64.043) (71.768) (75.571) (79.577) (83.796) (88.241) (92.923) (97.854) (102.719)
Capital de Giro Driver 2020H 2021H_9M 2021P 3M 2021HP 2022P 2029P 5
Dias por ano 360 360 270 90 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Aplicacdes 712 4.887 5.538 6.419 6.419 3.093 8.820 11.047 12.226 12.874 13.556 14.275 15.032 15.829 16.670 17.498
Contas a receber d ROL 243 3.644 5.183 5.945 5.945 1.761 5.205 7.047 7.745 8.155 8.587 9.043 9.522 10.027 10.560 11.085
Estoques d CSP - - 77) - - - - - - - - - - - - -
Qutros ativos d ROL 116 1.012 - - - - - - - - - - - - - -
Adiantamentos de fornecedores d CSP 152 12 422 463 463 - - - - - - - - - - -
Tributos a recuperar d CSP 201 219 10 11 11 1.332 3.615 4.000 4.481 4.719 4.969 5.232 5.510 5.802 6.110 6.414
Fontes 866 4.377 7.256 8.429 8.429 6.139 6.618 6.853 7.681 8.088 8.516 8.968 9.444 9.945 10.472 10.993
Fornecedores d CSP 181 371 254 279 279 296 803 889 996 1.049 1.104 1.163 1.224 1.289 1.358 1.425
Obrigacdes trabalhistas d SG&A 158 141 210 322 322 1.918 1.909 1.958 2.195 2.311 2.434 2.563 2.699 2.842 2.993 3.142
Obrigacdes tributarias d SG&A 276 243 101 155 155 3.924 3.906 4.006 4.490 4.728 4.978 5.242 5.520 5.813 6.122 6.426
Adiantamentos de clientes d ROL 161  3.565 6.690 7.673 7.673 - - - - - - - - - - -
Outras contas a pagar d ROL 90 57 - - - - - - - - - - - - - -
Capital de Giro (154) 510 (1.718)  (2.011) (2.011) (3.046) 2201 4194 4545 4786 5040 5307 5588 5885  6.197 6.505
Variagao | Capital de giro BRL 000 (154) 664 (2.228) (293) (2.521) (1.035)  5.247 1.993 351 241 254 267 281 297 312 308
Capital de giro % ROB -1,5% 7,6% -28,6% -63,2% -21,9% -7,2% 1,8% 2,5% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4%

Fonte: Administracédo/ Mazars

d ROL = dias de ROL

d CSP = dias de custo dos servigos prestados
d SG&A = dias das despesas operacionais
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AVALIACAO

Projecdes financeiras | Fluxo de caixa (Cenario otimista)

FCFF [BRL 000] 2019H 2020H 2021H_9M 2021P_3M 2021HP 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P 2031P

Fluxo de Caixa Operacional (2.529) (3.907) 53 (3.835) il (13.052) 12463 35745 36.491  36.979  38.992 41.083 43.250 45544  47.949  50.341
(+) EBIT (2.703) (3.265) (2.094) (4.132) (14.130) 23.041 49.086 52.632 55.228 58.000 61.003 64.249 67.688 71.317 74.895
(-) IRPJ/ CSLL = = 97) - - (5.484) (11.683) (16.337) (18.777) (19.720) (20.741) (21.845) (23.014) (24.248) (25.464)
(+) Depreciagdo 20 22 17 3 12 19 24 29 34 38 36 29 30 30 31
(+) Amortizagao - - - 1 31 134 311 519 736 928 1.052 1.107 1.137 1.162 1.188
(+/-) Variagao no Capital de Giro 154  (664) 2.228 293 1.035  (5.247)  (1.993) (351) (241) (254) (267) (281) (297) (312) (308)
Fluxo de Caixa Investimento 145 8 0 (28) (288) (787)  (1.032) (1.101) (1.125) (1.150) (1.176) (1.202) (1.229) (1.257)  (1.287)
(-) Capex do imobilizado 145 8 0 (6) (23) (24) (25) (26) (26) 27 27 (28) (29) (29) (36)
(-) Capex do intangivel - - - (22) (265) (763) (1.007) (1.075) (1.099) (1.123) (1.149) (1.174) (1.201) (1.227)  (1.251)
Fluxo de Caixa para a Firma [FCFF] (2.384) (3.899) 54 (3.863) i (13.340)  11.675 34.714 35.391 35.854 37.842 39.908 42.057 44.315 46.692 49.054
Premissas 2021P_3M 2022P 2024P 2025P  2026P 2027P 2028P 2029P 2030P 2031P Perp.

Ano Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Meses Meses 3 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

Meses (Meio-Periodo) Meses 2 9 21 33 45 57 69 81 93 105 117 129

FCFF | Nominal BRL 000 (3.863) (13.340) 11.675 34.714 35.391 35.854 37.842 39.908 42.057 44.315 46.692 49.054

WACC % 13,0%

Fator de Desconto - Meio Periodo 1,0 0,98 0,91 0,81 0,71 0,63 0,56 0,50 0,44 0,39 0,34 0,30

FCFF | Descontado BRL 000 (3.805) (12.172) 9.429 24.811 22.386  20.072 18.749 17.500 16.322 15.221 14.194

VPL | Fluxos caixa projetados BRL 000 142.706

Fluxo de caixa | Perpetuidade BRL 000 49.054

Taxa de desconto no final do periodo % 13,0%

Crescimento na Perpetuidade % 5,4%

Crescimento Real % 2,3%

Inflag&o no final do periodo % 3,0%

VPL | Perpetuidade BRL 000 196.070

Valor operacional BRL 000 338.776

Ativos nédo-operacionais BRL 000 1.541

Passivos ndo-operacionais BRL 000 (327)

Total Ativos / Passivos ndo-operacionais BRL 000 1.215

Equity value BRL 000 339.990

Fonte: Administracéo/ Mazars
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Projecdes financeiras | Detalhnamento projecao (Cenario otimista)

| 2019H[ __2020H| 2021H OM| 2021P 3M __2021HP| __2022P| __2023P| __2024P| __2025P| __2026P| __2027P] __2028P] __2020P| __2030P| __2031P| __Perp ]

RECEITA OPERACIONAL
Receita operacional bruta BRL 000 6.103 3.183 9.244 42.261 124.918 169.133 185.871 195.720 206.094 217.021 228.532 240.658 253.431 266.030
MAU GERAL milhares de usuérios 3.396 1.160 4.556 14.420 28.727 32.748 35.352 36.170 37.008 37.865 38.742 39.639 40.556 41.495
IPVA BRL 000 734 227 961 4.994 15.223 20.707 23.056 24.298 25.606 26.985 28.438 29.970 31.584 33.284
Receita mensal por Mau positivado BRL 46,8 47,4 47,4 49,4 51,1 52,7 54,3 56,0 57,7 59,4 61,2 63,0 64,9 66,8
MAUs de Compra de IPVA milhares de usuérios 16 5 20 101 298 393 424 434 444 454 465 476 487 498
% de Positivacdo para projegao % 0,33% 0,41% 0,41% 0,83% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20%
Fines BRL 000 67 37 105 1.227 4.510 6.429 7.158 7.544 7.950 8.378 8.829 9.305 9.806 10.334
Receita mensal por Mau positivado BRL 27,9 28,3 28,3 29,5 30,4 31,4 32,4 334 34,4 354 36,5 37,6 38,7 39,8
MAUSs de Compra de FINES milhares de usuérios 2 1 4 42 148 205 221 226 231 237 242 248 253 259
% de Positivagdo para projecéo % 0,10% 0,12% 0,12% 0,37% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63%
Licensing BRL 000 917 318 1.235 6.794 20.711 28.173 31.368 33.058 34.838 36.714 38.691 40.774 42.970 45.284
Receita mensal por Mau positivado BRL 63,6 64,5 64,5 67,2 69,5 71,7 73,9 76,2 78,4 80,8 83,2 85,7 88,3 90,9
MAUS de Compra de Licensing milhares de usuérios 14 5 19 101 298 393 424 434 444 454 465 476 487 498
% de Positivagdo para projecdo % 0,37% 0,45% 0,45% 0,83% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20%
Empréstimo Pessoal BRL 000 2 13 15 1.555 6.914 10.239 11.401 12.015 12.662 13.343 14.062 14.819 15.617 16.458
Receita mensal por Mau positivado BRL 138,7 140,8 140,8 146,6 151,5 156,3 161,2 166,1 171,1 176,2 181,5 186,9 192,5 198,3
MAUS de Compra de Empréstimo Pessoal milhares de usuéarios 0 0 0 11 46 65 71 72 74 76 77 79 81 83
% de Positivagdo para projecéo % 0,00% 0,01% 0,01% 0,11% 0,20% 0,20% 0,20% 0,20% 0,20% 0,20% 0,20% 0,20% 0,20% 0,20%
Venda de Carro BRL 000 70 88 158 2.116 8.194 12.311 13.708 14.446 15.224 16.044 16.908 17.818 18.778 19.789
Receita mensal por Mau positivado BRL 554,5 562,7 562,7 586,2 605,8 624,9 644,6 663,9 683,8 704,3 725,5 747,2 769,7 792,7
MAUS de Compra de Venda de Carro milhares de usuéarios 0 0 0 4 14 20 21 22 22 23 23 24 24 25
% de Positivag&o para projecao % 0,01% 0,02% 0,02% 0,03% 0,06% 0,06% 0,06% 0,06% 0,06% 0,06% 0,06% 0,06% 0,06% 0,06%
Seguro Auto BRL 000 91 82 173 4.188 17.003 24.753 27.561 29.045 30.609 32.257 33.994 35.825 37.754 39.787
Receita mensal por Mau positivado BRL 151,8 154,1 154,1 160,5 165,9 171,1 176,5 181,8 187,2 192,8 198,6 204,6 210,7 217,1
MAUS de Compra de Seguro Auto milhares de usuéarios 1 1 1 26 103 145 156 160 163 167 171 175 179 183
% de Positivag&o para projecao % 0,04% 0,05% 0,05% 0,25% 0,25% 0,44% 0,44% 0,44% 0,44% 0,44% 0,44% 0,44% 0,44% 0,44%
Microsseguros BRL 000 2 25 27 699 2.703 4.059 4.519 4.763 5.019 5.289 5.574 5.874 6.191 6.524
Receita mensal por Mau positivado BRL 2,2 2,2 2,2 2,3 2,4 2,4 2,5 2,6 2,7 2,7 2,8 2,9 3,0 31
MAUS de Compra de Microsseguros milhares de usuérios 1 11 12 307 1.149 1.672 1.805 1.847 1.890 1.934 1.979 2.024 2.071 2.119
% de Positivag&o para projecéo % 0,32% 1,28% 1,28% 2,55% 2,55% 5,11% 5,11% 5,11% 5,11% 5,11% 5,11% 5,11% 5,11% 5,11%
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RECEITA OPERACIONAL
Assisténcias BRL 000 0 0 0 150 707 1.058 1.178 1.241 1.308 1.378 1.452 1.531 1.613 1.700
Receita mensal por Mau positivado BRL 2,0 2,0 2,0 2,1 2,2 2,2 2,3 2,4 2,5 2,5 2,6 2,7 2,8 2,8
MAUS de Compra de Assisténcias milhares de usuéarios - 0 0 71 325 472 509 521 533 545 558 571 584 598
% de Positivagao para projecéo % 0,00% 0,02% 0,02% 0,73% 0,73% 1,44% 1,44% 1,44% 1,44% 1,44% 1,44% 1,44% 1,44% 1,44%
CRLV BRL 000 144 170 313 2.592 6.247 7.863 8.755 9.226 9.723 10.247 10.799 11.380 11.993 12.639
Receita mensal por Mau positivado BRL 9,9 10,0 10,0 10,5 10,8 11,2 11,5 11,9 12,2 12,6 13,0 13,3 13,7 14,2
MAUS de Compra de CRLV milhares de usuérios 14 17 31 248 578 705 761 778 796 815 834 853 873 893
% de Positivag&o para proje¢éo % 1,35% 1,50% 1,50% 1,83% 1,83% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15% 2,15%
Lavagem de Carro BRL 000 0 12 12 501 1.605 2.214 2.466 2.598 2.738 2.886 3.041 3.205 3.377 3.559
Receita mensal por Mau positivado BRL 9,6 9,7 9,7 10,1 10,5 10,8 11,2 11,5 11,8 12,2 12,6 12,9 13,3 13,7
MAUS de Compra de Lavagem de Carro  milhares de usuérios - 1 1 49 153 205 221 226 231 237 242 248 253 259
% de Positivagao para projegéo % 0,00% 0,20% 0,20% 0,41% 0,41% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63%
Manutencdo BRL 000 0 5 5 768 3.388 5.009 5.578 5.878 6.194 6.528 6.879 7.250 7.640 8.052
Receita mensal por Mau positivado BRL 15,0 15,2 15,2 15,9 16,4 16,9 17,4 18,0 18,5 19,1 19,6 20,2 20,8 21,4
MAUS de Compra de Manutencéo milhares de usuérios - 0 0 48 207 296 320 327 335 343 351 359 367 375
% de Positivagao para proje¢céo % 0,00% 0,05% 0,05% 0,48% 0,48% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90% 0,90%
Gestéo de Frota BRL 000 0 0 0 25 335 554 616 650 685 721 760 801 844 890
Receita mensal por Mau positivado BRL 10,0 10,1 10,1 10,6 10,9 11,3 11,6 12,0 12,3 12,7 13,1 13,5 13,9 14,3
MAUS de Compra de Gestéo de Frota milhares de usuéarios - - - 2 31 49 53 54 56 57 58 59 61 62
% de Positivagdo para projegéo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,05% 0,05% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15% 0,15%
Venda de Pecas BRL 000 0 0 0 210 2.092 3.460 3.852 4.060 4.278 4.509 4.752 5.008 5.277 5.561
Receita mensal por Mau positivado BRL 15,0 15,2 15,2 15,9 16,4 16,9 17,4 18,0 18,5 19,1 19,6 20,2 20,8 21,4
MAUS de Venda de Pecas milhares de usuéarios - - - 13 128 205 221 226 231 237 242 248 253 259
% de Positivacéo para projecéo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,21% 0,21% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63%

mazars
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RECEITA OPERACIONAL

Estacionamento Rotativo BRL 000 2.917 1.589 4.507 7.761 9.370 10.440 10.768 11.348 11.959 12.603 13.281 13.997 14.750 15.193
Valor de venda de CADs médio BRL 000 0,22 0,24 0 0,26 0,28 0,28 0,29 0,30 0,31 0,32 0,33 0,34 0,35 0,36
Venda de CADs usuérios milhares de unidades 13.085 6.755 19.840 30.253 34.029 36.633 36.633 37.481 38.349 39.237 40.146 41.075 42.027 42.027
TAG BRL 000 1.133 555 1.688 5.504 13.158 13.172 13.744 14.324 14.930 15.563 16.226 16.919 17.643 18.173
(+) Taxa de Recarga BRL 000 738 374 1.109 2.884 6.450 6.099 6.290 6.479 6.673 6.874 7.080 7.292 7.511 7.736
Valor bruto de recarga BRL 000 7.429 3.872 11.245 31.249 73.893 76.233 78.628 80.987 83.417 85.919 88.497 91.152 93.886 96.703
Fee % 9,93% 9,65% 9,86% 9,23% 8,73% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
(+) Mensalidade BRL 000 134 62 198 1.097 3.891 4.108 4.335 4.569 4.815 5.074 5.347 5.635 5.939 6.117
Qtde de Tags Mensalidade milhares de unidades 12 5 17 91 311 318 326 333 341 349 357 365 374 374
Mensalidade BRL 11,5 11,6 11,6 12,1 12,5 12,9 13,3 13,7 14,1 14,5 15,0 15,4 15,9 16,4
(+) Taxa de Entrega de Tags BRL 000 219 79 301 1.180 1.876 1.981 2.090 2.203 2.321 2.446 2.578 2.717 2.863 2.949
Taxa PPU BRL 000 213 75 291 1.062 1.594 1.684 1.777 1.872 1.973 2.079 2.191 2.309 2.434 2.507
Taxa de entrega Pay-per-use BRL 9,9 10,0 10,0 10,5 10,8 11,2 11,5 11,9 12,2 12,6 13,0 13,3 13,7 14,2
Qtde Tags Enviados - Pay Per Use milhares de unidades 21 7 29 102 147 151 154 158 162 165 169 173 177 177
Taxa Mensalidade BRL 000 6 4 11 118 281 297 314 330 348 367 387 408 429 442
Taxa de entrega Mensalidade BRL 9,9 10,0 10,0 10,5 10,8 11,2 11,5 11,9 12,2 12,6 13,0 13,3 13,7 14,2
Qtde Tags Enviados - Mensalidade milhares de unidades 1 0 1 11 26 27 27 28 29 29 30 31 31 31

(+) Taxa de Reposicéo de Tags BRL 000 33 26 60 209 523 552 583 614 647 682 719 758 799 822
% de Reposicdes cobradas % 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0%
Tags Repostos milhares de unidades 4 3 7 22 54 55 56 58 59 60 62 63 65 65
Custo de Reposicédo Cobrada BRL 9,9 10,0 10,0 10,5 10,8 11,2 11,5 11,9 12,2 12,6 13,0 13,3 13,7 14,2
(+) Receita Financeira Estoque BRL 000 9 14 23 133 419 432 445 459 473 487 501 516 532 548
Estoque de Créditos BRL 000 2.683 4.406 7.025 40.729 127.867 131.916 136.061 140.143 144.348 148.678 153.138 157.732 162.464 167.338
Rendimento Liquido Anual % 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33% 0,33%
Combustivel BRL 000 24 21 45 1.266 5.435 8.160 8.417 8.870 9.347 9.851 10.381 10.940 11.529 11.875
Fee Raizen % 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
TPV BRL 000 1.221 1.065 2.303 63.634 273.130 410.061 422.946 445.721 469.723 495.018 521.674 549.766 579.371 596.752
Reabastecimentos milhares de unidades 11 9 20 542 2.250 3.275 3.275 3.351 3.428 3.508 3.589 3.672 3.757 3.757
Ticket médio BRL 111 112,7 112,7 117,4 121,4 125,2 129,2 133,0 137,0 141,1 145,4 149,7 154,2 158,8
Outros Servigos Despachante BRL 000 0 41 41 1.911 7.321 10.532 11.727 12.358 13.024 13.725 14.464 15.243 16.064 16.929
Receita mensal por Mau positivado BRL 90 91,3 91,3 95,1 98,3 101,4 104,6 107,8 111,0 114,3 117,7 121,3 124,9 128,7
MAUS de Compra de Outros Servigcos Desg milhares de usuarios - 0 - 20 74 104 112 115 117 120 123 126 129 132
% de Positivagao para projecéo % - 0,1% 0,1% 0,2% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
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CUSTOS OPERACIONAIS

Custos Operacionais Totais 2020H 2021H_9M 2021P 3M 2021HP 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P 2031P

Descrigdo Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 -
Custos dos servigos prestados BRL 000 (3.185) (2.752) (1.940) (895) (2.835) (10.654) (28.919) (31.998) (35.850) (37.749) (39.750) (41.858) (44.078) (46.417) (48.880) (51.310)
(-) Custos Diretos BRL 000 (685)  (2.625) (7.765) (18.928) (18.940) (21.484) (22.623) (23.822) (25.085) (26.415) (27.817) (29.293) (30.750)
(-) Custo de Revenue Share BRL 000 (61) (61) (1.369) (6.452)  (8.499)  (9.370)  (9.867) (10.390) (10.941) (11.521) (12.132) (12.776) (13.411)
(-) Mkt Produto BRL 000 (150) (150) (1.520) (3.538)  (4.558) (4.995) (5.260) (5.538) (5.832) (6.141)  (6.467)  (6.811) (7.149)
Custos dos servicos prestados % ROL -47,6% -49,9% -37,6% -39,0%  -38,0% -38,1% -34,7% -28,2% -28,7% -28,7% -28,7% -28,7% -28,7% -28,7% -28,7% -28,7%
(-) Custos Diretos % ROL -47,6% -49,9% -37,6% -29,8%  -352% -27,8% -22,7% -16,7% -17,2% -17,2% -17,2% -17,2% -17,2% -17,2% -17,2% -17,2%
(-) Custo de Revenue Share % ROL 0,0% 0,0% 0,0% -2,6% -0,8% -4,9% -7,7% -7,5% -7,5% -7,5% -7,5% -7,5% -7,5% -7,5% -7,5% -7,5%
(-) Mkt Produto % ROL 0,0% 0,0% 0,0% -6,5% -2,0% -5,4% -4,2% -4,0% -4,0% -4,0% -4,0% -4,0% -4,0% -4,0% -4,0% -4,0%
(-) Custos Diretos BRL 000 (3.185) (2.752)  (1.940) (685)  (2.625)  (7.765) (18.928) (18.940) (21.484) (22.623) (23.822) (25.085) (26.415) (27.817) (29.293) (30.750)
Custos Fixos BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -
Custos Variaveis BRL 000 (3.185) (2.752)  (1.940) (685) (2.625) (7.765) (18.928) (18.940) (21.484) (22.623) (23.822) (25.085) (26.415) (27.817) (29.293) (30.750)
(-) Custo de Revenue Share BRL 000 - - - (61) (61) (1.369) (6.452)  (8.499)  (9.370)  (9.867) (10.390) (10.941) (11.521) (12.132) (12.776) (13.411)
Custos Fixos BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -
Custos Variaveis BRL 000 - - - (61) (61) (1.369) (6.452)  (8.499)  (9.370)  (9.867) (10.390) (10.941) (11.521) (12.132) (12.776) (13.411)
(-) Mkt Produto BRL 000 - - - (150) (150) (1.520) (3.538)  (4.558)  (4.995)  (5.260)  (5.538)  (5.832)  (6.141)  (6.467)  (6.811) (7.149)
Custos Fixos BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -
Custos Variaveis BRL 000 - - - (150) (150) (1.520) (3.538)  (4.558)  (4.995) (5.260) (5.538) (5.832) (6.141)  (6.467)  (6.811) (7.149)
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DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Operacionais Totais 2019H 2020H 2021H _9M 2021P_3M 2021HP 2022P 2027P 2028P 2029P

Descrigdo Unidade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 -
Despesas operacionais BRL 000 (6.186) (6.010)  (5.300)  (5.531) (10.832) (31.394) (31.245) (32.045) (35.919) (37.822) (39.827) (41.938) (44.163) (46.506) (48.974)  (51.409)
(-) Marketing & Comunicag&o BRL 000 (2.135) (1.015) (712) (521) (1.233) (4.684) (2.648) (3.296) (3.571) (3.760) (3.959) (4.169)  (4.390) (4.623)  (4.869) (5.111)
(-) GBA BRL 000 (4.051) (4.995)  (4589) (3.135) (7.724) (26.333) (28.178) (28.333) (31.898) (33.588) (35.369) (37.244) (39.219) (41.300) (43.492)  (45.655)
(-) Comercial BRL 000 (1.875)  (1.875) (376) (419) (416) (450) (474) (499) (525) (553) (582) (613) (644)
Despesas operacionais % ROL -92,5% -108,9%  -102,7%  -240,6% -1452% -112,3%  -37,5% -28,2% -28,7% -28,7% -28,7% -28,7% -28,7% -28,7% -28,7% -28,7%
(-) Marketing & Comunicagao % ROL -31,9% -18,4% -13,8% -22,7%  -16,5%  -16,8% -3,2% -2,9% -2,9% -2,9% -2,9% -2,9% -2,9% -2,9% -2,9% -2,9%
(-) G&A % ROL -60,6% -90,5% -88,9% -136,4% -103,5% -94,2%  -33,8% -25,0% -25,5% -25,5% -25,5% -25,5% -25,5% -25,5% -25,5% -25,5%
(-) Comercial % ROL 0,0% 0,0% 0,0% -81,6%  -25,1% -1,3% -0,5% -0,4% -0,4% -0,4% -0,4% -0,4% -0,4% -0,4% -0,4% -0,4%
(-) Marketing & Comunicag&o BRL 000 (2.135)  (1.015) (712) (521)  (1.233)  (4.684) (2.648)  (3.296)  (3.571)  (3.760)  (3.959)  (4.169)  (4.390)  (4.623)  (4.869) (5.111)
Despesas Fixas BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Variaveis BRL 000 (2.135) (1.015) (712) (521) (1.233) (4.684) (2.648) (3.296) (3.571) (3.760)  (3.959)  (4.169)  (4.390)  (4.623)  (4.869) (5.111)
(-) GRA BRL 000 (4.051) (4.995)  (4589) (3.135) (7.724) (26.333) (28.178) (28.333) (31.898) (33.588) (35.369) (37.244) (39.219) (41.300) (43.492)  (45.655)
Despesas Fixas BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Variaveis BRL 000 (4.051) (4.995) (4.589) (3.135) (7.724) (26.333) (28.178) (28.333) (31.898) (33.588) (35.369) (37.244) (39.219) (41.300) (43.492)  (45.655)
(-) Comercial BRL 000 - - - (1.875)  (1.875) (376) (419) (416) (450) (474) (499) (525) (553) (582) (613) (644)
Despesas Fixas BRL 000 - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas Variaveis BRL 000 - - - (1.875)  (1.875) (376) (419) (416) (450) (474) (499) (525) (553) (582) (613) (644)
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DEPRECIAGAO

otimista)

Imobilizado Existente
Descricdo

Imobilizado Existente Custo
Benfeitorias em iméveis em terceiros
Equipamentos de telecomunicagao
Computadores e periféricos

Total

Depreciacdo Acumulada por Item
Depreciacé@o em iméveis em terceiros
Depreciacéo de telecomunicagao
Depreciacéo de computadores e periféricos
Total

Imobilizado Bruto
Depreciacédo Acum.
Imobilizado Liquido

Despesas de Depreciagédo
% Taxa de Depreciagédo

Imobilizado Novo
Descrigdo

Novos Investimentos
Depreciagéo novos investimentos
2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Depreciacéo perpetuidade

Despesas com Depreciagéo

Imobilizado Bruto
Depreciagdo Acum.
Imobilizado Liquido

Descrigao

Imobilizado
Saldo inicial
Adictes
Baixas
Depreciacéo
Qutros
Saldo final

BRL 000
BRL 000
BRL 000
BRL 000
BRL 000

Taxa [% a.a.]
7,0%
20,0%
20,0%
0,0%

BRL 000
BRL 000
BRL 000

BRL 000
%

Taxa de Depreciacéo

BRL 000
Taxa[% a.a.]
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%

BRL 000

BRL 000
BRL 000
BRL 000

BRL 000
BRL 000
BRL 000
BRL 000
BRL 000
BRL 000

2019H

28
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MTRLIVIIOOAO UL

AVALIACAO

Projecdes financeiras | Detalhamento projecao (Cenario otimista)

AMORTIZAGAO

Intangivel Novo Taxa de Amortizag&o 2019H 2020H 2021H 9M 2021P 3M 2021HP  2022P  2023P  2024P 2026P  2027P  2028P  2029P  2030P  2031P

Descrigdo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Novos Investimentos BRL 000 - - -

Amortizacdo novos investimentos Taxa [% a.a.]

2021 20,0% [€) (4) (4) (4 (4 4 -

2022 20,0% (26) (53) (53) (53) (53) (26) -

2023 20,0% (76) (153) (153) (153) (153) (76) -

2024 20,0% (101) (201) (201) (201) (201) (101) -

2025 20,0% (107) (215) (215) (215) (215) (107) -

2026 20,0% (110 (220) (220) (220) (220) (110) -

2027 20,0% (112) (225) (225) (225) (225) (112)

2028 20,0% (115) (230) (230) (230) (230)

2029 20,0% (117) (235) (235) (235)

2030 20,0% (120) (240) (240)

2031 20,0% (123) (245)

Amortizagao perpetuidade 20,0% (125)

Despesas com Amortizag&o BRL 000 (1) (31) (134) (311) (519) (736) (928)  (1.052)  (1.107)  (1.137)  (1.162) (1.188)

Intangivel Bruto BRL 000 22 287 1.050 2.057 3132 4231 5.354 6.503 7.677 8.877  10.105 11.356

Amortizag&o Acum. BRL 000 (1) (31) (165) (476) (995)  (1.730) (2.658) (3.710)  (4.817)  (5.954)  (7.116) (8.303)

Intangivel Liquido BRL 000 22 255 885 1.581 2.137 2.500 2.696 2.793 2.860 2.924 2.989 3.052
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DocuSign Envelope ID: 135F2764-3C92-42F8-A521-8AAE4C8DBF06

Projecdes financeiras | Detalhnamento projecao (Cenario otimista)

6 [

|
Descricéo Unidade Valores
IRPJ. Aliquota. % 15%
IRPJ. Aliquota adicional. % 10%
Limite para aliquota adicional BRL 000 / ano 240
CSLL. Aliquota. % 9%
Prejuizo acumulado IRPJ BRL 000 7.957

Base Negativa CSLL BRL 000 7.957

Limite compensagao % 30%

Reducéo IRPJ

%

0%

2019H  2020H 2021H 9M 2021P _3M 2021HP 2023P 2029P 2030P

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 -
IRPJ e CSLL BRL 000 97 - - - 5.484 11.683 16.337 18.777 19.720 20.741 21.845 23.014 24.248 25.464
Aliquota efetiva % % -4,6% 0,0% 0,0% 0,0% 23,8% 23,8% 31,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
IRPJ BRL 000 97 - - - 4.032 8.590 12.013 13.807 14.500 15.251 16.062 16.922 17.829 18.724
% do EBT % -4,6% 0,00% 0,00% 0,00% 17,50% 17,50% 22,82% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
EBT BRL 000 (2.103) (4.132) (6.235) (14.130) 23.041 49.086 52.632 55.228 58.000 61.003 64.249 67.688 71.317 74.895
Adicoes / exclusdes BRL 000
EBT ap6s ajustes BRL 000 (2.103) (4.132)  (6.235) (14.130) 23.041 49.086 52.632 55.228 58.000 61.003 64.249 67.688 71.317 74.895
Aproveitamento de prejuizo fiscal BRL 000 - - 6.912  14.726 4.581 - - - - - - -
Saldo inicial prejuizo fiscal BRL 000 7.957 12.089  26.219  19.307 4.581 - - - - - - -
Saldo final prejuizo fiscal BRL 000 12.089 26.219  19.307 4.581 - - - - - - - -
Base de célculo BRL 000 (4.132) (6.235) (14.130) 16.129 34.360 48.051 55.228 58.000 61.003 64.249 67.688 71.317 74.895
IRPJ 15% BRL 000 - - - 2.419 5.154 7.208 8.284 8.700 9.151 9.637 10.153 10.698 11.234
IRPJ 10% adicional BRL 000 - - - 1.613 3.436 4.805 5.523 5.800 6.100 6.425 6.769 7.132 7.490
CSLL BRL 000 - - - 1.452 3.092 4.325 4.970 5.220 5.490 5.782 6.092 6.419 6.741
% do EBT % 0,0% 0,0% 0,0% 6,3% 6,3% 8,2% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0%
EBT BRL 000
Adigoes / exclusbes BRL 000
EBT ap6s ajustes BRL 000 (4.132) (6.235) (14.130) 23.041 49.086  52.632 55.228 58.000 61.003 64.249 67.688  71.317 74.895
Aproveitamento de base negativa BRL 000 - - 6.912  14.726 4.581 - - - - - - -
Saldo inicial base negativa BRL 000 7.957 12.089  26.219  19.307 4.581 - - - - - - -
Saldo final base negativa BRL 000 12.089 26.219  19.307 4.581 - - - - - - - -
Base de célculo BRL 000 (4.132) (6.235) (14.130) 16.129 34.360 48.051 55228 58.000 61.003 64.249 67.688  71.317 74.895
CSLL BRL 000 - - - 1.452 3.092 4.325 4.970 5.220 5.490 5.782 6.092 6.419 6.741
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MTRLIVIIOOAO UL

AVALIACAO /ﬂ\

Ativos e passivos ndao operacionais (todos os cenarios)

Ativos e Passivos N&o Operacionais

2020H 2021H 9M

BRL 1.000

Ativos N&o Operacionais NOP 5.137 1.170 1.541
Caixa e Equivalentes NOP 5.137 1.170 1.541
Passivos N&o Operacionais NOP - - 327
Parcelamentos tributérios NOP - - 327

Fonte: Administracdo/ Mazars
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DocuSign Envelope ID: 135F2764-3C92-42F8-A521-8AAE4C8DBF06 A
AVALIACAO ﬂ

Resultados ponderados - cenarios

Estapar Nova Zona Azul
Data-base: 30.09.2021

Rentabilidade Futura [BRL 000] Conservador|Moderado| Otimista Rzsiuliizilo
ponderado

Probabilidade atribuida 70,0% 25,0% 5,0% 100%

WACC (% aa) 13,0% 13,0% 13,0% 13,0%

VP fluxos de caixa projetados 2553  88.728 142.706 [1]

VP fluxos de caixa perpetuidade 30.339  131.497 196.070 [2]

VP fluxos de caixa (Enterprise Value) 32.892 220.225 338.776 [3] = [1]+[2] 95.019 [3] = [1]+[2]
Ativos nédo operacionais 1.541 1.541 1.541 1.541

Passivos ndo operacionais (327) (327) (327) (327)

Prejuizos fiscais (pds projecéo) 738 - - 516

Total ativos/passivos néo operacionais 1.952 1.215 1.215 [4] 1.731 [4]

Equity Value 34.845 221.439 339.990 [5] = [3]+[4] 96.751 [5] = [3]+[4]

[1] Fluxos de caixa projetados entre 01.10.2021 e 31.12.2030 [~10 anos]
[2] Fluxos de caixa da perpetuidade

[4] Saldo informado. Balancetes contabeis fornecidos pela Administragéo
VP: Valor presente

Fonte: Administracéo/ Mazars
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DocuSign Envelope ID: 135F2764-3C92-42F8-A521-8AAE4C8DBF06

1ANA VD A
DESCONTO ﬂ

WACC

O quadro seguinte mostra o calculo da taxa de desconto (WACC) em termos nominais, na O WACC estimado conforme tabela ao lado ndo incluiu prémio relativo a avaliacéo de startups,
data-base da analise: pois foram considerados cendrios. Assim, 0s ajustes de riscos dos cenarios ja foram realizados

guando da ponderacao dos valores.
Data-base 30/09/2021

Taxa de desconto: . ~ P . -
Entretanto, para fins de comparacéo, o valor médio esperado se obtido pelo cenario moderado, o

WACC qual é o cenério base das analises da administracdo do Cliente, representa um prémio adicional
no CAPM estimado ao lado de aproximadamente 7,6%. Assim, o CAPM estimado em tal cenario

;?Xﬂ L:B‘”e f’le Risco ;g:f [El seria de aproximadamente 20,8% e o WACC seria de aproximadamente 20,2%, o qual esta
1sc0 Srasi 9% 0] alinhado com retornos verificados em estudos que analisaram retornos de empresas investidas

Beta Desalavancado 0,87 [€] e

E/(D+E) 93.9%  [e] por fundos de venture capital®.

D/ (D+E) 6,1% [e]

D/E 6.6% [e]

Beta Empresa 0,91

Prémio de Risco de Mercado 4,9% [e]

Prémio por Tamanho 3,2% [f]

Custo do Capital Préprio USD 12,0%

Inflagéo LP BRA 3,0% [h]

Inflag&o LP EUA 2,0% [i]

Diferencial de inflag&o 1,0%

Custo do Capital Préprio | BRL nominal 13,1%

Custo do capital de terceiros bruto BRL 16,9%

Custo do Capital de Terceiros Liquido | BRL nominal 11,1%

WACC | BRL nominal 13,0%

Custo capital terceiros: 16,9%

Selic média [2021-2025] 6,9%

Prémio acima da Selic 10,0%

Tax-shield 34%

Notas

[a] Fonte: Damodaran / US Department of Treasury.

[b] JP Morgan Chase EMBI+. Média 1 ano. Fonte: Ipeadata

[e] Fonte: Damodaran.

[f] Duff & Phelps CRSP Size Study.

[h] Fonte: Meta de inflag&o de longo prazo. Fonte: Banco Central do Brasil.

[i] Meta de inflag&o de longo prazo. Fonte: IMF

[i] Fonte: Administrag&o da Empresa
1 - PERFORMANCE OF BRAZILIAN PRIVATE EQUITY AND VENTURE CAPITAL DEALS
Insper, Spectra and ABVCAP Analysis — November 2021
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Contato

Mazars

Avenida Francisco Matarazzo, 1.350 - 17° e 19° andares
CEP 05001-100 — Sao Paulo / SP
Tel.: +55 (11) 3524 4500

A Mazars € uma parceria internacionalmente integrada, especializada em Audit, BPO, TAX,
Advisory e Financial Advisory. Operando em mais de 90 paises e territorios, nos apoiamos na
expertise de 40.400 profissionais - 24.400 na parceria integrada da Mazars e 16.000 através da
Mazars North America Alliance - para apoiar clientes de todos os tamanhos em todas as etapas de
seu desenvolvimento

www.mazars.com

mazars

Siga-nos

LinkedIn :

https://www.linkedin.com/company/mazarsnobrasil/

Facebook :

https://www.facebook.com/mazarsnobrasil/

Instagram :

https://www.instagram.com/mazarsnobrasil/

Youtube :

https://lwww.youtube.com/user/MazarsBrasil
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