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Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Unidade)

Trimestre Atual
30/09/2025

Do Capital Integralizado

Ordinárias 219.305.733

Preferenciais 0

Total 219.305.733

Em Tesouraria

Ordinárias 1.272.045

Preferenciais 0

Total 1.272.045
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2025

Exercício Anterior
31/12/2024

1 Ativo Total 1.681.356 1.501.301

1.01 Ativo Circulante 341.849 258.295

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 179.787 103.360

1.01.03 Contas a Receber 101.903 95.016

1.01.03.01 Clientes 101.903 95.016

1.01.06 Tributos a Recuperar 23.566 22.333

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 23.566 22.333

1.01.07 Despesas Antecipadas 8.947 3.894

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 27.646 33.692

1.01.08.03 Outros 27.646 33.692

1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 3.535 7.478

1.01.08.03.02 Adiantamento a funcionários 1.556 812

1.01.08.03.03 Adiantamento de aluguéis 1.699 190

1.01.08.03.04 Outros créditos 8.470 275

1.01.08.03.05 Instrumentos financeiros derivativos 0 1.812

1.01.08.03.07 Créditos com Partes Relacionadas 12.386 23.125

1.02 Ativo Não Circulante 1.339.507 1.243.006

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 76.897 29.823

1.02.01.04 Contas a Receber 2.066 0

1.02.01.08 Despesas Antecipadas 2.899 2.746

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 11.585 14.247

1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 996 2.678

1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 10.589 11.569

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 60.347 12.830

1.02.01.10.03 Depósitos judiciais 4.501 4.524

1.02.01.10.04 Impostos e contribuições a recuperar 6.957 8.306

1.02.01.10.05 Outros Ativos Financeiros 48.889 0

1.02.02 Investimentos 517.035 490.587

1.02.02.01 Participações Societárias 517.035 490.587

1.02.02.01.02 Participações em Controladas 517.035 490.587

1.02.03 Imobilizado 262.460 231.304

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 225.122 195.817

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 37.338 35.487

1.02.04 Intangível 483.115 491.292

1.02.04.01 Intangíveis 483.115 491.292
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2025

Exercício Anterior
31/12/2024

2 Passivo Total 1.681.356 1.501.301

2.01 Passivo Circulante 419.711 361.551

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 48.805 34.832

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 48.805 34.832

2.01.02 Fornecedores 73.845 78.500

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 73.845 78.500

2.01.03 Obrigações Fiscais 14.796 14.902

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 8.918 8.495

2.01.03.01.02 PIS e COFINS 7.313 5.774

2.01.03.01.03 IRRF 610 1.400

2.01.03.01.04 Outras Obrigações Fiscais Federais 995 1.321

2.01.03.03 Obrigações Fiscais Municipais 5.878 6.407

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 231.493 178.769

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 148.950 130.481

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 148.950 130.481

2.01.04.02 Debêntures 66.666 33.333

2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 15.877 14.955

2.01.05 Outras Obrigações 34.963 31.800

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.384 6.236

2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 4.384 6.236

2.01.05.02 Outros 30.579 25.564

2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 5.731 1.934

2.01.05.02.05 Contas a pagar por aquisição de investimentos 524 775

2.01.05.02.06 Outros débitos 11.345 11.838

2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 12.979 11.017

2.01.06 Provisões 15.809 22.748

2.01.06.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 9.570 16.439

2.01.06.01.03 Provisões para Benefícios a Empregados 9.570 16.439

2.01.06.02 Outras Provisões 6.239 6.309

2.01.06.02.04 Provisão para perda em empresas investidas 6.239 6.309

2.02 Passivo Não Circulante 904.580 789.975

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 880.882 767.962

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 112.360 128.409

2.02.01.02 Debêntures 739.081 610.872

2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 29.441 28.681

2.02.02 Outras Obrigações 10.531 6.245

2.02.02.02 Outros 10.531 6.245

2.02.02.02.03 Fornecedores 0 194

2.02.02.02.06 Contas a pagar por aquisição de investimentos 1.724 735

2.02.02.02.07 Parcelamentos fiscais 4.726 5.316

2.02.02.02.09 Adiantamento de clientes 4.081 0

2.02.04 Provisões 13.167 15.768

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 13.167 15.768

2.02.04.01.01 Provisões Fiscais 0 862

2.02.04.01.02 Provisões Previdenciárias e Trabalhistas 2.626 3.821
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2025

Exercício Anterior
31/12/2024

2.02.04.01.04 Provisões Cíveis 10.541 11.085

2.03 Patrimônio Líquido 357.065 349.775

2.03.01 Capital Social Realizado 654.757 645.630

2.03.02 Reservas de Capital 751.091 759.244

2.03.02.01 Ágio na Emissão de Ações 751.091 759.244

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -1.048.783 -1.055.099
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 328.839 923.274 273.305 786.715

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -257.797 -712.492 -208.071 -588.848

3.03 Resultado Bruto 71.042 210.782 65.234 197.867

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -26.545 -100.239 -36.785 -127.578

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -41.675 -123.531 -39.084 -118.401

3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -23.735 -69.838 -21.999 -64.974

3.04.02.02 Amortização de intangíveis -17.940 -53.693 -17.085 -53.427

3.04.05 Outras Despesas Operacionais 3.357 5.946 -7.012 -4.578

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial 11.773 17.346 9.311 -4.599

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 44.497 110.543 28.449 70.289

3.06 Resultado Financeiro -38.301 -104.226 -27.151 -81.320

3.06.01 Receitas Financeiras 11.146 21.019 10.720 23.873

3.06.02 Despesas Financeiras -49.447 -125.245 -37.871 -105.193

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 6.196 6.317 1.298 -11.031

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 6.196 6.317 1.298 -11.031

3.11 Lucro/Prejuízo do Período 6.196 6.317 1.298 -11.031

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 0,0287 0,0292 0,006 -0,0511

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.99.02.01 ON 0,0287 0,0292 0,006 -0,0511
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

4.01 Lucro Líquido do Período 6.196 6.317 1.298 -11.031

4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 7.491 7.491

4.03 Resultado Abrangente do Período 6.196 6.317 8.789 -3.540
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Direto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 195.605 151.215

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -160.385 -94.215

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento 41.207 47.103

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 76.427 104.103

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 103.360 117.555

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 179.787 221.658
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 30/09/2025

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 645.630 759.244 0 -1.055.099 0 349.775

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 645.630 759.244 0 -1.055.099 0 349.775

5.04 Transações de Capital com os Sócios 9.127 -8.153 0 0 0 974

5.04.01 Aumentos de Capital 9.127 -9.127 0 0 0 0

5.04.04 Ações em Tesouraria Adquiridas 0 974 0 0 0 974

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 6.317 0 6.317

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 6.317 0 6.317

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 654.757 751.091 0 -1.048.782 0 357.066
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 30/09/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 645.630 768.336 0 -1.046.652 0 367.314

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 645.630 768.336 0 -1.046.652 0 367.314

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 -7.250 0 7.491 0 241

5.04.04 Ações em Tesouraria Adquiridas 0 -1.100 0 0 0 -1.100

5.04.05 Ações em Tesouraria Vendidas 0 1.341 0 0 0 1.341

5.04.08 Reversão de bônus de subscrição por aquisição de 
controlada

0 -7.491 0 7.491 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -11.031 0 -11.031

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -11.031 0 -11.031

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 645.630 761.086 0 -1.050.192 0 356.524
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

7.01 Receitas 1.069.594 910.959

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 1.069.594 910.959

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -462.097 -377.838

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -454.027 -369.012

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -8.070 -8.826

7.03 Valor Adicionado Bruto 607.497 533.121

7.04 Retenções -83.244 -80.537

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -83.244 -80.537

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 524.253 452.584

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 38.365 19.274

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 17.346 -4.599

7.06.02 Receitas Financeiras 21.019 23.873

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 562.618 471.858

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 562.618 471.858

7.08.01 Pessoal 231.968 195.448

7.08.01.01 Remuneração Direta 184.254 156.726

7.08.01.02 Benefícios 34.022 27.049

7.08.01.03 F.G.T.S. 13.692 11.673

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 184.514 157.662

7.08.02.01 Federais 132.435 113.599

7.08.02.02 Estaduais 1.394 1.145

7.08.02.03 Municipais 50.685 42.918

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 139.819 129.779

7.08.03.01 Juros 125.245 105.193

7.08.03.02 Aluguéis 1.160 1.336

7.08.03.03 Outras 13.414 23.250

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 6.317 -11.031

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 6.317 -11.031
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2025

Exercício Anterior
31/12/2024

1 Ativo Total 2.589.107 2.507.306

1.01 Ativo Circulante 553.231 438.646

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 337.575 217.996

1.01.03 Contas a Receber 141.665 153.426

1.01.03.01 Clientes 141.665 153.426

1.01.06 Tributos a Recuperar 44.403 37.298

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 44.403 37.298

1.01.07 Despesas Antecipadas 12.763 8.992

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 16.825 20.934

1.01.08.03 Outros 16.825 20.934

1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 4.118 10.052

1.01.08.03.02 Adiantamento a funcionários 1.727 917

1.01.08.03.03 Adiantamento de aluguéis 2.537 658

1.01.08.03.04 Outros créditos 5.237 5.253

1.01.08.03.05 Instrumentos financeiros derivativos 0 1.812

1.01.08.03.07 Créditos com Partes Relacionadas 3.206 2.242

1.02 Ativo Não Circulante 2.035.876 2.068.660

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 39.397 49.772

1.02.01.04 Contas a Receber 2.066 0

1.02.01.04.01 Clientes 2.066 0

1.02.01.08 Despesas Antecipadas 3.900 3.810

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 10.891 10.539

1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 10.891 10.539

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 22.540 35.423

1.02.01.10.03 Depósitos judiciais 8.560 8.444

1.02.01.10.04 Impostos e contribuições a recuperar 13.980 15.273

1.02.01.10.05 Títulos e valores mobiliários restritos 0 11.706

1.02.02 Investimentos 12.452 12.925

1.02.02.01 Participações Societárias 12.452 12.925

1.02.02.01.01 Participações em Coligadas 12.452 12.925

1.02.03 Imobilizado 631.419 607.950

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 300.723 271.521

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 330.696 336.429

1.02.04 Intangível 1.352.608 1.398.013

1.02.04.01 Intangíveis 1.352.608 1.398.013
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2025

Exercício Anterior
31/12/2024

2 Passivo Total 2.589.107 2.507.306

2.01 Passivo Circulante 671.280 638.059

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 57.648 41.348

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 57.648 41.348

2.01.02 Fornecedores 107.106 111.187

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 107.106 111.187

2.01.03 Obrigações Fiscais 29.551 24.491

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 20.316 14.622

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 7.280 1.840

2.01.03.01.02 PIS e COFINS a recolher 10.952 9.278

2.01.03.01.03 IRRF 824 1.998

2.01.03.01.04 Outras Obrigações Fiscais Federais 1.260 1.506

2.01.03.03 Obrigações Fiscais Municipais 9.235 9.869

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 312.756 304.785

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 153.040 134.628

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 153.040 134.628

2.01.04.02 Debêntures 66.666 65.170

2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 93.050 104.987

2.01.05 Outras Obrigações 152.936 139.809

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 582 1.585

2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 582 1.585

2.01.05.02 Outros 152.354 138.224

2.01.05.02.04 Obrigações com o poder concedente 67.100 65.013

2.01.05.02.05 Contas a pagar por aquisiçã de investimentos 1.053 1.350

2.01.05.02.06 Adiantamento de clientes 54.955 43.808

2.01.05.02.07 Outros débitos 16.267 17.036

2.01.05.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 12.979 11.017

2.01.06 Provisões 11.283 16.439

2.01.06.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 11.283 16.439

2.01.06.01.03 Provisões para Benefícios a Empregados 11.283 16.439

2.02 Passivo Não Circulante 1.549.867 1.506.320

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.198.039 1.157.963

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 117.773 136.375

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 117.773 136.375

2.02.01.02 Debêntures 739.082 681.410

2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 341.184 340.178

2.02.02 Outras Obrigações 335.097 330.117

2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.816 574

2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 1.816 574

2.02.02.02 Outros 333.281 329.543

2.02.02.02.03 Fornecedores 0 194

2.02.02.02.06 Contas a pagar por aquisição de investimentos 3.128 2.667

2.02.02.02.07 Parcelamentos fiscais 4.726 5.328

2.02.02.02.08 Obrigações com o poder concedente 321.346 321.354

2.02.02.02.09 Adiantamento de clientes 4.081 0
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2025

Exercício Anterior
31/12/2024

2.02.04 Provisões 16.731 18.240

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 16.731 18.240

2.02.04.01.01 Provisões Fiscais 2.925 2.709

2.02.04.01.02 Provisões Previdenciárias e Trabalhistas 3.016 4.109

2.02.04.01.04 Provisões Cíveis 10.790 11.422

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 367.960 362.927

2.03.01 Capital Social Realizado 654.757 645.630

2.03.02 Reservas de Capital 751.091 759.244

2.03.02.01 Ágio na Emissão de Ações 751.091 759.244

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -1.048.782 -1.055.099

2.03.09 Participação dos Acionistas Não Controladores 10.894 13.152
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 486.222 1.372.843 399.555 1.154.299

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -337.582 -948.206 -273.436 -781.934

3.03 Resultado Bruto 148.640 424.637 126.119 372.365

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -73.167 -225.542 -69.499 -212.524

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -77.275 -232.439 -74.785 -221.721

3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -36.831 -109.387 -34.015 -98.983

3.04.02.02 Amortização de intangíveis -40.444 -123.052 -40.770 -122.738

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.721 5.448 3.655 6.107

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial 1.387 1.449 1.631 3.090

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 75.473 199.095 56.620 159.841

3.06 Resultado Financeiro -63.093 -177.723 -53.126 -161.688

3.06.01 Receitas Financeiras 14.395 30.438 12.391 28.985

3.06.02 Despesas Financeiras -77.488 -208.161 -65.517 -190.673

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 12.380 21.372 3.494 -1.847

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -4.574 -10.032 -394 -3.841

3.08.01 Corrente -4.574 -10.032 -394 -3.841

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 7.806 11.340 3.100 -5.688

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período 7.806 11.340 3.100 -5.688

3.11.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 6.196 6.317 1.298 -11.031

3.11.02 Atribuído a Sócios Não Controladores 1.610 5.023 1.802 5.343

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 0,0287 0,0292 0,006 -0,0511

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.99.02.01 ON 0 0 0,006 -0,0511
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período 7.806 11.340 3.100 -5.688

4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 7.491 7.491

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período 7.806 11.340 10.591 1.803

4.03.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 6.196 6.317 8.789 -3.540

4.03.02 Atribuído a Sócios Não Controladores 1.610 5.023 1.802 5.343
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Direto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 419.806 305.787

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -96.397 -113.835

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -203.830 -109.789

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 119.579 82.163

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 217.996 189.524

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 337.575 271.687
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 30/09/2025

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 645.630 759.244 0 -1.055.099 0 349.775 13.152 362.927

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 645.630 759.244 0 -1.055.099 0 349.775 13.152 362.927

5.04 Transações de Capital com os Sócios 9.127 -8.153 0 0 0 974 -7.281 -6.307

5.04.01 Aumentos de Capital 9.127 -9.127 0 0 0 0 0 0

5.04.04 Ações em Tesouraria Adquiridas 0 974 0 0 0 974 0 974

5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -7.281 -7.281

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 6.317 0 6.317 5.023 11.340

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 6.317 0 6.317 5.023 11.340

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 654.757 751.091 0 -1.048.782 0 357.066 10.894 367.960
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 30/09/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 645.630 768.336 0 -1.046.652 0 367.314 6.962 374.276

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 645.630 768.336 0 -1.046.652 0 367.314 6.962 374.276

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 -7.250 0 7.491 0 241 -883 -642

5.04.04 Ações em Tesouraria Adquiridas 0 -1.100 0 0 0 -1.100 0 -1.100

5.04.05 Ações em Tesouraria Vendidas 0 1.341 0 0 0 1.341 0 1.341

5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -883 -883

5.04.08 Reversão de bônus de subscrição por 
aquisição de controlada

0 -7.491 0 7.491 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -11.031 0 -11.031 5.343 -5.688

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -11.031 0 -11.031 5.343 -5.688

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 645.630 761.086 0 -1.050.192 0 356.524 11.422 367.946
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DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

7.01 Receitas 1.589.212 1.335.813

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 1.589.212 1.335.813

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -609.071 -493.249

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -595.425 -479.988

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -13.646 -13.261

7.03 Valor Adicionado Bruto 980.141 842.564

7.04 Retenções -189.493 -182.792

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -189.493 -182.792

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 790.648 659.772

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 31.887 32.075

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 1.449 3.090

7.06.02 Receitas Financeiras 30.438 28.985

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 822.535 691.847

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 822.535 691.847

7.08.01 Pessoal 289.869 245.340

7.08.01.01 Remuneração Direta 229.577 195.259

7.08.01.02 Benefícios 42.838 35.037

7.08.01.03 F.G.T.S. 17.454 15.044

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 265.147 224.214

7.08.02.01 Federais 188.166 159.376

7.08.02.02 Estaduais 2.127 1.945

7.08.02.03 Municipais 74.854 62.893

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 256.179 227.981

7.08.03.01 Juros 208.161 190.673

7.08.03.02 Aluguéis 3.309 3.135

7.08.03.03 Outras 44.709 34.173

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 11.340 -5.688

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 11.340 -5.688
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      2 

SÃO PAULO, 5 DE NOVEMBRO DE 2025 

A Allpark Empreendimentos e Participações S.A. (“Estapar” ou “Companhia”) (B3: “ALPK3”) anuncia hoje os resultados do terceiro 

trimestre de 2025 (3T25). As informações financeiras trimestrais e acumuladas apresentadas neste relatório estão em milhares 

de Reais (R$ mil) ou em milhões de Reais (R$ milhões), quando indicado. As informações estão apresentadas de acordo com as 

Normas Internacionais de Relatório Financeiro (IFRS) e também reconciliadas para os padrões precedentes à adoção da IFRS 16 

CPC 06 (R2) e do IFRIC12 (ICPC 01 (R1)). Tais informações devem ser analisadas em conjunto com as demonstrações contábeis, 

preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatório Financeiro (IFRS), aprovadas pela Comissão de Valores 

Mobiliários (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e de acordo com todos os pronunciamentos emitidos pelo 

Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), que se encontram disponíveis no site da Companhia (ri.estapar.com.br), assim 

como no portal da Comissão de Valores Mobiliários (CVM). 
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Destaques 
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Administração 
Mensagem da 

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 24 de 99

ITR - Informações Trimestrais - 30/09/2025 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPAÇÕES E SERVIÇOS S.A. Versão : 1



 

      6 

 

A Estapar (B3: ALPK3), líder nacional em soluções de mobilidade e estacionamento, apresenta os resultados do 

terceiro trimestre de 2025, marcados por consistente crescimento dos resultados. No 3T25, inauguramos 30 novas 

operações em diversos segmentos e regiões, totalizando 73 inaugurações no ano, 43,1% acima do mesmo período 

do ano anterior. Além da expansão, mantivemos um Churn historicamente baixo, de 0,30% no trimestre, contribuindo 

para a sustentação do crescimento do portfólio. Ao final de setembro, alcançamos 804 operações ativas em 105 

cidades de 19 estados, reforçando nossa presença nacional e capacidade de execução. 

Alguns indicadores demonstram a solidez dos resultados: 

↗ Receita Líquida R$ 486,2 milhões, +21,7% vs 3T24;  

↗ EBITDA Ajustado 

↗ EBIT Ajustado 

R$ 96,7 milhões, +25,1% vs 3T24; 

R$ 53,0 milhões, +50,5% vs 3T24; 
 

↗ Lucro Líquido R$ 7,8 milhões, +151,8% vs 3T24;  

 

A Companhia registrou um novo recorde trimestral de faturamento, impulsionado pela evolução consistente em todos 

os segmentos de atuação. Este crescimento de receita, somado à alavancagem operacional e ao foco estratégico na 

expansão orgânica do segmento Alugadas e Administradas (modelo de menor intensidade de capital), resultou em 

recordes operacionais, notadamente na expansão das margens EBITDA Ajustada e EBIT Ajustado. A disciplina de 

execução resultou, mais uma vez, na apuração de Lucro Líquido no trimestre, no acumulado de 2025 e nos últimos 

12 meses. Destacamos também, que o Fluxo de Caixa Operacional Ajustado atingiu R$ 153,1 milhões no 3T25, um 

reflexo direto do crescimento sustentado do EBITDA e de iniciativas eficientes na gestão do capital de giro realizadas 

no período. No que tange à estrutura de capital, o trimestre foi marcado por uma redução da Dívida Líquida em 7,8% 

(vs. 2T25), resultado da forte geração de caixa operacional em conjunto com iniciativas de liability management. 

Adicionalmente, apresentamos melhoria no custo médio da dívida, que caiu 88 basis points (bps) em relação ao 

3T24, atingindo CDI +1,62%.  
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A plataforma digital da Estapar — composta pelos aplicativos Zul+, Zona Azul de São Paulo e pelo website — foi 

responsável por 22,2% da receita total no 3T25. Entre esses canais, destaca-se o aplicativo Zul+, principal pilar da 

nossa estratégia AutoTech, que atingiu 8,3 milhões de usuários cadastrados, sendo 2,5 milhões de usuários ativos 

mensais (MAUs) em Set/25. No acumulado ano, o Zul+ registrou Receita Líquida de R$ 26,4 milhões, um crescimento 

de 19,9% em relação ao mesmo período do ano anterior. O desempenho foi impulsionado por produtos como 

contratação de seguros, quitação de débitos veiculares e a Tag Zul+. No período, ressaltamos a parceria estratégica 

com a ConectCar, que passa a ser a operadora da Tag Zul+, um movimento que amplia o atendimento para os 

clientes e fortalece a experiência da Zul+ para operações de tarifas freeflow nas rodovias brasileiras.  A nova Tag é 

válida em todos os pedágios do Brasil e em mais de 1.300 estacionamentos.  

A Zletric, investida da Estapar voltada ao mercado de recarga de veículos elétricos, atingiu 1.337 estações distribuídas 

por 85 cidades em 14 estados, sendo 33 pontos de carregamento rápido. A expansão da rede Zletric está refletida 

na Receita Líquida acumulada de 2025 de R$ 6,5 milhões, um crescimento de 42,6% em comparação com o mesmo 

periodo 2024. Adicionalmente, destacamos dois marcos recentes que fortalecem a posição da Zletric no cenário da 

mobilidade elétrica brasileira. Em Outubro, a companhia inaugurou o HUB de Recarga Zletric – Parque Germânia, em 

Porto Alegre, o primeiro posto 100% elétrico do Rio Grande do Sul, oferecendo carregadores rápidos (DC 60 kW) 24 

horas por dia. Ainda no mês de Outubro, foi anunciada a parceria com a VoltBras. O acordo de interoperabilidade 

firmado conecta mais de 2.500 eletropostos em uma única rede, simplificando a recarga para motoristas e 

expandindo a escala e acesso a mais usuários para Zletric. 

O segundo semestre de 2025 tem sido importante para a consolidação da Estapar nas operações de Shopping 

Centers. Celebramos a inauguração das garagens no Shopping Aricanduva (Outubro) e no Novo Shopping Ribeirão 

Preto (Novembro), que adicionam 8.084 e 4.015 vagas, respectivamente, ao nosso portfólio. Enfatizamos também a 

importante renovação do contrato do Shopping Center Norte, cujo complexo totaliza 8.917 vagas. Ao final do terceiro 

trimestre, a Companhia possuía 90 operações no segmento de shoppings, totalizando 83.771 vagas e representando 

21,8% da nossa receita. 

Por fim, a Estapar recebeu, pelo quarto ano consecutivo, o selo Great Place To Work (GPTW), um reconhecimento 

que valida o nosso trabalho contínuo de investimento em pessoas, bem-estar e saúde no ambiente de trabalho. 

Investir no desenvolvimento e na retenção de talentos é uma frente fundamental para a sustentabilidade e o 

crescimento de longo prazo da Companhia. 

 

Emílio Sanches Diretor-Presidente 

Daniel Soraggi  Diretor Financeiro e de Relações com Investidores 
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Operacionais 
Indicadores 
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No 3T25, inauguramos 30 operações, localizadas em 14 

cidades, com destaque para os setores de Saúde, 

Edifícios Comerciais e Lazer. Mantendo a posição de 

liderança de mercado, com disciplina na alocação de 

capital e foco contínuo em lucratividade e rentabilidade 

do portfólio de ativos, em setembro de 2025, a 

Companhia atingiu a marca de 804 operações (+10,0% 

vs 3T24) e 520,0 mil vagas (+6,0% vs 3T24). 

Alugadas e Administradas: mais de 7,6 mil vagas 

inauguradas ao longo do trimestre, com destaque para 

os setores de Saúde (+4,1 mil vagas), Edifícios 

Comerciais (+1,3 mil vagas), Shoppings (+1,3 mil vagas) 

e Lazer (+0,7 mil vagas). A linha de negócios de 

garagens Alugadas e Administradas possui como 

característica a menor necessidade de CAPEX; 

Contratos de Longo Prazo: aproximadamente 500 

vagas inauguradas no trimestre, concentradas no setor 

de Saúde; 

Concessões On-Street, Concessões Off-Street e 

Digital: o total de vagas nos segmentos não apresentou 

variação em relação ao trimestre anterior. 

As operações da Estapar, em set/25, estavam 

distribuídas em 105 municípios e 19 estados do Brasil. 

As operações da Estapar estavam diversificadas em 

mais de 20 setores da economia. O nosso negócio 

possui características essencialmente urbanas com 

operações estrategicamente posicionadas nos 

principais polos geradores de tráfego das principais 

cidades. 

Ao final do 3T25, o Churn atingiu 0,30%, em linha com 

os patamares históricos. A boa performance desse 

indicador se deve à atuação da área comercial nas 

renovações contratuais com foco em um portfólio de 

maior rentabilidade. 

 

Evolução de Operações e Vagas 
 (ao final do período, vagas em # mil) 

 

 

 

Churn  
(Lucro Bruto Caixa LTM de operações encerradas no período 
comparado ao Lucro Bruto Caixa LTM Total) 

 

 

 

3T24 3T25 % 
OPERAÇÕES 731 804 10,0%

VAGAS (em milhares) 490,4 520,0 6,0%

Alugadas e Administradas 244,8 269,8 

Contratos de Longo Prazo 74,0 79,9 

Concessões On-Street 81,8 83,3 

Concessões Off-Street 11,5 11,5 

Propriedades 11,6 11,6 

Digital 66,7 64,0 

Comentário do Desempenho                          
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