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AVISO LEGAL

Este documento pode conter estimativas e
declaragbes sobre o futuro que tém por
embasamento, em grande parte, expectativas
atuais e projegbes sobre eventos futuros e
tendéncias financeiras que afetam ou podem
afetar 0 nosso negocio. Muitos fatores
importantes podem interferir adversamente
nossos resultados, tais como em nNossas
estimativas e declaragdes futuras. As palavras
"acreditamos”, “podemos”, “visamos”,
"estimamos” e outros termos similares tém por

objetivo identificar estimativas e projegoes.

As consideragbes sobre estimativas e

declaragbes futuras incluem informagdes
referentes a resultados e projegdes, estratégias,
planos de financiamentos, posi¢ao
concorrencial, ambiente setorial, potenciais
oportunidades de crescimento, os efeitos de
regulamentagdes futuras e os efeitos da
concorréncia. Tais estimativas e projecdes
referem-se apenas a data em que foram
expressas, sendo que nao assumimos a
obrigacgao de atualizar publicamente ou revisar
quaisquer dessas estimativas em razao da
ocorréncia de nova informagao, eventos futuros

ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a

ALPK

As informagdes contidas no presente relatério
devem ser analisadas em conjunto com as
informagdes contabeis intermediarias,
preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS),
aprovadas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e de acordo com todos os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que se
encontram disponiveis no site da Companhia
(ri.estapar.com.br), assim como no portal da

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

regulamentagdo vigente a que nos
submetemos, em especial a Instrugdo CVM
480 e Resolugao CVM 44,
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BENE YA

A RECEITMRECORDE 2 2024: EBITDA GERENCIAL 7 2024: EBIT GERENCIAL 7)

R$ 1,6 Bi R$ 291,6 MM R$ 122,2 MM

+16,8% vs. 2023 +17,7% vs. 2023 +40,5% vs. 2023
4T24: R$ 430,5 MM, 10° tri recorde consecutivo 18,4% Margem EBITDA Gerencial no ano 7,7% Margem EBIT Gerencial no ano
2024: LIABILITY MANAGEMENT 7) 2024: PORTFOLIO EM EXPANSAO 7 2024: RECEITA LiQUIDA ZUL+ 7)

R$ 350,0 MM 82 inauguragoes R$ 29,5 MM

em emissdes de Debéntures ao longo de 2024, atingindo 754 operagdes +51,7% vs. 2023

= reduzindo o custo médio para CDI+2,35% Churn2024: 0,61%, em linha com o histérico App Zul+ atingiu 6,9 MM de usuarios
- alongando o durationmédio para 2,5 anos
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Destaques / Foco Comercial

32

OPERACOES
Inauguradas no

4T24 8 9 O VAGAS 479 VAGAS 1 . 5 O O VAGAS

82

OPERACOES

Inauguradas em |
2024 Faria Lima Square — SP Edificio Comercial WTC Goiania - GO Hospital Napoledo Laureano - PB

5 8 5 VAGAS 6 5 5 VAGAS 1 5 O VAGAS

e e

Shopping Lago Center - TO Hosp. S&o Luiz Guarulhos - SP Shopping Canoas — RS

[
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Destaques / Concessao Zona Azul de Maua

+1ZONA AZUL

CONCESSAOQ DA CIDADE DE MAUA - SP

+1,4 mil vacas

10

ANOS DE
CONCESSAD
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Destaques / Digital

O App Zul+ ja conta com
+6,9 milhoes de

y (]
usuarios
= Séo Paulo v
| _——
| B Tudo para
quem dirige
Seguro ’)_l & em um sé app
Auto Zul+ ; o
.

FESTAPAR 01

RECEITA LIQUIDA ZUL+"

em R$ milhdes

+51,7%

A

29,5

z ZUL+ ‘ B+ GooglePlay @ App Store

# TRANSA(;()ES (2) PLATAFORMAS DIGITAIS @
% das receitas via plataformas digitais

em R$ milhdes
Vs receita total

19,5%
16,8% 16,6%

12,0%

2,9%

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 47122 4T23 4724
(média) (média) (média) (média)
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Area
Premium

-

Eletrobras
.

Eletrobras

Eletrobras esTArPAR

:ESTAPAR 01

Q)

Destaques / Parceria Estapar & Eletrobras

Inauguracdo de 2 Hubs de recarga para carros elétricos

Infraestrutura Zletric, com fornecimento de energia Eletrobras

AEROPORTO DE
CONGONHAS (SP)

24 22

CINELANDIA (RJ)

Carregadores Carregadores
elétricos elétricos
Area Premium Area Premium
Eletrobras Eletrobras

Resultados 4T24 / 18 de Margo de 2025 g



Destaques / Eletromobilidade

Expansao
continua da 1 041 ﬂ
773 "
Etl)bterturatde 576 rneenres z— LUl U
etropostos
. 2022 2023 2024
/ Zetric  59%
2024 = g Ao ¢

Receita Liquida © W N muito mais

2 2] S - " / dO que
R$6,3MM "o WL  cifs
A - L -

pensaval
+64,3% vs. 2023

£, Baixar na DISPONIVEL NO
[' App Store ] ‘ " Google Play

FESTAPI\R 01

ZLETRIC

: HUB
Postos de
carregament

0 radpido

70 aff

CIDADES
ESTADOS

Parceiros Zletric
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SOMOS GPTW

PELO 3° ANO CONSECUTIVO
Great Great Great
Place Place Place
To To To
Work. Work. Work.
Certificada Certificada Certificada
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‘ Destaques / Reconhecimento do publico

| A Estapar e vencedora do
® 3 Prémio Mobilidade Estaddo 2025

Categoria Melhor Servigo de Estacionamento

PREMIO

U, T = oblhdade

ESTADAD

O prémio visa incentivar praticas que tragam inovagao,
sustentabilidade e eficiéncia para o setor, impactando
positivamente as cidades e as pessoas
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Resultados 4T24 / Portfolio e Churn

EVOLUGAO DAS VAGAS E OPERAGOES

OPERAGOES

VAGAS (em milhares)
Alugadas e Administradas
Contratos de Longo Prazo
Concessdes On-Street
Concessoes Off-Street
Propriedades

Digital

DDESTAPAR 02

4T23

697

468,1
220,6
74,8
82,9
15
1,6
66,7

64,0

4T24 %

754 8,2%

CHURN (%)

498,5 6,5%
2535
74,8

e 012%  0.21%

15
11,6

4723 124

0.05% 0,26%

2724 3724
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Resultados 4T24 / Receita Liquida

RECEITA LIQUIDA TRIMESTRAL RECEITA LIQUIDA ANUAL

Consolidado em R$ milhdes Consolidado em R$ milhdes

Receita Liquida
recorde pelo
10° trimestre
consecutivo

4T23 vs. 4T24 = +17,8%

2023 vs. 2024 | +16,8%

4721 4722 4723 2020 2021 2022 2023 2024
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Resultados 4T24 / Lucro Bruto Caixa e Margem Bruta

LUCRO BRUTO CAIXA GERENCIAL
TRIMESTRAL

Consolidado em R$ milhées

LUCRO BRUTO CAIXA GERENCIAL
ANUAL

Consolidado em R$ milhées

LUCfO BfUtO Calxa Lucro Bruto Caixa
e Margem Bruta Margem Bruta Caixa (%)

Lucro Bruto Caixa
Margem Bruta Caixa (%)

4T23vs. 4T24 . +9,1%

2023 vs. 2024 : +16,0%

4721 4722 4723 4724 2021 2022 2023 2024
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Resultados 4T24 / Foco Comercial

Ciclo de alocagao de Capital Pandemia Novo ciclo de crescimento
ate 2019 2020 - 2021 2022+

2.9% i% % 3% 39% W 35% 38%

20,6% 19,7% 20,9% 22,2% 22,1% 21,9% 20,7% 19,2%

18,6% e

dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24
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Resultados 4T24 / EBITDA Gerencial e Margem EBITDA

EBITDA GERENCIAL E
MARGEM EBITDA TRIMESTRAL
EBITDA GerenCial e Consolidado em R$ milhées
EBITDA Gerencial
Mafgem EBITDA Margem EBITDA Gerencial

recordes

4T23 vs.4T24 . +11,8%

2023 vs. 2024 : +17,7%

4721 4722 4723

FESTAPAR 02

EBITDA GERENCIAL E
MARGEM EBITDA ANUAL

Consolidado em R$ milhées

EBITDA Gerencial
Margem EBITDA Gerencial

2021 2022 2023
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Resultados 4T24 / EBIT Gerencial e Margem EBIT

EBIT Gerencial e
Margem EBIT

4T23 vs. 4T24 © +17,7%

2023 vs. 2024 | +40,5%

FESTAPAR 02

EBIT GERENCIAL E
MARGEM EBIT TRIMESTRAL

Consolidado em R$ milhées

EBIT Gerencial
Margem EBIT Gerencial

(10,5)

4722 4723

EBIT GERENCIAL E
MARGEM EBIT ANUAL

Consolidado em R$ milhées

EBIT Gerencial
Margem EBIT Gerencial

(124,5) (125,8)

2020 2021 2022 2023 2024
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Resultados 4T24 / Lucro (Prejuizo) Liquido

PREJUIZO LIQUIDO ANUAL

Consolidado em R$ milhées

PREJUIZO LiQUIDO TRIMESTRAL

Consolidado em R$ milhées

Um dos objetivos
estratégicos da —
Es’tapar paraos (3,0)
préximos anos é '

abuscaea
manutengao

da lucratividade

]
(8,7)
(68,0)
(157,6)
(170,6)

2021 2022 2023 2024

4722 4723 4724
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Resultados 4T24 / Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Consolidado em R$ milhdes

Forte geragao de
caixa, com disciplina
na alocagao do capital

Caixa e Fluxo das Variagao do Pagamento de Caixa e
Equivalentes Atividades Endividamento,  Juros e Outros Equivalentes
Set/24 Operacionais liquido Dez/24
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Resultados 4T24 / Reperfilamento da Divida

Emissoes de
debéntures em
2024 que
alongaram o
duration e
suportaram a
reducao do custo
médio da divida

F ESTAPAR

de Debéntures = CDI+2,00%
(mai/24) - Prazode 4 anos

132 Emissao - R$150 milhdes
de Debéntures > CDI+1,50%

(dez/24) - Prazo de 4 anos

02

CUSTO DA DIiVIDA
SPREAD CDI+

Endividamento
Total % a.a.

2,81%

DURATION DO
ENDIVIDAMENTO
TOTAL

em anos

2,49
2,28 h

Resultados 4T24 / 18 de Margo de 2025
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Resultados 4T24 / Gestao da Divida

CUSTO MEDIO CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO
Spread CDI + Equivalente (em MM e %)
(%)

DIVIDA LIQUIDA®
Em R$ MM

29,8%

Divida Liquida
estabilizada, com
reducgao continua
do custo da divida
e cronograma de
amortizagao
equilibrado

T 25,3% 24,9%
,U7%

302,5
2031
12M 24M 36M

>36M

Caixae

4122 4123 Equivalentes
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Considerag6es Finais

—_ » /,’\/4/4;/ it

A - A
Novo Ano Recorde A Gestao da Divida A Nossa Visao de Futuro
Seguimos nossa trajetéria de crescimento, Mantivemaos a divida liquida estabilizada, reduzimos O investimento da Companhia em novas avenidas
expandindo operagdes em diferentes segmentos e 0 custo médio das captagdes e vencimentos de crescimento ja mostra resultados. Nossa receita
regides. Em 2024, atingimos novos recordes de equilibrados. Como resultado da gestao de do Zul+ totalizou cerca de R$ 30 milhdes em 2024.
Receita e EBITDA, consolidando nosso crescimento endividamento financeiro, realizamos em dez/24 A divisdo de Eletromobilidade (Zletric) apresentou
sustentavel e reforgando nossa posigao de lider no uma captagdo de R$ 150MM a CDI + 1,5%. crescimento de receita 64% e acreditamos que ha
mercado. ainda muito valor a ser capturado.
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E—j ESTAPAR

Fale como Rl

Relagdes com Investidores

Emilio Sanches CFO
Daniel Soraggi CFO e DRI
Thomas Porto Gerente de Rl

Imprensa

ri.estapar.com.br
ri@estapar.com.br
+55 (11) 2161-8099

Thayna Madruli
Cinthia Moreira

Redes Sociais

estapar@maquinacohnwolfe.com
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https://twitter.com/estapar
https://twitter.com/estapar
https://br.linkedin.com/company/estapar
https://br.linkedin.com/company/estapar
https://pt-br.facebook.com/Estapar
https://pt-br.facebook.com/Estapar
https://instagram.com/estapar
https://instagram.com/estapar
http://www.tiktok.com/estaparoficial
http://www.tiktok.com/estaparoficial

