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AVISO LEGAL

Este documento pode conter estimativas e
declaragbes sobre o futuro que tém por
embasamento, em grande parte, expectativas
atuais e projegbes sobre eventos futuros e
tendéncias financeiras que afetam ou podem
afetar o0 nosso negocio. Muitos fatores
importantes podem interferir adversamente
nossos resultados, tais como em nNossas
estimativas e declaragdes futuras. As palavras
"acreditamos”, “podemos”, "visamos”,
“estimamos” e outros termos similares tém por

objetivo identificar estimativas e projegoes.

As consideragbes sobre estimativas e

declaragbes futuras incluem informagdes
referentes a resultados e projegdes, estratégias,
planos de financiamentos, posicao
concorrencial, ambiente setorial, potenciais
oportunidades de crescimento, os efeitos de
regulamentagdes futuras e os efeitos da
concorréncia. Tais estimativas e projecdes
referem-se apenas a data em que foram
expressas, sendo que nao assumimos a
obrigagao de atualizar publicamente ou revisar
quaisquer dessas estimativas em razao da
ocorréncia de nova informagao, eventos futuros

ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a

ALPK

As informagdes contidas no presente relatério
devem ser analisadas em conjunto com as
informagdes contabeis intermediarias,
preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS),
aprovadas pela Comissdao de Valores
Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e de acordo com todos o0s
pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que se
encontram disponiveis no site da Companhia
(ri.estapar.com.br), assim como no portal da

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

regulamentagdo vigente a que nos
submetemos, em especial a Resolugdo CVM
80 e Resolugdo CVM 44,
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Destaques / 2T25

2T25: RECEITA LIQUIDA RECORDE

R$ 4615 MM

+19,8% vs. 2724

2T25: LIABILITY MANAGEMENT

R$ 294,3 MM

em emissdes e renegociagdes de divida

- reduzindo o custo médio para CDI+1,7%
- alongando o durationmédio para 2,4 anos

FESTAPI\R 8)

2T25: EBITDA AJUSTADO™ 7

R$ 88,8 MM
19,2% Margem EBITDA Ajustada

+15,2% vs. 2T24

2T25: PORTFOLIO EM EXPANSAQ 7

17 inauguragoes

ao longo do 2T25, atingindo 789 operagdes

Churn2T25: 0,04%, em linha com o histdrico

(1) Pré IFRSI16 e IFRIC12, exclui efeitos ndo recorrentes.

2T25: LUCRO LiQUIDO 7)

R$ 6,1 MM no trimestre

vs.R$ 5,8 MM no 2724

R$ 3, 6 M M nos ultimos 12 meses

2T25: RECEITA LIQUIDA ZUL+ z

R$ 7,3 MM

+34,1% vs. 2T24

Plataformas digitais: 20,6% da receita total

Resultados 2T25 / 7 de Agosto de 2025 5



Destaques / Foco Comercial

V4

OPERACOES

Inauguradas no 2T25

43

OPERACOES

Inauguradas no 1525

F ESTAPAR

01

- s

Hospital Unimed Natal - RN Hotel Golden Tulip Brasilia - DF JK Square - SP

2 6 6 VAGAS 5 5 O VAGAS 5 O 2 VAGAS

Shop. Bourbon San Pellegrino - RS Botanico Shopping - MG Edificio Comercial Salma Tower - SP

4 54 VAGAS 1 5 8 VAGAS 4 O 5 VAGAS

Resultados 2T25 / 7 de Agosto de 2025 6



Destaques / Digital

O App Zul+ ja conta com
+8,0 milhoes de

Y &) (3)
usuarios
= Séo Paulo v
|
g L gap L2025 Tudo para
1 quem dirige
Aoz [, || o U™ S0P
.
<
\

FESTAPAR 01

RECEITA LIQUIDA ZUL+"

em R$ milhdes

+34,1%

ﬂ 7.3

54

(1) Receita Liquida App Zul+.

(2) App Zul+, App Zona Azul de SP e Website.

(3) Data-base: jul/25

# TRANSAGOES @

em R$ milhdes

+23,8%

A 15,4

12,5
1,5

2T21 2T22 2723 2724 2725

‘ P+ Google Play @& App Store

PLATAFORMAS DIGITAIS @
% das receitas via plataformas digitais
Vs receita total

20,6%
18,3%

16,8%

15,5%
12,0%

2021 2T22 2723 2724 2725

(média)
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Destaques / Eletromobilidade 33

Expansao e 1.284 {U

continua da 773 )

576 ESTACOES DE RECARGA
cobertura de
Eletropostos

/ Zletric  59%

UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU INVESTIDA ESTAPAR

ZLETRIC
HUB
Postos de
carregamento

rdpido

2022 2023 2024 2725

85 aff

6M25 CIDADES

Receita Liquida

R$ 4,4 MM 14 &

+42,4% vs. 6M24 ESTADOS
Parceiros Zletric

m |

DISPONIVEL NO

[' l;:s;:;aStore ] ‘ " Google Play

F ESTAPAR 01 Resultados 2T25 / 7 de Agosto de 2025 8



Destaques / Sustentabilidade

GUARITA SUSTENTAVEL

Primeira guarita construida integralmente com blocos modulares 100% reciclados

2 equivale insumo =
i g Em
] |
13.800 345kg guarita com
garrafas pet residuos plasticos 690 blocos
@ redugao
o
690 kg
Parceria:
E: ESTAPAR 01 Resultados 2725 / 7 de Agosto de 2025 )
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Resultados 2T25 / Portfélio e Churn

EVOLUGAO DAS VAGAS E OPERACOES
OPERAGOES CHURN (%)

VAGAS (em milhares)
Alugadas e Administradas 0,26%

Contratos de Longo Prazo 0,05% 0,12% 0,06% 0,04%
Concessodes On-Street

Concessoes Off-Street

Propriedades

2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

Digital

Churn = Lucro Bruto Caixa LTM de operacdes encerradas no periodo comparada ao Lucro Bruto Caixa LTM Total.

DD ESTAPAR 02 Resultados 2T25 / 7 de Agosto de 2025 1



Resultados 2T25 / Receita Liquida

RECEITA LIQUIDA TRIMESTRAL

Consolidado em R$ milhdes

Recorde de
Receita Liquida

I 2T25vs. 2T24  +19,8%

F ESTAPAR 02 Resultados 2T25 / 7 de Agosto de 2025 12



Resultados 2T25 / Lucro Bruto Caixa e Margem Bruta

LUCRO BRUTO CAIXA AJUSTADO" E MARGEM BRUTA CAIXA AJUSTADA

Consolidado em R$ milhées

Lucro Bruto Caixa Lucro Bruto Caixa
AjUStadO e Margem Bruta Caixa (%)
Margem Bruta Caixa

Ajustada

I 2T25vs. 2T24  +14,9%

(1) Lucro bruto sem considerar custos de depreciagdo de imobilizado. Visdo
F ESTAPAR 02 pré IFRS16 e IFRIC12, exclui efeitos ndo recorrentes. Resultados 2T25 / 7 de Agosto de 2025 13



Resultados 2T25 / EBITDA Ajustado e Margem EBITDA

EBITDA AJUSTADO™ E MARGEM EBITDA AJUSTADA

Consolidado em R$ milhdes

EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado
Mafgem EBITDA Margem EBITDA Ajustada
Ajustada

I 2T25vs.2T24  +15,2%

(1) Pré IFRS16 e IFRIC12, exclui efeitos nao recorrentes.
F ESTAPAR 02 Resultados 2725 / 7 de Agosto de 2025 14



Resultados 2T25 / EBIT Ajustado e Margem EBIT

EBIT AJUSTADO! E MARGEM EBIT AJUSTADA

Consolidado em R$ milhdes

EBIT Ajustado e EBIT Ajustado
Mafgem EBIT Ajustada Margem EBIT Ajustada

I 2T25vs. 2T24 | +31,2%

(1) Pré IFRS16 e IFRIC12, exclui efeitos nao recorrentes.
F ESTAPAR 02 Resultados 2725 / 7 de Agosto de 2025 15



Resultados 2T25 / Lucro (Prejuizo) Liquido

LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO LTM®

Consolidado em R$ milhdes

LUCRO (PREJUIZ0) LIQUIDO TRIMESTRAL

Consolidado em R$ milhdes

+R$ 35,3

2722 2724 2725

jun/23 jun/24 jun/25

(1) Resultado acumulado de 12 meses
F ESTAPAR 02 Resultados 2725 / 7 de Agosto de 2025 16



Resultados 2T25 / Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA AJUSTADO®

Consolidado em R$ milhdes

Forte geragao de
caixa, com disciplina
na alocagao do capital

Caixae Fluxo das CAPEX Variagdo do Pagamento de Caixae
Equivalentes Atividades Endividamento,  Juros e Outros Equivalentes
Mar/25 Operacionais liquido Jun/25

(1) visdo resumida e gerencial, considerando os Juras de Passivo de Arrendamento,

F ESTAPAR 02 os Juros de Pagamento ao Poder Concedente (IFRIC 12) e Resgate (aplicacdo) em Resultados 2T25 / 7 de Agosto de 2025 17
titulos restritos no Fluxo de Caixa Operacional



Resultados 2T25 / Reperfilamento da Divida

. n i DURATION DO
142 Emlssa(ﬁ] Sgs?ebentures ggg;ﬁg@g:}”m‘ NV e
Endividamento TOTAL
Volume > R$ 230 milhdes foeta IS
Emissao e Taxa > CDI+1,50%
renegociacdo de Prazo > Prazode 5anos 242 i
dividas reduziram 2,28
o spread e
aumentaramo
prazo médio Renegociagao

23 Nota Comercial (jun/25)

Volume =2 R$ 64 milhdes
Taxa - CDIH+1,50% Vv -87bps - -
Prazo = Jun/28 N +15 meses 1T25  2T25 2T24 1T25 2725

F ESTAPAR 02 Resultados 2T25 / 7 de Agosto de 2025 18



Resultados 2T25 / Gestao da Divida

Divida Liquida
estabilizada e
cronograma de
amortizagao
equilibrado

F ESTAPAR

DIVIDA LIQUIDA®
Em R$ MM

+3,9%

2724 1T25 2725

02

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGCAO

(em MM e %)

Caixae
Equivalentes

19,2%

Saisy 28,7% 28,6%
970 Y ~— —

Resultados 2T25 / 7 de Agosto de 2025
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Considerag6es Finais

Mais um trimestre de 7

destaque
Ha trés anos, a Companhia registra recordes

trimestrais de faturamento, refletindo crescimento
consistente de receita. Com foco continuo em
eficiéncia, esse desempenho levou a reversao do
prejuizo e a geragdo de lucro liquido no 2T25, no
acumulado de 2025 e dos ultimos 12 meses.

FESTAPAR 03

(|

Novos Negdcios 7

No 2T25, iniciamos 17 novas operagdes em diversos
segmentos e regides, totalizando 43 inauguragdes no
primeiro semestre. O Digital, importante nova avenida
de crescimento, também demonstra resultado, com

crescimento de receita de 34% no comparativo anual.
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Gestao da Divida 2

O segundo trimestre marcou progresso relevante na
estratégia de liabilty management. As novas
emissbes e renegociagfes contribuiram para a
reducdo do custo da divida, resultando em spread CDI
de 1,7% — 92 bps abaixo do registrado no 2T24.

Resultados 2T25 / 7 de Agosto de 2025 21
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Fale como Rl

Relagdes com Investidores

Emilio Sanches CEO

Daniel Soraggi CFO e DRI
Thomas Porto Gerente de RI
Victor Caruzzo Analista de R

Imprensa

ri.estapar.com.br
ri@estapar.com.br
+55 (11) 2161-8099

Thayna Madruli
Cinthia Moreira

Redes Sociais

estapar@maquinacohnwolfe.com

ink £ 1GK)



https://br.linkedin.com/company/estapar
https://br.linkedin.com/company/estapar
https://pt-br.facebook.com/Estapar
https://pt-br.facebook.com/Estapar
https://instagram.com/estapar
https://instagram.com/estapar
http://www.tiktok.com/estaparoficial
http://www.tiktok.com/estaparoficial

