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DESTAQUES | NOVA ZONA AZUL DE SAO PAULO

Concessao da Nova Zona Azul
de Sao Paulo/SP por 15 ANOS

- 3T20: etapa final da transigdo operacional
— Inicio da operagao: 17 de novembro de 2020
— Expansao: 8 mil novas vagas (51 mil vagas no total)

— Missdo: otimizar 0 uso das vagas na via publica usando tecnologia

aumentando a rotatividade racionalizando e democratizando o uso do
espaco publico assegurando mais fluidez para a mobilidade urbana,

reduzindo o trafego.

— Melhor experiéncia ao cidaddo: mapa de ocupagao em tempo real no

novo aplicativo Estapar Zona Azul de Sao Paulo



DESTAQUES | 3T20

ﬁ Resiliéncia Operacional e Liquidez

Forte crescimento de 98,4%, do Lucro Bruto Caixa vs 2T20

Disciplina financeira: redugdo de 46,3% nos Custos Operacionais e 21,6%
das Despesas Administrativas vs 3T19

Reperfilamento de todas as dividas

Funding da Concessao da Zona Azul de SP 100% equacionado: emissao de
debéntures para pagamento da outorga inicial

Aceleragao da Transformacgao Digital

E-commerce: % de receitas via aplicativo e website cresceu 42% vs 3T19 e
praticamente dobrou vs 2T20 (reserva de vagas, pagamento mobile e
Zona Azul)

Cuidado com as pessoas: jornada de RH totalmente mobile (recrutamento,
sele¢do, admissao, on boarding, controle de ponto, atendimento chatbol,
desenvolvimento pessoal)

Gestao operacional a distancia: checklist operacional diério online e
monitoramento em tempo real de ocupagdo de vagas, integridade de
sistemas e equipamentos e andamento de chamados via Control Room
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Duration : prazo médio dos contratos ponderados pelo EBITDA maturado. Dados ndo auditados.

Biénios de
Investimentos 2018/2019 2020/2021ja
(R$ milhdes) contratado
ESTAPAR
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I Monitoramento
COVID-19
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MONITORAMENTO COVID-19

p_____
Reabertura das Operag6es

- Off-Street: % de reabertura das = On-Street: 100% das operagbes seguem em

operagdes funcionamento desde Junho, sendo o segmento de

recuperagao mais acelerada do faturamento

43,2%

30/04/20 30/06/20 30/09/20 31/10/20

: ESTAPAR
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MONITORAMENTO COVID-19

T 4 > 4
Resiliéncia

— Rigor na disciplina de gestao de custos operacionais @ redugao de Postergagdo dos investimentos (CAPEX), reduzindo em 61,3% nos

46,3% no 3T20 vs 3T19, frente a redugdo de 51,7% em na Receita 3T20 vs 3T19, principalmente os discricionarios'®, com foco em

Liquida preservagao de caixa

— Foco continuo na renegociagao de contratos: redugdo de 56,5% nos Redugéo de gastos gerais e administrativos? de 21,6% no 3T20

custos com Aluguel no 3T20 vs 3T19 vs 3T19

E: ESTAPAR

(1) Consolidado, pré-IFRS 16
(2) N&o considera gastos pré-operacionais da Concessao da Zona Azul de Sdo Paulo e gastos com IPO 10 | Resultados Trimestrais | 3T20 | 12 de Novembro de 2020
(3) Excluindo outorgas das Concessdes de Zona Azul de Sdo Paulo e de Santo André



MONITORAMENTO COVID-19

Recuperagao
consistente do
faturamento

Variagao vs. ano
anterior

D Rotativo
D On-Street
|:| Mensalistas

D Total

Evolugao do Faturamento

vs Jun/19

vs Set/19

: ESTAPAR
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I Resultados
do 3T20 e 9M20
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OPERACOES

Evolugao do nimero de operagdes e de vagas por Segmento

# de Operacgoes

(mil vagas)

677

368,1
,qy

I 17,0
17'5 T Propriedades

386,5

B Concessoes Off-Street

99,7

Concessoes On-Street

B Contratos de Longo Prazo

179,3

B Alugadas e Administradas

30/set/19¢ 30/set/20

(1) 3T19: ndo considera operagdo ZAD (Zona Azul Digital) de Belo Horizonte/MG

Distribuicao da Receita
Liquida do 9M20 por Setor

&

= Aeroportos m Edificios Comerciais

® Shopping Centers Saude

® Varejo ® On-Street
= | azer Educacgao
m Qutros

Distribuicao da Receita
Liquida do 9M20 por Estado

= SP = RJ
= SUL NE
= MG+ES = CO

: ESTAPAR
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RECEITA LIQUIDA TRIMESTRAL

Consolidado, em R$ milhdes

Alugadas & Administradas 133,5 65,0 -51,3%
. o
51,7% Contrato de Longo Prazo 91,9 46,5 -49,4%
Concessdes Off-Street 339 10,2 -70,0%
Concessdes On-Street 12,6 9,8 -22,8%
+57,9% ,
” Propriedades 77 4,0 -47,6%
Outros 11 01 -90,2%
Total 280,6 135,5 =51,7%
- Reducgdo de 51,7% em razdo dos impactos da pandemia de COVID-19
3119 2120 3120 - Recuperagdo consistente vs 2T20: continuo avango em todos os segmentos, com maior
intensidade em On-Street, Shopping Centers e Edificios Comerciais

(: ESTAPAR
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LUCRO BRUTO CAIXA TRIMESTRAL
Pré-IFRS 16, Consolidado, em R$ milhdes

Alugadas & Administradas 24,5 9,3 -62,0%
Contrato de Longo Prazo 325 21,2 -34,6%
Concessdes Off-Street 75 (5,8) -177.2%
-70,8% Concessdes On-Street 3,9 53 33,8%
Zona Azul de S&o Paulo 0,0 2,2 N/A
Outras Concessdes On-Street 39 3.1 -21,9%
+98,4% Propriedades 3,9 1,0 -73,4%
/ Outros! (9,9) (10,5) 7.0%
Total 62,4 20,5 -67,2%
(-) Zona Azul de Sao Paulo 0 (2,2) N/A
3T19 2T20 3T20 Total 62,4 18,3 -70,8%
- Recuperagao no Lucro Bruto Caixa trimestral em fung¢ao do crescimento das receitas entre 0 3T20 e

0 2T20, acompanhado por medidas de redugao de custos adotadas desde o inicio da pandemia

: ESTAPAR

(1) 3T19: Créditos extempordneos, com impacto positivo de R$ 1 milhdo; 3T20: acordo coletivo com impacto ndo-recorrente
de R$ 0,3 milhdo no 3T20. Excluindo estes efeitos a variacdo em “Outros” é de 5,9% entre 0 3T20 e 0 3T19 15 | Resultados Trimestrais | 3T20 | 12 de Novembro de 2020



CUSTOS E DESPESAS TRIMESTRAIS

Custo dos Servigos Prestados!? Despesas Gerais e Administrativas(? (2

-

3T19 3T20 3T19 3T20

= Redugdo de custos em aluguéis de 56,5% = Rigor na disciplina financeira

= Redugdo de custos em mao de obra de 27,1% == Os ajustes na estrutura de custos e despesas e foram
realizados de forma sustentavel e duradoura

= Redugdo em outros custos de 44,4%

(1) Na&o considera gastos pré-operacionais da Concessao da Zona Azul de Sao Paulo (2) Nao considera gastos com preparagao e IPO em 2019 e 2020

ESTAPAR
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EBITDA|3T20

EBITDA Ajustado EBITDA Ajustado EBITDA Ajustado
(ex-Nova Zona Azul de S3o Paulo) (Nova Zona Azul de Sao Paulo) (Consolidado)
30 2,0 = -1,0
0,0
3T19 3T20 3T19 3T20 3T19 3T20

— Resultados impactados negativamente pela crise de pandemia de COVID-19 — EBITDA Nova Zona Azul de SP: impactado pela reclassificagdo contabil
pontual da outorga fixa mensal da Zona Azul de Sao Paulo para Pagamento ao
Poder Concedente, pds EBITDA (IFRIC 12)

— Em setembro voltamos a registrar EBITDA positivo (ex-Nova Zona Azul de
S&o Paulo)

ESTAPAR
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FFO|3T20

FFO Ajustado
(ex-Nova Zona Azul de S3o Paulo)

-12,7

3T19 3T20

FFO Ajustado FFO Ajustado
(Nova Zona Azul de Sao Paulo) (Consolidado)
- -20,0
0,0
]
7.3
3T19 3T20 3T19 3T20

— Resultados impactados negativamente pela crise de pandemia de COVID-19

- FFO Nova Zona Azul de SP: impactado pela reclassificagdo contabil pontual da
outorga fixa mensal da Zona Azul de Sao Paulo para Pagamento ao Poder

Concedente, pés EBITDA (IFRIC 12)

ESTAPAR
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Prejuizo Liquido | 3T20

Prejuizo Liquido (IFRS) Prejuizo Liquido (IFRS) Prejuizo Liquido (IFRS)
(Nova Zona Azul de Sao Paulo) (Consolidado)
0,0
+ _—
—
3T19 3T20 3T19 3T20 3T19 3T20

— Resultados impactados negativamente pela crise de pandemia de COVID-19 = Acdes de reducdo de custos e despesas iniciadas em Mar/20 compensaram
parcialmente a redugao das receitas

ESTAPAR
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ENDIVIDAMENTO

Composig¢ao da Divida

Debéntures

Capital de Giro

Capital de Giro (Swap)
Empréstimos Bancarios

(-) Custos de Captagao

Outras Obrigagées
Divida Bruta

(-) Caixa e Equivalentes de Caixa
Divida Liquida

Custo Médio (Spread CDI+ Equiv.)
CDI (Final do periodo)

Custo Nominal da Divida

(1) Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos e parcelamentos fiscais

359,7
76,5
54,1

130,6
(6,1)

54

489,6

143,0

346,6

2,06%
5,40%
7.54%

353,1
76,8
539
124,9
(5,8)
54
483,5
120,2
363,3

1,94%
4,40%
6,43%

656,4
226,7
226,7
(8,8)
5.8
880,1
316,1
564,1

3,31%
1,90%
5,27%

Cronograma de Amortizag¢ao da Divida
(R$ Milhdes)

12M 24M

20 | Resultados Trimestrais | 3T20 | 12 de Novembro de 2020

36M

48M+

27,5% 38,9% 15,7% 17,9%

ESTAPAR



FLUXO DE CAIXA 3T20

Caixa Operacional negativo em R$ 4,1 milhdes,
por efeitos temporais como do recolhimento
prorrogado de FGTS e INSS do 2T20

Nova Zona Azul de SP: pagamento da outorga
mensal fixa (R$12,5 milhdes) e outros gastos
pré-operacionais

Empréstimos e Financiamentos, liquidos de R$ I
307,5 milhdes: emissdo de debéntures da — 225,7 25,5
Nova Zona Azul Digital de Sdo Paulo e 4,1 5,4 14,7
reperfilamento de dividas do trimestre
CAPEX: pagamentos das parcelas da outorga
inicial da Concessao da Zona Azul de Sao
Paulo (R$ 225,7 milhdes no 3T20) e parcela
Unica da outorga da Concessado da Zona Azul Jun/20 Caixa Operacional Dep. Judiciais Zona Azul de Sao Captagdoe CAPEX (Zona Azulde  CAPEX (Outros) Set/20
. T Paulo (IFRIC12 e Pagamentos de S&o Paulo)
de Sar)to Andre (R$ 14’8 mllhOES) que Gastos pré- Empréstimos, Liquido
conquistamos no 2720 operacionais)
ESTAPAR
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SOCIAL | GENTE E GESTAO

A partir de um mapeamento e pesquisa com os colaboradores, criamos

de aproximacgao e conteldos exclusivos atingindo

Série Health Talks: /ves com contetidos eleitos pelos colaboradores, como:

Inteligéncia Emocional

Desenvolvimento pessoal e autoconhecimento
Alimentagao Saudavel

Treinamento Funcional

Saude Emocional (Setembro Amarelo)

Prevengao ao Cancer de Mama e Autocuidado (Outubro Rosa)

CUDANDO, ; DEQLHO,, @ DEENVOIVER ) JUNTOSE
DEVOCE BM\VOCE GONECTADOS
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SOCIAL | GENTE E GESTAO

Academia Estapar: Plataforma de Desenvolvimento e Educagao

400 CONTEUDOS DISPONIVEIS

@
7%\
] o
a_a

SN 95% DE ENGAJAMENTO

+100 MIL

Média de horas de Educagao Corporativa e Desenvolvimento Pessoal
(Horas/Colaborador)

+539%

2017 2018 2019 9M20

E: ESTAPAR
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I Consideracoes
finais
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A pior fase da crise ja passou e, considerando a nossa
posicao de mercado vantajosa, nos beneficiaremos
cada vez mais da retomada da atividade econdmica

Os ajustes feitos em nossa operagao sao de longo prazo
e manteremos a disciplina na gestao de recursos em
linha com a retomada das receitas

Gestao da liquidez: apesar do cendrio desafiador,
reperfilamos nossas dividas, acessamos novas linhas
de financiamento e a partir de Setembro voltamos a
registrar EBITDA Ajustado positivo®™

Nova Zona Azul de Sao Paulo: salto transformacional
em nossos resultados financeiros, na nossa
transformacao digital e na melhoria da mobilidade
urbana da sociedade paulistana

(1) Nao considera os gastos pré-operacionais da Nova Zona Azul de Sao Paulo



I Q&A
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Obrigado!

André lasi - CEO

Relagdes com Investidores: Imprensa:
estapar@maquinacohnwolfe.com
Emilio Sanches - CFO e DRI
Patricia Oliveira

Daniel Soraggi - G te de FP&A e RI
HI gl ¢ 155 (1) 3147-7490

Leonardo Goes - Especialista em RI

Thayna Madruli

ri.estapar.com.br +55 (11) 3147-7244
ri@estapar.com.br

+55 (11) 2161-8099

ﬂ: ESTAPAR




