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Novembro-dezembro/25

Ecovias Imigrantes e Leste Paulista: 
reconhecimento dos desequilíbrios            
econômico-financeiros em razão dos impactos da 
pandemia de Covid-19 sobre a receita tarifária

Março/26

Ecovias Sul: encerramento do Contrato de 
Concessão da Ecovias Sul. Atualmente, há 
créditos reconhecidos, em favor da 
concessionária, de R$107,3 milhões

Destaques

+3,3% no 4T25

+3,9% em 2025

EBITDA ajustado

Tráfego comparável Custos Caixa ajustado
(ex-Ecoporto)
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-1,8% no 4T25

-0,8% em 2025

R$1,4 bi no 4T25

Margem: 74,5% 

R$242 MM no 4T25

R$853 MM em 2025

R$1,7 bi no 4T25

R$5,1 bi em 2025

Lucro líquido recorrente

R$5,6 bi em 2025

Margem: 75,2% 

Destaque para os veículos pesados: +3,8% 
no 4T25 e +5,1% em 2025

Investimentos

Inflação (IPCA): +4,26% em 2025
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63,8 88,4

243,4
317,3

98,3
116,7

382,9

446,9

162,1
205,1

626,3

764,2

4T24 4T25 2024 2025

Veículos Leves Veículos Pesados

DESEMPENHO OPERACIONAL | TRÁFEGO

Destaque para o crescimento de veículos pesados de 3,8% no trimestre e 5,1% em 2025. Contribuíram 
para esse aumento a Ecovias Norte Minas (+15,5%), Ecovias Minas Goiás (+11,2%) e Ecovias Imigrantes (+9,2%)

Tráfego Consolidado (veículos equivalentes pagantes x milhões)

58,9 60,4

224,4 229,388,1 91,4

342,4 359,7

147,0 151,9

566,9 589,1

4T24 4T25 2024 2025

Veículos Leves Veículos Pesados

Tráfego Comparável1 (veículos equivalentes pagantes x milhões)

+18,7%

+38,6%

+16,7%

+30,4%

+26,5%

+22,0%

5(1) Exclui Ecovias Noroeste Paulista e Ecovias Raposo Castello.

+3,8%

+2,6%

+5,1%

+2,2%

+3,3%

+3,9%



DESEMPENHO FINANCEIRO | RECEITA

Aumento da receita, impulsionado pelo tráfego, reajustes das tarifas e início da arrecadação pela Ecovias 
Noroeste Paulista e Raposo Castello. Destaque para arrecadação por meios digitais: 93% da receita de pedágio

Receita líquida ajustada¹ – 4T25 (R$ milhões)

(1) Exclui Receita de Construção. (2) Considera ECS, holding e eliminações 6

1.699,7

245,0

(1,1)

4,3
(2,1)

1.945,8

Receita Líquida
ajustada 4T24

Δ Receita 
Concessões Rodoviárias

Δ Receita Ecoporto Δ Receita Ecopátio Δ Outros² Receita Líquida
ajustada 4T25

Receita líquida ajustada¹ – 2025 (R$ milhões)

+14,5%

6.439,8

926,6 42,0 7,3

(9,3)

7.406,3

Receita Líquida
ajustada 2024

Δ Receita 
Concessões Rodoviárias

Δ Receita Ecoporto Δ Receita Ecopátio Δ Outros² Receita Líquida
ajustada 2025

+15,0%



343 337

1.359 1.347

4T25 4T24 2024 2025

481 522

1.771 1.873

4T24 4T25 2024 2025

Custos Caixa / Receita Líquida ajustada2 (%)

DESEMPENHO FINANCEIRO | CUSTOS CAIXA

Redução de 1,8% nos custos caixa ajustado, ex-Ecoporto, no 4T25, reflexo das iniciativas de eficiência, 
sinergias, transformação digital e inovação implementadas pela Companhia

(1) Exclui custos e despesas da Ecocataratas, Ecovia Caminho do Mar, Ecovias Noroeste Paulista, Ecovias Raposo Castello, provisões para contingências – não-caixa: R$22,4 milhões, no 4T25, R$30,9 
milhões, em 2025, provisão do IPTU do Ecopátio, no 4T24/2024: R$23,3 milhões e o ajuste do Plano Phanton Stock Options, no 4T25 (R$17,6 milhões). (2) Exclui Receita de Construção.

35,3%

28,7% 27,5%
25,3%

2022 2023 2024 2025

Custos Caixa ajustado ex-Ecoporto (R$ milhões)1

Custos Caixa (R$ milhões)

+8,6%

7

+5,8%

-1,8%

-0,8%

Inflação (IPCA) de 4,26% em 2025

-10,0 p.p.

-2,2 p.p.



DESEMPENHO FINANCEIRO | EBITDA AJUSTADO

Crescimento de 16,6% do EBITDA ajustado no 4T25 e 18,6% em 2025. Destaque para a margem 
EBITDA ajustada das concessões rodoviárias de 77%

(1) Exclui Receita e Custo de Construção, Provisão para Manutenção, provisão/reversão para redução ao valor recuperável da Ecovias Capixaba, provisões para contingências. (2) Exclui provisão do IPTU do 
Ecopátio. 8

1.242,3 1.448,7

4.697,3
5.571,1

4T24 4T25 2024 2025

72,9%

75,2%

73,1%
74,5%

EBITDA ajustado¹,2 (R$ milhões) EBITDA ajustado concessões rodoviárias¹ (R$ milhões)

+16,6%

EBITDA ajustado Margem EBITDA ajustada

1.218,1 1.440,0

4.569,0
5.396,7

4T24 4T25 2024 2025

EBITDA ajustado Margem EBITDA ajustada

74,8%

76,7%

75,4%

77,4%

+18,6%

+18,2%

+18,1%



206,9

206,4
(83,6) 7,9

(72,3)

(139,9) 116,4
241,8

Lucro Líquido

recorrente 4T24

Δ EBITDA ajustado¹ Δ Depreciação e 

Amortização

Δ Provisão para 

Manutenção

Δ Resultado 

Financeiro

Δ IR/CS Δ Outros Efeitos² Lucro Líquido

recorrente 4T25

DESEMPENHO FINANCEIRO | LUCRO LÍQUIDO

O Lucro líquido recorrente atingiu R$242 milhões no 4T25 e R$853 milhões em 2025, impulsionado pelo 
EBITDA, ainda que impactado pelo maior endividamento e elevação da taxa de juros

1) Exclui Receita e Custo de Construção, Provisão para Manutenção, provisão/reversão para redução ao valor recuperável da Ecovias Capixaba, provisões para contingências e a provisão do IPTU do Ecopátio. 2) Exclui provisão/reversão ao 
valor recuperável da Ecovias Capixaba e atualização monetária, provisões e atualização monetária para contingências e baixas do diferido da EcoRodovias Concessões e Serviços e Termares. 9

Lucro Líquido recorrente – 4T25 (R$ milhões)

Lucro Líquido recorrente – 2025 (R$ milhões)

981,5

873,7

(373,5) 22,5

(686,4)

(118,9)

153,9

852,9

Lucro Líquido

recorrente 2024

Δ EBITDA ajustado¹ Δ Depreciação e 

Amortização

Δ Provisão para 

Manutenção

Δ Resultado 

Financeiro

Δ IR/CS Δ Outros Efeitos² Lucro Líquido

recorrente 2025
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1.442
1.680

4T24 4T25

Capex 4T (R$ milhões) Capex (R$ milhões)¹

CAPEX

Investimentos de R$5,1 bilhões em 2025. Nos últimos 5 anos, investimentos mais de R$18 bilhões, 
evidenciando a capacidade de execução e preparo para a realização do ciclo de obras

11(1) Exclui o pagamento de outorgas aos poderes concedentes.

+16,5%

1.754

3.059

4.182 4.393

5.089

2021 2022 2023 2024 2025

R$18,5 bilhões



CAPEX

12

CAPEX

Investimentos nas obras de ampliação seguem avançando, garantindo mais fluidez e segurança aos 
usuários, com avanços importantes na Ecovias Rio Minas e Ecovias Noroeste Paulista

Obras de ampliação 
e melhoria na 
Rodovia Presidente 
Dutra

Obras de duplicação 
e melhorias no 
trecho Magé-
Manilha

Implantação de 
terceiras faixas na 
Rodovia Washington 
Luís em São José do 
Rio Preto/SP

Obras de duplicação 
em Serra/ES

Conclusão das obras 
de duplicação em 
Catalão/GO

Obras de ampliação 
da BR-153 em 
Alvorada/TO



DESEMPENHO FINANCEIRO | GESTÃO DA DÍVIDA

Estrutura de capital mais eficiente, alinhada a geração de caixa dos ativos.
Alavancagem pro forma encerrou o ano em 3,7x, considerando o EBITDA anualizado da Ecovias Raposo Castello

13

18.668
71%

6.517
25%

1.178
4%

IPCA/TLP

CDI/Pré-fixado

TJLP

Dívida Bruta por Indexador 
(R$ milhões e % - dez/25)

Alocação da Dívida Líquida
(%)

A alocação da dívida líquida
consolidada nas concessões rodoviárias 

cresceu 30 p.p. desde 2022

41%

64% 62%
71%

35%

18% 25%
18%9%

6% 3% 4%15% 12% 10% 7%

dez/22 dez/23 dez/24 dez/25

Holding do Araguaia

EcoRodovias Infraestrutura e Logística e Ecoporto

EcoRodovias Concessões e Serviços

Concessões rodoviárias

Dívida líquida e Alavancagem 
consolidada (R$ milhões)

20.486 21.364

3T25 4T25

3,8x 3,8x

Dívida Líquida Dívida Líquida/
EBITDA ajustado

71% da dívida bruta da EcoRodovias
está indexada à inflação

A alavancagem na subholding (ECS) 
encerrou o ano em 3,7x (-0,1x vs. 3T25)

+4,3%



DESEMPENHO FINANCEIRO | CRONOGRAMA DE AMORTIZAÇÃO
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Cronograma de Amortização da Dívida Bruta em dez/25 (R$ milhões)

Os financiamentos de R$20,7 bilhões estruturados em 2025 garantem os recursos para o ciclo de 
investimentos, além de alongar o perfil de endividamento, alocando 85% dos vencimentos a partir de 2029

Cronograma de Amortização da Dívida Bruta | pro forma (R$ milhões)

4.999

887 883 1.325 898

3.892
2.340

3.505
2.239 1.545 1.018

7.833

Caixa 1S26 2S26 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 a 2051

15% dos vencimentos 85% dos vencimentos

4.999

887 883 1.325 898

3.892
2.340

3.505
2.239 1.545 1.018

7.833

600

5

3
4 5

584

Caixa 1S26 2S26 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 a 2051

2ª série da 4ª emissão de debêntures da Ecovias Rio Minas + Subcrédito V - FINEM (BNDES)

5.599

3.510

2.242 1.549 1.023

8.417
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Destaques de sustentabilidade

Pontuação A- Avaliação AA

CDP
Em dezembro/25, a EcoRodovias melhorou sua 
pontuação no questionário de mudanças climáticas do 
CDP de B (Gestão) para A- (Liderança).

ICO2 (Índice de Carbono Eficiente)
Em janeiro/26, as ações da EcoRodovias foram 
selecionadas para integrar, pelo 6º ano 
consecutivo, a carteira do Índice de Carbono 
Eficiente (ICO2) da B3.

Prêmio Reconhece
Em novembro/25, foi realizada a 4ª edição do 
Prêmio reconhece, desenvolvido para fortalecer o 
relacionamento com os fornecedores, destacando 
boas práticas e inovações

16

Relatório Integrado

Divulgamos hoje o Relatório Integrado 2025, que 
apresenta como geramos valor de forma sustentável e 
destaca as principais evoluções da EcoRodovias
e da nossa Agenda ESG 2030 ao longo do ano



Disclaimer
Esta apresentação contém considerações futuras referentes às perspectivas do negócio,
estimativas de resultados operacionais e financeiros e perspectivas de crescimento da
EcoRodovias. Tratam-se de considerações futuras baseadas exclusivamente nas atuais
expectativas da administração da EcoRodovias, tanto quanto é de seu conhecimento, com
relação ao futuro do negócio e seu acesso a capital para financiamento do plano de
negócios da Companhia. Tais considerações futuras dependem de condições de mercado,
medidas regulatórias e governamentais, concorrência e desempenho tanto da indústria de
concessões quanto da economia brasileira, que podem variar de maneira considerável em
relação ao cenário atual . Assim, esses e outros fatores, além dos riscos mencionados em
documentos divulgados e arquivados pela EcoRodovias, estão sujeitos a mudanças sem
aviso prévio. Como consequência, eventos futuros ou resultados reais podem diferir de
maneira substancial daqueles descritos nas considerações futuras aqui contidas,
contemplados por elas ou que as fundamentem. Assim, nenhum leitor ou investidor deverá
confiar nas considerações futuras de maneira desmedida. Sob nenhuma circunstância esta
apresentação deve ser interpretada como oferta ou convite para a venda, compra ou
subscrição de qualquer título ou valor mobiliário emitido pela EcoRodovias ou suas
subsidiárias.

Rua Gomes de Carvalho, 1.510 
3° andar São Paulo – SP -

Brasil

invest@ecorodovias.com.br

Website

E-mail

www.ecorodovias.com.br/ri

Endereço

Telefone

+55 11 3787-2683  | +55 11 3787-2612
+55 11 3787-2674 |  +55 11 3787-2686

Fale com RI


