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A EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. divulga seus resultados referentes ao quarto trimestre de 2023
(4T23) e ao ano de 2023. As comparagdes, exceto onde indicado o contrario, referem-se ao quarto trimestre de 2022
(4T22) e ao ano de 2022.

Destaques Operacionais e Financeiros

Trafego consolidado: crescimento de 35,2% no 4T23 e 34,8% em 2023 devido, principalmente, ao inicio da
cobranca de pedagio pela EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste.

Trafego comparavel' de veiculos: aumento de 11,3% no 4T23 e 6,8% em 2023.

Receita liquida ajustada?: R$1.542,4 milhdes no 4T23 (+33,8%) e R$5.394,6 milhdes em 2023 (+51,0%).

Custos caixa ajustado?®: estavel no 4T23 (+0,2%) e aumento de 3,6% em 2023, inferior a inflagao dos ultimos
12 meses.

EBITDA ajustado*: R$1.106,1 milhées no 4T23 (+36,7%) e R$3.863,3 milhdes em 2023 (+67,6%).
Lucro liquido recorrente®: R$310,1 milhdes no 4723 (+59,4%) e R$777,2 milhdes em 2023 (+141,1%).

Capex: R$1.355,2 milhdes no 4723 e R$4.181,9 milhdes em 2023. Considerando o pagamento da outorga da
EcoNoroeste, os investimentos atingiram R$5.466,9 milhdes em 2023.

Alavancagem consolidada de 3,5x divida liquida/EBITDA ajustado em dezembro/23, estavel em relacéo a
setembro/23.

Dividendos: a destinagdo do lucro liquido, no valor de R$541,1 milhdes (apds a constituicdo de reserva legal),
sera submetida a aprovacao dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria, prevista para 17 de abril de 2024,
sendo R$135,3 milhdes a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios. O pagamento sera realizado até
31/12/2024.

Indicadores Financeiros (R$ milh6es) . 2023 2022

Receita Liquida Ajustada2 1.542,4 1.152,4 33,8% 5.394,6 3.572,4 51,0%
EBITDA Ajustado4 1.106,1 809,2 36,7%  3.863,3 2.305,0 67,6%
Margem EBITDA Ajustada® 71, 7% 70,2% 1,5 p.p. 71,6% 64,5% 7,1 p.p.
Lucro Liquido recorrente® 310,1 194,5 59,4% 777,2 322,3 141,1%
Capex6 1.355,2 853,0 58,9%  4.181,9 3.058,9 36,7%
Divida Liquida 13.406,4 9.878,5 35,7% 13.406,4 9.878,5 35,7%
Caixa Disponivel 4.560,3 1.612,5 182,8%  4.560,3 1.612,5 182,8%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado® UDM’ 3,5% 4,3x -0,8x 3,5% 4,3x -0,8x

1) Exclui EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste.

2) Exclui Receita de Construgao.

3) Exclui Ecocataratas, Ecovia Caminho do Mar, EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste.

4) Exclui Receita e Custo de Construgdo, Provisdo para Manutengao, efeito retroativo “ndo-recorrente” do reajuste tarifario da Ecosul de 2021 no 4T22, impairment de ativos
(ndo-caixa): Eco101 no 4T23 e terrenos no 4T22 e write-off (terrenos) no 4T23 (n&o-caixa).

5) Exclui o efeito retroativo “ndo-recorrente” do reajuste tarifario da Ecosul de 2021 no 4T22, impairment de ativos (ndo-caixa): Eco101 no 4T23, terrenos no 4T22, write-off
(terrenos) no 4T23 (n&o-caixa), operagao descontinuada no 4T22 e atualizagdo monetaria dos acordos.

6) Exclui a outorga fixa da EcoNoroeste ao poder concedente no valor de R$1.285 milhdes (2T723).

7) UDM = ultimos 12 meses
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Eventos Relevantes no 4723

Operacional
Em dezembro/23, a EcoRioMinas iniciou a cobranca de pedagio nas pragas Magé/RJ, Guapimirim/RJ e Sao
Francisco do Gléria/MG. Assim, a EcoRioMinas atingiu a arrecadacéao integral da receita de pedagio.

Regulatdrio

Em dezembro/23, a Autoridade Portuaria de Santos (“APS”) manteve a vigéncia do contrato de arrendamento
do Ecoporto por 180 dias até que seja definido uma politica publica para destinagdo da area, podendo ser
alterada, prorrogada ou revogada, a critério do poder concedente. Adicionalmente, o Ecoporto apresentou um
plano de investimentos, conforme solicitacdo da APS, para a renovagao do contrato de arrendamento.

Financeiro
Em novembro/23, a EcoRodovias Concessdes e Servigos emitiu R$1,0 bilhdo em debéntures, conforme
detalhes na pagina 8.

Em dezembro/23, a EcoNoroeste emitiu R$800 milhées em debéntures, ao custo de CDI+1,35% a.a. e
vencimento em setembro/2025.

ESG
Em dezembro/23, as a¢des da EcoRodovias integraram as carteiras do ISE B3, pelo décimo terceiro ano
consecutivo e do ICO2 B3, pelo quarto ano consecutivo.

Eventos Relevantes no 1T24

Regulatorio

Em janeiro/24, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecosul com aumento de 28,9% devido a
recomposi¢cao dos reajustes tarifarios anteriores, reajuste corrente (janeiro/24) e a variacao dos indices de
correcao das tarifas.

Em fevereiro/24, a Eco101 e a ANTT celebraram o Quarto Termo Aditivo ao contrato de concessdo a fim de
prorrogar por mais 120 dias o prazo de suspensao da vigéncia do Terceiro Termo Aditivo (adesao a relicitagao).

ESG
Em fevereiro/24, o Conselho de Administracao aprovou a Agenda ESG 2030 organizada em metas de médio
e longo prazos, por meio de projetos e iniciativas transversais que abrangem todas as areas da Companhia.

Financeiro
Em margo/24, a Ecovias dos Imigrantes emitiu R$1.630 milhdes em debéntures, ao custo de IPCA+6,0950%
a.a. e vencimento em fevereiro/2033.

Capex

Em margo/24, a EcoRioMinas firmou o contrato para prestacdo de servigos e construgao civil das obras de
ampliacao, operagao e manutengdo com a SPE ICCR Rio Minas S.A., na qual a Itinera Construgdes e a Crasa
Infraestrutura sdo acionistas, no valor de R$5,3 bilhdes, pelo prazo de sete anos (2024-2031). As principais
obras incluem 283 km de duplicagdes (93% das obras de duplicagdo da concessionaria), 255 km de faixas
adicionais (100% das obras de duplicagdo da concessionaria), 68 km de vias marginais (80% das vias
marginais), algas de acesso a Linha Vermelha e Avenida Brasil, além de interse¢cdes em desnivel, retorno e
rotatérias. O contrato inclui mecanismos pertinentes ao aperfeigoamento da governanga corporativa, por meio
da introdugdo da Comissao de Gestao de Divergéncias e Prevengao de Disputas (dispute board) e gestao de
riscos, pela inclusao de clausulas de compartilhamento de riscos e oportunidades de obras.

Programa de Transformacao Digital e Inovagao

Aumento da produtividade na gestéo e operacéo
Crescimento de 4,2 p.p. na arrecadacao de pedagio por meio eletrénico (AVI) no 4T23: 69,9% do total da
receita de pedagio (vs. 65,7% no 4T22) e 68,9% em 2023 (vs. 65,9% em 2022).

Crescimento de 1,6 p.p. na arrecadagao de pedagio por autoatendimento e meios digitais no 4T23: 9,3%
do total da receita de pedagio (vs. 7,7% no 4T22) e 8,4% em 2023 (vs. 6,5% em 2022). No 4T23, a EcoRodovias
implantou 15 cabines de autoatendimento e em 2023 totalizou 37 cabines em operacgéao.

Automatizacdo de processos internos e externos
Inicio da cobranga de eixos suspensos de caminhdes ndo-vazios, por meio de integracdo com o MDF-e
(manifesto eletrdnico de documentos fiscais), na Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas em out/23 e na Eco135
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em dez/23. Previamente, a Ecovias do Cerrado iniciou a cobranga em nov/22, Ecovias do Araguaia em mar/23,
EcoRioMinas em ago/23 e EcoNoroeste e Eco050, em set/23. O inicio da cobranca de eixos suspensos, por
meio de integracdo com o MDF-e, na Eco101 e Ecosul estdo em analise pela Companhia, embora, os eixos
suspensos de caminhdes ndo-vazios sejam reequilibrados de acordo com os contratos de concessao.

Eficiéncia energética

No 4T23, a Companhia instalou cinco usinas fotovoltaicas e em 2023, 20 usinas. Em 2023, a EcoRodovias
totalizou 30 usinas instaladas nas pracas de pedagio da Ecovias dos Imigrantes, Ecopistas, Ecosul, Eco135,
Eco050, Ecovias do Cerrado e Ecovias do Araguaia. Até 2030, a EcoRodovias produzira energia renovavel
suficiente para suprir até 100% do consumo de energia de baixa tensdo das pragas de pedagio.

Resultados Consolidados

Receita Bruta Consolidada por Segmento

RECEITA BRUTA (em milhées de R$) 4T23 4T22 Var. 2023 2022 Var.
Concessdes Rodoviarias 1.608,7 1.154,1 39,4%  5.554,6 3.558,4 56,1%
Receita de Construgédo 1.119,9 759,9 47.,4% 3.450,5 2.489,0 38,6%
Ecoporto Santos 93,9 173,8 -46,0% 502,4 622,9 -19,3%
Ecopéatio Cubatéo 15,6 7,5 109,5% 60,9 33,4 82,3%
Servigos 103,0 101,3 1,6% 394,5 350,2 12,6%
Eliminacdes (101,7) (97,3) 4,5% (391,7) (339,1) 15,5%
RECEITA BRUTA 2.839,5 2.099,2 353% 9.571,2 6.714,7 42,5%
(-) Receita de Construgdo (1.119,9) (759,9) 47,4% (3.450,5) (2.489,0) 38,6%

RECEITA BRUTA AJUSTADA*! 1.719,6 1.339,4 28,4% 6.120,6 4.225,7

1) Exclui Receita de Construg&o.

A receita bruta ajustada, excluindo a receita de construgéo, atingiu R$1.719,6 milhdes no 4T23 (+28,4%) e
R$6.120,6 milhdes em 2023 (+44,8%). No 4T23, o aumento deve-se, principalmente, ao crescimento do trafego
de veiculos, reajustes das tarifas de pedagio e inicio da cobranca de pedagio pela EcoRioMinas (parcialmente
em setembro/22, margo/23, outubro/23 e dezembro/23), Ecovias do Araguaia em outubro/22 e EcoNoroeste
(parcialmente em maio/23"). A receita bruta comparavel, desconsiderando o inicio da cobranga de pedagio pela
EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste, assim como o efeito retroativo “ndo-recorrente” do reajuste
das tarifas de pedagio da Ecosul de 2021, no 4T22 (R$14,3 milhdes), apresentou aumento de 2,7% no 4T23 e
12,2% em 2023 devido, principalmente, ao crescimento do trafego de veiculos e reajustes das tarifas de
pedagio.

No 4T23, a Companhia reconheceu o efeito retroativo no valor de R$6,4 milhées e em 2023, R$51,4 milhdes,
em fungao do atraso do reajuste das tarifas de pedagio da Ecosul, previsto para janeiro/23, entretanto, aplicado
em janeiro/24. Previamente, no 4T22/2022, a Companhia reconheceu os efeitos retroativos no valor total de
R$78,6 milhdes: (i) R$64,3 milhdes, em fungdo do atraso do reajuste das tarifas de pedagio previsto para
janeiro/22, porém, aplicado em novembro/22 e (ii) o efeito retroativo “ndo-recorrente” no valor de R$14,3
milhdes, em razao do atraso do reajuste de 2021, aplicado em agosto/21, porém, suspenso em setembro/21.

Concessoes rodoviarias: R$1.608,7 milhdes no 4T23 (+39,4%) e R$5.554,6 milhdes em 2023 (+56,1%). No
4T23, o aumento deve-se ao crescimento do trafego de veiculos, reajustes das tarifas de pedagio e inicio da
cobranca de pedagio pela EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste. A receita bruta comparavel,
desconsiderando o inicio da cobranga de pedagio pela EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste e 0
efeito retroativo “ndo-recorrente” do reajuste da Ecosul de 2021, no 4T22, apresentou aumento de 11,0% no
4T23 e 17,6% em 2023, devido ao crescimento do trafego de veiculos e reajustes das tarifas de pedagio.

Ecoporto Santos: R$93,9 milhdes no 4T23 (-46,0%) e R$502,4 milhdes em 2023 (-19,3%). No 4T23, a variagao
deve-se a reducao das operagdes, em funcdo do encerramento do contrato de arrendamento, previsto,
atualmente, para junho/24.

Ecopatio Cubatdo: R$15,6 milhdes no 4T23 (+109,5%) e R$60,9 milhdes em 2023 (+82,3%). No 4T23, o
aumento deve-se, principalmente, ao crescimento das operagoes.

1) O inicio da cobranga de pedagio pela EcoNoroeste no trecho atualmente em operagdo pela TEBE esta previsto para margo/2025, cuja
representatividade da receita de pedagio total prevista da concessionaria é de aproximadamente 20%.
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Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidadas

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

em milhdes de RS 4723 4T22 . Var.
Pessoal 164,0 135,8 20,7% 591,3 500,5 18,1%
Conservacéo e Manutengéo 70,1 37,3 87,8% 226,4 158,3 43,0%
Servigos de Terceiros 96,2 82,2 17,0% 342,3 303,0 13,0%
Seguros, Poder Concedente e Locacdes 50,4 43,6 15,7% 201,8 146,8 37,4%
Outros 45,6 42,3 7,8% 185,9 153,5 21,1%
CUSTOS CAIXA 426,3 341,2 249% 1.547,6 1.262,1 22,6%
CUSTOS CAIXA AJUSTADO? 300,9 300,2 02% 11914 1.150,2 3,6%
Custo de Construgéo de Obras 1.119,9 759,9 47,4% 3.450,5 2.489,0 38,6%
Proviséo para Manutengdo 12,3 21,8 -43,7% 102,0 113,3 -10,0%
Depreciacéo e Amortizac&o 229,4 164,2 39,7% 798,1 581,2 37,3%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.787,9 1.287,1 38,9% 4.445,6

1) Exclui custos e despesas da Ecocataratas, Ecovia Caminho do Mar, EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste.

Os custos operacionais e despesas administrativas totalizaram R$1.787,9 milhdes no 4T23 (+38,9%) e
R$5.898,3 milhdes em 2023 (+32,7%) devido, principalmente, ao aumento em custo de construgdo (ndo-caixa)
e depreciacdo e amortizacdo. Os custos caixa, desconsiderando o custo de construcdo, provisdo para
manutengdo, depreciagdo e amortizagao, atingiram R$426,3 milhdes no 4723 (+24,9%) e R$1.547,6 milhdes
em 2023 (+22,6%) devido, principalmente, ao inicio da cobranga de pedagio pela EcoRioMinas, Ecovias do
Araguaia e EcoNoroeste.

Os custos caixa ajustado, desconsiderando o inicio da cobrancga de pedagio pela EcoRioMinas, Ecovias do
Araguaia e EcoNoroeste, totalizaram R$300,9 milhées no 4T23 (+0,2%), estavel em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior e R$1.191,4 milhoes em 2023 (+3,6%), inferior a inflagao (IPCA: 4,6% nos ultimos
12 meses).

Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidadas por Segmento

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

e 4T23 4T22 Var. 2023 2022

(em milhdes de R$)

Concessoes Rodoviarias 371,8 256,7 448% 1.345,2 1.003,3 34,1%
Ecoporto Santos 60,8 76,2 -20,2% 253,9 255,0 -0,4%
Ecopatio Cubatdo 5,8 4.0 44.6% 20,6 17,2 19,9%
Servigos e Holding 85,3 95,2 -10,4% 303,1 307,4 -1,4%
Eliminac6es (97,4) (91,0) 7,1% (375,3) (320,8) 17,0%
CUSTOS CAIXA 426,3 341,2 24,9% 15476 1.262,1 22,6%
CUSTOS CAIXA AJUSTADO" 300,9 300,2 0,2% 1.191,4 1.150,2 3,6%
Custo de Construcdo de Obras 1.119,9 759,9 47,4% 3.450,5 2.489,0 38,6%
Proviséo para Manutencéo 12,3 21,8 -43,7% 102,0 113,3 -10,0%
Depreciacdo e Amortizagédo 229,4 164,2 39,7% 798,1 581,2 37,3%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.787,9 1.287,1 38,9% 5.898,3 4.4456

1) Exclui custos e despesas da Ecocataratas, Ecovia Caminho do Mar, EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste.

Os custos caixa das concessdes rodovidrias totalizaram R$371,8 milhdes no 4T23 (+44,8%) e R$1.345,2
milhdes em 2023 (+34,1%). Os custos caixa ajustado, desconsiderando o inicio da cobranca de pedagio pela
EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste, totalizaram R$236,8 milhdes no 4T23 (+14,1%) e R$955,4
milhdes em 2023 (+9,2%). No 4T23, o aumento deve-se, principalmente, ao incremento em Conservagao e
Manutencao e Servicos de Terceiros. Para mais informagdes vide pagina 18.

Os custos caixa do Ecoporto totalizaram R$60,8 milhdes no 4T23 (-20,2%) e R$253,9 milhdes em 2023 (-0,4%).
No 4T23, a variacdo deve-se a redugdo das operagdes, em fungdo do encerramento do contrato de
arrendamento, previsto, atualmente, para junho/24.

'\L RESULTADOS 4T23 I_o




-
— €CORODOVIAS

Os custos caixa do Ecopatio Cubatao totalizaram R$5,8 milhdes no 4T23 (+44,6%) e R$20,6 milhdes em 2023
(+19,9%). No 4T23, o aumento deve-se, principalmente, ao incremento em Pessoal (m&o de obra temporaria),
em funcéo do crescimento das operacgdes.

Os custos caixa de Servicos e Holding totalizaram R$85,3 milhdes no 4T23 (-10,4%) e R$303,1 milhdes em
2023 (-1,4%). No 4T23, a variagao deve-se a reducdo dos gastos com consultoria e assessoria técnica para
estudos de novos leildes.

Outras receitas/despesas
Impairment de ativos / write-off (ndo-caixa)

No 4T23, a Companhia realizou a avaliagao sobre o valor recuperavel dos ativos intangiveis e identificou ajuste
de impairment na Eco101 no valor de R$161,1 milhdes (ndo-caixa). Para mais informacoes, vide Nota
Explicativa 13.e disponivel nas Demonstracbes Financeiras (31/12/2023). Adicionalmente, no 4T23, a
Companbhia realizou a alienagéo de ativos (terrenos) no valor de R$1,5 milhdo e a baixa dos ativos/write-off
(ndo-caixa) no valor de R$19,4 milhdes. Previamente, no 4T22, a Companhia reconheceu o impairment desses
ativos no valor de R$81,0 milhdes (ndo-caixa), conforme laudo de avaliagdo de terrenos elaborado por
consultoria especializada. Para mais informacodes, vide Nota Explicativa 1.d disponivel nas Demonstracdes
Financeiras (31/12/2022).

EBITDA Ajustado

EBITDA (em milhdes de R$) 4723 4722 Var. 2023 2022 Var.
Lucro (Prejuizo) Liquido - Acionistas controladores 117,7 108,6 8,4% 569,6 2457 131,8%
Lucro (Prejuizo) Liquido - Acionistas ndao controladores 11,9 5,6 113,1% 27,1 (11,6) n.m.
Lucro Liquido 129,6 1141 13,5% 596,6 234,1 154,9%
(+) Lucro Liquido das Operagdes Descontinuadas - 7,3 n.m. - 7.3 n.m.

Lucro Liquido Operagfes Continuadas 129,6 121,5 6,7% 596,6 241.4 147,2%
(+) Depreciacdo e Amortizacao 229,4 164,2 39,7% 798,1 581,2 37,3%
(+) Resultado Financeiro 375,7 295,9 26,9% 1.501,9 1.032,1 45,5%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 178,6 137,5 29,8% 684,1 268,9 154,4%
EBITDA® 913,3 719,2 27,0 3.580,8 2.123,6 68,6%
(+) Impairment de ativos / write-off (ndo-caixa) 180,5 81,0 122,8% 180,5 81,0 122,8%
(-) Efeito retroativo ndo-recorrente do reajuste da Ecosul de 2021 - (12,9) n.m. - (12,9) n.m.

(+) Proviséo para Manutengéo 12,3 21,8 -43,7% 102,0 113,3
EBITDA AJUSTADO? 1.106,1 809,2 36,7% 3.863,3 2.305,0

-10,0%

MARGEM EBITDA AJUSTADA? 71,7% 70,2% 1,5p.p. 71,6% 64,5%
1) EBITDA calculado conforme a Resolugdo CVM n° 156 de 23 de junho de 2022.

2) Exclui Receita e Custo de Construcéo, Proviséo para Manutencéo, impairment de ativos / wite-off e o efeito retroativo "ndo-recorrente” do reajuste tarifario da Ecosul de 2021.

O EBITDA ajustado atingiu R$1.106,1 milhées no 4723 (+36,7%) e R$3.863,3 milhdes em 2023 (+67,6%),
desconsiderando a receita e o custo de construgéo, provisdo para manutencao, impairment de ativos (nao-
caixa): Eco101 no 4723 (R$161,1 milhdes) e terrenos no 4722 (R$81,0 milhdes), write-off (terrenos) no 4723
(R$19,3 milhdes) (ndo-caixa), assim como o efeito retroativo “ndo-recorrente” do reajuste das tarifas de pedagio
da Ecosul de 2021, no 4T22. No 4T23, o aumento deve-se, principalmente, ao crescimento do trafego de
veiculos, reajustes das tarifas de pedagio e inicio da cobranga de pedagio pela EcoRioMinas, Ecovias do
Araguaia e EcoNoroeste. A margem EBITDA ajustada atingiu 71,7% no 4T23 e 71,6% em 2023. O EBITDA
comparavel, desconsiderando o inicio da cobranca de pedagio pela EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e
EcoNoroeste, impairment de ativos, write-off, assim como o efeito retroativo “ndo-recorrente” do reajuste das
tarifas de pedagio da Ecosul de 2021, apresentou aumento de 8,7% no 4T23 e 23,3% em 2023 devido,
principalmente, ao crescimento do trafego de veiculos e reajustes das tarifas de pedagio.
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EBITDA Ajustado por Segmento

EBITDA (em milhdes de R$) 4723 Margem 4T22 Margem Var.
Concessdes Rodoviarias® 1.089,1 74,0% 785,6 74,5% 38,6%
Ecoporto Santos 6,6 9,7% 211 21,7% -68,9%
Servicos e Holding 2 2,8 3,0% 0,1 0,1% n.m.

Ecopétio Cubatdo 7,6 56,6% 2,4 37,3% n.m.
EBITDA AJUSTADO? 1.106,1 71,7% 70,2% 36,7%

RECEITA LIQUIDA AJUSTADA® 1.542,4 33,8%

1) Exclui Receita e Custo de Construgéo, Provisdo para Manutengdo, impairment de ativos da Eco101 no 4T23 (ndo-caixa) e o efeito retroativo "nao-recorrente” do reajuste tarifario da
Ecosul de 2021 no 4T22.
2) Exclui o wite-off (terrenos) no 4T23 (ndo-caixa) e o impairment de ativos (terrenos) no 4T22 (ndo-caixa).

3) Exclui Receita de Construc&o.

EBITDA (em milhdes de R$) 2023 Margem 2022 Margem

Concessfes Rodoviarias® 3.724,8 73,3% 2.234,6 68,7% 66,7%
Ecoporto Santos 47,3 15,7% 62,1 19,6% -23,9%
Servicos e Holding ? 58,8 16,6% 6,7 2,1% n.m.

Ecopatio Cubatdo 61,9% 1,7 5,8%

EBITDA AJUSTADO? 71,6% 2.305,1 64,5%
RECEITA LIQUIDA AJUSTADA® 3.572,4

1) Exclui Receita e Custo de Construcéo, Provisdo para Manutengdo, impairment de ativos da Eco101 no 4T23 (ndo-caixa) e o efeito retroativo "ndo-recorrente” do reajuste tarifario da
Ecosul de 2021 no 4T22.

2) Exclui o wite-off (terrenos) no 4T23 (ndo-caixa) e o impairment de ativos (terrenos) no 4T22 (ndo-caixa). Considera a alienagdo de terreno no valor de R$25,0 milhdes no 1T23.

3) Exclui Receita de Construcéo.

Resultado Financeiro Consolidado

RESULTADO FINANCEIRO (em milhdes de R$)

Juros sobre Debéntures (368,1) (265,1) 38,9% (1.360,6) (887,0) 53,4%
Variagdo Monetaria sobre Debéntures (51,7) (42,2) 22,6% (215,8) (207,6) 3,9%
Juros sobre Financiamentos (43,7) (37,3) 17,1% (159,1) (191,6) -17,0%
Efeitos financeiros sobre Direito de Outorga (44,1) (32,3) 36,7% (132,4) (154,3) -14,2%
Variacdo Monetéaria e Cambial s/ Empréstimos e Financ. (8,1) (5,3) 53,0% (39,7) (30,8) 28,9%
Receitas de AplicacBes Financeiras 99,7 60,3 65,4% 319,7 238,7 34,0%
Ajuste a Valor Presente (8,5) (6,1) 40,9% (32,9) (29,1) 13,1%
Outros Efeitos Financeiros 36,1 16,5 119,1% 80,1 148,4 -46,0%
Variagdo monetéria de ativo sujeito a indenizacéo 12,7 15,5 -17,6% 38,9 81,3 -52,2%

RESULTADO FINANCEIRO (375,7) 26,9% (1.501,9) (1.032,1)

O resultado financeiro apresentou aumento de R$79,7 milhdes no 4T23 (+26,9%) e R$469,8 milhdes em 2023
(+45,5%). Abaixo, as principais variagdes entre os trimestres:

i. Juros sobre debéntures: aumento de R$103,0 milhbes devido ao incremento do endividamento em
debéntures.

ii. Variacdo monetaria sobre debéntures: incremento de R$9,5 milhdes em fungao, principalmente, do aumento
do endividamento em debéntures.

iii. Juros sobre financiamentos: aumento de R$6,4 milhdes devido, principalmente, ao desembolso do
empréstimo do BNDES e BASA para a Ecovias do Araguaia.

iv. Efeitos financeiros sobre direito de outorga: incremento de R$11,8 milhdes (ndo-caixa) devido ao aumento
do IPCA.

v. Receita de aplicacdes financeiras: aumento de R$39,4 milhdes em fungdo, principalmente, do incremento
do saldo médio de caixa no 4T23.

vi. Outros efeitos financeiros: variagao devido, principalmente, ao aumento dos juros capitalizados.

vii.Variacao monetaria de ativo sujeito a indenizacao: refere-se ao reequilibrio dos investimentos concluidos e
operacionais em portéineres e outros ativos do Ecoporto. No 4T23, a redugao deve-se, principalmente, a
alteracao do calculo de atualizagao monetaria, que a partir de julho/23, desconsidera o WACC (IGP-M +10%
a.a.) e mantém somente a atualizacao pelo IGP-M, em razdo do encerramento do contrato de arrendamento

previsto, inicialmente, para junho/23.
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Os juros pagos totalizaram R$437,8 milhdes no 4T23 (+1,3%) e R$1.675,2 milhdes em 2023 (+25,2%),
conforme DFC no Anexo IV, pagina 28.

Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social

O imposto de renda e contribuicdo social totalizaram R$178,6 milhdes no 4T23 (-R$41,0 milhdes) e R$684,1
milhdes em 2023 (+R$415,2 milhdes). Para mais informagdes sobre a taxa efetiva de imposto de renda e
contribuic&do social, vide Nota Explicativa 14.b disponivel nas Demonstracées Financeiras (31/12/2023).

Os impostos pagos totalizaram R$196,7 milhdes no 4T23 (+83,8%) e R$515,5 milhdes em 2023 (+69,4%),
conforme DFC no Anexo |V, pagina 28.

Lucro (Prejuizo) Liquido recorrente

LUCRO (PREJUIZ0) LIQUIDO (em milhdes de R$) 4723 4T22 Var. 2023 2022 Var.
Lucro (Prejuizo) Liquido 129,6 114,1 13,5% 596,6 2341 154,9%
Lucro (Prejuizo) Liquido - Acionistas controladores 117,7 108,6 8,4% 569,6 2457 131,8%
Lucro (Prejuizo) Liquido - Acionistas ndo controladores 11,9 5,6 113,1% 27,1 (11,6) n.m.
(+) Atualizacio monetaria - Acordos* - 0,5 n.m. - 8,4 n.m.
(+) Impairment de ativos / write-off (ndo-caixa) 180,5 81,0 122,8% 180,5 81,0 122,8%
(-) Efeito retroativo ndo-recorrente do reajuste da Ecosul de 2021 - (8,5) n.m. - (8,5) n.m.
(+) Operacgéo Descontinuada - 7,3 n.m. - 7,3 n.m.
LUCRO (PREJUiZO) LIQUIDO RECORRENTE 310,1 194,5 59,4% 777,2 3223 141,1%

1) Atualizagéo monetaria do Acordo de Leniéncia, Acordos com Ex-Executivos Colaboradores e Acordo de N&o Persecugéo Civel.

Evolugédo do Lucro Liquido recorrente (em milhdes de R$)

296,9

Lucro Liquido recorrente A EBITDA A Depreciagédo e A Proviséo p/ A Resultado A IR/CS? Lucro Liquido recorrente
4722 Ajustado? Amortizagao Manutengao Financeiro ajustado? 4723

O lucro liquido recorrente totalizou R$310,1 milhdes no 4T23 (+59,4%) devido, principalmente, ao aumento do
EBITDA ajustado.

(478.2)
1.558,2 -
(419,6)

Lucro Liquido recorrente A EBITDA A Depreciagéo e A Proviséo p/ A Resultado AIR/CS? Lucro Liquido recorrente
2022 Ajustado? Amortizacédo Manutencéo Financeiro Ajustado? 2023

1) Exclui Receita e Custo de Construgéo, Provisdo para Manutengao, efeito retroativo “ndo-recorrente” do reajuste tarifario da Ecosul de 2021 no 4722, impairment de ativos
(ndo-caixa): Eco101 no 4T23 e terrenos no 4T22 e write-off (terrenos) no 4T23 (ndo-caixa). 2) Exclui atualizagdo monetaria do Acordo de Leniéncia, Acordos com Ex-Executivos
Colaboradores e Acordo de Nao Persecugao Civel. 3) Exclui o IR/CS sobre o efeito retroativo “ndo-recorrente” do reajuste das tarifas de pedagio da Ecosul de 2021.

Em 2023, o lucro liquido recorrente totalizou R$777,2 milhdes (+141,1%).
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Endividamento e Disponibilidade Financeira

A divida bruta atingiu R$17.966,7 milhdes em dezembro de 2023, aumento de 12,4% em relacdo a setembro/23
devido, principalmente, a 22 emissao de debéntures da EcoNoroeste, em dezembro, no valor de R$800,0
milhdes e a 132 emissdo de debéntures da EcoRodovias Concessdes e Servigos, em novembro, no valor de
R$1,0 bilhdo, em trés séries: 12 série: R$220,0 milhdes ao custo de CDI+1,85% a.a. e vencimento em
outubro/2028; 22 série: R$600,0 milhdes ao custo de CDI+2,35% a.a. e vencimento em outubro/2030; 32 série:
R$180,0 milhées ao custo de IPCA+6,8285% a.a. e vencimento em outubro/2033. No anexo V da pagina 29,
encontra-se a tabela de endividamento.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de curto e longo prazo totalizou R$4.560,3
milhdes em dezembro de 2023, aumento de 36,3% em relacdo ao saldo de setembro/23.

A alavancagem medida pela relacdo entre a divida liquida e o EBITDA ajustado encerrou dezembro de 2023
em 3,5x, estavel em relacdo a setembro/23.

ENDIVIDAMENTO (em milhdes de R$) 31/12/2023 30/09/2023
Curto Prazo 3.638,7 3.604,2 1,0%
Longo Prazo 14.328,0 12.378,5 15,7%
Divida Bruta Total* 17.966,7 15.982,8 12,4%
(-) Caixa e equivalentes 4.560,3 3.346,4 36,3%
Divida Liquida 13.406,4 12.636,4 6,1%

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA Ajustado’ UDM®

1) Nao considera as Obrigagdes com Poder Concedente e Arrendamentos a Pagar.

2) Exclui Receita e Custo de Construgéo, Provisdo para Manutencéo, impairment de ativos / wite-off e o efeito retroativo ndo-recorrente do reajuste tarifario da Ecosul de 2021.
3) UDM = (ltimos 12 meses.

A alavancagem medida pela relagéo entre a divida liquida e o EBITDA ajustado da EcoRodovias Concessoes
e Servigos (“ECS”) encerrou dezembro/23 em 3,3x, reducédo de 0,1x em relagdo a setembro/23 (3,4x).

Cronograma de amortizacdo da divida bruta (em R$ milhdes) em 31/12/2023:

No 1T24, os vencimentos totalizam R$606,4 milhdes e estdo distribuidos entre as concessbes rodoviarias
(R$139,4 milhdes) e entre a holding/subholdings (R$467,0 milhdes): EcoRodovias Infraestrutura e Logistica
(R$419,6 milhdes) e outras (R$47,4 milhdes). No 2T24, os vencimentos totalizam R$2.899,6 milhfes e estdo
distribuidos entre as concessodes rodoviarias (R$1.707,4 milhdes): Ecovias dos Imigrantes (R$1.402,3 milhdes),
cujos recursos ja foram captados para pagamento, Ecosul (R$234,7 milhdes) e outras (R$70,4 milhdes); e entre
a holding/subholdings (R$1.192,1 milhdes): ECS (R$1.131,1 milhdes), cujos recursos ja foram captados para
pagamento e outras (R$61,0 milhdes).

Em 31/12/2023, o caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$4.560,3 milhdes, 1,3x 0os vencimentos de 2024:
R$3.638,7 milhoes.

I
-------- |
________ 1
4.560 5900 NSRS |
_&_ . .35 ___ 1r iy 2 O o
Caixa 1T24 2T24 3T24 4724 1 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 a
1 2051

4.445

Cronograma (pro-forma) de amortizacdo da divida bruta (em R$ milhdes):

Em margo/24, a Ecovias dos Imigrantes emitiu R$1.630 milhdes em debéntures, ao custo de IPCA+6,0950%
a.a. e vencimento em fevereiro/2033 para pagamento da 22 emissdo de debéntures, no valor de R$428,9
milhdes e vencimento em abril/24 e da 42 emissédo de debéntures, no valor de R$973,6 milhdes e vencimento
em abril/24. Em 31/12/2023, o caixa e equivalentes de caixa (pré-forma) totalizaram R$6.190,3 milhdes, 1,7x
0s vencimentos de 2024: R$3.638,7 milhdes.

6.190

5.749

1.304

i i

Caixa  1T24 2724 3724 4T24 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203la
" 2051
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Divida Bruta — 31/12/2023
por indexador (em R$ milhdes e %)

= |PCA/TLP
mCDI
mTILP

Liability management
(Alocagéo da divida liquida)
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Divida Bruta — 31/12/2023
por instrumento (em R$ milhdes e %)

m Debéntures
mBNDES
m Outros

Em 2023, a EcoRodovias otimizou a estrutura de capital aumentando a participacdo da divida nas concessoes
rodoviarias. Em dezembro/23, a divida liquida das concessfes rodovidrias atingiu 64% da divida liquida
consolidada (+23 p.p. vs. dez/22) e das holdings, 36%.

dez/22

dez/23

m Holding do Araguaia
® EcoRodovias Infraestrutura e
Logistica e Ecoporto

® EcoRodovias Concessoes e Servigos

m Concessodes rodoviarias
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Capex Consolidado por Segmento:

4T23 2023
CAPEX Custos de Custos de
(em milhdes de R$) mobiizado /Provisty de mobitzado | Provisdy de

Obras Obras
Concess0fes Rodoviarias 1.261,1 45,9 1.307,0 3.930,3 132,0 4.062,3
Ecovias dos Imigrantes 86,3 6,4 92,7 331,2 17,6 348,7
Ecopistas 18,4 7,3 25,7 66,5 21,3 87,8
Ecosul 11,0 3,8 14,8 46,2 13,0 59,2
Ecol01 65,0 10,3 75,4 246,0 38,1 284,1
Ecoponte 8,8 2,9 11,7 26,8 11,7 38,5
Eco135 291,9 - 291,9 834,2 - 834,2
Eco050 86,2 15,2 101,4 246,1 29,5 275,5
Ecovias do Cerrado 94,7 - 94,7 249,0 - 249,0
Ecovias do Araguaia 149,9 0,0 150,0 488,4 0,9 489,3
EcoRioMinas 348,2 - 348,2 1.181,6 - 1.181,6
EcoNoroeste 100,7 - 100,7 214,4 - 214,4
Ecoporto Santos e Ecopatio Cubatéo 9,1 - 91 13,8 - 13,8
Outros? 43,2 - 43,2 121,6 - 121,6

Eliminac6es (4,1) 4,1) (15,9) (15,9)
45,9 1.355,2 4.049,8

Outorga ao Poder Concedente - EcoNoroeste - - - 1.285,0 - 1.285,0

45,9 1.355,2 5.334,8

1) Considera Servicos e Holding e a capitalizagio de encargos financeiros do financiamento da Holding do Araguaia.

O capex realizado totalizou R$1.355,2 milhdes no 4T23 e R$4.181,9 milhdes em 2023. No 4T23, os principais
investimentos destinaram-se a: implantacao de pracas de pedagio, bases operacionais e obras de conservacao
especial de pavimento na EcoRioMinas, obras de duplicagcéo e conservacao especial de pavimento na Eco135
e obras de conservacédo especial de pavimento na EcoNoroeste e Ecovias do Araguaia.

Em 2023, a EcoRodovias destaca que a Eco135 entregou as obras de 90 km de duplicagbes, 11 km de faixas
adicionais, passarelas, paradas de 6nibus, melhorias em acessos, interse¢fes, reabilitacdo de sinalizagcéo e
recuperacao de pavimento e em dezembro/23, liberou o primeiro trecho do Anel Viario de Montes Claros por
meio da implantacéo de 1,6 km de novas vias. O projeto consiste na restauracdo e adequacgéo de 9,6 km de
trecho ja existente e a implantacéo de 4,5 km de novas vias, além do trecho de 1,6 km liberado previamente. A
Ecopistas concluiu a construcéo de 11 km da 32 faixa de rolamento da rodovia Ayrton Senna e a Ecovias dos
Imigrantes, entregou as obras da segunda fase da remodelacdo da entrada de Santos (Binario Il), entre o km
59 e 0 km 65 da Via Anchieta. As obras foram entregues com dois meses de antecedéncia.

Ecol35 Ecol35
Duplicacdo da rodovia Trecho do Anel Viario de Montes Claros
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Evolucado do capex contratual arealizar das concessdes rodoviarias (em R$ milhdes)

-1,6%

A realizar em 31/12/2023

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 449
(1.107)
22.788'
A realizar em 30/09/2023 Realizado Correcao pela inflagéo
4723 (IPCA)

1) Considera o capex contratual da EcoRioMinas (R$13.764 milhdes) e EcoNoroeste (R$9.024 milhdes).
Nota: N&o considera juros capitalizados e outros investimentos ndo contratuais.

No 4T23, o capex contratual a realizar totalizou R$40.523,5 milhdes, reducdo de 1,6% (R$658,2 milhdes) em

relacéo ao trimestre anterior.

Na EcoRioMinas, de acordo com o contrato de
concessao, entre 2024 e 2030, o capex contratual
esta destinado, principalmente, & execucgéo de obras
iniciais, restauracbes e manutencdes, obras de
ampliagéo (303 km de duplicacdes e 255 km de faixas
adicionais), obras de melhorias (85 km de vias
marginais, intersecdes, retornos, rotatorias, alcas de
conexao, acessos, passarelas e ciclovias), obras de
melhorias para a seguranca viaria, expropriagdes e
equipamentos e sistemas. Entre 2031 e 2052, o
capex estd destinado a equipamentos e sistemas,
conservacdo e manutencdo. Em marco/24, a
EcoRioMinas firmou o contrato para prestacdo de
servicos e construcdo civil das obras de ampliagéo,
operacdo e manutengdo com a SPE ICCR Rio Minas
S.A., na qual a ltinera Construgcbes e a Crasa
Infraestrutura sdo acionistas, no valor de R$5,3
bilndes, pelo prazo de sete anos (2024-2031),
conforme Comunicado sobre Transagcfes entre
Partes Relacionadas assinado em marco/24. As
principais obras incluem 283 km de duplicactes (93%
das obras de duplicacdo da concessionaria), 255 km
de faixas adicionais (100% das obras de duplicacéo
da concessionaria), 68 km de vias marginais (80%
das vias marginais), alcas de acesso a Linha
Vermelha e Avenida Brasil, além de interse¢fes em
desnivel, retorno e rotatérias. O contrato inclui
mecanismos pertinentes ao aperfeicoamento da
governanga corporativa, por meio da introdugéo da
Comisséo de Gestdo de Divergéncias e Prevencéo
de Disputas (dispute board) e gestédo de riscos, pela
inclusdo de clausulas de compartilhamento de riscos
e oportunidades de obras.

Governador
Valadares - MG =

Obras de ampliagdo e melhorias
Faixa Adicional Marginal
=== Duplicacdo

Q Belo Horizonte - MG

Minas Gerais /
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Na EcoNoroeste, conforme o contrato de concessao, entre 2024 e 2030, o capex contratual esta destinado a
execugdo de obras iniciais, melhorias e conservagao especial, 1° ciclo de obras de ampliagdo (84 km de
duplicagbes e 124 km de faixas adicionais), obras de melhorias (26 km de vias marginais e 75 km de ciclovias)
e equipamentos e sistemas. Entre 2031 e 2036, o capex esté destinado & conservagao especial, equipamentos
e sistemas. Entre 2037 e 2042, o capex estd destinado ao 2° ciclo de ampliacao (39 km de duplicagbes e 23
km de faixas adicionais), melhorias, conservacdo especial e equipamentos e sistemas. Entre 2043 e 2053, o
capex esta destinado, principalmente, a conservacao especial.

A proposta de orgamento de capital para 2024, aprovada e recomendada pelo Conselho de Administracao, sera
submetida a aprovacao dos acionistas na Assembleia Geral Ordindria, prevista para 17 de abril de 2024, no
montante de R$5.078,6 milhdes. O valor destina-se aos investimentos nos ativos atuais da Companhia.

O capex a realizar em 2024, considerando as obras de ampliacao e obras de melhorias, conservacao especial,
equipamentos, gestdo socioambiental e outros esta 64% contratado.
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Agenda ESG (Ambiental, Social e Governanca, na sigla em Inglés)

Em 2023, a EcoRodovias estruturou a Agenda ESG 2030, aprovada pelo Conselho de Administracdo em
fevereiro/24, baseada em 10 pilares e organizada em metas de médio e longo prazos, por meio de projetos e
iniciativas transversais que abrangem todas as areas da Companhia. As metas consideram o potencial de
contribuicdo da EcoRodovias para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
estabelecidos pela Agenda 2030 da ONU. Adicionalmente, a Agenda ESG 2030 est4 em consonancia com 0s
objetivos estratégicos do acionista controlador, ASTM, para contribuir com suas metas globais de reducao de
emissbes de Gases de Efeito Estufa (GEE), de acordo com a Science-Based Targets initiative (SBTi). Para
mais informag@es consulte o Relatério Integrado 2023, previsto para publicagdo em marc¢o/2024.

Ambiental | Estratégia Climatica

CDP (Carbon Disclosure Project)
Em fevereiro/24, a EcoRodovias manteve a nota B no questionario de mudancas climéticas do CDP.

Social | Seguranca Viaria

Pacto pela Seguranca Viaria

Em fevereiro/24, a Companhia oficializou o seu apoio ao Pacto pela Seguranca Viaria — uma iniciativa unificada
entre 6érgaos publicos e privados, que tem por objetivo a reducao de acidentes nas rodovias e a conscientizacao
dos usuarios sobre a importancia de préaticas responsaveis no transito.

Social | Capital Humano e Diversidade, Equidade e Incluséo

Programa afirmativo de Trainees — Talentos Negros

Em dezembro/23, a Companhia selecionou candidatos para ingresso no programa afirmativo de trainees,
dedicado exclusivamente para pessoas pretas e pardas. O programa tem como objetivo alavancar o nimero
de profissionais com potencial para assumirem posicdes de lideranca na Companhia.

Governanga | Etica, Transparéncia e Integridade

ISO 37001
Em fevereiro/24, a EcoRodovias obteve a manutencdo da certificacdo ISO 37001 — Sistema de Gestdo
Antissuborno para o ano de 2024.

Governanca | Compras Sustentaveis

Plataforma para gestdo ESG de fornecedores

Em 2023, a EcoRodovias identificou ferramentas e metodologias para aprimorar a gestdo de fornecedores
estratégicos com foco em ESG. Por meio da participacdo em foruns especializados e avaliacdo de
benchmarkings nacionais e internacionais, a Companhia contratou uma nova plataforma de gestdo de
fornecedores, que conta com um médulo para acompanhamento das emissfes de GEE desses stakeholders.
O objetivo é que com o novo sistema a Companhia possa buscar oportunidades de melhoria e desenvolvimento
de boas praticas em conjunto com o0s seus parceiros de negdcio.

PremiacbGes: em novembro/23, a EcoRodovias foi destaque no Prémio ANTT 2023. O prémio € um
reconhecimento das melhores praticas, projetos e iniciativas da infraestrutura rodoviaria e ferroviaria no Brasil.

Categorias:

- Gestao de obras e investimentos | Eco050: cobranga de eixos suspensos de caminhdes ndo-vazios por meio
de integracdo com o MDF-e.

- Atencao ao usuario | Ecovias do Cerrado: pesagem de caminhdes na velocidade da via (HS-WIM).

- Seguranca viaria | Ecovias do Cerrado.

- Gestao interna e desenvolvimento de pessoas | Ecosul: Radio Vivaeco.

- Destaque regulatorio | Ecovias do Araguaia.
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CONCESSOES RODOVIARIAS

Segmento composto por onze concessionarias rodoviarias: Ecovias dos Imigrantes, Ecopistas, Ecosul, Eco101,
Ecoponte, Eco135, Eco050, Ecovias do Cerrado, EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste.

Desempenho Operacional — Evolucao do Tréafego

VOLUME DE TRAFEGO

. . . 2023 2022
(veiculos equivalentes pagantes x mil)
Pesados
Ecovias dos Imigrantes 8.185 6.677 22,6% 30.473 27.683 10,1%
Ecopistas 8.346 7.077 17,9% 29.236 27.330 7,0%
Ecosul 6.027 4.811 25,3% 21.989 18.733 17,4%
Ecol101 10.904 9.444 15,5% 41.603 40.537 2,6%
Ecoponte 1.116 1.062 5,1% 4.362 4.365 -0,1%
Eco135 8.133 7.947 2,3% 31.368 32.095 -2,3%
Eco050 10.517 9.542 10,2% 41.469 39.507 5,0%
Ecovias do Cerrado 7.566 6.207 21,9% 29.195 26.189 11,5%
TOTAL COMPARAVEL® 229.695 216.441
EcoRioMinas? 9.817 1.904 n.m. 24.039 2.100 n.m.
Ecovias do Araguai.s\3 10.677 8.989 18,8% 40.730 8.989 n.m.
EcoNoroeste” 10.079 = n.m. 26.231 = n.m.
TOTAL CONSOLIDADO 43,5% 320.696 227.530 40,9%
Leves
Ecovias dos Imigrantes 9.762 9.591 1,8% 36.970 34.613 6,8%
Ecopistas 17.522 16.016 9,4% 65.047 59.605 9,1%
Ecosul 1.910 1.828 4,5% 7.475 6.840 9,3%
Ecol101 4.853 4.121 17,7% 18.646 16.803 11,0%
Ecoponte 6.196 6.223 -0,4% 24.503 24.264 1,0%
Ecol35 2.026 1.870 8,3% 7.628 6.985 9,2%
Eco050 4.052 3.721 8,9% 15.265 14.056 8,6%
Ecovias do Cerrado 2.180 2.029 7,4% 8.268 7.645 8,1%
TOTAL COMPARAVEL!? 183.802 170.810
EcoRioMinas? 6.043 1.918 n.m. 16.674 2.078 n.m.
Ecovias do Aragua_ia_3 2.416 2.293 5,3% 9.436 2.293 n.m.
EcoNoroeste” 4.861 = n.m. 12.311 = n.m.
TOTAL CONSOLIDADO 222.223 175.182 26,9%
Pesados + Leves
Ecovias dos Imigrantes 17.947 16.268 10,3% 67.443 62.296 8,3%
Ecopistas 25.868 23.093 12,0% 94.283 86.935 8,5%
Ecosul 7.937 6.639 19,6% 29.464 25.573 15,2%
Ecol01 15.757 13.565 16,2% 60.249 57.340 5,1%
Ecoponte 7.312 7.285 0,4% 28.865 28.629 0,8%
Ecol135 10.159 9.817 3,5% 38.995 39.080 -0,2%
Eco050 14.569 13.263 9,8% 56.734 53.563 5,9%
Ecovias do Cerrado 9.746 8.236 18,3% 37.464 33.834 10,7%
TOTAL COMPARAVEL! 109.295 98.166 11,3% 413.498 387.250 6,8%
EcoRioMinas? 15.860 3.822 n.m. 40.713 4.178 n.m.
Ecovias do Araguaia3 13.093 11.282 16,1% 50.166 11.282 n.m.
EcoNoroeste* 14.940 - n.m. 38.542 - n.m.

TOTAL CONSOLIDADO 153.188 113.270 35,2% 542.920 402.710 34,8%
Nota: veiculo equivalente pagante € uma unidade bésica de referéncia em estatistica de cobranca de pedagio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de passeio,
correspondem a uma unidade de veiculo equivalente. Veiculos pesados, como caminhdes e 6nibus sdo convertidos em veiculos equivalentes por um multiplicador aplicado sobre o nimero
de eixos do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concess&o.

1) Desconsidera a cobranca de pedagio pela EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste. 2) Considera o inicio da cobranca de pedagio em trés pracas a partir de 22/09/2022,
duas pragas a partir de 01/03/2023, sete pracas a partir de 27/10/2023, duas pragas a partir de 18/12/2023 e a desativagédo de trés pragas e o inicio de uma praca a partir de 29/12/2023.
3) Considera o inicio da cobranga de pedagio a partir de 03/10/2022. 4) Considera o inicio da cobranca de pedagio em sete pracas a partir de 01/05/2023.
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O trafego consolidado apresentou aumento de 35,2% no 4T23 e 34,8% em 2023 devido, principalmente,
ao inicio da cobranca de pedagio pela EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste. O trafego
comparével apresentou crescimento de 11,3% no 4T23 e 6,8% em 2023, desconsiderando o inicio da
cobranca de pedéagio pela EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste.

O trafego consolidado mensal, no 4T23, apresentou aumento de 31,2% em outubro, 38,7% em novembro e
36,0% em dezembro e o trafego comparavel, crescimento de 10,3% em outubro, 12,8% em novembro e 11,0%
em dezembro.

Abaixo, as principais justificativas das variacdes entre os trimestres:

Veiculos Pesados: o trafego consolidado apresentou crescimento de 43,5% no 4T23 e o trafego
comparavel, 15,2%. O crescimento do trafego na Ecovias dos Imigrantes, Ecosul, Eco050 e Ecovias do
Cerrado deve-se ao aumento das exportacdes de soja e milho, especialmente, em funcéo da safra recorde e
desvio parcial de cargas de graos dos portos do Norte para os terminais do Sul e Sudeste, em razdo da seca
nos rios amazonicos. Na Ecopistas, o crescimento deve-se ao incremento da atividade de servigos; Eco101,
ao ciclo de celulose da regido e a ocorréncia de erosdes e interdigbes pontuais nas pistas provocadas pelas
fortes chuvas no Espirito Santo em dezembro/22; Ecoponte, & movimentag&o de veiculos comerciais leves; e
na Eco135, ao do fluxo de veiculos de longo curso entre a regido Nordeste e o Estado de Sao Paulo.

Veiculos Leves: o trafego consolidado apresentou crescimento de 24,6% no 4T23 e o trafego comparavel,
6,8%. O crescimento do trafego comparavel deve-se, principalmente, as condi¢des climaticas favoraveis nos
finais de semana e feriados.

Tarifa Média

TARIFA MEDIA

em R$ / veiculos equivalentes

Ecovias dos Imigrantes 22,83 21,44 6,5% 22,08 20,14 9,7%

Ecopistas 5,04 4,57 10,3% 4,82 4,35 10,8%
Ecosul* 16,21 14,93 8,6% 16,09 13,41 20,0%
Ecol01 3,82 4,06 -6,0% 4,00 3,91 2,2%

Ecoponte 6,20 6,00 3,3% 6,07 5,42 12,0%
Ecol35 9,20 8,70 5,7% 9,08 8,53 6,4%

Eco050 6,65 6,60 0,9% 6,63 6,10 8,6%

Ecovias do Cerrado 5,55 5,20 6,8% 541 5,16 4,9%

TARIFA MEDIA COMPARAVEL? 9,32 8,84 5,4% 9,11 8,24 10,6%
EcoRioMinas® 13,54 16,91 -19,9% 14,65 16,91 -13,4%
Ecovias do Ara(_:]u{;l_ia_4 10,63 10,35 2,8% 10,37 10,35 0,3%

EcoNoroeste® 12,71 - n.m 12,67 - n.m

TARIFA MEDIA CONSOLIDADA 10,20 9,26 10,1% 9,90 8,39 18,0%

Nota: o célculo da tarifa média consolidada é realizado através da média ponderada das tarifas médias de cada concessionaria

1) Desconsidera a contabilizacéo da perda de receita em fungéo do atraso do reajuste das tarifas de pedagio previsto para janeiro/23.
2) Desconsidera a cobranga de pedagio pela EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste.

3) Desconsidera o valor correspondente a 4% da receita bruta destinado a constituicdo dos recursos vinculados.

4) Desconsidera o valor correspondente a 10% da receita bruta destinado a constituigdo dos recursos vinculados.

5) Desconsidera o valor correspondente a 8,5% da receita bruta destinado a constitui¢gdo dos recursos vinculados.

A tarifa média consolidada apresentou aumento de 10,1% no 4723 e 18,0% em 2023. A tarifa média
comparavel apresentou aumento de 5,4% no 4723 e 10,6% em 2023, desconsiderando o inicio da cobranca
de pedagio pela EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste.

Em novembro/22, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecosul com aumento de 23,57% devido,
principalmente, a variacdo dos indices de correcdo das tarifas. De acordo com o contrato de concesséao, 0
reajuste estava previsto para ser aplicado em 01 de janeiro de 2022.

Em dezembro/22, foram aplicados os reajustes das tarifas de pedagio da Ecovias dos Imigrantes e da
Ecopistas com aumento de 11,7%. Previamente, em agosto/22, foi assinado o Termo Aditivo Modificativo
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Coletivo n° 02/2022, que estabeleceu o reequilibrio econémico-financeiro dos contratos de concessdo em razado
da ndo aplicagdo do reajuste previsto para 1° julho de 2022. Portanto, o reequilibrio ocorreu por meio de
pagamentos realizados pelo poder concedente em agosto, outubro e dezembro de 2022.

Em fevereiro/23, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecovias do Cerrado com aumento de 3,85%
devido a variagdo do IPCA e a incidéncia dos Fatores A, D e C. De acordo com o contrato de concesséo, o
reajuste estava previsto para ser aplicado em 14 de novembro de 2022.

Em abril/23, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecol35 com aumento de 5,75% devido,
principalmente, a variagéo do IPCA.

Em julho/23, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecovias dos Imigrantes com aumento de 3,94%
referente a variagdo do IPCA. Adicionalmente, foi autorizado pela Secretaria de Parcerias em Investimentos
(“SPI"), o acréscimo de R$ 0,10 (dez centavos) na tarifa por praca de pedagio, por tempo indeterminado, para
mitigacdo dos desequilibrios econdmico-financeiros e postergacdo do reajuste tarifario de julho/20 para
dezembro/20.

Em julho/23, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecopistas com aumento de 3,94% referente a
variacdo do IPCA. Adicionalmente, foi autorizado pela SPI, o ajuste de 5,91% sobre o reajuste contratual
(3,94%), a fim de cessar, a partir de 1° de julho de 2023, o desequilibrio referente ao nao repasse do reajuste
tarifario de 2013 e 2014, totalizando o aumento de 10,08% nas tarifas de pedagio.

Em agosto/23, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Eco050 com aumento de 1,43% devido a
variagdo do IPCA e a incidéncia dos Fatores D e C. De acordo com o contrato de concessao, o reajuste estava
previsto para ser aplicado em 12 de abril de 2023.

Em agosto/23, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecoponte com aumento de 4,15% devido a
variagdo do IPCA e a incidéncia dos Fatores D, C e Q. O Fator C considerou o saldo restante (80% do montante
total) do reequilibrio decorrente dos impactos causados pela pandemia por Covid-19 entre margo e dezembro
de 2020 (+9,67%). De acordo com o contrato de concessao, 0 reajuste estava previsto para ser aplicado em
01 de junho de 2023.

Em setembro/23, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Eco101 com reducédo de 6,69% devido a
variagdo do IPCA e a incidéncia dos Fatores X e D. O reajuste considerou o reequilibrio decorrente dos impactos
causados pela pandemia por Covid-19 entre marco e dezembro de 2020 (+0,11631%). De acordo com o
contrato de concessdao, o reajuste estava previsto para ser aplicado em 18 de maio de 2022.

Reajustes das tarifas de pedagio no 4T23:

Em outubro/23, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecovias do Araguaia com aumento de 3,78%
devido a variacdo do IPCA e a incidéncia do Fator C.

Em novembro/23, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecovias do Cerrado com aumento de
5,56% devido a variacdo do IPCA e a incidéncia dos Fatores A, D e C.

Reajustes das tarifas de pedagio no 1T24:

Em janeiro/24, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecosul com aumento de 28,9% devido a
recomposi¢cao dos reajustes tarifarios anteriores, reajuste corrente (janeiro/24) e a variagdo dos indices de
corregao das tarifas.

Reajustes das tarifas de pedagio em analise pelo poder concedente:

O reajuste das tarifas de pedagio da Eco101, previsto para ser aplicado em 18 de maio de 2023, esta em
andlise pela ANTT.
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Receita Bruta

RECEITA BRUTA (em milhdes de R$) 4T22 Var. 2023 2022
Concessbes Rodoviarias

Receita de Pedagio 1.570,1 1.128,4 39,1% 5.426,7 3.458,4 56,9%
Ecovias dos Imigrantes 410,0 349,0 17,5%  1.489,8 1.255,1 18,7%
Ecopistas 130,5 105,7 23,5% 455,0 378,6 20,2%
Ecosul* 135,1 177,7 -24,0% 525,9 421,8 24, 7%
Eco101 60,2 55,1 9,2% 241,2 2247 7,4%
Ecoponte 45,4 43,7 3,8% 175,4 155,4 12,8%
Eco135 93,5 85,5 9,4% 354,3 333,7 6,2%
Eco050 97,0 87,5 10,8% 376,3 327,0 15,1%
Ecovias do Cerrado 54,1 42,9 26,3% 202,9 174,8 16,1%
EcoRioMinas® 214,9 64,6 n.m. 596,8 70,7 n.m.
Ecovias do Araguaia® 139,3 116,7 19,3% 520,6 116,7 n.m.
EcoNoroeste* 190,0 - n.m. 488,5 - n.m.
Receita Acessoria 38,7 25,7 50,6% 127,9 100,0 27,8%

Receita de Construgédo 1.119,9 759,9 47,4%  3.450,5 38,6%
RECEITA BRUTA 2.728,7 1.914,0 42,6% 9.005,1 6.047,4 48,9%
RECEITA BRUTA AJUSTADA® 1.608,7 1.154,1 39,4% 5.554,6 3.558,4 56,1%

1) Considera a contabilizagéo das receitas ndo recebidas em fungdo dos atrasos dos reajustes das tarifas de pedagio: 4T23: R$6,4 milhdes, 2023: R$51,4 milhdes, 4T22/2022: R$78,6
milhGes.

2) Desconsidera o valor correspondente a 4% da receita bruta destinado a constituigéo dos recursos vinculados.
3) Desconsidera o valor correspondente a 10% da receita bruta destinado a constituicéo dos recursos vinculados.
4) Desconsidera o valor correspondente a 8,5% da receita bruta destinado a constituigdo dos recursos vinculados.
5) Exclui Receita de Construgéo.

Receita de Pedagio: R$1.570,1 milhdes no 4723 (+39,1%) e R$5.426,7 milhdes em 2023 (+56,9%). No 4T23,
0 aumento deve-se ao crescimento do trafego de veiculos, reajustes das tarifas de pedagio e inicio da cobranca
de pedagio pela EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste. A receita de pedagio comparavel,
desconsiderando o inicio da cobranca de pedagio pela EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste,
assim como o efeito retroativo “ndo-recorrente” do reajuste das tarifas de pedagio da Ecosul de 2021, no 4T22
(R$14,3 milhdes), apresentou aumento de 10,0% no 4T23 e 17,3% em 2023 devido ao crescimento do trafego
de veiculos e reajustes das tarifas de pedagio.

No 4723, a arrecadacéo de pedégio por meio eletrénico (AVI) totalizou 69,9% do total da receita de pedagio
(65,7% no 4T22), por autoatendimento e meios digitais (cartdes de débito/crédito e carteiras digitais), 9,3%
(7,7% no 4T22), dinheiro, 15,0% (20,8% no 4T22) e por vale-pedagio/outros, 5,8% (5,8% no 4T22).

Em 2023, a arrecadacéo de pedagio por meio eletrénico (AVI) totalizou 68,9% do total da receita de pedagio
(65,9% em 2022), por autoatendimento e meios digitais, 8,4% (6,5% em 2022), dinheiro, 16,6% (21,3% em
2022) e por vale-pedagio/outros, 6,0% (6,2% em 2022).

Receita de pedagio por meio de pagamento

+79,6% +105,8%

+66,2%

+58,4%

+52,4%
+24,4%

+47,7%

+7,8%
4T22 4723 2022 2023

m Dinheiro mVale pedagio/outros m AV| m Autoatendimento m Ecosul* m Dinheiro mVale pedagio/outros m AV| m Autoatendimento m Ecosul

1) Provisdo da perda de receita em fungéo do atraso do reajuste das tarifas de pedagio previsto para janeiro/23.
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Receita Acessoria: R$38,7 milhdes no 4723 (+50,6%) e R$127,9 milhdes em 2023 (+27,8%) em funcdo do
incremento em contratos de arrendamento de areas e fibra 6tica.

Receita de Construgéo: aumento de 47,4% no 4T23 e 38,6% em 2023 devido ao maior volume de obras.

Custos Operacionais e Despesas Administrativas

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 4723 4T22 . Var.

em milhdes de R$
Concessdes Rodoviarias

Pessoal 83,9 61,0 37,5% 297,5 2224 33,8%
Conservacdo e Manutencao 60,7 29,7 104,6% 187,5 129,3 45,0%
Servigos de Terceiros 152,8 1114 37,1% 563,5 440,8 27,8%
Seguros, Poder Concedente e Locagdes 38,2 32,1 19,0% 149,9 101,6 47,5%
Outros 36,2 22,5 61,2% 146,8 109,2 34,4%
CUSTOS CAIXA 371,8 256,7 44,8% 1.345,2 1.003,3 34,1%
CUSTOS CAIXA AJUSTADO" 236,8 207,5 14,1% 955,4 875,1 9,2%
Custo de Construgdo de Obras 1.119,9 759,9 47,4% 3.450,5 2.489,0 38,6%
Proviséo para Manutencéo 12,3 21,8 -43,7% 102,0 113,3 -10,0%
Depreciacdo e Amortizacéo 203,6 138,1 47,5% 679,6 486,2 39,8%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.707,6 1.176,4 45,1% 4.091,8 36,3%

1) Exclui custos e despesas da Ecocataratas, Ecovia Caminho do Mar, EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste.

Os custos operacionais e despesas administrativas totalizaram R$1.707,6 milnbes no 4723 (+45,1%) e
R$5.577,4 milhdes em 2023 (+36,3%) devido, principalmente, ao aumento em custo de construgdo (ndo-caixa)
e depreciacdo e amortizacdo. Os custos caixa, desconsiderando o custo de construcdo, provisdo para
manutencgédo, depreciagdo e amortizacdo, atingiram R$371,8 milhées no 4723 (+44,8%) e R$1.345,2 milhdes
em 2023 (+34,1%) devido, principalmente, ao inicio da cobranca de pedagio pela EcoRioMinas, Ecovias do
Araguaia e EcoNoroeste.

Os custos caixa ajustado, desconsiderando o inicio da cobranca de pedéagio pela EcoRioMinas, Ecovias do
Araguaia e EcoNoroeste, totalizaram R$236,8 milhdes no 4723 (+14,1%) e R$955,4 milhdes em 2023 (+9,2%).
No 4T23, o aumento deve-se, principalmente, ao incremento em Conservacdo e Manutencado e Servigos de
Terceiros.

As variacdes observadas no 4723 foram:

e Pessoal: aumento de R$22,9 milhdes. Excluindo a EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste, 0s
gastos aumentaram R$6,2 milhdes (+12,3%), principalmente, em funcdo do reajuste salarial, conforme acordo
coletivo de trabalho.

e Conservacao e Manutencao: aumento de R$31,0 milhdes. Excluindo a EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e
EcoNoroeste, os gastos aumentaram R$8,9 milh6es (+33,0%) devido ao incremento em conservagao de
revestimento vegetal.

e Servicos de Terceiros: aumento de R$41,3 milhdes. Excluindo a EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e
EcoNoroeste, os gastos aumentaram R$12,2 milhées (+14,0%) devido, principalmente, ao incremento em
resgates e remogoes.

e Seguros, Poder Concedente e Locacdes: aumento de R$6,1 milhdes. Excluindo a EcoRioMinas, Ecovias do
Araguaia e EcoNoroeste, os gastos reduziram R$0,2 milh&o (-1,1%).

e Qutros: aumento de R$13,8 milhdes. Excluindo a EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste, 0s
gastos aumentaram R$2,3 milhdes (+10,5%).

e Custo de Construcao: aumento de 47,4%. Excluindo a EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste, 0
aumento atingiu 13,1% devido ao maior volume de obras.

e Provisdo para Manutencao: reducdo em razao do cronograma de obras.
e Depreciagao e Amortizagao: aumento devido ao incremento da base de ativos.
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EBITDA Ajustado

EBITDA AJUSTADO (em milhdes de R$) : 2023 2022
Concess@es Rodoviarias

Lucro Liquido (antes da participagdo de minoritarios) 279,2 350,4 -20,3% 1.272,4 814,2 56,3%
Depreciacdo e Amortizagdo 203,6 138,1 47,5% 679,6 486,2 39,8%
Resultado Financeiro 229,4 113,8 101,5% 805,2 448,5 79,5%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 203,4 174,3 16,7% 704,4 385,2 82,8%
Receita de Construcéo (1.119,9) (759,9) 47,4% (3.450,5)  (2.489,0) 38,6%
Custo de Construgéo 1.119,9 759,9 47,4% 3.450,5 2.489,0 38,6%
Provisdo para Manutencéo 12,3 21,8 -43,7% 102,0 113,3 -10,0%
(-) Efeito retroativo ndo-recorrente do reajuste da Ecosul de 2021 - (12,9) n.m. - (12,9) n.m.

(-) Impairment da Eco101 (ndo-caixa) 161,1 n.m. 161,1 - n.m.
EBITDA AJUSTADO! 1.089,1 785,6 38,6% 3.724,8 2.234,6
RECEITA LIQUIDA AJUSTADA? 1.471,0 1.054,9 39,4% 5.079,8 3.252,3

MARGEM EBITDA AJUSTADA'® 74,0% 74,5% -0,5 p.p. 73,3% 68,7%
1) Exclui Receita e Custo de Construgéo, Provisdo para Manutencéo, impairment de ativos: Eco101 (ndo-caixa) e o efeito retroativo "ndo-recorrente” do reajuste tarifario da Ecosul de 2021.
2) Exclui Receita de Construgéo.

O EBITDA ajustado atingiu R$1.089,1 milhdes no 4T23 (+38,6%) e R$3.724,8 milhdes em 2023 (+66,7%),
desconsiderando a receita e 0 custo de construgéo, provisdo para manutencgdo, efeito retroativo “ndo-
recorrente” do reajuste das tarifas de pedagio da Ecosul de 2021, no 4T22 (R$14,3 milhdes) e o impairment da
Ecol101 no 4723 (R$161,1 milhdes). No 4T23, o aumento deve-se ao crescimento do trafego de veiculos,
reajustes das tarifas de pedéagio e inicio da cobranca de pedagio pela EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e
EcoNoroeste. A margem EBITDA ajustada atingiu 74,0%. O EBITDA comparavel, desconsiderando o inicio da
cobranca de pedéagio pela EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste, efeito retroativo “ndo-recorrente”
do reajuste das tarifas de pedagio da Ecosul de 2021 e o impairment da Eco101, apresentou aumento de 10,0%
no 4723 e 21,0% em 2023 devido ao crescimento do trafego de veiculos e reajustes das tarifas de pedagio.

EBITDA AJUSTADO (em milhdes de R$) Margem A4T22 Margem

Concessbes Rodoviarias

Ecovias dos Imigrantes 316,9 81,0% 269,2 80,4% 17,7%
Ecopistas 100,3 76,2% 69,9 69,8% 43,5%
Ecovia Caminho do Mar* (1,0) n.m. (0,4) n.m. n.m.
Ecocataratas? (10,8) n.m. 0,2 n.m. n.m.
Ecosul® 100,5 81,5% 136,4 84,0% -26,3%
Eco101* 28,8 51,0% 22,3 43,1% 29,0%
Ecoponte 30,9 68,8% 28,6 68,2% 8,2%
Ecol35 69,3 80,9% 66,0 84,3% 5,0%
Eco050 60,2 67,3% 54,5 68,2% 10,3%
Ecovias do Cerrado 28,7 57,7% 21,6 54,8% 32,8%
EcoRioMinas 140,0 71,0% 34,6 58,3% n.m.
Ecovias do Araguaia 94,1 73,6% 83,2 77,7% 13,2%
EcoNoroeste 131,2 75,6% - n.m. n.m.

EBITDA AJUSTADO® 74,0% 74,5%

RECEITA LIQUIDA AJUSTADA®

1) Contrato de concesséo encerrado em 28/11/21.

2) Contrato de concesséo encerrado em 27/11/21.

3) Considera a contabilizagao das receitas ndo recebidas em funcéo dos atrasos dos reajustes das tarifas de pedagio.
4) Exclui o impairment de ativos no 4723 (R$161,1 milhdes).

5) Exclui Receita e Custo de Construgéo e Provisdo para Manuteng&o.

6) Exclui Receita de Construgao.
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EBITDA AJUSTADO (em milhdes de R$) 2023 Margem 2022 Margem Var.
Concessb6es Rodoviarias
Ecovias dos Imigrantes 1.133,6 79,3% 943,7 77,9% 20,1%
Ecopistas 309,7 70,6% 243,9 68,0% 27,0%
Ecovia Caminho do Mar* (2,2) n.m. (14,0) n.m. n.m.
Ecocataratas® (14,9 n.m. (7,7) n.m. n.m.
Ecosul® 393,0 81,8% 294,8 76,4% 33,3%
Eco101* 92,9 41,1% 85,1 40,4% 9,2%
Ecoponte 115,1 68,0% 99,4 66,5% 15,7%
Ecol135 260,7 80,3% 245,9 80,4% 6,0%
Eco050 241,0 68,5% 194,5 65,1% 23,9%
Ecovias do Cerrado 106,6 57,2% 85,7 53,4% 24,3%
EcoRioMinas 382,4 69,8% 37,4 57, 7% n.m.
Ecovias do Araguaia 349,2 73,1% 25,8 24,1% n.m.
EcoNoroeste 357,8 80,2% - n.m. n.m.

EBITDA AJUSTADO® 3.724,8 73,3% 2.234,5

RECEITA LIQUIDA AJUSTADA® 5.079,8 3.252,3
1) Contrato de concessao encerrado em 28/11/21.

2) Contrato de concesséo encerrado em 27/11/21.

3) Considera a contabilizagdo das receitas ndo recebidas em funcéo dos atrasos dos reajustes das tarifas de pedagio.

4) Exclui o impairment de ativos no 4723 (R$161,1 milhdes).

5) Exclui Receita e Custo de Construcéo e Provisdo para Manutencéo.

6) Exclui Receita de Construgéo.

ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS (ECS) E HOLDING
A ECS é uma sub-holding de prestagéo de servigos corporativos e exploracao de outros servigos correlatos e
a EcoRodovias Infraestrutura e Logistica é a controladora (Holding)

Indicadores Financeiros (em milhdes de R$) 4723 4T22

Holding e Servigos

Receita Liquida 92,3 91,0 1,4% 353,6 313,9 12, 7%
Custos e Despesas Operacionais (97,8) (106,6) -8,3% (347,2) (346,9) 0,1%
(+) Depreciacdo e Amortizacao 12,6 11,4 10,0% 44,0 39,5 11,4%
Custos Caixa (85,3) (95,2) -10,4% (303,1) (307,4) -1,4%
Custo Caixa Ajustado® (75,2) (90,4) -16,8% (271,9) (299,8) -9,3%
(+) Outras receitas e despesas operacionais® (23,6) (76,7)  -69,2% (11,0) (80,8)  -86,3%
(+) Impairment de ativos / write-off (ndo-caixa) 19,4 81,0 -76,1% 19,4 81,0 -76,1%
EBITDA 2,8 0,1 n.m. 58,8 6,7 n.m.

1) Exclui o incremento de custos para prestacéo de servicos as concessdes EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste.
2) Considera a alienagéo de terreno no valor de R$25,0 milhdes no 1T23.

A receita liquida totalizou R$92,3 milhdes no 4723 (+1,4%) e R$353,6 milhdes em 2023 (+12,7%) devido ao
incremento de receita referente a prestacao de servigos intercompany para as concessoes rodoviarias.

Os custos caixa totalizaram R$85,3 milhdes no 4723 (-10,4%) e R$303,1 milh6es em 2023 (-1,4%). No 4T23,
a variacao deve-se a reducdo dos gastos com consultoria e assessoria técnica para estudos de novos leildes.

O EBITDA atingiu R$2,8 milh6es no 4723 e R$58,8 milhdes em 2023.
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ECOPORTO SANTOS

Segmento composto pelas empresas: Ecoporto Santos e Ecoporto Alfandegado.

Desempenho Operacional — Movimentagcdo de Contéineres

MOVIMENTACAO (em contéineres)
Ecoporto Santos

Operacéo de Cais (cntrs) 9.089 7.116 27,7% 25.776 23.346 10,4%
Contéineres Cheios (cntrs) 3.445 5.442 -36,7% 13.012 18.380 -29,2%
Contéineres Vazios (cntrs) 5.644 1.674 n.m. 12.764 4.966 157,0%
Carga geral (ton.) 41.344 61.981 -33,3% 111.590 181.443 -38,5%

Operacdo de Armazenagem
Operagdo de Armazenagem (cntrs) 13.850 16.944 -18,3% 54.983 65.194 -15,7%
Carga geral (ton.) 81.647 10.795 nm. 129.962 40.881 n.m.

Em dezembro/23, a Autoridade Portuéaria de Santos (“APS”) manteve a vigéncia do contrato de arrendamento
do Ecoporto por 180 dias até que seja definido uma politica publica para destinacdo da area, podendo ser
alterada, prorrogada ou revogada, a critério do poder concedente. Adicionalmente, o Ecoporto apresentou um
plano de investimentos, conforme solicitagdo da APS, para a renovagao do contrato de arrendamento.

A operacgéo de cais (carga geral) apresentou reducéo de 33,3% no 4T23 e 38,5% em 2023 e a operacado de
armazenagem de contéineres apresentou reducdo de 18,3% no 4723 e 15,7% em 2023. No 4T23, a variagao
deve-se, principalmente, a redugéo de contratos spot em funcéo do encerramento do contrato de arrendamento,
previsto, atualmente, para junho/24.

Receita Bruta

RECEITA BRUTA (em milhdes de R$)

Ecoporto Santos

Operacao de Cais 19,3 31,0 -37,7% 81,1 87,2 -7,0%
Operacado de Armazenagem 74,4 142,6 -47,8% 420,6 535,0 -21,4%
Outros 0,1 0,2 -3,2% 0,7 0,6 15,7%

-46,0%

Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros (em milhées de R$)
Ecoporto Santos

Receita Liquida 67,4 97,3 -30,7% 300,5 316,8 -5,2%
Custos e Despesas (72,6) (89,8) -19,1% (322,7) (304,9) 5,8%
Depreciagédo e Amortizagao 11,8 13,5 -12,7% 68,7 49,9 37,8%
Outras Receitas (Despesas) 0,0 0,0 n.m. 0,7 0,3 104,7%
EBITDA 21,1 -68,9%

Margem EBITDA 21,7% -12,0 p.p.

Resultado Financeiro 9,9 0,4) n.m. 8,4 58,6 -85,6%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (2,8) - n.m. (2,8) - n.m.
Lucro (Prejuizo) Liquido 1,8 7,1 -74,8% (15,8) 70,9 n.m.

A receita liquida apresentou redugéo de 30,7% no 4T23 e 5,2% em 2023. No 4T23, a reducédo deve-se a
diminuicéo das operac¢des em funcéo do encerramento do contrato de arrendamento, previsto, atualmente, para
junho/24.
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Custos Operacionais e Despesas Administrativas

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(em milhdes de R$)
Ecoporto Santos

Pessoal 21,6 245 -11,7% 95,0 90,3 5,2%
Conservagdo e Manutengéo 1,6 3,9 -58,9% 8,8 11,9 -25,9%
Servigos de Terceiros 21,6 25,4 -14,7% 82,2 85,2 -3,6%
Seguros, Poder Concedente e Locagdes 10,5 10,8 -3,0% 42,8 41,3 3, 7%
Outros 5,4 11,6 -53,1% 25,2 26,4 -4,6%
CUSTOS CAIXA 60,8 76,2 -20,2% 253,9 255,0 -0,4%
Depreciagdo e Amortizacéo 11,8 13,5 -12,7% 68,7 49,9 37,8%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 72,6 89,8 -19,1% 322,7 304,9

Os custos operacionais e despesas administrativas atingiram R$72,6 milh6es no 4723 (-19,1%) e R$322,7
milhdes em 2023 (+5,8%).

Os custos caixa totalizaram R$60,8 milh6es no 4T23 (-20,2%) e R$253,9 milhdes em 2023 (-0,4%). No 4T23,
a variacdo deve-se a reducao das operacdes, em funcdo do encerramento do contrato de arrendamento,
previsto, atualmente, para junho/24

O EBITDA atingiu R$6,6 milhdes no 4723 (-68,9%) e R$47,3 milhdes em 2023 (-23,9%).

O resultado financeiro foi positivo em R$9,9 milhdes no 4T23 e R$8,4 milhdes em 2023. No 4T23, a variacao
deve-se, principalmente, a reducéo de atualizagcdo monetéria sobre contingéncias.

O lucro liquido totalizou R$1,8 milhdo no 4T23 e prejuizo liquido de R$15,8 milhdes em 2023.
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ANEXO | —-a

VAR.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 31/12/2023 30/09/2023 31/12/2023 vs
30/09/2023

ATIVO (em milhares de R$)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 3.524.241 2.749.113 28,2%
Aplicacdes Financeiras 797.259 395.316 101,7%
Aplicacdes financeiras - conta reserva 100.814 75.636 33,3%
Clientes 480.695 460.057 4,5%
Clientes - Partes Relacionadas 5 9 -44,4%
Tributos a recuperar 102.755 113.244 -9,3%
Despesas antecipadas 16.853 22.546 -25,3%
Venda de participacdo Elog S.A. 20.031 18.992 5,5%
Outros créditos 142.994 178.702 -20,0%
Ativo Circulante 5.185.647 4.013.615 29,2%
NAO CIRCULANTE

Tributos diferidos 364.996 332.798 9,7%
Depdsitos judiciais 175.980 173.987 1,1%
Despesas antecipadas 19 11 72,7%
Outros créditos 48.835 21.894 123,1%
Ativo sujeito a indenizagao 313.585 305.003 2,8%
Outros créditos - conta reserva - Ecovias do Araguaia 1.313.765 1.272.711 3,2%
Outros créditos - venda da Elog S.A. 3.255 7.913 -58,9%
Aplicacdes financeiras - conta reserva 137.952 126.303 9,2%
Realizavel a longo prazo 2.358.387 2.240.620 5,3%
Imobilizado 436.161 443.184 -1,6%
Intangivel 17.979.706 17.008.706 5,7%
TOTAL DO ATIVO 25.959.901 23.706.125 9,5%
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ANEXO I -Db

VAR.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 31/12/2023 30/09/2023 31/12/2023 vs
30/09/2023

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de R$)

CIRCULANTE

Fornecedores e Risco Sacado 457.500 367.925 24,3%
Empréstimos e financiamentos 126.103 120.600 4,6%
Passivo de Arrendamento 70.855 53.572 32,3%
Debéntures 3.512.589 3.483.649 0,8%
Impostos, taxas e contribuig6es a recolher 100.400 83.723 19,9%
Obrigacdes sociais e trabalhistas 138.850 131.931 5,2%
Débitos com outras partes relacionadas 108.847 150.077 -27,5%
Obrigagc6es com Poder Concedente 131.600 50.199 162,2%
Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social 158.019 172.835 -8,6%
Provisdo para manuten¢éo 95.295 108.193 -11,9%
Proviséo para construgcdo de obras futuras 46.558 17.555 165,2%
Dividendos a pagar 137.813 58.362 136,1%
Contas a Pagar - aquisi¢do de empresas (Eco101) 5.556 6.170 -10,0%
Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores 13.692 3.569 n.m.
Acordo de Nao Persecusao Civil - ANPC 37.865 38.144 -0,7%
Outras contas a pagar 137.630 133.140 3,4%
Passivo Circulante 5.279.172 4.979.644 6,0%
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 2.336.495 2.160.064 8,2%
Debéntures 11.991.483 10.218.483 17,4%
Passivo de Arrendamento 117.404 91.872 27,8%
Tributos Diferidos 105.322 76.399 37,9%
Provisdo para perdas ambientais civeis, trabalhistas e tributarias 355.811 348.433 2,1%
Obrigagbes com Poder Concedente 2.186.342 2.208.391 -1,0%
Provisdo para manuten¢éo 228.428 243.535 -6,2%
Provisdo para construcéo de obras futuras 17.499 50.891 -65,6%
Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores 898 899 -0,1%
Acordo de Nao Persecusao Civil - ANPC 116.954 121.615 -3,8%
Outras contas a pagar 232.885 204.135 14,1%
Outras Contas a Pagar - aquisi¢cdo de empresas (Eco101) 4.948 7.276 -32,0%
Passivo Nao Circulante 17.694.469 15.731.993 12,5%

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social integralizado 2.054.305 2.054.305 0,0%
Reserva de lucros - legal 41.041 12.563 n.m.
Reserva de lucros - orcamento de capital 580.872 175.058 n.m.
Reserva de capital - opgbes outorgadas 56.936 56.936 0,0%
Reserva de capital - alienagdo part. acionistas ndo controladores 14.219 14.219 0,0%
Acdes em tesouraria (9.387) (9.387) 0,0%
Lucros Acumulados - 451.883 n.m.
Participagdo dos acionistas ndo controladores 248.274 238.911 3,9%
Patrim6nio Liquido 2.986.260 2.994.488 -0,3%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 25.959.901 23.706.125 9,5%
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (em milhares de R$) 4T22 VAR. 4T%§|_\2
RECEITA BRUTA 2.839.506 2.099.222 35,3%
Receita com Arrecadacéo de Pedagio 1.570.066 1.128.432 39,1%
Receitas Ecopétio Cubatdo 15.641 7.467 109,5%
Receitas Acessoérias e Outras 39.973 29.692 34,6%
Receitas Ecoporto Santos 93.909 173.767 -46,0%
Receita de Construcéo 1.119.917 759.864 47,4%
Dedugbes da Receita Bruta (177.159) (186.990) -5,3%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.662.347 1.912.232 39,2%
Custo dos Servicos Prestados (1.694.289) (1.180.653) 43,5%

Pessoal (114.774) (92.201) 24,5%

Conservagéo e Manutengéo (68.738) (32.758) 109,8%

Servico de Terceiros (67.885) (37.146) 82,8%

Poder Concedente, Seguros e Locacoes (48.437) (41.547) 16,6%

Depreciagdo e Amortizacao (228.181) (161.972) 40,9%

Outros (34.065) (33.317) 2,2%

Provisdes para Manutencéo (12.292) (21.847) -43,7%

Custo de Construcao (1.119.917) (759.864) 47,4%
LUCRO BRUTO 968.058 731.579 32,3%
Receitas (Despesas) Operacionais (284.221) (176.619) 60,9%

Despesas Gerais e Administrativas (92.384) (104.218) -11,4%

Depreciagdo e Amortizacao (1.239) (2.264) -45,3%

Outras Receitas (Despesas) (10.076) 10.875 n.m.

Impairment de ativos / write-off (ndo-caixa) (180.522) (81.012) 122,8%
EBIT 683.837 554.960 23,2%
Resultado Financeiro (375.676) (295.930) 26,9%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IR E CS 308.161 259.030 19,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (178.587) (137.549) 29,8%
Lucro (prejuizo) liquido operagdes continuadas 129.574 121.481 6,7%
Lucro (prejuizo) liquido operacdes descontinuadas - (7.342) n.m.
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO 129.574 114.139 13,5%
Participagdo dos acionistas nao controladores 11.893 5.580 113,1%
Participagcdo dos acionistas controladores 117.681 108.560 8,4%
NUmero de Acdes (mil)* 695.621 695.621 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO POR ACAO (R$) 0,17 0,16 8,4%
EBITDA 913.257 719.196 27,0%
(+) Impairment de ativos / write-off (ndo-caixa) 180.522 81.012 122,8%
(-) Efeito retroativo ndo-recorrente do reajuste tarifario da Ecosul de 2021 - (12.869) n.m.
(+) Provisao para Manutengdo 12.292 21.847 -43,7%
EBITDA AJUSTADO 1.106.071 809.186 36,7%
LUCRO (PREJUIZ0) LIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) 129.574 114.140 13,5%
(+) Atualizacdo monetaria - Acordos? - 519 n.m.
(+) Impairment de ativos / write-off (ndo-caixa) 180.522 81.012 122,8%
(-) Efeito retroativo ndo-recorrente do reajuste tarifario da Ecosul de 2021 - (8.494) n.m.
(+) Operagéo Descontinuada - 7.342 n.m.
LUCRO LIiQUIDO RECORRENTE 310.096 194.519 59,4%

1) Exclui agdes em tesouraria. Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias emitidas.
2) Atualizagdo monetaria do Acordo de Leniéncia, Acordos com Ex-Executivos Colaboradores e Acordo de Nao Persecugéo Civel.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (em milhares de R$) VAR'ZSSE‘Q’ Vs
RECEITA BRUTA 9.571.175 6.714.674 42,5%
Receita com Arrecadacéo de Pedagio 5.426.735 3.458.392 56,9%
Receitas Ecopatio Cubatédo 60.878 33.394 82,3%
Receitas Acessorias e Outras 130.655 111.062 17,6%
Receitas Ecoporto Santos 502.377 622.855 -19,3%
Receita de Construcéo 3.450.530 2.488.971 38,6%
Deducgdes da Receita Bruta (725.996) (653.345) 11,1%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 8.845.179 6.061.329 45,9%
Custo dos Servigos Prestados (5.590.491) (4.134.658) 35,2%
Pessoal (425.703) (348.996) 22,0%
Conservagéo e Manutencéo (219.691) (150.180) 46,3%
Servico de Terceiros (249.867) (192.791) 29,6%
Poder Concedente, Seguros e Locacdes (190.225) (139.687) 36,2%
Depreciagdo e Amortizacédo (795.218) (573.621) 38,6%
Outros (157.249) (127.099) 23,7%
Provisfes para manutencao (102.007) (113.312) -10,0%
Custo construgéo de obras (3.450.530) (2.488.971) 38,6%
LUCRO BRUTO 3.254.688 1.926.671 68,9%
Receitas (Despesas) Operacionais (472.045) (384.289) 22,8%
Despesas Gerais e Administrativas (304.894) (303.364) 0,5%
Depreciagdo e Amortiza¢éo (2.896) (7.591) -61,9%
Outras Receitas (Despesas) 16.266 7.678 111,9%
Impairment de ativos / write-off (ndo-caixa) (180.522) (81.012) 122,8%
EBIT 2.782.643 1.542.382 80,4%
Resultado Financeiro (1.501.912) (1.032.092) 45,5%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IR E CS 1.280.731 510.290 151,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (684.099) (268.890) 154,4%
Lucro (prejuizo) liquidooperag8es continuadas 596.632 241.400 147,2%
Lucro (prejuizo) liquido operacgdes descontinuadas - (7.342) n.m.
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO 596.632 234.058 154,9%
Participagdo dos acionistas nao controladores 27.068 (11.636) n.m.
Participagdo dos acionistas controladores 569.564 245.695 131,8%
NUmero de Ac¢des (mil)* 695.621 695.621 -
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO POR ACAO (R$) 0,82 0,35 131,8%
EBITDA 3.580.757 2.123.594 68,6%
(+) Impairment de ativos / write-off (ndo-caixa) 180.522 81.012 122,8%
(-) Efeito retroativo ndo-recorrente do reajuste tarifario da Ecosul de 2021 - (12.869) n.m.
(+) Provisdo para Manutencao 102.007 113.312 -10,0%
EBITDA AJUSTADO 3.863.285 2.305.049 67,6%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) 596.632 234.059 154,9%
(+) Atualizacio monetaria - Acordos? - 8.400 n.m.
(+) Impairment de ativos / write-off (ndo-caixa) 180.522 81.012 122,8%
(-) Efeito retroativo ndo-recorrente do reajuste tarifario da Ecosul de 2021 - (8.494) n.m.
(+) Operagédo Descontinuada - 7.342 n.m.
LUCRO LIiQUIDO RECORRENTE 777.154 322.319 141,1%

1) Exclui agdes em tesouraria. Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias emitidas.

2) Atualizagdo monetaria do Acordo de Leniéncia, Acordos com Ex-Executivos Colaboradores e Acordo de Nao Persecugéo Civel.
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ANEXO Il

Contabilizacdo da outorga da Eco135

Saldo devedor da Outorga atualizada pelo IPCA em 31/12/2023 2.353,9

Saldo de Ajuste a Valor Presente 1.377,8

Ativo - Conta do Ativo Intangivel em 31/12/2023 505,7

Passivo - Conta Obriga¢des com o Poder Concedente em 31/12/2023 976,1

Custos: amortizagao do ativo intangivel pela curva de trafego da concessionéria 59,0

Despesas Financeiras: Efeitos financeiros sobre Direito de Outorga: (i) + (ii) 115,7
(i) Correcéo Monetéria, pelo IPCA, do saldo devedor da outorga 43,7
(ii) Ajuste a Valor Presente, do saldo devedor da outorga 72,0
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ANEXO IV
FLUXO DE CAIXA (em milhares de R$) 4723 4722 2023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio das op. continuadas 129.574 121.482 596.632 241.401
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio das op. descontinuadas - (7.342) - (7.342)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido 1.110.925 688.557 3.706.988  2.345.567
(aplicado) gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagao e amortizagdo 229.420 164.236 798.114 581.212
Perda/Baixa do ativo imobilizado e intangivel 22.777 1.492 30.561 30.143
Encargos financ. e var. monetéria de emp., financ., debéntures 489.833 360.597 1.833.550 1.352.672
ObrigagGes e variagdo monetaria com Poder Concedente 84.290 64.257 278.306 257.456
Atualiz.monet. e provisdo p/ perdas civeis, trabalhistas e tributarias 16.095 35.791 119.078 97.095
Provisdo/Estorno e Atualiz.monet. do Acordos de Leniéncia e de Nao Percecuséo Civel - ANPC 12.753 519 26.176 8.400
Proviséo e atual.monetaria para manutencéo e constru¢éo de obras 20.826 27.905 134.926 142.425
Receita sobre aplica¢bes financeiras - conta reserva (5.538) (38.748) (21.221) (54.424)
Atualizacdo monetéria Ativo sujeito a indenizagdo (8.582) (11.104) (9.007) (76.909)
Atualizacdo monetéria e Provisdo Outras Contas a Pagar 692 - 15.676
Perdas estimadas em créditos de liquidagcdo duvidosa - PECLD (210) 1.869 (420) 1.585
Tributos diferidos (3.275) 18.599 55.936 (62.666)
Capitalizacéo de juros (81.385) (53.385) (280.585) (252.577)
Atualizacéo monetaria - aquisicéo de participagéo/Juros ativos s/ venda da participacéo Elog (891) (537) (2.425) 732
Atualizacdo monetéria e levantamento dos depdsitos judiciais (2.443) (4.314) (9.551) (13.563)
Proviséo para imposto de renda e contribui¢do social 181.862 118.950 628.163 331.556
Impairment de ativos 161.147 81.012 161.147 81.012
Provisao direito reequilibrio Ecosul (6.446) (78.582) (51.436) (78.582)
Variacfes nos ativos operacionais 4.967 (20.614) (211.008) (140.313)
Clientes (20.428) (67.729)  (154.738)  (122.925)
Partes Relacionadas 4 (228) 329 30
Tributos a recuperar 10.489 (10.780) 9.503 (33.719)
Despesas antecipadas 5.685 6.171 9.305 (5.538)
Pagamentos depdsitos judiciais 450 52.632 (466) 53.883
Outros créditos 8.767 (680) (74.941) (32.044)
Variac6es nos passivos operacionais (194.182) (151.154) (541.608) (553.484)
Fornecedores 89.575 10.611 175.726 60.973
Obrigag@es sociais e trabalhistas 6.919 2.720 31.882 19.651
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 16.677 13.129 25.344 21.407
Partes Relacionadas (41.230) 60.990 11.990 60.777
Pagamento de perdas civeis, trabalhistas e tributarias (8.717) (78.063) (37.180) (105.175)
Pagamentos de proviséo para manutencé@o e construcéo de obras (45.901) (26.285) (132.046) (120.637)
Outras contas a pagar e Adiantamentos de Clientes 32.548 19.815 90.553 29.538
Pagamento Poder Concedente (39.804) (28.898) (143.245) (100.256)
Pagamento Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (7.571) (18.193) (49.103) (115.515)
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (196.678) (106.980) (515.529) (304.247)
Caixa oriundo das (aplicado nas) atividades operacionais 1.051.284 630.929  3.551.004  1.885.829
FLUXO DE CAIXA DAS OPERACOES DE INVESTIMENTOS
Aquisicao de imobilizado e intangivel (1.227.880) (773.305) (5.054.261) (2.685.660)
Efeito de recebimento por venda Elog 4.803 4.238 18.351 16.201
Aplicagbes Financeiras - conta reserva (31.289) 17.673 (32.561) 12.272
Aplicacbes Financeiras (401.943) (48.035) (749.224) 52.506
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas ativ. de investimento (1.656.309) (799.429) (5.817.695) (2.604.681)
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Obrigag@es c/ Poder Concedente (26.188) (24.801) (103.366) (96.837)
Captacdo empréstimos, financiamentos e debéntures 1.981.794 134.335 8.021.698  4.321.673
Pagamento de empréstimos, financ.,debéntures e arred.merc. (76.085) (585.139) (1.768.946) (2.858.509)
Aporte de Capital néo controladores - 16.893 8.750 16.893
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (58.351) (5.277) (58.351) (5.277)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos (437.782) (432.159) (1.675.163) (1.337.693)
Aquisicao de participagdo - acionistas nédo controladores - Eco101 (3.235) (3.084) (13.149) (12.210)
Caixa oriundo da (aplicado na) atividade de financiamento 1.380.153 (899.232) 4.411.473 28.040
AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES 775.128  (1.067.732) 2.144.782 (690.812)
Saldo inicial de caixa e equivalentes 2.749.113  2.447.191 1.379.459 2.070.271
Saldo final de caixa e equivalentes 3.524.241  1.379.459  3.524.241  1.379.459
AUMENTO LIQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIV. DE CAIXA 775.128 (1.067.732) 2.144.782 (690.812)
- ____________________________________________________ |
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ENDIVIDAMENTO (em milhées de R$) 31/12/2023 30/09/2023 . Vencimento
Concessdes Rodoviarias 11.172,9 10.183,7 9,7%
Debéntures 22 Emissdo - Ecovias dos Imigrantes 428,9 420,9 1,9% IPCA+4,28% a.a. abril-24
Debéntures 12 Emisséo - EcoNoroeste 1.428,6 1.493,1 -4,3% CDI + 2,50% a.a. setembro-25
Debéntures 22 Emissao - EcoNoroeste 797,8 - n.m. CDI + 1,35% a.a. setembro-25
Debéntures 12 Emisséo - Ecoponte 274,5 288,6 -4,9% IPCA+4,4% a.a. outubro-34
Debéntures 22 Emisséo - Ecovias do Cerrado 641,9 625,9 2,6% IPCA + 6,35% a.a setembro-27
Debéntures 42 Emissdo - Ecovias dos Imigrantes 973,6 1.010,7 -3,7% CDI+1,20% a.a. abril-24
Debéntures 52 Emisséo - Ecovias dos Imigrantes 925,8 894,9 3,5% CDI+2,00% a.a. margo-25
Debéntures 42 Emissao - Ecosul 222,1 230,6 -3,7% CDI+1,65% a.a. maio-24
Debéntures 12 Emisséo - Ecovias do Araguaia 629,6 614,0 2,5% IPCA+6,66% a.a. julho-51
Debéntures 5% Emisséo - Ecosul 151,7 146,6 3,5% CDI + 2,20% a.a. maio-25
Debéntures 32 Emisséo - Ecopistas (12 série) 474,2 460,3 3,0% IPCA + 7,55% a.a. margo-30
Debéntures 32 Emisséo - Ecopistas (22 série) 709,9 689,0 3,0% IPCA + 8,15% a.a. margo-35
Debéntures 12 Emisséo - Eco050 108,2 111,9 -3,3% IPCA+9% a.a. dezembro-29
Debéntures 2a Emisséo - EcoRioMinas 411,5 397,4 3,5% CDI + 2,05% a.a. margo-25
Debéntures 2a Emissao - Eco135 532,1 519,1 2,5% IPCA + 7,10% a.a margo-43
Finem BNDES - Ecoponte 112,7 114,3 -1,4% TJILP+3,48% a.a. agosto-32
Finem BNDES - Ecoponte 111,5 113,3 -1,6% TJILP+3,48% a.a. dezembro-32
Finem BNDES - Ecoponte 1,7 1,7 -1,9% TJILP+3,48% a.a. junho-34
Finem BNDES - Eco101 115,6 120,0 -3,7% TJILP+3,84% a.a. junho-28
Finem BNDES - Eco101 179,2 183,9 -2,5% TJLP+3,84% a.a. junho-30
Finem BNDES - Eco135 578,6 575,1 0,6% TLP+3,49% a.a. (IPCA+5,23%) junho-43
BNDES - Eco050 341,8 344,3 -0,7% TILP+2% a.a. dezembro-38
BDMG - Eco050 100,9 101,7 -0,8% TILP+2% a.a. dezembro-38
FINISA - Eco050 298,1 300,3 -0,7% TILP+2% a.a. dezembro-38
FDCO - Eco050 136,2 144,3 -5,6% 7,5% a.a. abril-36
Banco da Amazonia (BASA) - Ecovias do Araguaia 203,3 - n.m. IPCA + 2,50830% a.a. julho-46
Finame - Eco135 15,2 15,2 0,3% IPCA+TLP+4,08% a.a. | 3,40% a.a. dezembro-26
Finem BNDES - Ecovias do Araguaia 267,7 266,5 0,4% IPCA+7,70% a.a. setembro-51
EcoRodovias Concessoes e Servicos 4.202,0 3.227,5 30,2%
Debéntures 8% Emisséo (12 serie) 855,3 887,9 -3,7% CDI+1,30% a.a. abril-24
Debéntures 82 Emisséo (32 série) 89,1 87,2 2,1% IPCA+5,5% a.a. abril-26
Debéntures 72 Emisséo 488,5 476,2 2,6% IPCA+7,4% a.a. junho-25
Debéntures 62 Emisséo (32 série) 19,7 41,8 -52,8% IPCA+6,0% a.a. novembro-24
Debéntures 112 Emisséo 1.096,5 1.061,8 3,3% CDI+1,60% a.a. agosto-27
Debéntures 122 Emisséo 647,2 672,6 -3,8% CDI + 2,65 a.a. junho-26
Debéntures 132 Emisséo (12 serie) 2214 - n.m. CDI + 1,85 a.a. outubro-28
Debéntures 132 Emisséo (22 serie) 604,1 - n.m. CDI + 2,35 a.a. outubro-30
Debéntures 132 Emisséo (32 serie) 180,2 - n.m. IPCA + 6,8285 a.a. outubro-33
Holding 988,3 956,0 3,4%
Debéntures 62 Emisséo 988,3 956,0 3,4% CDI+2,00% a.a. margo-27
Holding do Araguaia 1.603,5 1.615,6 -0,7%
Debéntures 12 Emisséo 1.603,5 1.615,6 -0,7% IPCA+6,66% a.a. outubro-36
DiVIDA BRUTA" 17.966,7 15.982,8 12,4%

1) N&o considera as Obrigacdes com Poder Concedente e Arrendamentos a Pagar.
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