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Covid-19 Portfélio de rodovias resiliente apesar
Desempenho mensal do trafego dos impactos da pandemia.
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Desempenho mensal do trafego?
(2021 vs. 2020) 50.3%
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Desempenho mensal do trafego?

(2021 vs. 2019)
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(1) Exclui a Ecovias do Cerrado.
(2) Exclui a Ecol135, Eco050 e Ecovias do Cerrado.
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De§empenho Operacional Aumento do trafego comparavel devido ao HODOVIAS
Trafego crescimento do trafego de veiculos pesados

— |;:| Trafego Comparavel® (veiculos equivalentes pagantes x milhdes)

Trafego (veiculos equivalentes pagantes x milhGes)

+10.2% 99,2 +2,4% 92,2
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+22.1%
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-2,6%
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(1) Exclui a Ecovias do Cerrado. ‘



Covid-19
Desempenho mensal do trafego de
veiculos (1T21 vs. 1T20)

/@\ Desempenho mensal do trafego de veiculos leves (%)
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Recuperacéao do trafego de veiculos em

marco devido as medidas mais restritivas de
circulac&o no inicio da pandemia (mar¢o/2020)

— |;> Desempenho mensal do trafego de veiculos pesados (%)

30,9%
18,2%
16.0% 16,9%
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jan fev mar
—e—Trafego consolidado (%)  -—e=Trafego comparavel® (%)

(1) Exclui a Ecovias do Cerrado.




Desempenho Fipanceiro
Receita Liquida

Receita Liquida Pré-forma (R$ milhdes)!
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Aumento da receita devido, principalmente,

ao inicio da cobranca de pedéagio pela
Ecovias do Cerrado e ao crescimento das
operacOes do Ecoporto

+8,9%

1T20 1T21

Receita Liquida Pré-forma Concessdes Rodoviarias (R$ milhdes)?!

+6,4%

1T20 1T21

(1) Exclui Receita de Construcao.




Desempenho Financeiro
Custos Caixa e EBITDA

Custos Caixa Ajustado?! (R$ milhdes)

+4,3%

1T20

1T21

Incremento do custo caixa ajustado abaixo
da inflacdo do periodo
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EBITDA Pré6-forma? (R$ milhdes)

69,1% 68,8%

+8,5%

1T20 1T21

(1) Exclui custos e despesas da Ecovias do Cerrado.
(2) Exclui Receita e Custo de Construgéo e Provisdo para Manuteng&o.




Desempenho Financeiro
Lucro Liquido

Lucro Liquido - 1T21 (R$ milhdes)

Diminuic&o do lucro liquido devido,
principalmente, a Depreciacao e
Resultado Financeiro

€eCORODOVIAS

(1,0)
Lucro Liquido A EBITDA A Depreciagédo e A Proviséo p/ A Resultado AIR/ICS
1720 Pro-forma Amortizacao Manutencéao Financeiro

Lucro Liquido
1T21




Desempenho Financeiro
CAPEX

®

2016 2017 2018

CAPEX Pro-forma (R$ milhdes)

1.296 1.275

2019 2020

1T21
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Capex de R$223 milhdes no 1T21

CAPEX Pro-forma 1T (R$ milhdes)

©

273 263

223

157
117

91 142

PASES 244

95
78

186

1T16 1T17 1T18 1T19 1T20 1T21

®m Imobilizado / Intangivel m Custos de manutencéo / provisdo de obras




Desempenho Financeiro
Endividamento

e , . €CORODOVIAS
Divida liquida estavel em relacao ao

trimestre anterior e Divida
liquida/EBITDAZ? de 3,3X.

Divida Bruta por Instrumento Divida Bruta por Indexador Alocacao da Divida Bruta

(R$ milhdes e % - Mar/21)

(R$ milhdes e % - Mar/21) (R$ milhdes e % - Mar/21)

Custo médio da
divida 7,3% a.a.

Divida Liquidal/EBITDA?
(R$ milhdes)

= Divida Liquida

=0=Divida Liquida/EBITDA
Pro-format UDM

(1) Nao considera as Obrigacdes com Poder Concedente e Arrendamentos a Pagar.
(2) Exclui Receita e Custo de Construgéo e Provisdo para Manutencao.

®m Debéntures

mBNDES m [PCA
m Notas m CDI
Promissorias
= Outros mTJLP/TLP
®m EcoRodovias Concessodes e Servicos
3 ,4)( 3 , 3x m ConcessoOes Rodoviarias

m Ecoporto Santos
m Holding

4720 1T21
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Desempenho Financeiro Posicéo de caixa representa 1,0x o vencimento da
Cronograma de divida de 2021

Amortizacao da Divida

Cronograma de Amortizacéo da Divida Bruta em mar/2021
(R$ milhdes)

Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 a 2043




Indicadores ESG €CORODOVIAS
Ambiental

Gestao de Mudancas Climaticas

~=Iniciativas: CDP A List, com a classificacao A-; participacao na Plataforma Acéo pelo Clima do Pacto Global; listada
no Indice de Carbono Eficiente da B3 — ICO2

~= Destaque: No 1T21, foram compensadas as emissoes referentes a 2020, totalizando 32,8 mil toneladas de CO2. A
compensacao foi realizada por meio de aquisicOes de creditos de carbono de trés projetos: (i) geracao de energia
renovavel de um aterro sanitario a partir do gas metano; (ii) geragcao de energia eolica e (iii) projeto de REDD
(Reducao das Emissdes por Degradacao Florestal) na regiao Amazonica. Ao apoiar um projeto de conservacao da
floresta amazobnica, o foco € garantir que 0 desmatamento ndo aconteca e evitar o lancamento das emissoes de
GEE, preservando o habitat de diversas espécies da fauna e flora brasileira, inclusive espécies em risco de extincao.

Emissdes de gases de efeito estufa (tCO, equivalente) Emissoes de gases de efeito estufa (tCO, equivalente)

GRI305-1, 305-2, 305-3

GRI 305-1, 305-2, 305-3
2019 2020

Escopo 1 30.126,35 28.750,61 12 tri 2020 12 tri 2021

Escopo 1 7.523,64 6.568,19
Escopo 2 2.183,60 1.764,15

Escopo 2 469,45 704,51
Escopo 3 3.960,70 2.303,19 Escopo 3 657,7 465,78
Total 36.270,65 32.817,95 Total 8.650,79 7.738,48
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Indicadores ESG
Social

Diversidade e Inclusao

~ Destaque: No decorrer de 2020 e 1T21, demos
continuidade as iniciativas de promocéao a diversidade e
inclusao: Comités de Diversidade; reunides dos Grupos
de Afinidade; apoio a iniciativa Livres e Iguais da ONU;
realizacao de mentoria feminina; parceria com empresas
especializadas em contratacdo de PcD e realizacado de
treinamentos de conscientizacao.

Empregados por categoria funcional
GRI 405-1

Saude e Seguranca

~ Destaque: Em 2020 e 1T21, o grande destaque foi
para as acOes de prevencao e controle
relacionadas a Covid-19: adocdo de trabalho
remoto em atividades possiveis; distribuicdo de
kits de home office; afastamento de funcionarios
em grupos de risco; distribuicao de alcool em gel
em todos os postos de trabalho, estabelecimento

de canal direto com médicos, para esclarecimento 2019 2020
de duvidas; distribuicao de mascaras de protecao. Mulher | Homem | Mulher | Homem
Membro do Conselho 0 13 1 12
Diretor 2 21 2 25
Gerente 11 43 16 43
SRl atee Coordenador 39 71 50 81
2019 2020 Supervisor 7 54 6 63
Taxa de frequéncia 11,00 9,13 Administrativo 470 542 590 693
Operacional 1.135 1.331 1.608 1.471
Taxa de gravidade 946,81 84,74 Aprendiz 53 49 48 35
Estagiaro 5 1 3 2
N¢ de obitos 1 0 Total 1.728 2.135 2.332
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Indicadores ESG €CORODOVIAS
Governanca
Compliance

Destaque: Nos ultimos anos, diversas acOes foram implantadas: criacao de politica especifica para a interacédo com
agentes publicos; publicacao de politica anticorrupcao alinhada a lei federal 12.846/2013; reestruturacado dos processos de
suprimentos e engenharia; reforco de treinamentos e comunicacoes sobre o assunto a colaboradores e alta lideranca;
criacdo de canais de comunicacéo (Canal de Duvidas, Portal de Etica e Integridade e intranet de compliance);
comunicacOes com parceiros de negocio.

Em fevereiro/21, a Ecorodovias conquistou a certificacdo internacional antissuborno ISO 37001, que atesta que o Programa
de Etica - Sistema de Integridade da Companhia é capaz de prevenir, abordar e detectar praticas de suborno.

Treinamentos anticorrupgao
GRI 205-2

2019 2020
Percentl.Ja‘I de ngembros do Conselho 100% 100%
de Administracao treinados
Percentual de colaboradores treinados 65% 83%
0 . .
N2 de parcelros de negdcio 1122 339
comunicados
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Projetos
Socioambientails

O Grupo EcoRodovias reafirma o compromisso com o desenvolvimento sustentavel,
estabelecendo diretrizes para a insercao dos aspectos socioambientais aos negocios.
A EcoRodovias investe em diversos projetos socioambientais relacionados a seguir:

ECOVIVER »e" ) 4 VIVEIRO DE MUDAS

~=Projeto educacional e artistico ~=Projeto criado para reduzir ~ Projeto de preservacéao
gue visa disseminar e 0s acidades envolvendo ambiental e responsabilidade
promover a conscientizacao criancas que vivem nas regides social de cultivo de plantas nativas da
ambiental entre comunidades do entorno das rodovias regido, executado por colaboradores
e alunos do ensino fundamental ) _ com deficiéncia intelectual

~Até 2019, o projeto atendeu

~Resultados: 2,7 mil escolas cerca de 80 escolas publicas ~~"As mudas sao plantadas nas
publicas; 12 mil professores e mais de 97 mil criancas margens das rodovias para
e 320 mil alunos em 5 Estados protecao das encostas e também
brasileiros de 2006 a 2019 no canteiro central das rodovias




PrOJ etOS EGOHDDDVTE
Socloambientais

O Grupo EcoRodovias contribui com o desenvolvimento da sociedade, promovendo a
transformacao da realidade dos publicos atendidos
A EcoRodovias investe em diversos projetos socioambientais relacionados a seguir:

PROGRAMA NA ASFALTO ) A POR UMA ESTRADA

MAO CERTA W ECOLOGICO | SEM ACIDENTES

~~"A O Grupo Ecorodovias ~=Producéo de asfalto a ~= A companhia é signatéaria da
participa do Programa na Méao partir de borracha reciclada "Década de Acao pela Seguranca
Certa desde 2014, e pela 6° de restos de pneus usados no Transito", lancada pela
vez consecutiva Organizacao das Nacoes Unidas

_ _ (ONU), em 2011
~= 0 Grupo foi reconhecido no 13°

Encontro Anual na Méao Certa, ~Em apoio a inciativa, cujo principal
gue destaca o desempenho de desafio € reduzir em 50% as
organizacgoes signatarias do ocorréncias em todo o mundo, a
Pacto Empresarial Contra a EcoRodovias promove a campanha
Exploracao Sexual de “Por uma Estrada sem

Criancas e Adolescentes nas Acidentes”, a fim de

Rodovias Brasileiras conscientizar os usuarios das

rodovias que administra para o

transito mais seguro I
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Prémios e
Reconhecimentos

O Grupo EcoRodovias tem o
compromisso de promover
Iniciativas que contribuam com
o desenvolvimento sustentavel
garantindo a perenidade do
negocio alongo prazo,
contribuindo para uma sociedade mais
justa, economicamente viavel e
ambientalmente correta por meio de
programas estruturados relacionados a
Sustentabilidade. Por meio de conquistas
alcancadas ao logo do tempo, a
EcoRodovias faz parte de diversos
indices e reconhecimentos e reforca o

compromisso sustentavel assumido com
seu publico, acionistas e 0 meio ambiente



2011 - 2019

ISEB3

A Empresa

integra, pelo

9% ano consecutivo,
a Carteira

do ISE - B3

2012, 2015, 2017,

2019 & 2020

Prémio Epoca
Negocios 360°

O Grupo Ecorodovias,
se destacou como

a melhor empresa de
Infraestrutura
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2010 - 2019

Empresa

destaque em
Sustentabilidade
Guia Revista Exame
em 2016, 2017

e 2019

2015 & 2019

capacitar_

Projeto Capacitar
Destaque no Guia
Exame de
Sustentabilidade

2019 & 2020
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Prémio SESI ODS
A Ecocataratas

foi premiada com
iniciativas referente

a mudancas climaticas
e a Ecovia com

monitoramento de
faunas silvesttres

2010 - 2020

Programa Brasileiro

GHG Protocol
200

Controle

de emissdes
Escopos1,2e3
desde 2011 (na
categoria Ouro)

2014 - 2019

Reconhecida em
promover agdes
para combater a
exploragéo sexual
infantil nas rodovias

2014 - 2020
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Rede Brasil

A EcoRodovias

é signataria ado Pacto
Global da ONU desde
2014 atende aos 10
principios

2016 - 2020

C=

20°PREMIO
ABRASCA
RELATORIO
ANUAL

Entre as 10 Finalistas

do Prémio Abrasca

na Categoria Companhia
Aberta, destinado aos
melhores relatorios anuais

2012 - 2020

-
SNCDP
DEYVIHG SUETAHATILE CCOHDNES

Governanca
sobre mudancas
climaticas
desde 2012
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Disclaimer

0o

~ , : ~ R SUA VELOCIDADE.! SUA |
Esta apresentacdo contém consideracdes futuras referentes as VLot

perspectivas do negocio, estimativas de resultados operacionais
e financeiros e perspectivas de crescimento da Ecorodovias.
Estas sdo apenas projecdes e, como tais, baseiam-se exclusivamente
nas expectativas da admlnlstrac;ao da Ecorodovias em relacéo ao
futuro do negodcio e seu continuo acesso a capitais para financiar
o plano de negocios da Companhia. Tais consideracdes futuras
dependem, substancialmente, de mudancas das condicoes de mercado
e das regras governamentais, de pressdes da concorréncia, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, aléem
dos riscos apresentados nos documentos de divulgacao arquivados pela
Ecorodovias, estando, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso previo

Relagcdes com investidores
E-mail Endereco
g Invest@ecorodovias.com.br Rua Gomes de
Carvalho, 1.510 3° andar

Sao Paulo — SP - Brasil
Website Telefone
www.ecorodovias.com.br/ri +55 11 3787-2683
+55 11 3787-2612

+55 11 3787-2674
+55 11 3787-2681




