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A Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A divulga seus resultados referentes ao terceiro trimestre de 2021
(3T21) e aos primeiros nove meses de 2021 (9M21). As comparagdes, exceto onde indicado o contrario, referem-se ao

terceiro trimestre de 2020 (3T20) e aos primeiros nove meses de 2020 (9M20). Os somatérios podem divergir devido a
arredondamentos.

3

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

~ Crescimentode 17,7%no trafego consolidado de veiculos no 3T21; 9M21: +21,7%.
Crescimento de 7,9%no trafego comparavel no 3T21 (excluindo a Ecovias do Cerrado); 9M21: +11,9%.

~~ Receitaliquida ajustada® de R$923,0 milhdes no 3T21 (+19,7%); 9M21: R$2.615,9 milhdes (+19,6%).
-~ EBITDA ajustado?totalizou R$636,4 milhdes no 3721 (+20,6%); 9M21: R$1.782,3 milhdes (+19,7%).
~ Lucro liquido®de R$143,7 milhdes no 3T21 (+100,7%); 9M21: R$359,1 milhdes (+73,7%).

~= Caixa disponivel de R$3,4 bilhdes e alavancagemde 3,1xno 3T21.

~ Ecovias do Araguaia

e Agosto/21: pagamento da outorga ao poderconcedenteno valor de R$357,5 milhdes e depdsito de R$1,1
bilhdo na conta reserva.

e Setembro/21: assinatura do contrato de concessédo com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) para a exploracéo por 35 anos da BR153/414/080/TO/GO.

e Setembro/21: a Holding do Araguaia aprovou em Assembleia Geral de Acionistas a emisséao de R$1.400
milhdes em debéntures incentivadas pelo prazo de 15 anos para pagamento das notas promissorias
emitidas em agosto/21.

~~ Ecovias dos Imigrantes: no 3T21, a Companhia reverteu a provisdo de multas do Acordo de N&o
Persecucao Civel (“ANPC”) ap6s a decisdo do Conselho Superior do Ministério Publico do Estado de Séo
Paulo de ndo homologar o ANPC.

Indicadores Financeiros (R$ milhdes) Var. IM21 9M20

Receita Liquida Ajustada1 923,0 771,2 19,7%  2.615,9 2.186,5 19,6%
EBITDA Ajustado” 636,4 527,7 20,6%  1.782,3 1.488,5 19,7%
Margem EBITDA Ajustada2 69,0% 68,4% 0,6 p.p. 68,1% 68,1% 0,0 p.p.
Lucro Liquido® 143,7 71,6 100,7% 359,1 206,8 73,7%
Capex’ 892,8 347,9 156,7%  1.467,8 937,5 56,6%
Divida Liquida 7.325,2 6.848,9 7,0%  7.325,2 6.848,9 7,0%
Caixa Disponivel 3.444.5 2.289,9 50,4%  3.444,5 2.289,9 50,4%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado5 ubMm® 3,1x 3,3x -0,2x 3,1x 3,3x -0,2x

1) Exclui Receita de Construgao.

2) Exclui Receita e Custo de Construgéo, Provisdo para Manutencéo, Acordo de Nao Persecugao Civel (2T20/9M20), multas compensatérias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos
Colaboradores (3T20/9M20) e a reverséo de provisdo de multas do Acordo de N&do Persecucéo Civel ndo homologado pelo Conselho Superior do Ministério Pablico (3T21/9M21).

3) Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores.

4) Considera R$357,5 milhdes referentes ao pagamento da outorga da Ecovias do Araguaia ao poder concedente no 3T21/9M21.

5) Exclui Receita e Custo de Construgéo, Provisdo para Manuteng&o, contabilizag&o de passivo da Ecol101 (4T20), Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores
(4T20), impairment (ndo caixa) do Ecoporto Santos (4T20) e a reversao de proviséo de multas do Acordo de N&o Persecucéo Civel ndo homologado pelo Conselho Superior do Ministério
Publico (3T21).

6) UDM = (ltimos 12 meses.

www._ecorodovias.com.br
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AGENDA ESG (Ambiental, Social e Governanca, na sigla em Inglés)

A agenda ESG continua avancando, a Companhia realizou um estudo paralevantar os seus principais riscos e
vulnerabilidades relacionados com os efeitos das mudancas climaticas para os anos de 2030 e 2050 em suas
operacgdes. O estudo foi feito em todas as unidades do Grupo e indica quais S&o 0s principais riscos em nossas
rodovias, considerando 5 eventos climaticos: inundacdes, deslizamentos, ondas de calor, ventos e aumento do
nivel do mar. Os resultados desse estudo vao ajudar a Companhia a se preparar para o enfrentamento das
mudancas climaticas, considerando tanto altera¢des estruturais quanto de estratégia de atuacao.

A segunda versdao do treinamento sobre os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU (Organizacdo
das Nacgbes Unidas) foi lancada para todos os colaboradores. O treinamento explicou os 17 objetivos e
descreveu como a Ecorodovias trabalha cadaumdesses objetivos, dando exemplos de projetos que contribuem
para o atingimento dos ODS. Além disso, no treinamento o colaborador aprende u como pode contribuir, tanto
no trabalho quanto em casa, para alcangar esses objetivos.

Adicionalmente, foram estabelecidas metas adicionais ESG para lideranca, incluindoa mitigacéo da intensidade
carbdnica, a melhoria dos indices de diversidade e inclusdo e o compromisso de participacao de todos os
colaboradores em treinamentos, dentre os quais o do Cddigo de Conduta que inlcui disposi¢cées sobre
anticorrupcdo e antissuborno. Cabe destacar que essas metas sdo um aprimoramento das ja praticadas como,
a permanéncia no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 e a reducio das emissdes de gases de
efeito estufa.

No programa de Diversidade & Inclusdo Caminho para Todos, realizamos o langamento do Grupo de Afinidade
PCDs (profissionais com deficiéncia) que, por meio da participacdo dos colaboradores, tem como principal
objetivo o compartilhamento de informacfes, bem como promover discussGes sobre acessibilidade e
recomendacdes de acdes e capacitacdes que gerem um novo olhar além cota para a inclusé@o de profissi onais
em todas as unidades de negdcio.

Nesse trimestre, conduzimos um treinamento sobre diversidade e inclusdo para os lideres operacionais das
unidades, contando com 80% de participagdo, com o intuito de ampliar a visdo dos coordenadores e
supervisores sobre os aspectos que envolvem o tema dentro de ESG, assim como seu impacto no
posicionamento da marca no mercado e gestdo de pessoas.

Destacamos o treinamento de Assédio no Ambiente Corporativo para nossa lideranca e o langamento dos
treinamentos de LGPD e Seguranca da Informacdo para todos colaboradores. Dando continuidade ao
Programa de Comportamento Seguro, ocorreu a formacgao da turma de multiplicadores e estdo em andamento
as turmas de formacéo de observadores.

No aspecto de gestéo de pessoas, realizamos as reunides do Ciclo de Competéncias, que tem como objetivo
discutir o desempenho dos colaboradores, assim como mapear possiveis sucessores, talentos e profissionais
chave para suportar a estratégia de crescimento da empresa. Esse ano, contamos com Comités de Carreira e
Sucesséo com o foco de aprofundar a discusséo sobre sucessores para posi¢des de lideranca por meio de
uma analise de potencial detalhada dos indicados. As discussdes permitirdo uma atualizacdo do mapa
sucessorio e desenvolvimento de possiveis acdes paraaceleracao de prontiddo e de desenvolvimento.

Por fim, realizamos a Pesquisa de Saude Organizacional em setembro que contou com a participacdo de 84%
dos colaboradores. A pesquisa teve como foco mapear e ajudar a entender os principais e lementos culturais e

de lideranca que precisamos para construiruma organizacao de alto desempenho, contribuindo para a evolucgéo
do plano estratégico da Companhia.

www_ecorodovias.com.br
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RESULTADOS CONSOLIDADOS

Receita Bruta Consolidada por Segmento

RECEITA BRUTA (em milhdes de R$) 3721 3T20 Var. IM21 9M20 Var.
Concessobes Rodoviarias 946,5 795,4 19,0% 2.670,9 2.255,8 18,4%
Receita de Construcéo 339,4 287,3 18,2% 750,6 749,7 0,1%
Ecoporto Santos 131,3 101,1 29,8% 390,2 280,5 39,1%
Ecopatio Cubatdo 4.9 8,8 -44,7% 23,6 28,0 -15,7%
Servigos 80,4 68,2 17,9% 2411 203,9 18,2%
Eliminagées (78,5) (66,7) 17,6% (235,2) (198,6) 18,4%
RECEITA BRUTA 1.424,1 1.194,1 19,3%  3.841,3 3.319,2 15,7%
(-) Receita de Construcdo (339,4) (287,3) 18,2% (750,6) (749,7) 0,1%

RECEITA BRUTA AJUSTADA 1.084,6 906,9 19,6% 3.090,7 2.569,5 20,3%

Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidadas

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

em milhdes de R$ oM21 OM20

Pessoal 119,2 98,7 20,8% 339,7 282,1 20,4%
Conservagéo e Manutencao 443 30,4 45,9% 133,1 95,4 39,4%
Servigos de Terceiros 56,9 61,5 -7,6% 176,0 175,7 0,2%
Seguros, Poder Concedente e Locagbes 29,2 28,4 2, 7% 87,2 77,3 12,8%
Outros 39,4 24,4 61,5% 104,6 69,0 51,5%
CUSTOS CAIXA 289,0 243,4 18,7% 840,5 699,5 20,2%
CUSTOS CAIXA AJUSTADO? 285,0 235,9 20,8% 803,0 686,0 17,1%
Custo de Construcdo de Obras 339,4 287,3 18,2% 750,6 749,7 0,1%
Proviséo para Manutengé@o 315 25,8 22,2% 94,6 86,2 9,7%
Depreciagdo e Amortizacdo 181,3 145,0 25,0% 512,0 4145 23,5%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 841,3 701,5 19,9% 2.197,7 1.949,9 12,7%

1) Exclui custos e despesas da Ecovias do Cerrado e gastos iniciais da Ecovias do Araguaia.

Os custos operacionais e despesas administrativas totalizaram R$841,3 milhdes no 3T21 (+19,9%) e
R$2.197,7 milhdes nos 9M21 (+12,7%).

Os custos caixa, desconsiderando o custo de construgdo, provisdo para manutencdo, depreciagéo e
amortizacgdo, atingiram R$289,0 milhdes no 3T21 (+18,7%) e R$840,5 milhdes nos 9M21 (+20,2%).

Os custos caixa ajustado, desconsiderando o inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias do Cerrado'e os
gastos iniciais da Ecovias do Araguaia, totalizaram R$285,0 milhdes no 3T21 (+20,8%) e R$803,0 milhdes nos
9M21 (+17,1%). No 3T21, o aumento de R$49,1 milhdes deve-se, principalmente, ao incremento em pessoal
(+R$16,9 milhdes), em funcéo do reajuste salarial de 6,22%, provisdes para desmobilizacdo da Ecocataratas e
Ecovia Caminho do Mar (devido a finalizagdo dos contratos de concessdo em novembro/21) e crescimento das
operacdesdo Ecoporto, normalizacao dos gastos comconservacao e manutencaoem2021 (+R$13,1 milhdes),
em funcdo das medidas de isolamento social no combate a Covid-19 e outros (+R$16,6 milhdes) devido,
principalmente, a provisdo de multas na Eco101 que se encontram em fase de discussfes administrativas.

' Ecoviasdo Cerrado: pragasP1 e P2 a partirde 14/11/2020, P6 e P7 a partirde 10/01/21 e P3, P4 e P5 a partirde 20/03/2021.

www._ecorodovias.com.br
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Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidadas por Segmento

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

em milhdes de R$ stal 3120

Concess8es Rodoviarias 243,0 203,9 19,2% 731,5 594,0 23,2%
Ecoporto Santos 51,1 37,5 36,4% 144,0 109,3 31,8%
Ecopétio Cubatéo 4.4 4.8 -8,2% 13,7 12,6 8,8%
Servicos e Holding 65,2 61,4 6,2% 176,1 174,6 0,9%
Eliminagtes (74,7) (64,2) 16,5% (224,7) (190,9) 17,7%
CUSTOS CAIXA 289,0 243,4 18,7% 840,5 699,5 20,2%
CUSTOS CAIXA AJUSTADO? 285,0 235,9 20,8% 803,0 686,0 17,1%
Custo de Construcao de Obras 339,4 287,3 18,2% 750,6 749,7 0,1%
Proviséo para Manutengé@o 315 25,8 22,2% 94,6 86,2 9,7%
Depreciagédo e Amortizagdo 181,3 145,0 25,0% 512,0 4145 23,5%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 841,3 701,5 19,9% 2.197,7 1.949,9 12,7%

1) Exclui custos e despesas da Ecovias do Cerrado e gastos iniciais da Ecovias do Araguaia.

Os custos caixa das concessdesrodovidrias totalizaram R$243,0 milhdes no 3T21 (+19,2%) e R$7315
milhdes nos 9M21 (+23,2%). Os custos caixa ajustado das concessodes rodoviarias, desconsiderando o
inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias do Cerrado? e os gastos iniciais da Ecovias do Araguaia, totalizaram
R$236,5 milh6es no 3T21 (+21,5%) e R$686,2 milhdes nos 9M21 (+19,2%). No 3T21, o aumento deve-se,
principalmente, ao incremento em pessoal, em fungcdo do reajuste salarial de 6,22% e provisdes para
desmobilizagdo da Ecocataratas e Ecovia Caminho do Mar (devido a finalizag&o do contrato de concesséo em
novembro/21), normalizagdo dos gastos com conservagao e manutengdo em 2021, servigos prestados pela
Ecorodovias Concessdes e Servigos (ECS) e outros devido, principalmente, a provisdo de multas na Eco101
gue se encontram em fase de discussdes administrativas.

Os custos caixa do Ecoporto totalizaram R$51,1 milh6es no 3T21 (+36,4%) e R$144,0 milhdes nos 9M21
(+31,8%). No 3T21, o aumento deve-se, principalmente, ao incremento em pessoal, em fungéo do reajuste
salarial de 6,22% e crescimento das operacdes, servicos de terceiros relacionados a transportes e fretes e
poder concedente, em fungéo do aumento das liberagdes de contéineres.

Os custos caixado Ecopétio Cubatéo atingiram R$4,4 milhdes no 3T21 (-8,2%) e R$13,7 milhdes nos 9M21
(+8,8%). No 3T21, a reducéo deve-se, principalmente, a diminuicdo em servicos de terceiros.

Os custos caixade Servi¢os e Holding totalizaram R$65,2 milhdes no 3T21 (+6,2%) e R$176,1 milhdes nos
9M21 (+0,9%). No 3T21, o aumento deve-se, principalmente, ao incremento em pessoal, emfun¢éo do reajuste
salarial de 6,22%.

* Ecoviasdo Cerrado: pragasP1 e P2 a partirde 14/11/2020, P6 e P7 a partirde 10/01/21 e P3, P4 e P5 a partirde 20/03/2021.

www._ecorodovias.com.br
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EBITDA

EBITDA (em milhdes de R$) Var.

Lucro (Prejuizo) Liquido - Acionistas controladores 143,7 71,6 100,7% 359,1 206,8 73, 7%
Lucro (Prejuizo) Liquido - Acionistas nao controladores 2,1) - n.m. 2,1) - n.m.
Lucro Liquido 1417 71,6 97,8% 357,0 206,8 72,7%
(+) Lucro Liquido das Operagdes Descontinuadas - 3,0 n.m. = 3,0 n.m.
Lucro Liquido Operagdes Continuadas 141,7 74,6 89,8% 357,0 209,8 70,2%
(+) Depreciacdo e Amortizagao 181,3 145,0 25,0% 512,0 4145 23,5%
(+) Resultado Financeiro 256,8 202,2 27,0% 666,9 499,1 33,6%
(+) Imposto de Renda e Contribuicao Social 70,9 66,9 6,0% 197,6 219,1 -9,8%
EBITDA' 650,7 488,8 33,1% 1.733,5 1.342,4 29,1%
(+) Acordos? (45,8) 13,1 n.m. (45,8) 59,8  -176,5%
(+) Provisdo para Manutengéo 31,5 25,8 22,2% 94,6 86,2 9,7%

EBITDA AJUSTADO? 527,7 20,6% 1.782,3 1.488,5 19,7%

MARGEM EBITDA AJUSTADA® 68,4% 0,6 p.p. 68,1% 68,1% 0,0 p.p.
1) EBITDA calculado conforme a Instrugdo CVM n° 527, de 04 de Outubro de 2012.

2) Acordo de Nao Persecugdo Civel (2T20/9M20), multas compensatérias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T20/9M20) e a reversdo de provisdo de multas do
Acordo de N&o Persecucéo Civel ndo homologado pelo Conselho Superior do Ministério Publico (3T21/9M21).

3) Exclui Provis&o para Manutencéo e Acordos.

EBITDA Ajustado por Segmento

EBITDA (em milh6es de R$) 3T21  Margem 3T20 Margem Var.
Concessdes Rodoviarias® 621,9 71,9% 522,1 71,9% 19,1%
Concessdes maduras® 588,0 71,3% 531,4 73,2% 10,6%
Ecovias do Cerrado* 34,8 86,0% 9,3 n.m. n.m.
Ecovias do Araguaia1 0,9) n.m. - n.m. n.m.
Ecoporto Santos 11,7 19,3% 5,8 13,4% 100,9%
Servigos e Holding * 2,9 4,0% (3,0) nm. -196,5%
Ecopétio Cubatéo 0,1) -1,9% 2,8 36,5%  -102,9%

EBITDA AJUSTADO? 69,0% 527,7 68,4% 20,6%

RECEITA LIQUIDA AJUSTADA™? 771,2 19,7%

1) Exclui Receita e Custo de Construgdo e Provisdo para Manutengao.

2) Exclui as multas compensatérias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T20) e a reversdo de provisdo de multas do Acordo de Nao Persecucéo
Civel ndo homologado pelo Conselho Superior do Ministério Publico (3T21).

O EBITDA ajustado totalizou R$636,4 milh6es no 3T21 (+20,6%) e a margem EBITDA ajustada, 69,0%
devido ao inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias do Cerrado?, crescimento do trafego de veiculos em
funcéo da flexibilizagdo das medidas de isolamento social no combate a Covid-19 e avanco da vacinagao,
reajustes das tarifas de pedagio, crescimento das operacdes do Ecoporto e desempenho das holdings.

® Ecoviasdo Cerrado: pragasP1 e P2 a partirde 14/11/20, P6 e P7 a partirde 10/01/21 e P3, P4 e P5 a partirde 20/03/21.

www._ecorodovias.com.br
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EBITDA (em milhdes de R$)

Concessdes Rodoviarias® 1.712,2 70,2% 1.467,9 71,3% 16,6%
Concessdes maduras® 1.645,8 70,7% 1.486,0 72,1% 10,7%
Ecovias do Cerrado® 67,3 60,2% (18,1) n.m. n.m.
Ecovias do Araguaia’* (0,9) n.m. - n.m. n.m.

Ecoporto Santos 34,0 19,4% 9,4 7,9% n.m.

Servicos e Holding ? 28,4 13,2% (0,4) n.m. n.m.

Ecopatio Cubatdo 7.7 37,9% 11,5 47,9%  -33,0%
EBITDA AJUSTADO? 68,1%

RECEITA LIQUIDA AJUSTADA?

1) Exclui Receita e Custo de Construcéo e Provisao para Manutengdo.

2) Exclui o Acordo de N&o Persecucéo Civel (2T20/9M20), multas compensatérias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T20/9M20) e a reverséo
de provisdo de multas do Acordo de N&o Persecugéo Civel ndo homologado pelo Conselho Superior do Ministério Publico (3T21/9M21).

Nos 9M21, o EBITDA ajustado atingiu R$1.782,3 milhdes (+19,7%) e a margem EBITDA ajustada, 68,1%.

Resultado Financeiro Consolidado

RESULTADO FINANCEIRO (em milhdes de R$) Var.

Juros sobre Debéntures (100,5) (68,6) 46,6% (239,7) (233,2) 2,8%
Variagdo Monetaria sobre Debéntures (62,2) (30,7) 102,7% (174,0) 47,7) n.m.
Juros sobre Financiamentos (72,8) (52,1) 39,6% (178,7) (126,1) 41,7%
Efeitos financeiros sobre Direito de Outorga (57,8) (49,4) 17,1% (141,0) (87,3) 61,5%
Variagcdo Monetéaria e Cambial s/ Empréstimos e Financ. (5,2) (1,0) n.m. (12,9) 1,2) n.m.
Receitas de AplicacBes Financeiras 43,5 11,1 n.m. 64,6 43,2 49,4%
Ajuste a Valor Presente (10,9) 9,7) 11,8% (32,6) (29,8) 9,1%
Atualizacdo Monetaria - Acordos? 31 (1,5) n.m. 0,7) (7,2) -89,8%
Outros Efeitos Financeiros (13,2) 0,4) n.m. (24,9) (9,8) 153,6%
Variagdo monetéria de ativo sujeito a indenizagéo 115 - n.m. 62,0 - n.m.
Outros créditos - conta reserva - Ecovias dos Imigrantes 7,6 - n.m. 10,9 - n.m.

RESULTADO FINANCEIRO (256,8) 27,0%  (666,9)

1) Acordo de Leniéncia, Acordos com Ex-Executivos Colaboradores e Acordo de N&o Persecugéo Civel.

O resultado financeiro apresentou aumento de R$54,6 milhdes no 3T21 (+27,0%) e R$167,8 milh6es nos 9M21
(+33,6%). Abaixo, as principais variacfes entre os trimestres:

i. Juros sobre debéntures: incremento de R$31,9 milhées, devido ao aumento do CDI e do saldo de dividas
em debéntures.

ii. Variacdo monetaria sobre debéntures: aumento de R$31,5 milhdes, decorrente do incremento do IPCA no
periodo de junho/21 a agosto/21 quando comparado ao periodo entre junho/20 a agosto/20.

iii. Juros sobre financiamentos: aumento de R$20,6 milhdes decorrente dos juros da 12 Emissdo de Notas
Promissorias na Holding do Araguaia no valor de R$1.400 milhdes em agosto de 2021 e do aumento do
CDL.

iv. Efeitos financeiros sobre direito de outorga: aumento de R$8,4 milhdes (néo caixa) devido, principalmente
ao incremento do IPCA no periodo.

v. Variagdo monetaria de ativo sujeito a indenizagéo: refere-se ao reequilibrio dos investimentos concluidos
e operacionais em portéineres e outros ativos do Ecoporto.

vi. Receita de aplicac¢des financeiras: aumento de R$32,4 milhdes em funcdo do maior caixa disponivel e
aumento do CDI.

Os juros pagos totalizaram R$86,0 milhdes no 3T21 (+210,5%) e R$328,3 milhdes nos 9M21 (-20,3%)
(conforme DFC no Anexo IV pagina 27).
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Imposto de Rendae Contribuicdo Social

O imposto de renda e contribui¢éo social totalizaram R$70,9 milhdes no 3T21 (+6,0%) e R$197,6 milhdes nos
9M21 (-9,8%). Para mais informacdes sobre a taxa efetiva de imposto de renda e contribuigéo social, vide nota
explicativa 14.b disponivel nas Informagdes Trimestrais (ITR).

Os impostos pagos totalizaram R$70,3 milhdes no 3T21 (-11,0%) e R$221,7 milhdes nos 9M21 (-8,1%)
(conforme DFC no Anexo IV pagina 27).

Lucro (Prejuizo) Liquido

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (em milhdes de R$) : 9M21 9M20

Lucro (Prejuizo) Liquido 1417 71,6 97,8% 357,0 206,8 72,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido - Acionistas controladores 143,7 71,6 100,7% 359,1 206,8 73,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido - Acionistas nao controladores (2,2) - n.m. (2,2) - n.m.

Evolucdodo Lucro Liquido (em milh6es de R$)

-
(6.7

(4,0) 3,0 2,1

108,7
Lucro Liquido 3T20 A EBITDA A Acordos! A Depreciagdo e A Proviséo p/ A Resultado AIRICS A Operagdes A Participagdo  Lucro Liquido
Ajustado Amortizacao Manutencéo Financeiro descontinuadas dos acionistas 3T21

nao controladores

1) Multas compensatoérias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T20) e a reversdo de provisdo das multas do Acordo de Nao
Persecucéo Civel ndo homologado pelo Conselho Superior do Ministério Publico (3T21).

O lucro liquido, atribuivel aos acionistas controladores, totalizou R$143,7 milhdes no 3T21 (+100,7%) devido,
principalmente, ao aumento do EBITDA ajustado e a reversdo de provisdo das multas do Acordo de Néo
Persecucao Civel, no 3T21, ndo homologado pelo Conselho Superior do Ministério Publico, conforme Fato
Relevante divulgado pela Companhia em 23 de setembro de 2021.

(8,4)
(167,8)
1,5 3,0 21
PASKR:]
206,8
Lucro Liquido 9M20 A EBITDA A Acordos! A Depreciagdo e A Provisdo p/ A Resultado A IR/ICS A Operagbes A Participagdo  Lucro Liquido
Ajustado Amortizacao Manutencéo Financeiro descontinuadas dos acionistas omM21

ndo controladores
1) Acordo de N&o Persecucéo Civel (2T20), multascompensatériasassumidasnosAcordos com Ex-Executivos Colaboradores(3T20) e a reversao de
provisdo de multasdo Acordo de Nao Persecucgéo Civel ndo homologado pelo Conselho Superior do Ministério Publico (3T21).

Nos 9M21, o lucro liquido, atribuivel aos acionistas controladores, totalizou R$359,1 milhdes (+73,7%).
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Endividamento e Disponibilidade Financeira

A divida brutada Ecorodovias atingiu R$10.769,7 milhdes emsetembro de 2021, aumento de 16,5% emrelacdo
ao 2T21 devido, principalmente, a (i) emisséo de notas promissorias pela Holding do Araguaia no valor de
R$1.400,0 milhdes em agosto de 2021, pelo prazo de 6 meses, ao custo de CDI+1,35% a.a. para aporte de
capital na Ecovias do Araguaia. No anexo V da pdagina 28, encontra-se a tabela com o detalhamento do
endividamento.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de curto e longo prazo totalizou R$3.444,5
milhdes em setembro de 2021, aumento de 1,9% em relacéo ao saldo de junho de 2021. O total de caixa e
equivalentes de caixa é 0,7x (vez) a divida bruta de curto prazo.

A alavancagem medida pela relacéo entre a divida liquida e o EBITDA ajustado encerrou setembro de 2021
em 3,1x, sendo 0,5x maior que emjunho de 2021 emrazdo, principalmente, da emissao de notas promissorias
pela Holding do Araguaia no valor de R$1.400 milhdes. Os recursos da emisséo foram destinados ao aporte de
capital na Ecovias do Araguaia e posterior contabilizacdo na rubrica Outros créditos - conta reserva - Ecovias
do Araguaia no valor de R$1.072,6 milh6es e pagamento da outorga da Ecovias do Araguaia no valor de
R$357,5 milhdes.

ENDIVIDAMENTO (em milhdes de R$) 30/09/2021 30/06/2021
Curto Prazo 4.840,0 3.331,7 45,3%
Longo Prazo 5.929,6 5.916,2 0,2%
Divida Bruta Total* 10.769,7 9.247,9 16,5%
(-) Caixa e equivalentes 3.444,5 3.380,8 1,9%
Divida Liquida 7.325,2 5.867,1 24,9%

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA Ajustado® UDM?

1) N&o considera as Obrigagdes com Poder Concedente e Arrendamentos a Pagar.
2) Exclui Receita e Custo de Construgdo, Provisdo para Manutencéo, contabilizacdo de passivo da Eco101 (4T20), Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores
(4T20), impairment (ndo caixa) do Ecoporto Santos (4T20) e a reversao de multas do Acordo de N&o Persecugéo Civel (3T21).

3) UDM = dlitimos 12 meses.

Cronograma de amortizacdo da divida bruta(em milhdes de R$) em 30/09/2021.:

Caixa 4721 2022 2023 2024 2025 2026 a 2043

Os vencimentos do 4T21 totalizam R$1.237,4 milhdes e estdo distribuidos da seguinte forma: R$685,2 milhdes
na Ecorodovias Concessdes e Servicos (sub-holding de servigos), R$331,2 milhdes na Ecorodovias
Infraestrutura e Logistica (holding), R$148,7 milhGes nas concessbes rodoviarias (controladas) e R$72,6
milhdes no Ecoporto.

Em 2022, os vencimentos totalizam R$4.247,1 milhGes e estdo distribuidos da seguinte forma: R$1.107,8
milhdes na Ecorodovias Infraestrutura e Logistica (holding), R$592,0 milhdes na Ecorodovias Concessoes e
Servigos (sub-holding de servicos), R$2.535,0 milh6es nas concessfGes rodoviarias (controladas),
principalmente, R$961,9 milh6es na Ecovias dos Imigrantes e R$1.411,2 milhdes na Holding do Araguaia, cujo
pagamento sera realizado com os recursos liquidos da 12 emissdo de debéntures incentivadas da Holding do
Araguaia, no valor de R$1.400 milhdes e prazo de 15 anos, aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da
Holding do Araguaia realizada em 23 de setembro de 2021.
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Divida Bruta — 30/09/2021 Divida Bruta—30/09/2021
por indexador (em milhdes de R$ e %) por instrumento (em milhdes de R$ e %)

m[ehéntures
uPCA mBNDES

m Dl + Préfixado motas Promissdrias
aTJLP fTLP m Jutros

Capex Consolidado por Segmento:

3T21 oM21
Custos de
CAPEX (em milhdes de R$) Intangivel / Manutengdo/ L . INTANGIVEL/ ~ CUSTO DE
Imobilizado Proviséo de IMOBILIZADO MANUTENCAO

Obras
Concessb6es Rodoviarias 444,3 86,3 530,6 904,0 196,2 1.100,2
Ecovias dos Imigrantes 18,7 9,4 28,1 41,2 20,1 61,2
Ecopistas 20,5 8,6 29,2 54,1 37,7 91,8
Ecovia Caminho do Mar 54 15,5 20,9 10,5 28,0 38,6
Ecocataratas 13,3 40,0 53,3 20,8 74,8 95,6
Ecosul 37,0 21 39,1 113,3 6,2 119,5
Eco101 84,9 - 84,9 197,0 - 197,0
Ecoponte 9,5 2,0 115 37,8 9,3 47,1
Eco135 98,8 0,1 98,9 136,4 0,8 137,2
Eco050 81,6 8,7 90,3 185,8 19,3 205,1
Ecovias do Cerrado 41,3 - 41,3 68,4 - 68,4
Ecovias do Araguaia 33,3 - 33,3 38,7 - 38,7
Ecoporto Santos e Ecopétio Cubatéo 3,6 - 3,6 10,8 - 10,8
Outros? 4,6 - 4,6 9,9 - 9,9

Eliminacdes - (3,6) (10,7) - (10,7)
CAPEX 86,3 535,3 914,1 196,2 1.110,3
Outorga ao poder concedente - Ecovias do Araguaia - 357,5 357,5 - 357,5
CAPEX + Outorga 806,5 86,3 892,8 1.271,6 196,2 1.467,8

1) Considera Servigos e Holding .

O capex realizado no 3T21 atingiu R$892,8 milhdes devido, principalmente, a contabilizacdo da outorga da
Ecovias do Araguaia no valor de R$357,5 milhdes. Desconsiderando esse efeito, o capex realizado atingiu
R$535,3 milhdes. Os principais investimentos - nas concessdes rodoviarias - destinaram-se a: duplicacdes e
obras de conservacgdo de pavimento na Ecol35, Eco050 e Ecol01 e obras de conservacédo especial de
pavimento na Ecocataratas, Ecovias do Cerrado e Ecosul.
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Evolucdo do Capex contratual arealizar das concessdes rodoviarias! (em milhdes de R$):

326
| ] I
(416) (450)
A realizar em Realizado 3T21 Correcao pela Inflacdo  Reversdo do ANPC A realizar em
30/06/2021 (Ecovias dos 30/09/2021

Imigrantes)?

1) N&o considera a Ecoviasdo Araguaia.
2) Provisdo de obrigagGesde obrasassumidasno a&mbito do Acordo de Nao Persecucgéo Civel (ANPC) ndo homologado pelo Conselho Superiordo
Ministério Publico, conforme Fato Relevante divulgado pelaCompanhiaem 23 de setembro de 2021.
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CONCESSOES RODOVIARIAS

Segmento composto por onze concessiondrias de rodovias: Ecovias dos Imigrantes, Ecopistas, Ecovia
Caminho do Mar, Ecocataratas, Ecosul, Eco101, Ecoponte, Eco135, Eco050, Ecovias do Cerrado e Ecovias do
Araguaia.

Desempenho Operacional — Evolugcédo do Trafego

VOLUME DE TRAFEGO

. : : IM21 9M20
(veiculos equivalentes pagantes x mil)
Pesados
Ecovias dos Imigrantes 6.430 6.847 -6,1% 20.401 19.820 2,9%
Ecopistas 6.636 5.970 11,2% 19.025 16.656 14,2%
Ecovia Caminho do Mar 3.084 3.283 -6,1% 9.540 10.001 -4,6%
Ecocataratas 4.763 4.474 6,5% 14.022 12.872 8,9%
Ecosul 5.745 4.888 17,5% 16.235 14.926 8,8%
Ecol01 9.766 8.931 9,3% 28.652 23.878 20,0%
Ecoponte 1.105 1.075 2,8% 3.143 2.787 12,8%
Ecol35 7.805 7.514 3,9% 21.983 19.251 14,2%
Eco050 9.818 9.642 1,8% 27.867 25.260 10,3%
Ecovias do Cerrado? 7.150 - n.m 19.919 - n.m
Total 62.304 52.624 18,4% 180.787 145.451 24,3%
TOTAL COMPARAVEL? 55.154 52.624 4,8% 160.867 145.451 10,6%
Leves
Ecovias dos Imigrantes 8.281 7.865 5,3% 23.549 20.977 12,3%
Ecopistas 14.632 13.046 12,2% 40.560 34.882 16,3%
Ecovia Caminho do Mar 1.093 1.046 4,5% 3.249 3.279 -0,9%
Ecocataratas 2.376 1.781 33,4% 6.754 5.933 13,8%
Ecosul 1.494 1.177 26,9% 4.358 4.003 8,9%
Ecol01 4.039 3.595 12,3% 11.758 10.289 14,3%
Ecoponte 6.099 5.523 10,4% 17.322 14.827 16,8%
Ecol135 1.663 1.544 7,7% 4.844 4.540 6,7%
Eco050 3.352 2.832 18,4% 9.146 8.203 11,5%
Ecovias do Cerrado® 1.844 - n.m 4.887 - n.m
Total 44.872 38.410 16,8% 126.427 106.931 18,2%
TOTAL COMPARAVEL? 43.028 38.410 12,0% 121.540 106.931 13,7%
Pesados + Leves
Ecovias dos Imigrantes 14.711 14.712 0,0% 43.950 40.797 7,7%
Ecopistas 21.268 19.016 11,8% 59.584 51.538 15,6%
Ecovia Caminho do Mar 4.175 4.328 -3,5% 12.789 13.280 -3,7%
Ecocataratas 7.140 6.255 14,1% 20.775 18.805 10,5%
Ecosul 7.239 6.064 19,4% 20.593 18.929 8,8%
Eco101 13.805 12.526 10,2% 40.410 34.167 18,3%
Ecoponte 7.204 6.598 9,2% 20.466 17.614 16,2%
Eco135 9.468 9.059 4,5% 26.827 23.791 12,8%
Eco050 13.170 12.474 5,6% 37.013 33.463 10,6%
Ecovias do Cerrado® 8.994 - n.m 24.807 - n.m

VOLUME DE TRAFEGO CONSOLIDADO 107.174 91.033 17,7% 307.214  252.384 21,7%

VOLUME COMPARAVEL? 98.181 91.033 7,9% 282.408  252.384 11,9%

Nota: Veiculo equivalente pagante é uma unidade basica de referéncia em estatisticas de cobranga de pedagio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de passeio, correspondem a uma
unidade de veiculo equivalente. Veiculos pesados, como caminhdes e énibus sdo convertidos em veiculos equivalentes por um multiplicador aplicado sobre o nimero de eixos do veiculo, conforme
estabelecido nos termos de cada contrato de concessao.

1) Considera o inicio da cobranga de pedagio nas pracas de pedagio P1 e P2 a partir de 14/11/2020, P6 e P7 a partir de 10/01/2021 e P3, P4 e P5 a partir de 20/03/2021.

2) Exclui Ecovias do Cerrado.
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O trafego consolidado de veiculos equivalentes pagantes apresentou crescimento de 17,7%no 3T21 e 21,7%
nos 9M21. Desconsiderando o inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias do Cerrado#, o trafego comparavel
apresentou crescimento de 7,9% no 3T21e 11,9% nos 9M21.

O trafego consolidado mensal no 3T21 apresentou crescimento de 24,5% emjulho, 18,4% em agosto e 10,7%
em setembro. O trafego comparavel apresentou aumento de 13,7% em julho, 8,1% em agosto e 2,1% em
setembro.

Abaixo, as principais justificativas das variagdes entre os trimestres:

Veiculos Pesados: crescimento de 18,4% no 3T21. Desconsiderando o inicio da cobranca de pedéagio pela
Ecovias do Cerrado, o trafego comparavel de veiculos pesados apresentou aumento de 4,8%. O crescimento
do tréafego na Ecopistas deve-se a recuperacao da produgéo industrial. Na Ecocataratas, o aumento deve-se
a abertura da fronteira com o Paraguai. O crescimento do trafego na Ecosul é resultado da quebra de safrade
soja no Rio Grande do Sul no 3T20. O aumento na Eco101 deve-se ao ciclo de celulose da regido. Na
Ecoponte, verifica-se um aumento devido a flexibilizacdo das regras de isolamento social no combate a Covid-
19. O crescimento do trafego na Eco 135 é resultado do fluxo de veiculos de longo curso entre aregiao Nordeste
e o0 Estado de S&o Paulo devido, principalmente, arecuperagédo industrial no Estado de S&do Paulo. As reducdes
na Ecovias dos Imigrantes e na Ecovia Caminho do Mar, devem-se a falta de contéineres para exportagéo
de grdos nos portos de Santos e Paranagua.

Veiculos Leves: aumento de 16,8% no 3T21. Desconsiderando o inicio da cobranca de pedéagio pela Ecovias
do Cerrado, o trafego comparavel de veiculos leves apresentou aumento de 12,0%. O crescimento do trafego
de veiculos leves deve-se, principalmente, a flexibilizacdo das medidas de isolamento social no combate a
Covid-19 e pelo avanc¢o da vacinacgao.

A Companhia reforca o entendimento, do ponto de vista regulatoério, que os contratos de concesséao estéo
resguardados por clausulas de protecao contra eventos de forgca maior e/ou casos fortuitos, portanto, entende
gue suas concessdes terdo direito ao reequilibrio econémico-financeiro devido aos impactos provocados pela
pandemia da Covid-19, considerada como evento de forca maior.

Desempenho mensal do trafego (2021 vs. 2020)

50,3%

45,2%

30,6%

10,7%
3,2%

2,1%
-2,4% -1,4%

jan fev mar abr mai jun jul ago set
—e—Trafego consolidado (%) —e—Trafego comparével' (%)

1) Exclui Ecovias do Cerrado.

* Ecoviasdo Cerrado: pragasP1 e P2 a partirde 14/11/2020, P6 e P7 a partirde 10/01/21 e P3, P4 e P5 a partir de 20/03/2021.
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Desempenho mensal do trafego (2021 vs. 2019)

40,1% o
36,9% 32,3%

24,9% 22,0%

15,1% 13,6% 15,7% 15,4%
/ * ® e

./1-’:;\3 — - 3,6% 2,7% 1,8% 3,3% 5,5%

-7,5% = 8%

jan fev mar abr mai jun jul ago set
—e—Trafego consolidado (%) —e—Trifego comparavel?® (%)

2) Exclui Eco135, Eco050 e Ecovias do Cerrado.

TarifaMédia

TARIFA MEDIA

(em R$ / veiculos equivalentes pagantes)

Ecovias dos Imigrantes 18,74 17,47 7,3% 18,06 17,44 3,6%
Ecopistas 4,11 3,78 8,9% 3,91 3,77 3,7%
Ecovia Caminho do Mar 20,51 19,08 7,5% 19,79 19,09 3, 7%
Ecocataratas 14,13 12,93 9,3% 13,72 13,01 5,4%
Ecosul 13,14 12,89 1,9% 12,99 12,88 0,9%
Ecol01 3,58 3,72 -3,7% 3,62 3,73 -2,8%
Ecoponte 4,90 4,30 14,0% 4,71 4,31 9,3%
Ecol135 8,00 7,31 9,5% 7,73 7,24 6,7%
Eco050 5,23 5,05 3,5% 5,15 5,05 2,1%
Ecovias do Cerrado? 4,90 n.m n.m 4,90 n.m n.m

TARIFA MEDIA CONSOLIDADA

TARIFA MEDIA COMPARAVEL?

Nota: o célculo da Tarifa Média Consolidada é realizado através da média ponderada das tarifas médias de cada concessionaria.

1) Considera o inicio da cobranga de pedagio nas pragas de pedagio P1 e P2 a partir de 14/11/2020, P6 e P7 a partir de 10/01/2021 e P3, P4 e P5 a partir de 20/03/2021.

2) Exclui Ecovias do Cerrado.

A tarifa média consolidada por veiculo equivalente pagante apresentou aumento de 0,7% no 3T21. A tarifa
meédia comparavel, desconsiderando o inicio da cobranca de pedéagio pela Ecovias do Cerrado, apresentou
aumento de 4,6% no 3T21.

Em junho de 2020, foi publicado no Diario Oficial do Estado de Sado Paulo a postergacao, em 4 meses, da
atualizagdo contratual anual das tarifas de pedagio para as rodovias estaduais paulistas que estava prevista
para ser aplicada em 01 de julho, incluindo a Ecovias dos Imigrantes e a Ecopistas. Em 30 de outubro, foi
publicado no Diéario Oficial do Estado de Sao Paulo a aprovacéo do reajuste das tarifas de pedagio da Ecovias
dos Imigrantes e da Ecopistas comaumento de 1,9% referente a variacao do IPCA, que passou a vigorar a
partir de 01 de dezembro de 2020.

Em setembro de 2020, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Eco135 com aumento de 4,0% devido
a variacdo do IPCA. De acordo com o contrato de concessao, o reajuste estava previsto para ser aplicado a
partir de 01 de abril de 2020.

Em outubro de 2020, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Eco050 com aumento médio de 2,3%
devido, principalmente, & variacdo do IPCA e a incidéncia dos Fatores D, C e Q, mecanismos previstos
contratualmente para o reequilibrio econémico-financeiro. De acordo com o contrato de concesséao, o reajuste
estava previsto para ser aplicado a partir de 12 de abril de 2020. Em agosto de 2021, foi aplicado o reajuste
das tarifas de pedagio com aumento médio de 5,5% devido, principalmente, a variagdo do IPCA e a incidéncia
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dos Fatores D, C e Q. De acordo com o contrato de concesséo, o reajuste estava previsto paraser aplicado a
partir de 12 de abril de 2021.

Em novembro de 2020, foi aprovado o reajuste datarifa de pedagio da Ecoponte comaumento de 7,0% devido,
principalmente, avariacéo do IPCA e a incidénciados Fatores D, C e Q, mecanismos previstos contratualmente
para o reequilibrio econémico-financeiro. De acordo com o Contrato de Concesséo, o reajuste estava previsto
para ser aplicado a partir de 01 de junho de 2020.

Em marco de 2021, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Eco101 com reducao de 3,6% devido,
principalmente, ao ndo reequilibrio dos projetos do Contorno de Vitoria e Trecho de Serra. De acordo com o
contrato de concessao, o reajuste estava previsto para ser aplicado a partir de 18 de maio de 2020. O reajuste
das tarifas de pedagio previsto para ser aplicado em 18 de maio de 2021 esta em analise pela ANTT.

Em abril de 2021, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecocataratas quando houve o aumento de
7,6%. De acordo com o contrato de concesséao, o reajuste estava previsto para ser aplicado a partir de 01 de
dezembro de 2020.

Em maio de 2021, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagioda Ecovia Caminho do Mar quando houve o
aumento de 7,6%. De acordo como contrato de concesséo, o reajuste estava previsto para ser aplicado a partir
de 01 de dezembro de 2020.

Em junho de 2021, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Eco135 com aumento de 6,7% em fungéo
da variagdo do IPCA. De acordo com o contrato de concesséao, o reajuste estava previsto para ser aplicado a
partir de 01 de abril de 2021.

Em julho de 2021, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecoponte com aumento de 6,5% devido,
principalmente, a variacéo do IPCA e a incidéncia dos Fatores D, C e Q, mecanismos previstos contratualmente
para o reequilibrio econdmico-financeiro. De acordo com o contrato de concesséao, o reajuste estava previsto
para ser aplicado a partir de 01 de junho de 2021.

Em julhode 2021, foiaplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecopistas comaumento de 8,1% em funcéo
da variacéo do IPCA.

Em julho de 2021, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagioda Ecovias dos Imigrantes com aumento de
8,1% em funcéo da variagédo do IPCA. O Termo Aditivo e Modificativo (TAM n° 18/2021), firmado com o Poder
Concedente em abril de 2021, fixou premissas para a celebracdo de um novo Termo Aditivo e Modificativo
(TAM Definitivo) para resolucao de diversos passivos contratuais e alterou definitivamente o indice de reajuste
tarifario da Ecovias dos Imigrantes para o IPCA a partir de 1° de julho de 2021.

Em agosto de 2021, foi aprovado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecosul em 4,5%. No entanto, em
setembro foi publicado no Diario Oficial da Unido a suspenséo do reajuste devido a determinacao do Tribunal
de Contasda Unido, emfuncéo de processo administrativo instaurado. De acordocomo contrato de concesséo,
0 reajuste estava previsto para ser aplicado a partir de 01 de janeiro de 2021.
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Receita Bruta

RECEITA BRUTA (em milhdes de R$) 31721 3T20 Var. oM21 9M20
Concessodes Rodoviarias

Receita de Pedagio 918,7 774,7 18,6% 2.596,5 2.192,1 18,4%
Ecovias dos Imigrantes 275,9 257,1 7,3% 794,3 7114 11,7%
Ecopistas 87,5 71,8 21,9% 233,3 194,3 20,1%
Ecovia Caminho do Mar 85,7 82,6 3,8% 253,2 253,5 -0,1%
Ecocataratas 100,9 80,9 24,8% 285,2 2447 16,6%
Ecosul 95,2 78,2 21, 7% 267,6 243,8 9,8%
Ecol01 49,5 46,6 6,1% 146,5 127,3 15,1%
Ecoponte 35,3 28,4 24,4% 96,4 75,8 27,0%
Ecol135 75,8 66,2 14,5% 207,6 172,3 20,4%
Eco050 68,9 63,0 9,4% 190,9 169,0 12,9%
Ecovias do Cerrado 441 - n.m. 121,6 - n.m.
Receita Acessoria 27,8 20,6 34,6% 74,5 63,6 17,1%
Receita de Construcédo 339,4 287,3 18,2% 750,6 749,7 0,1%

RECEITA BRUTA 1.286,0 1.082,7 18,8% 3.421,5 3.005,5 13,8%

RECEITA BRUTA AJUSTADA" 946,5 795,4 19,0% 2.670,9 2.255,8 18,4%

1) Exclui Receita de Construgao.

Receitade Pedagio: aumento de 18,6% devido ao inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias do Cerrado®,
crescimento do trafego de veiculos em fun¢éo da flexibilizacdo das medidas de isolamento social no combate
a Covid-19 e avanco da vacinacao e reajustes das tarifas de pedagio.

No 3T21, a arrecadacao de pedagio por meio eletrénico (automatic vehicle identification — AVI) totalizou 59,9%
do total da receita de pedagio, a arrecadagédo em dinheiro, 26,7% e por vale-pedagio, 13,4%. No 3T20, a
arrecadacao de pedagio por meio eletrénico totalizou 54,6% do total da receita de pedagio, a arrecadacao em
dinheiro, 33,0% e por vale-pedagio, 12,3%.

Receita Acessoria: aumento de 34,6% devido ao incremento de contratos de fibra 6tica, contratos de
arrendamento de area, painéis publicitarios e cargas especiais.

Receitade Construcao: aumento de 18,2% devido ao maior volume de obras nas concessdes rodoviarias.
Custos Operacionais e Despesas Administrativas

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS Var. oM21 9M20

em milhdes de R$
Concessdes Rodoviarias

Pessoal 58,2 48,4 20,2% 167,3 137,1 22,0%
Conservagéo e Manutencao 37,1 24,9 49,3% 113,3 80,6 40,5%
Servicos de Terceiros 95,0 88,6 7.2% 301,6 262,3 15,0%
Seguros, Poder Concedente e Locagdes 20,5 21,8 -5,8% 63,5 59,2 7,3%
Outros 32,3 20,3 59,2% 85,7 54,7 56,7%
CUSTOS CAIXA 243,0 203,9 19,2% 731,5 594,0 23,2%
CUSTOS CAIXA AJUSTADO? 236,5 194,6 21,5% 686,2 575,8 19,2%
Custo de Construcdo de Obras 3394 287,3 18,2% 750,6 749,7 0,1%
Proviséo para Manutencéo 31,5 25,8 22,2% 94,6 86,2 9,7%
Depreciacdo e Amortizacdo 162,0 126,5 28,1% 460,7 371,1 24,1%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 776,1 643,4 20,6% 2.037,3 1.800,9

1) Exclui custos e despesas da Ecovias do Cerrado.e os gastos iniciais da Ecovias do Araguaia.

® Ecoviasdo Cerrado: pragasP1 e P2 a partirde 14/11/20, P6 e P7 a partirde 10/01/21 e P3, P4 e P5 a partirde 20/03/21.
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Os custos operacionais e despesas administrativas totalizaram R$776,1 milhdes no 3T21 (+20,6%) e
R$2.037,3 milhdes nos 9M21 (+13,1%).

Os custos caixa, desconsiderando o custo de construcdo, provisdo para manutencao, depreciacéo e
amortizacdo, atingiram R$243,0 milhGes no 3T21 (+19,2%) e R$731,5 milhdes nos 9M21 (+23,2%).

Os custos caixa ajustado, desconsiderando o inicio da cobranca de pedéagio pela Ecovias do Cerrado® e os
gastos iniciais da Ecovias do Araguaia, totalizaram R$236,5milhdes no 3T21 (+21,5%) e R$686,2 milhdes nos
9M21 (+19,2%). No 3T21, o aumento deve-se, principalmente, ao incremento em pessoal, em fungéo do
reajuste salarial de 6,22% e provisdes para desmobilizacdo da Ecocataratas e Ecovia Caminho do Mar (devido
a finalizacdo dos contratos de concessao em novembro/21), normalizacdo dos gastos com conservacao e
manutenc¢do, em funcdo das medidas de isolamento social no combate a Covid-19, servi¢os prestados pela
Ecorodovias Concessdes e Servigos (ECS) e outros devido, principalmente, a provisdo de multas na Eco101
gue se encontram em fase de discussdes administrativas.

As variacdes observadas no trimestre foram:

v Pessoal: aumento de R$9,8 milhdes devido, principalmente, ao reajuste salarial de 6,22%, provisdes para
desmobilizacdo da Ecocataratas e Ecovia Caminho do Mar e ao inicio da cobranga de pedagio pela Ecovias
do Cerrado e gastos iniciais da Ecovias do Araguaia. Excluindo a Ecovias do Cerrado e a Ecovias do
Araguaia (+R$3,6 milhdes), os gastos com pessoal aumentaram R$6,2 milhdes.

v' Conservacdo e Manutencédo: aumento de R$12,3 milhées devido, principalmente, ao incremento dos
gastos com conservacao do revestimento vegetal, limpeza manual e sinalizagédo horizontal em fungéo da
normalizacdo dos gastos em 2021, em virtude das medidas de isolamento social no combate a Covid-19.

v' Servicosde Terceiros: aumento de R$6,4 milhdes devido, principalmente, ao incremento dos gastos com
servigcos de consultorias administrativas, financeiras, de recursos humanos, de tecnologia da informacéo, de
compras corporativas e de engenharia prestados pela Ecorodovias Concessoes e Servigos (ECS).

v' Seguros, Poder Concedente e Locagdes: reducao de R$1,3 milhdo devido a diminuicédo de locagdes de
veiculos leves e pesados.

v' Outros: aumento de R$12,0 milhdes devido, principalmente, a provisdo de multas na Ecol01 que se
encontram em fase de discussdes administrativas.

v' Custo de Construcao: aumento de R$52,2 milhdes devido ao maior volume de obras.

v' Provisao para Manutencéao: aumento de R$5,7 milhdes em funcao da adequacao do cronograma de obras
futuras e doinicio da cobranca de pedagio pela Ecovias do Cerrado. Excluindo a Ecovias do Cerrado (+R$1,2
milh&o), a provisdo para manutencao apresentou aumento de R$4,5 milhdes.

v Depreciacao e Amortizacao: aumento de R$35,5 milhSes devido, principalmente, a atualizagdo da curva
de trafego para amortizacdo dos ativos intangiveis, finalizacdo dos contratos de concesséo da Ecovia
Caminho do Mar e Ecocataratas em novembro de 2021 e inicio da cobranca de pedéagio pela Ecovias do
Cerrado. Excluindo a Ecovias do Cerrado (+R$5,7 milhdes), arubrica depreciagdo e amortizacao apresentou
aumento de R$29,8 milhdes.

® Ecoviasdo Cerrado: pragasP1 e P2 a partirde 14/11/2020, P6 e P7 a partirde 10/01/21 e P3, P4 e P5 a partirde 20/03/2021.
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EBITDA

EBITDA AJUSTADO (em milhdes de R$)
Concessdes Rodoviarias

Lucro Liquido (antes da participagdo de minoritarios) 177,3 165,1 7,4% 489,9 484.7 1,1%
Depreciacdo e Amortizagéo 162,0 126,5 28,1% 460,7 371,1 24,1%
Resultado Financeiro 150,9 121,2 24.5% 412.9 279,6 47, 7%
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 100,2 83,5 20,0% 2542 246,4 3,1%
Receita de Construcédo (339,4) (287,3) 18,2% (750,6) (749,7) 0,1%
Custo de Construgdo 339,4 287,3 18,2% 750,6 749,7 0,1%
Provisdo para Manutencdo 31,5 25,8 22,2% 94,6 86,2 9,7%

EBITDA AJUSTADO" 621,9 19,1% 1.712,2 1.467,9

RECEITA LIQUIDA AJUSTADA? 864,9 19,1% 2.440,5 2.060,2
MARGEM EBITDA AJUSTADA"? 71,9% 0,0 p.p. 70,2% 71,3%

1) Exclui Receita e Custo de Construgdo e Provisdo para Manutencéo.

2) Exclui Receita de Construgéo.

O EBITDA ajustado totalizou R$621,9 milhdes no 3T21 (+19,1% e a margem EBITDA ajustada, 71,9%
devido ao inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias do Cerrado?, crescimento do trafego de veiculos em
funcéo da flexibilizagdo das medidas de isolamento social no combate a Covid-19 e avango da vacinagao e
reajuste das tarifas de pedagio.

Nos 9M21, o EBITDA ajustado atingiu R$1.712,2 milhdes (+16,6%) e a margem EBITDA ajustada, 70,2%.

EBITDA AJUSTADO (em milhdes de R$) 3T21 Margem 3T20 Margem Var.
Concessdes Rodoviarias

Ecovias dos Imigrantes 205,7 76,6% 197,4 80,1% 4,2%
Ecopistas 55,5 67,2% 45,7 67,4% 21,5%
Ecovia Caminho do Mar 58,2 74,3% 56,5 75,1% 3,0%
Ecocataratas 69,7 73,4% 55,0 72,0% 26,8%
Ecosul 66,3 76,2% 52,7 73,8% 25,7%
Eco101 11,5 24, 7% 24,4 55,9% -53,0%
Ecoponte 23,0 66,9% 15,8 57,8% 45,7%
Ecol35 55,3 79,7% 48,1 79,5% 15,1%
Eco050 42,8 68,0% 35,9 62,5% 19,2%
Ecovias do Cerrado 34,8 86,0% 9,3) n.m. n.m.
Ecorodoanel - n.m. (0,0) n.m. n.m.
Ecovias do Araguaia 0,9 n.m. - n.m. n.m.

EBITDA AJUSTADO" 71,9%

RECEITA LIQUIDA AJUSTADA?

1) Exclui Receita e Custo de Construcédo e Provisdo para Manutengao.

2) Exclui Receita de Construgao.

" Ecoviasdo Cerrado: pragasP1 e P2 a partirde 14/11/20, P6 e P7 a partirde 10/01/21 e P3, P4 e P5 a partirde 20/03/21.
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EBITDA AJUSTADO (em milhdes de R$) omM21 Margem 9M20 Margem

Concessfes Rodoviarias

Ecovias dos Imigrantes 589,7 76,8% 538,7 78,8% 9,5%
Ecopistas 142,4 64,5% 117,8 63,7% 20,9%
Ecovia Caminho do Mar 173,9 75,2% 179,6 77,6% -3,2%
Ecocataratas 193,0 71,9% 169,6 73,4% 13,8%
Ecosul 183,4 75,0% 168,5 75,6% 8,9%
Ecol01 50,3 36,7% 58,4 48,9% -13,7%
Ecoponte 58,9 62,8% 42,1 56,8% 39,8%
Ecol135 148,7 78,2% 122,0 77,3% 21,9%
Eco050 105,5 60,5% 89,5 57,9% 17,9%
Ecovias do Cerrado 67,3 60,2% (18,1) n.m. n.m.
Ecorodoanel 0,1) n.m. 0,2) n.m. -32,7%
Ecovias do Araguaia 0,9 n.m. - n.m. n.m.

EBITDA AJUSTADO" 70,2%

RECEITA LIQUIDA AJUSTADA?

1) Exclui Receita e Custo de Construgéo e Provisao para Manutengéo.

2) Exclui Receita de Construgéo.

ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS E HOLDING

Sub-holding de prestacao de servigcos corporativos e exploracdo de outros servigos correlatos: Ecorodovias
Concessoes e Servigcos S.A. e Ecorodovias Infraestrutura e Logistica — Controladora

Indicadores Financeiros (em milhdes de R$) Var. ImM21 9M20

Holding e Servigos

Receita Liquida 71,8 60,9 17,8% 2151 182,1 18,1%
Custos e Despesas Operacionais (73,8) (72,8) 1,4% (201,9) (208,9) -3,4%
(+) Depreciacdo e Amortizagao 8,6 11,4 -24,4% 25,8 34,4 -24,9%
Custos Caixa (65,2) (61,4) 6,2% (176,1) (174,6) 0,9%
(+) Outras receitas e despesas operacionais 42,1 (15,6) n.m. 35,2 (67,7) -151,9%
EBITDA 48,7 (16,1) n.m. 74,2 (60,2) n.m.
(+) Acordos® (45,8) 13,1 n.m. (45,8) 59,8 -176,5%
EBITDA’ 2,9 (30) -196,5% 28,4 (0,4) n.m.

1) Acordo de Né&o Persecugéo Civel (2T20/9M20), multas compensatdrias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T20/9M20) e a reverséo de provisdo de multas do
Acordo de N&o Persecugéo Civel ndo homologado pelo Conselho Superior do Ministério Publico (3T21/9M21).

2) Exclui os Acordos.

A receita liquida totalizou R$71,8 milhdes no 3T21 (+17,8%) devido ao incremento de receita referente a
prestacao de servigos para as concessionarias do Grupo. Os custos e despesas operacionais apresentaram
aumento de 1,4% devido, principalmente, ao incremento em pessoal, em funcédo do reajuste salarial de 6,22%.

No 3T21, houve a reverséo de provisao das multas do Acordo de Nao Persecucao Civel ndo homologado pelo
Conselho Superior do Ministério Publico, conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 23 de
setembro de 2021.
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ECOPORTO SANTOS

Segmento composto pelas empresas: Ecoporto Santos e Ecoporto Alfandegado.

Desempenho Operacional — Movimentacdo de Contéineres

MOVIMENTACAO (em contéineres) 37121 3T20 . omM21 9M20

Ecoporto Santos

Operacéo de Cais 7.041 3.101 127,1% 18.972 9.046 109,7%
Contéineres Cheios 4.661 2.207 111,2% 13.128 5.439 141,4%
Contéineres Vazios 2.380 894 166,2% 5.844 3.607 62,0%

Operacdo de Armazenagem 13.375 9.384 42,5% 39.457 28.390 39,0%

A movimentacao de cais apresentou aumentode 127,1% no 3T21 devido ao incremento do volume de navios
SPOT.

A operacédo de armazenagem apresentou aumento de 42,5% devido a retomada das importagéesno 3T21.

Adicionalmente, no 3T20, as operacgfes foram impactadas pelas medidas de restricdo a circulagéo e
fechamento de fronteiras decorrente do inicio da pandemia da Covid-19.

Receita Bruta

RECEITA BRUTA (em milhdes de R$) . 9M21 9M20

Ecoporto Santos

Operacao de Cais 9,5 6,7 41,8% 28,2 17,4 62,7%
Operacdo de Armazenagem 121,5 94,2 29,1% 361,2 262,3 37, 7%
Outros 0,2 0,3 -7,3% 0,8 0,8 -8,3%

29,8% 390,2 280,5

Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros (em milhdes de R$) . IM21 9M20

Ecoporto Santos

Receita Liquida 60,5 43,4 39,3% 175,0 118,8 47,3%
Custos e Despesas (61,2) (42,6) 43,8% (166,1) (125,9) 31,9%
Depreciacdo e Amortiza¢do 10,1 51 97,9% 22,0 16,6 32,6%
Outras Receitas (Despesas) 2,3 0,1) n.m. 3,0 0,1) n.m.
EBITDA 11,7 5,8 100,9% 34,0 9,4 n.m.
Margem EBITDA 19,3% 13,4% 44,2% 0,2 0,1 145,2%
Resultado Financeiro 3,4 (3,9 -188,9% 38,7 (14,3) n.m.
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 0,3) 1,1 n.m. 0,3) 2,4 n.m.
(Prejuizo)/Lucro Liquido 4,7 2,1 n.m. 50,4 (29,1) n.m.

A receita liquida apresentou aumento de 39,3% no 3T21 e 47,3% nos 9M21. No 3T21, o aumento deve-se a0
crescimento das operacdes de cais e armazenagem.

Os custos operacionais e despesas administrativas atingiram R$61,2 milhdes no 3T21 (+43,8%) e R$166,1
milh6es nos 9M21 (+31,9%).

Os custos caixa totalizaram R$51,1 milhdes no 3T21 (+36,4%) e R$144,0 milhdes nos 9M21 (+31,8%). No
3T21, o aumento deve-se, principalmente, ao incremento em pessoal, em fun¢éo do reajuste salarial de 6,22%
e crescimento das operacdes, servicos de terceiros relacionados a transportes e fretes e poder concedente,
devido ao aumento das liberagdes de contéineres. Atabela detalhada coma abertura dos custos estano anexo
VI da pagina 29.
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As despesas com vendas, que foram abatidas da receita, atingiram R$53,0 milhdes no 3T21 (+21,8%) e
R$161,8 milhdes nos 9M21 (+32,5%). No 3T21, o aumento deve-se ao crescimento das operacoes.

O EBITDA atingiu R$11,7 milh6es no 3T21(+100,9%) e R$34,0 milh6es nos 9M21. No 3T21, o aumento deve-
Se ao crescimento das operacgoes.

O resultado financeiro foi positivo emR$3,4 milhdes no 3T21 e R$36,8 milhdes nos 9M21. No 3T21, o resultado
deve-se a atualizacdo monetéria do ativo sujeito a indenizacdo em funcéo dos ativos que serao reversiveis ao
final do contrato de concesséo. Para mais detalhes vide nota explicativa 1.b das Demonstragdes Financeiras
2020.

O lucro liquido do Ecoporto totalizou R$4,7 milh6es no 3T21 e R$50,4 milhdes nos 9M21.
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ANEXO | —-a

VAR.
30/09/2021
VS
30/06/2021

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 30/09/2021 30/06/2021

ATIVO (em milhares de R$)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 3.288.692 3.241.440 1,5%
Aplicacdes Financeiras 5.046 - n.m.
Aplicacdes financeiras - conta reserva 81.135 71.187 14,0%
Clientes 229.162 221.718 3,4%
Clientes - Partes Relacionadas 797 1.259 -36,7%
Tributos a recuperar 72.322 61.825 17,0%
Despesas antecipadas 19.015 20.679 -8,0%
Venda de participacédo Elog S.A. 10.594 11.096 -4,5%
Outros créditos 48.714 49.400 -1,4%
Outros créditos - conta reserva - Ecovias dos Imigrantes 623.742 616.104 1,2%
Ativo Circulante 4.379.219 4.294.708 2,0%

NAO CIRCULANTE

Tributos diferidos 278.461 270.713 2,9%
Depdsitos judiciais 209.048 208.960 0,0%
Despesas antecipadas 2.676 3.706 -27,8%
Tributos a recuperar 15.936 15.750 1,2%
Outros créditos 18.978 19.590 -3,1%
Ativo sujeito & indenizagcdo 190.415 181.359 5,0%
Outros créditos - conta reserva - Ecovias do Araguaia 1.072.617 - n.m.
Outros créditos - venda da Elog S.A. 43.948 46.509 -5,5%
Aplicacdes financeiras - conta reserva 69.588 68.182 2,1%
Realizavel a longo prazo 1.901.667 814.769 133,4%
Investimentos - - n.m.
Imobilizado 419.422 423.377 -0,9%
Intangivel 10.514.940 8.724.626 20,5%
TOTAL DO ATIVO 17.215.248 14.257.480 20,7%
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ANEXO I-b

VAR.
30/09/2021
A
30/06/2021

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 30/09/2021 30/06/2021

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de R$)

CIRCULANTE

Fornecedores 169.449 151.522 11,8%
Empréstimos e financiamentos 2.795.077 1.351.234 106,9%
Arrendamentos a pagar 30.151 18.439 63,5%
Debéntures 2.044.973 1.980.481 3,3%
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 54.274 55.107 -1,5%
Obrigacges sociais e trabalhistas 106.822 86.210 23,9%
Débitos com outras partes relacionadas 20.986 22.575 -7,0%
Obrigag6es com Poder Concedente 97.764 97.715 0,1%
Provisé@o para imposto de renda e contribuigdo social 27.793 18.993 46,3%
Proviséo para manutencdo 165.816 219.080 -24,3%
Proviséo para construcao de obras futuras 38.685 27.230 42,1%
Contas a Pagar - Aquisicdo de Empresas (Eco101) 10.223 10.407 -1,8%
Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores 108.532 76.356 42,1%
Acordo de Nao Persecuséo Civil - ANPC - 28.952 n.m.
Outras contas a pagar 114.901 116.653 -1,5%
Passivo Circulante 5.785.446 4.260.954 35,8%
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 1.501.142 1.516.791 -1,0%
Debéntures 4.428.506 4.399.430 0,7%
Arrendamentos a pagar 79.960 19.330 n.m.
Tributos Diferidos 322 727 -55,7%
Proviséo para perdas ambientais civeis, trabalhistas e tributarias 275.253 261.754 5,2%
ObrigagBes com Poder Concedente 2.469.396 1.362.035 81,3%
Provis@o para manutencéo 222.394 212.866 4,5%
Provisé@o para construgéo de obras futuras 2.632 13.046 -79,8%
Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores 10.228 81.163 -87,4%
Acordo de Nao Persecuséo Civil - ANPC - 21.027 n.m.
Outras contas a pagar 126.031 118.511 6,3%
Outras Contas a Pagar - Aquisicdo de Empresas (Eco101) 22.331 23.504 -5,0%
Passivo N&o Circulante 9.138.195 8.030.184 13,8%
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social integralizado 2.055.574 2.055.715 0,0%
Reserva de capital - op¢bes outorgadas 56.936 56.936 0,0%
Reserva de capital - alienagdo part. acionistas ndo controladores 14.219 14.219 0,0%
Acdes em tesouraria (9.387) (9.387) 0,0%
Lucro/Prejuizo acumulado (7.418) (151.141) -95,1%
Participacdo dos acionistas ndo controladores 181.683 - n.m.
Patriménio Liquido 2.291.607 1.966.342 16,5%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 17.215.248 14.257.480 20,7%
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ANEXO Il—-a
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (em milhares de R$) aro0 VAR.3T2lvs
RECEITA BRUTA 1.424.083 1.194.132 19,3%
Receita com Arrecadagdo de Pedagio 918.730 774.742 18,6%
Receitas Ecopatio Cubatédo 4.881 8.820 -44,7%
Receitas Acessoérias e Outras 29.734 22.171 34,1%
Receitas Ecoporto Santos 131.292 101.120 29,8%
Receita de Construcao 339.446 287.279 18,2%
Deducdes da Receita Bruta (161.665) (135.632) 19,2%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.262.418 1.058.500 19,3%
Custo dos Servigos Prestados (768.206) (632.215) 21,5%
Pessoal (83.304) (70.824) 17,6%
Conservacgdo e Manutengdo (42.595) (26.203) 62,6%
Servico de Terceiros (34.343) (38.922) -11,8%
Poder Concedente, Seguros e Locagdes (27.669) (26.528) 4,3%
Depreciagdo e Amortizacdo (179.920) (140.605) 28,0%
Outros (29.402) (16.053) 83,2%
Provisbes para Manutengéo (31.527) (25.801) 22,2%
Custo de Construgcdo (339.446) (287.279) 18,2%
LUCRO BRUTO 494.212 426.285 15,9%
Receitas (Despesas) Operacionais (24.836) (82.525) -69,9%
Despesas Gerais e Administrativas (71.687) (64.855) 10,5%
Depreciagdo e Amortizagédo (1.364) (4.435) -69,2%
Outras Receitas (Despesas) 2.423 (167) n.m.
Acordos? 45.792 (13.066) n.m.
Equivaléncia Patrimonial - 2) n.m.
EBIT 469.376 343.760 36,5%
Resultado Financeiro (256.823) (202.224) 27,0%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IR E CS 212.553 141.536 50,2%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (70.897) (66.914) 6,0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OPERACOES CONTINUADAS 141656 74622 ________ 89,8%
ILUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OPERAGOES DESCONTINUADAS DTN (3000) _________nm
LUCRO (PREJUI{ZO) LIQUIDO 141.656 71.622 97,8%
Participacdo dos acionistas ndo controladores (2.067) - n.m.
Participacdo dos acionistas controladores 143.723 71.622 100,7%
e
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) 141.656 71.622 97,8%
Ntmero de Agdes (mil)® 695.621 557.986 24.7%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO POR ACAO (R$) 0,20 0,13 58,6%
EBITDA 650.660 488.802 33,1%
(+) Acordos? (45.792) 13.066 n.m.
(+) Provisdo para Manutencéo 31.527 25.801 22,2%
EBITDA AJUSTADO 636.395 527.669 20,6%

1) Multas compensatérias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T20) e a reversao de provisdo de multas do Acordo de Nao Persecugéo Civel ndo homologado pelo
Conselho Superior do Ministério Publico (3T21).
2) Média ponderada da quantidade de ag¢Ges ordinarias emitidas.
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DEMONSTRAQAO DE RESULTADOS (em milhares de R$) VARéfAl\Z/Igl Vs
RECEITA BRUTA 3.841.302 3.319.247 15,7%
Receita com Arrecadacgédo de Pedagio 2.596.466 2.192.129 18,4%
Receitas Logisticas 23.624 28.022 -15,7%
Receitas Acessorias e Outras 80.390 68.894 16,7%
Receitas Portuarias 390.223 280.459 39,1%
Receita de Construcédo 750.599 749.743 0,1%
Dedugbes da Receita Bruta (474.849) (382.962) 24,0%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.366.453 2.936.285 14,7%
Custo dos Servigos Prestados (2.001.175) (1.744.747) 14,7%
Pessoal (235.670) (197.625) 19,3%
Conservagéo e Manutencao (128.017) (81.601) 56,9%
Servigo de Terceiros (121.624) (110.744) 9,8%
Poder Concedente, Seguros e Locagdes (82.103) (72.859) 12,7%
Depreciagdo e Amortizagédo (506.840) (400.539) 26,5%
Outros (81.740) (45.455) 79,8%
Provisfes para manutencao (94.582) (86.181) 9,7%
Custo construcdo de obras (750.599) (749.743) 0,1%
LUCRO BRUTO 1.365.278 1.191.538 14,6%
Receitas (Despesas) Operacionais (143.769) (263.569) -45,5%
Despesas Gerais e Administrativas (191.382) (191.250) 0,1%
Depreciagdo e Amortizagado (5.138) (13.929) -63,1%
Outras Receitas (Despesas) 6.979 1.460 n.m.
Acordos® 45.792 (59.848) -176,5%
Equivaléncia Patrimonial (20) 2 n.m.
EBIT 1.221.509 927.969 31,6%
Resultado Financeiro (666.943) (499.133) 33,6%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IR E CS 554.566 428.836 29,3%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (197.564) (219.080) -9,8%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OPERAGOES CONTINUADAS 357002 209.756__________ 70.2%
(LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OPERAGOES DESCONTINUADAS TR (8.000) _________nm|
LUCRO (PREJUiZO) LIQUIDO 357.002 206.756 72, 7%
Participacdo dos acionistas ndo controladores (2.067) - n.m.
Participagcdo dos acionistas controladores 359.069 206.756 73,7%
e
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) 357.002 206.756 72,7%
Numero de Ages (mil)? 608.402 557.986 9,0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO POR ACAO (R$) 0,59 0,37 58,4%
EBITDA 1.733.507 1.342.439 29,1%
+) Acordos? (45.792) 59.848 -176,5%
(+) Provisao para Manutencéo 94.582 86.181 9,7%
EBITDA AJUSTADO 1.782.297 1.488.468 19,7%

1) Acordo de N&o Persecugéo Civel (2T20/9M20), multas compensatérias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T20/9M20) e reverséo de provisdo de multas do Acordo
de Nao Persecugéo Civel ndo homologado pelo Conselho Superior do Ministério Publico (3T21/9M21).

2) Média ponderada da quantidade de ac¢Ges ordinarias emitidas.

www._ecorodovias.com.br



o
€CORODOVIAS

ANEXO Il

Contabilizagdo da outorgada Eco135 no 3T21

CONTABILIZACAO DA OUTORGA DA EC0135 R$ milhdes
Saldo devedor da Outorga atualizada pelo IPCA em 30/09/2021

2.471,2
Saldo de Ajuste a Valor Presente (995,0)
ATIVO E PASSIVO R$ milhGes
Ativo - Conta do Ativo Intangivel em 30/09/2021 1.093,4
Passivo - Conta Obrigagdes com o Poder Concedente em 30/09/2021 1.476,2
Custos: amortizagao do ativo intangivel pela curva de trafego da concessionéria 3,0
Despesas Financeiras: Efeitos financeiros sobre Direito de Outorga: (i) + (ii) 45,3
(i) Correcéo Monetéria, pelo IPCA, do saldo devedor da outorga 30,7
(ii) Ajuste a Valor Presente, do saldo de Ajuste a Valor Presente 14,6
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FLUXO DE CAIXA (em milhares de R$) 3721 3T20 Im21 9M20
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio das op. continuadas 141.656 74.622 357.002 209.756
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio das op. descontinuadas - (3.000) - (3.000)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido 573.298 473.802 1.586.647 1.360.494
(aplicado) gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacéo e amortizagéo 181.284 145.040 511.978 414.468
Perda/Baixa do ativo imobilizado e intangivel 1.614 1.938 15.720 5.868
Encargos financ. e var. monetéria de emp., financ., debéntures 250.721 157.391 628.738 430.091
Variagdo monetaria de obrigag6es com poder concedente 57.817 49.353 140.950 87.289
Atualiz.monet. e provisdo p/ perdas civeis, trabalhistas e tributarias 24.088 9.948 58.598 20.275
Provisdo/Estorno e Atualiz.monet. do Acordos de Leniéncia e de N&o Percecusédo Civel - ANPC (46.293) 1.486 (45.068) 53.859
Provisdo e atual.monetéria para manutengdo e construgdo de obras 42.379 35.507 127.137 116.011
Receita sobre aplicag¢Ges financeiras - conta reserva (1.757) (469) (3.364) (2.417)
Atualizacdo monetéria Ativo sujeito a indenizagédo (9.056) - (56.137) -
Resultado de equivaléncia patrimonial - 2 20 2
Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa - PECLD (1.069) (54) (788) (105)
Tributos diferidos (8.153) (19.961) (26.986) (43.774)
Capitalizagao de juros (18.797) (11.713) (49.745) (34.708)
Atualizagcdo monetaria - aquisi¢do de participagédo 1421 1.071 3.975 2.667
Atualizacdo monetéria e levantamento dos depositos judiciais (1.029) (568) (2.405) (2.235)
Obrigacdes com Poder Concedente 21.761 18.950 61.649 53.475
Provisao para imposto de renda e contribuigdo social 79.050 86.875 224.550 262.854
Juros ativos sobre venda da participacdo na Elog S.A. (683) (994) (2.175) (3.126)
Variagfes nos ativos operacionais (11.663) (20.314) (80.497) (16.726)
Clientes (6.375) (19.550) (44.767) (22.743)
Partes Relacionadas 462 - (796) -
Tributos a recuperar (10.683) 7.495 (14.244) 10.132
Despesas antecipadas 2.694 5.361 (2.161) 1.348
Pagamentos depdsitos judiciais 941 31 2.439 (731)
Outros créditos 1.298 (13.651) (20.968) (4.732)
Variacfes nos passivos operacionais (190.682) (154.779) (487.550) (493.121)
Fornecedores 17.927 29.192 33.928 26.209
Obrigacdes sociais e trabalhistas 20.612 13.580 20.282 21.824
Impostos, taxas e contribui¢es a recolher (833) (9.026) 1.070 18.444
Partes Relacionadas (1.589) (9.220) 11.098 (29.208)
Pagamento de perdas civeis, trabalhistas e tributarias (10.589) (2.810) (22.403) (7.470)
Pagamentos de provisdo para manutencéo e construgdo de obras (86.286) (26.344) (196.195) (78.554)
Outras contas a pagar e Adiantamentos de Clientes 5.768 7.658 18.104 21.016
Pagamento Poder Concedente (22.997) (15.931) (66.002) (51.551)
Pagamento Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (42.445) (62.912) (65.705) (172.621)
Pagamento de imposto de renda e contribui¢éo social (70.250) (78.966) (221.727) (241.210)
Caixa oriundo das (aplicado nas) atividades operacionais 512.609 370.331 1.375.602 1.057.403
FLUXO DE CAIXA DAS OPERACOES DE INVESTIMENTOS
Agquisicao de imobilizado e intangivel (787.689) (309.791) (1.221.833) (824.263)
Efeito de recebimento por venda Elog 3.746 3.654 11.144 10.880
Investimento em controladas - redugéo de caixa - - 146 80
Aplicagbes Financeiras - conta reserva (9.597) (11.104) (19.870) (25.625)
Aplicacdes Financeiras (5.046) 859 46.745 93.015
Outros Créditos - conta reserva - Ecovias dos Imigrantes (7.638) - (623.742) -
Outros Créditos - conta reserva - Ecovias do Araguaia (1.072.617) - (1.072.617) -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas ativ. de investimento (1.878.841) (316.382)  (2.880.027) (745.913)
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Obrigacdes c/ Poder Concedente (22.433) (21.326) (66.195) (63.159)
Captagdo empréstimos, financiamentos e debéntures 1.400.969 1.036.248 2.488.119 2.611.265
Pagamento de empréstimos, financ.,debéntures e arred.merc. (59.853) (340.983) (512.929) (2.179.744)
Aporte de Capital (141) - 1.694.674 -
Aporte de Capital ndo controladores 183.750 - 183.750 -
Pagamento de a¢Ges em tesouraria e exercicio opgdes - stock options - - - 24.818
Juros pagos (86.030) (27.704) (328.281) (411.773)
Agquisicéo de participacéo - acionistas ndo controladores - Eco101 (2.778) (2.564) (8.240) (6.846)
Programa de recuperagao fiscal- REFIS - 1 7
Caixa oriundo da (aplicado na) atividade de financiamento 1.413.484 643.672 3.450.898 (25.432)
AUMENTO (REDU(;AO) DE CAIXA E EQUIVALENTES 47.252 697.621 1.946.473 286.058
Saldo inicial de caixa e equivalentes 3.241.440 1.444.685 1.342.219 1.856.248
Saldo final de caixa e equivalentes 3.288.692 2.142.306 3.288.692 2.142.306
AUMENTO LiQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIV. DE CAIXA 47.252 697.621 1.946.473 286.058
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ANEXO V

ENDIVIDAMENTO (em milhdes de R$) 30/09/2021 30/06/2021 . Vencimento
ConcessoOes Rodoviarias 4.217,9 4.195,5 0,5%

Debéntures 22 Emissao - Ecovias dos Imigrantes 1.111,4 1.073,1 3,6% IPCA+3,8%a.a./IPCA+4,28%a.a. abril-24
Debéntures 12 Emisséo - Ecopistas 162,5 196,8 -17,4% IPCA+8,25% a.a. janeiro-23
Debéntures 12 Emisséo - Ecoponte 257,9 247,4 4,2% IPCA+4,4% a.a. outubro-34
Debéntures 32 Emisséo - Ecovias dos Imigrantes 611,6 602,0 1,6% CDI 1,05% a.a. maio-22
Debéntures 42 Emisséo - Ecosul 376,0 369,8 1,7% CDI + 1,65% a.a. abril-24
Debéntures 12 Emissédo - Eco050 99,9 94,3 5,9% IPCA + 9% a.a. dezembro-29
Finem BNDES - Ecoponte 58,6 59,4 -1,4% TILP+3,48% a.a. agosto-32
Finem BNDES - Ecoponte 184,4 186,8 -1,3% TILP+3,48% a.a. dezembro-32
Finem BNDES - Ecopistas 19,2 20,9 -8,1% TILP+2,45% a.a. junho-25
Finem BNDES - Ecopistas 14,3 20,7 -31,1% IPCA+2,45% a.a. julho-25
Finem BNDES - Eco101 148,5 152,2 -2,4% TJILP+3,84% a.a. dezembro-28
Finem BNDES - Eco101 217,3 221,5 -1,9% TJILP+3,84% a.a. junho-30
Finem BNDES - Eco135 203,0 198,5 2,3% TLP+3,49% a.a. junho-43
BNDES - Eco050 237,8 239,5 -0,7% TILP+2% a.a. dezembro-38
BDMG - Eco050 93,8 94,5 -0,7% TILP+2% a.a. dezembro-38
FINISA - Eco050 276,1 278,1 -0,7% TILP+2% a.a. dezembro-38
FDCO - Eco050 142,6 140,0 1,9% 7,5% a.a. abril-36
CCB - Ecosul - - n.m. CDI+1,85% a.a. junho-21
Finame - Eco135 3,1 - n.m. IPCA julho-26
Outros 0,0 0,1 -18,6% outubro-22
Ecoporto Santos 72,6 71,3 1,9%

Debéntures 32 Emissao- Ecoporto Santos 72,6 71,3 1,9% CDI+1,75% a.a dezembro-21
EcoRodovias Concessdes e Servigos 3.629,4 3.575,1 1,5%

Debéntures 82 Emissao (12 serie) 852,6 839,3 n.m. CDI+1,30% a.a. abril-24
Debéntures 82 Emisséo (32 série) 76,9 74,0 n.m. IPCA + 5,5% a.a. abril-26
Debéntures 72 Emissédo 419,5 402,0 n.m. IPCA+7,4% a.a. junho-25
Debéntures 62 Emissao (22 série) 763,9 753,6 1,4% 106,0% e 110,25% do CDI a.a. novembro-22
Debéntures 62 Emissao (32 série) 38,0 36,6 3,9% IPCA+6,0% a.a. novembro-24
Debéntures 102 Emissdo 1.010,5 1.019,0 -0,8% CDI+3,50% a.a. julho-23
Debéntures 22 Emisséo (32 série) 467,9 450,6 3,8% IPCA+5,35% a.a. outubro-22
Holding 1.439,1 1.406,1 2,3%

Debéntures 42 Emissédo 152,3 150,0 1,5% 115,0% do CDI a.a. dezembro-21
Notas Promissérias Comerciais 7° Emissao 1.286,8 1.256,1 2,4% CDI+4,00% a.a. margo-22
Holding do Araguaia 1.410,8 - n.m.

Notas Promissoérias 1° Emisséo - Holding do Araguaia 1.410,8 - n.m. CDI + 1,35% a.a fevereiro-22
DIVIDA BRUTA® 10.769,7 9.247,9 16,5%

1) N&o considera as Obrigacdes com Poder Concedente e Arrendamentos a Pagar.

28

www._ecorodovias.com.br



o
€CORODOVIAS

ANEXO VI

Custos Operacionais e Despesas Administrativas — Ecoporto Santos

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 3721 3720

em milhdes de R$
Ecoporto Santos

Pessoal 19,0 14,4 31,3% 53,5 42,1 26,8%
Conservagdo e Manutengao 2,5 1,8 40,4% 6,4 4,1 55,4%
Servigos de Terceiros 17,3 13,6 27,3% 50,1 39,1 28,1%
Seguros, Poder Concedente e Locacdes 8,0 5,8 37,6% 22,1 16,7 32,1%
Outros 4,3 1,8 139,1% 12,0 7,2 66,4%
CUSTOS CAIXA 51,1 37,5 36,4% 144,0 109,3 31,8%
Depreciagdo e Amortizacédo 10,1 51 97,9% 22,0 16,6 32,6%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 42,6 43,8% 166,1 125,9
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