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Nossa visao de negocio €
ser o melhor gestor
de infraestrutura
rodoviaria do Brasil,
com sustentabilidade.
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MENSAGEM CONJUNTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
DA DIRETORIA-EXECUTIVA E DA DIRETORIA DE COMPLIANCE

Em 1997, a EcoRodovias nasceu com o intuito de direcionar os seus esforgos para ser uma companhia
de infraestrutura inovadora, o que acarretou a geracao de iniimeros empregos e concessoes de que
nds temos orgulho de fazer parte.

S&0 mais de 20 anos dedicados ao compromisso com o desenvolvimento sustentavel, a ética, a
colaboragéo, o foco em resultado € a iniciativa, que permitiram que a EcoRodovias se tornasse um ativo
valioso para seus acionistas e colaboradores.

A histéria da EcoRodovias n&o seria a mesma se ndo contadssemos com o apoio dos nossos
colaboradores e acionistas, assim como as parcerias com nossos terceiros. Juntos construimos um
caminho cada vez melhor e de maior longevidade para todos nés, sedimentado em uma cultura de ética
e integridade.

O nosso Programa de Etica - Sistema de Integridade (PE-SI) foi inicialmente implementado em 2008
e passou por algumas mudangas e melhorias, agregando valor a todos 0s negdcios desenvolvidos pela
EcoRodovias e viabilizando maior confianca e transparéncia para nossos acionistas e publicos de
relacionamento.

Como pega fundamental do nosso programa, temos a satisfagdo de compartilhar esta nova versao do
nosso Codigo de Conduta, que traz os nossos valores e, principalmente, 0 nosso compromisso com a
ética, a transparéncia e a integridade em todas as nossas atividades. Cumprir a legislagéo e as normas
aplicaveis € um compromisso sério e inegociavel assumido pela EcoRodovias e por todos 0s
colaboradores e terceiros.

Assim, incentivamos todos os colaboradores, terceiros e publicos de relacionamento da EcoRodovias a
ler e compreender este Cédigo de Conduta, utilizando-o como um instrumento orientador da conduta
profissional de cada um de nés com relagéo aos negécios da EcoRodovias.

Aproveitamos para ressaltar a importancia de comunicar & EcoRodovias, por meio do seu Canal de Etica,
ou da area de Compliance, quaisquer suspeitas ou violagdes as leis, ao Cédigo de Conduta e a demais
normas internas da companhia.

Contamos com o apoio, 0 compromisso e a dedicagdo de todos para garantir que as diretrizes deste
Cddigo de Conduta sejam seguidas e disseminadas em nosso dia a dia.

Abracos,

A

Marco Antdnio Cassou Marcello Guidotti Fabio Trugillo Rodrigo José de
Pontes Seabra
Monteiro Salles

Cddigo de Conduta B




SUMARIO

Introdugao . . . . . . L L e e e e 7
Nossos valores, n0osso jeito de pensareagir . . . . . . . . . . o . . ... ... 9
Quem deve cumprireste COdigo . . . . . .o oL L Lo Lo ool 10
NOSSOS PrinCipios - - - - o o« o o oo Lo 11
Como conduzimos NOSS0S NEgOCIOS  « . - & o o o v v o bt e e s e e 12
Doagles e patrocinios . . . . . ..o Lo oL Lo 13
Brindes e presentes . . . . o o L Lo Lo Lol 13
Presentes para agentes publicos . - . . . . . . oo 0oL Lo oL 14
Evitando situacdes de conflito de interesses . . . . . . . oo o000 15
Imagem e reputacdo . . - . . L. oL L Lo oL oL 15
Publicacdo em redes sociais . - . - . . ..o oLl 15
Uso de equipamentos e sistemas da EcoRodovias . . . . - . . o .o oL 16
Protegemos e respeitamos a propriedade intelectual . . . . . . . . . . o . 16
Tratamento de informacdes confidenciais ou privilegiadas . . - . . . . . .. 16
Como protegemos 0S N0ssos dados . . . - ..ol oLl L oL 18
Condutas com os colaboradores . . . . . . L oL Lo Lo Lo Lo Lo Lo oL 18
Diversidade e inClusdo . . . . . . . o Lo ool oLl 19
Saude e seguranca no trabalho . . - . . oL oL oo o oL oL 19
Assédio moral e sexual . . . . oL Lo Lol Lo oLl 20
Uso de alcool e drogas . - - . . o o . oLl 20
Participagdo em palestras . . . . . . . oL oo 21
Nossas regras de conduta de acordo com 0s publicos de relacionamento . . . . . . 21
Parceiros de negdcios e terceiros . . . . o .o Lo Lo Lo oL 22
Partes relacionadas . . - . . o . L oL Lo oL 22
Comunidades onde atuamos . - . . ... oo oL oL ool 23
Administracao publica . . - . . o Lo Lo Lo Lol 23
Acionistas, investidores e 6rgaos reguladores . . . . . o oL oo oL L. 24
Nosso relacionamento com concorrentes . . . - . oL o oL Lo L. 25
Associag0es . . .. Lo Lo oo 25
Imprensa . . . L oL oL oL oL 26
Comprometimento na defesa do meio ambiente . . . . . . . . . . oo L . 26
Como reportar N0SSas PreoCupPacCOiesS . -« - v v v o v et e e e e e e e 27
Consequéncias da violacdo ao Codigo de Conduta . . . . . . . . . ..o oL L. 28

Administracdo do Codigo de Conduta . . . - . . . oo Lo Lo 28



INTRODUCAO

Somos umas das maiores empresas de infraestrutura rodoviaria do Brasil. Ao longo dos
ultimos 20 anos, expandimos nossa presenca em corredores rodoviarios de importacao
e exportacao, bem como relevantes eixos turisticos do pais.

Buscamos desenvolver uma infraestrutura de qualidade e sustentavel para apoiar
o desenvolvimento econémico e social do pais

Atualmente, administramos concessdes de rodovias que somam mais de 3 mil
quildmetros de extensao em estados localizados nas regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste
e Nordeste. Além disso, gerenciamos dois ativos logisticos - um patio regulador e um
terminal portuario - que atendem ao Porto de Santos, o maior do Brasil.

Nossa missdo é criar valor ao empreender ativos de infraestrutura de forma
sustentavel, sinérgica, ética e inovadora

Acreditamos no desenvolvimento € no crescimento sustentavel de nossos negocios,
baseado em altos padrdes éticos e no cumprimento rigoroso de todas as leis € dos
regulamentos aplicaveis, em especial a legislacao anticorrupcao (Lei n° 12.846/13), mas
também observando as seguintes diretrizes:

* Pacto Global das Organizacdes das Nac¢des Unidas.

* Pacto Empresarial contra Exploracéo Sexual de Criancas e Adolescentes nas
Rodovias Brasileiras.

* Normas orientadas para Sistemas de Gestao - ISO 9001 (Sistema de Gestao da
Qualidade), ISO 14001 (Sistema de Gestao Ambiental), ISO 39001 (Sistema de
Gestao da Seguranca Viaria), ISO 45001 (Sistema de Gestao da Saude e
Seguranca do Trabalho), ISO 26000 (Diretrizes para a Responsabilidade Social).
Norma ISO 37001 (Sistema de Gestao Antissuborno).

Assumimos o compromisso em promover o combate a corrup¢do e ao suborno
em todas as nossas atividades

Faz parte da nossa missao a disseminagéo de uma cultura de ética e integridade dentro
de nossa organizagao, a partir da promog¢ao de um ambiente de trabalho justo, honesto
e confiavel para os nossos colaboradores e publicos de relacionamento.

Este Codigo de Conduta consolida a misséo, os valores e 0s principios que norteiam os
negocios do Grupo EcoRodovias, servindo como um instrumento de orientacao de
conduta para todos os colaboradores, terceiros e publicos de relacionamento.

Cadigo de Conduta

7



-

SPEIE i .‘.“Ju;.-'fr" S~

L

Este Codigo reune a missgo, os valores e 0s principios que consideramos
essenciais e inegociaveis em nossas atividades

Todos 0s colaboradores sao responsaveis por promover uma cultura de ética e
integridade e agir conforme as disposicoes deste Codigo, de modo a evitar violacdes
aos termos aqui contidos.

Nossos gestores tém a responsabilidade de estimular um ambiente no qual os Nnossos
colaboradores se sintam confiantes e confortaveis para propor questdes, bem como
ouvir atentamente suas preocupacdes e tomar todas as medidas adequadas para
respondé-las.

Desta forma, este Codigo atua como instrumento de consulta para instruir e esclarecer
nossos colaboradores caso tenham duvidas sobre como agir em determinadas
situacdes, proporcionando mecanismos apropriados para que possam se aconselhar
nestas situagdes e como comunicar suas preocupacoes.

Este Codigo integra o Programa de FEtica — Sistema de Integridade (PE-SI) da
EcoRodovias, configurado com base, principalmente, nos parametros definidos pelo
Decreto n° 8.420/15, no Manual “Programa de Integridade — Diretrizes para Empresas
Privadas”, emitido pela Controladoria Geral da Uniao (CGU) e nas diretrizes estipuladas
pela norma ISO 37001 (Sistema de Gestao Antissuborno).

Leia este Codigo com atencao e certifique-se de que ele seja cumprido por todos.




NOSSOS VALORES, NOSSO JEITO DE PENSAR E AGIR

Em nossas atividades, compartiihamos os seguintes valores:

Etica

Colaboracao

Iniciativa

Sustentabilidade

Foco em resultado

Integridade, transparéncia e equidade na conducao
de nossos negocios, sendo plural e diversa.

Sinergia e cooperagao entre pessoas e equipes na
construcao de solucoes.

Protagonismo, inovagéo e criatividade para impulsionar
resultados diferenciados que agregam valor.

Atitudes que visem ao crescimento econémico a longo
prazo, ao respeito ao meio ambiente e a contribuicao para
0 desenvolvimento dos colaboradores e da sociedade.

Exceléncia, planejamento, comprometimento,
eficiéncia e modelo de negdcios sinérgico em busca
de resultados sustentaveis.
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QUEM DEVE CUMPRIR ESTE CODIGO

Este Codigo se aplica a todas as empresas da EcoRodovias € seus colaboradores, assim
considerados os aprendizes, estagiarios, funcionarios, diretores e conselheiros.

As disposicdes contidas neste Codigo abrangem muitos aspectos do nosso trabalho, de
modo que a observancia das regras aqui estabelecidas faz parte integral das obrigacdes
de todos 0s nossos colaboradores.

Este Cddigo também deve ser observado pelos terceiros que se relacionem ou
mantenham negdcios com a EcoRodovias, tais como colaboradores temporarios,
fornecedores e parceiros de negdcios.

Esperamos que nossos colaboradores e publicos de relacionamento:

Sigam integralmente as disposi¢oes deste Codigo e todas as politicas do
Programa de Etica — Sistema de Integridade.

Reportem qualquer violacéo aos termos deste Codigo para seus gestores ou
para a area de Compliance.

Instruam-se e tirem todas as suas duvidas sobre como agir adequadamente em
determinadas situacoes.




NOSSOS PRINCIPIOS

Na conducao dos negocios € nas atividades diariamente desempenhadas por nossos
colaboradores, nos pautamos pelos seguintes principios:

Tratamento igualitario e ndo discriminatério a todos os
colaboradores, usuarios de NOSSOS Servicos, parceiros de
negocios, terceiros e demais publicos de relacionamento
da EcoRodovias.

Igualdade

o Conduta responsavel em todas as nossas
Responsabilidade atividades e todos 0s nossos relacionamentos.
Divulgagéo de informagdes verdadeiras e precisas,

Transparéncia de acordo com a legislagao.

Codigo de



COMO CONDUZIMOS NOSSOS NEGOCIOS

Conduzimos nossos negocios com ética e integridade e assumimos o
compromisso em combater a corrupcdo e o suborno em todas as suas formas.

Corrupcéo e suborno podem se revelar em diversas formas, principalmente por meio do
oferecimento ou recebimento de vantagens indevidas. Estas vantagens podem incluir
qualquer coisa de valor, como por exemplo dinheiro, presentes, refeicdes ou pagamentos
de despesas de viagens contrarios a legislacao.

Nao toleramos qualquer forma de corrup¢ao e suborno em nossos negocios. Assim, é
estritamente proibido:

* Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente
publico ou a terceira pessoa a ele relacionada.

* Financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a pratica dos
atos ilicitos previstos na Lei n° 12.846/13 (Lei Anticorrupcao).

 Utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus
reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos praticados.

* Dificultar atividade de investigacéo ou fiscalizagao de 6rgaos, entidades ou
agentes publicos, ou intervir em sua atuacao, inclusive no ambito das agéncias
reguladoras e dos 6rgéos de fiscalizacao do sistema financeiro nacional.

* No tocante a licitagcdes e contratos:

1. Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagcédo ou qualquer outro expediente, o carater
competitivo de procedimento licitatorio publico.

2. Impedir, perturbar ou fraudar a realizagéo de qualquer ato de procedimento licitatorio publico.
3. Afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de
qualquer tipo.

4. Fraudar licitagdo publica ou contrato dela decorrente.

5. Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagdo publica ou
celebrar contrato administrativo.

6. Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagdes ou prorrogagdes
de contratos celebrados com a administragdo publica, sem autorizagdo em lei, no ato
convocatorio da licitagdo publica ou nos respectivos instrumentos contratuais.

7. Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados com a
administragéo publica.

Nossos colaboradores sao orientados e treinados a n&o oferecer e/ou receber qualquer
forma de vantagem indevida envolvendo agentes publicos ou particulares.

Asseguramos que Nnossos colaboradores nao sofrerao retaliagcdes, discriminacao ou
medida disciplinar por se recusarem a participar de corrupgao ou suborno, mesmo que
tal recusa possa resultar na perda de um negocio para a EcoRodovias.

O nosso Programa de Etica — Sistema de Integridade (PE-SI) implementou medidas e
controles considerando 0s riscos de corrupcao e suborno aos quais a EcoRodovias e
suas subsidiarias estao sujeitas, de modo que seja possivel prevenir, detectar e remediar
condutas que violem este Codigo, as politicas internas e a legislagéo aplicavel.

Para mais informagdes sobre as disposicdes anticorrupcdo e antissuborno adotadas pela
EcoRodovias, consulte a Politica Anticorrupcéo e Antissuborno disponivel em nosso site.

Cadigo de Conduta
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Doacoes e Patrocinios

Néo realizamos doacées ou patrocinios como forma de custear atividades ilicitas.

Nossas doacdes e patrocinios devem ser sempre realizados de forma transparente e de
acordo com este Codigo, as politicas internas e a legislacao aplicavel. Doacdes e
patrocinios devem ser previamente aprovados e, depois, lancados adequadamente nos
registros contabeis da EcoRodovias.

Nao realizamos doacdes politicas para candidatos ou partidos politicos, € nossos
colaboradores sao instruidos a nao utilizarem recursos da EcoRodovias, tais como
equipamentos, materiais ou veiculos para apoiar candidatos ou campanhas politicas.
Consideramos irregular qualquer reembolso de despesas para colaboradores que
tenham realizado contribuicdes politicas.

Respeitamos o direito de nossos colaboradores se candidatarem a cargos politicos,
porém proibimos qualquer campanha politica dentro das dependéncias da EcoRodovias
e durante a jornada de trabalho.

Para informacdes adicionais, consulte a nossa Politica de Doacdes e Patrocinios.
Brindes e Presentes

N6s adotamos regras claras e objetivas para o oferecimento e o recebimento de
brindes e presentes

Nao toleramos o oferecimento e/ou recebimento de presentes como forma de influenciar
decisdes de negdcios ou para viabilizar pagamentos indevidos e tomamos todas as
medidas para que nossos colaboradores cumpram essas regras.

Consideramos como brindes 0s bens que geralmente ndao possuem valor comercial
relevante e s&o distribuidos em carater geral, a titulo de cortesia, propaganda e que
contenham o logotipo da empresa que o oferece (ex.. canetas, bonés, agendas,
calendarios, chaveiros etc.). Todos os colaboradores estao autorizados a dar ou receber
brindes e ndo precisam declara-los no Portal de Etica, desde que observado o valor
maximo de R$ 100,00.

Consideramos como presentes bens de valor comercial ou hospitalidades, incluindo
convites para eventos de lazer (ex.: shows, eventos esportivos e similares, refeicoes de
negocios e despesas de viagens). Em alguns casos, oferecer e/ou receber presentes
pode dar a impressao de favoritismo ou influenciar a nossa capacidade em executar o
trabalho de forma ética e integra, ainda que de forma inconsciente.

Como regra geral, presentes poderao ser oferecidos ou recebidos desde que de forma
transparente, limitado ao valor méximo de R$ 300,00, mas nunca em dinheiro, vouchers
ou vale-presentes e que tenham carater exclusivamente institucional. Todos os presentes
devero ser registrados no Portal de Etica.

Antes de receber ou oferecer presentes ou hospitalidades, orientamos que Nossos
colaboradores se certifiquem de que essa pratica n&o viola a legislacéo aplicavel ou as
politicas internas do terceiro envolvido.

Cadigo de Conduta
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Recuse presentes ou hospitalidades caso entenda que essa pratica esteja em
desacordo com a legislacdo aplicavel ou com nossas regras de Compliance

Nossos colaboradores sao orientados a nunca aceitar ou oferecer um presente caso
estejam inseguros sobre a regularidade dessa pratica ou a possibilidade de que essa
acao seja interpretada como impropria ou ilicita. Se for inconveniente ou inapropriado
recusar ou devolver um presente, orientamos que comuniquem a area de Compliance
para obter mais orientacdes. Presentes pereciveis e sem alcool podem ser colocados
em uma area comum para 0s demais colaboradores.

Presentes para agentes publicos

E vedado o oferecimento de presentes para agentes publicos, salvo para refeicées,
desde que limitadas ao valor de R$ 300,00 por agente publico e respeitadas as regras
especificas do 6rgao publico ao qual o agente estiver vinculado.

Nossos colaboradores sao instruidos a observar as regras corporativas sobre reembolso
de despesas.

Para mais informacdes, consulte a nossa Politica de Brindes e Presentes.
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Evitando situacdes de Conflito de Interesses

N&o tome decisées caso vocé tenha um interesse pessoal e ndo use o seu cargo
para obter proveitos pessoais ou para seus familiares e amigos

Nossos colaboradores tém o dever de evitar que interesses pessoais interferiram na
capacidade de tomar decisdOes de forma imparcial e exclusivamente em fungéo do
melhor interesse da EcoRodovias. Estamos comprometidos em identificar potenciais
conflitos de interesse e trata-los de forma adequada, de modo a proteger os interesses,
aimagem e a reputacao da EcoRodovias.

Nossos colaboradores e terceiros sao instruidos a divulgar prontamente a area de
Compliance qualquer situacéo de conflito de interesses, incluindo membros do Conselho
de Administragdo, 0s quais deverao se abster de tomar decisdbes em assuntos em que
estejam potencialmente conflitados.

Para mais informacdes, consulte a nossa Politica de Confiito de Interesses.

Imagem e Reputacao
Todos n6s somos responsaveis por preservar nossa imagem e nossa reputacao

A imagem e a reputacdo da EcoRodovias sdo uns dos nossos patrimdnios mais
importantes e, por isso, orientamos nossos colaboradores a atuarem sempre com
moderacao e respeito em suas atividades perante o publico externo.

Nao é permitido manifestar-se em nome da EcoRodovias quando n&o habilitado ou
expressamente autorizado, muito menos divulgar qualquer informacao que ainda nao
seja publica ou que deva ser tratada por nossos canais oficiais.

Publicacao em redes sociais

Esperamos que nossos colaboradores atuem com extrema atencao em suas
declaracdes na internet, assegurando-se de que eventuais postagens e comentarios em
redes sociais reflitam apenas suas opinides pessoais, sem vinculacdo com a
EcoRodovias.

Orientamos sobre os cuidados necessarios com o conteudo compartiihado com o
publico externo sobre a EcoRodovias. A divulgacao de informacdes falsas (fake news) €
terminantemente proibida.




Uso de equipamentos e sistemas da EcoRodovias

Nossos colaboradores devem cuidar e assegurar o uso eficiente dos equipamentos que
lhes sa@o confiados pela EcoRodovias, tais como computadores, aparelhos celulares,
veiculos etc. Em caso de perda, dano, furto e roubo de aparelhos celulares e
computadores, nossos colaboradores deverao reportar esse fato para seus gestores e
comunicar imediatamente as areas de Facilities e de Tecnologia da Informacéo,
respectivamente.

Os equipamentos da EcoRodovias devem ser utilizados prioritariamente para assuntos
relacionados com as nossas atividades. O uso eventual para demais questdes pode ser
permitido.

E inadmissivel utilizar sistemas ou canais de comunicacdo da EcoRodovias para
acessar, armazenar ou propagar boatos, pornografia, propaganda politica, conteudo
discriminatorio ou que seja contrario aos nossos principios e valores

Os sistemas eletronicos, incluindo e-mail corporativo, aplicativos de comunicagcao e
arquivos em nuvem, bem como equipamentos eletronicos, tais como notebooks e
aparelhos celulares, sdo de propriedade da EcoRodovias e estdo a disposicao dos
colaboradores como ferramentas de trabalho.

Por essa razao, esses dispositivos sao monitorados pela EcoRodovias e devem ser
utilizados de acordo com os procedimentos internos estabelecidos pela Politica de
Seguranca da Informacéo e com a legislacao trabalhista. Suspeitas de invasao nesses
dispositivos devem ser imediatamente comunicadas a area de Seguranga da Informacao.

Protegemos e respeitamos a propriedade intelectual

A nossa propriedade intelectual € um bem valioso que suporta as nossas atividades e
gera confiangca em nossos publicos de relacionamento. Os materiais € documentos
produzidos por nossos colaboradores, nos termos do contrato de trabalho e da
legislagao aplicavel, séo de propriedade intelectual da EcoRodovias e devem ser tratados
com o devido cuidado e com atencao.

Tratamento de informacoes confidenciais ou privilegiadas

A discricéo € essencial para proteger a confidencialidade das informacdes sensiveis a
que nossos colaboradores e determinados publicos de relacionamento tenham acesso
em virtude de nossos negdcios, tais como resultados financeiros, investimentos
potenciais, estratégias de mercado etc.

Essas informagdes nem sempre s&o conhecidas publicamente pelo mercado e, por isso,
nao podem ser utilizadas ou divulgadas sem expressa autorizacdo da EcoRodovias,
principalmente quando viabilizarem beneficio préprio ou de terceiros.

Em alguns casos, o compartilhamento da informacao confidencial devera ser precedido
da assinatura de acordo de néo confidencialidade entre as partes envolvidas.
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Nunca divulgue para terceiros informacdo confidencial ou privilegiada sem
verificar previamente com o seu gestor

Em nossas atividades é inadmissivel:

» Realizar ou aconselhar a compra e/ou venda de agdes da EcoRodovias com
base em informacgdes que nao sejam de conhecimento do mercado.

* Divulgar informacdes privilegiadas que possam afetar o valor das agdes da
EcoRodovias, visando ao beneficio proprio ou de terceiros.

e Utilizar para fins particulares ou repassar a terceiros: tecnologias, metodologias,
know-how ou informacdes de propriedade da EcoRodovias sem autorizacao
prévia.

Nossos colaboradores sao treinados e orientados a procurarem 0s seus gestores e a
area de Compliance caso tenham dulvidas se as informacdes as quais tém ou tiveram
acesso sao consideradas confidenciais ou privilegiadas.

Lembramos que algumas atitudes sao fundamentais para a protecado de nossas
informacaoes:

e Atuar como exemplo para os outros colaboradores.

* Ter cuidado com o que dizemos e atencao a quem esta ao Nosso redor e ao que
€ssas pessoas podem ver e ouvir.

* Proteger os equipamentos da EcoRodovias.
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Como protegemos os nossos dados

No6s cumprimos a Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD) e, portanto, protegemos 0s
dados pessoais e as informacdes de nosso publico de relacionamento e adotamos
medidas de seguranca, técnicas e administrativas adequadas e preventivas, a fim de
evitar riscos de destruicao, perda ou de acesso nao autorizado.

No6s garantimos que os dados pessoais sao tratados de forma licita e respeitamos 0s
direitos dos titulares desses dados. Reforcamos que apenas 0s dados necessarios para
0s propositos explicitos e legitimos definidos s&o coletado, sendo armazenados apenas
pelo periodo de tempo necessario para o exercicio de direitos ou 0 cumprimento de
obrigacdes legais.

CONDUTAS COM OS COLABORADORES
Tratamos todos com dignidade e respeito

Nos defendemos que todas as nossas condutas respeitem os direitos humanos, a
legislacao trabalhista e os aspectos sociais de nossos colaboradores e publicos de
relacionamento.

Nossas condutas estdo alinhadas com os padroes de trabalho internacionais
reconhecidos, de modo que repudiamos o trabalho infantil e forcado, bem como
qualquer forma de exploracao.

Buscamos nos assegurar de que todos possam identificar e comunicar situacdes de
violagao aos direitos humanos.

Estamos empenhados em promover um ambiente de trabalho seguro e saudavel
para nossos colaboradores

Nos processos de selecéo e de desligamento de nossos colaboradores, observamos e
valorizamos a diversidade e a privacidade. Nossas decisdes sao sempre pautadas em
critérios objetivos, e ndo subjetivos e/ou discriminatdrios, e estamos sempre atentos as
melhores praticas de recursos humanos.

No6s respeitamos o direito de nossos colaboradores de se associarem a sindicatos, bem
como incentivamos a negociagcdo coletiva de seus direitos, assegurando que nao
ocorram retaliagoes.

Entendemos que nenhuma politica, procedimento ou qualquer ato da EcoRodovias
devera restringir ou limitar o direito de nossos colaboradores de falar livremente sobre
suas condicoes de trabalho.
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Diversidade e Inclusao

Néo toleramos qualquer tipo de discriminacdo por razées de sexo, idade, origem,
nacionalidade, religido, orientacdo sexual, deficiéncia, orientacdo politica ou
atividade sindical, entre outros

Acreditamos que um ambiente de diversidade e inclusdo estimula a criagcao de ideias e
proporciona uma convivéncia positiva de visdes. O programa Caminho para Todos
institui Comités de Diversidade e Inclusao em nossas unidades, de modo a conscientizar
e promover cada vez mais um ambiente diverso, inclusivo e respeitoso. Aderimos a
iniciativa Livres e Iguais das Organizacdes das Nacdes Unidas, voltada a diversidade.

Para mais informagdes, consulte a nossa Politica de Diversidade e Inclus&o.

~ CULTIVA A INCLUSAO
E COLHE IGUALDADE.

Saude e Seguranca no trabalho

Estamos comprometidos em proteger a saude e a seguranca de nossos
colaboradores e publicos de relacionamento

Nos adotamos medidas para estar em conformidade com as melhores praticas
relacionadas as condicdes de saude e seguranca no trabalho e assegurar que todas as
nossas atividades estejam de acordo com a legislacao aplicavel nos locais em que atuamos.

Desenvolvemos programas de saude e medicina preventiva, objetivando a promoc¢ao da
melhoria da qualidade de vida de nossos colaboradores e dependentes.

No campo da seguranga do trabalho, apoiamos e incentivamos a atividade das
Comissobes Internas de Prevencao de Acidentes (CIPA), bem como desenvolvemos
atividades diferenciadas durante as Semanas Internas de Prevencao de Acidentes do
Trabalho (SIPAT). Comités de Seguranca também sao praticas adotadas nas unidades,
com envolvimento de lideranca, como forma de se discutir e disseminar informacoes
importantes para a seguranca dos nossos colaboradores.

Dispomos de regulamentos internos que detalham as regras sobre saude e seguranca
no trabalho, as quais s&o comunicadas para todos 0s nossos colaboradores.
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Assédio Moral e Sexual
Repudiamos qualquer forma de assédio moral e sexual em nossas atividades

Estamos dedicados em promover um ambiente de trabalho livre de assédio moral, sexual
ou de discriminacao de qualquer forma.

Consideramos como assedio moral a exposicao de alguém a situacdes humilhantes e/ou
constrangedoras no desempenho de suas atividades profissionais.

Consideramos como assédio sexual constranger alguém com o objetivo de obter
favorecimento sexual por meio de solicitacdes, insinuagdes ou qualquer manifestacao
nesse sentido.

Caso algum colaborador ou publico de relacionamento tenha sofrido algum tipo de
assédio ou testemunhado qualquer comportamento discriminatério, orientamos que
comunique o fato a area de Recursos Humanos ou faca um relato em nosso Canal de
Etica.

Uso de alcool e drogas

O abuso de alcool e drogas pode trazer graves riscos a saude € a seguranca dos N0SS0S
colaboradores, além de prejudicar a sua capacidade de realizar o seu trabalho. Nenhum
colaborador esta autorizado a consumir essas substancias ou estar sob influéncia delas
no local de trabalho ou onde estiver realizando suas atividades, durante o horario de sua
jornada de trabalho.

O consumo de alcool em ocasides especificas como, por exemplo, eventos de final de
ano, aimoc¢os de negdcios ou similares devera ser previamente alinhado e nao podera,
de nenhuma forma, prejudicar o desempenho profissional do colaborador.

A EcoRodovias disponibiliza informacdes sobre os perigos e 0os danos causados pelo

uso de alcool e drogas e garante 0 apoio para 0s colaboradores em situacdo de
dependéncia.

Participacao em palestras

Todas as palestras, seminarios ou trabalhos académicos sobre a EcoRodovias ou assuntos
que incluam a area de atuacao de nossos colaboradores necessitam de aprovagao prévia
do gestor responsavel e devem ser comunicados para a area de Comunicagao.




Caso aprovada a participacao, o colaborador ndo podera solicitar ou aceitar qualquer
forma de compensacéo da organizagdo que solicitou sua participacédo, mas podera
aceitar o reembolso das despesas incorridas.

E permitido o pagamento de despesas relacionadas a participacao de agentes publicos
em eventos promovidos ou patrocinados pela EcoRodovias, tais como passagens,
hospedagens e alimentacdo, desde que respeitadas as regras especificas do 6rgao
publico ao qual o agente estiver vinculado, que 0s gastos incorridos sejam razoaveis e
adequadamente lancados em nossos registros contabeis, que o convite nao se estenda
a familiares ou pessoas proximas do agente publico e que tais despesas sejam
previamente aprovadas pela area de Compliance.

NOSSAS REGRAS DE CONDUTA DE ACORDO COM OS PUBLICOS DE
RELACIONAMENTO

Estamos comprometidos com a qualidade de nossos servicos e com a seguranca
de todos os usuarios de nossas rodovias

Garantir a qualidade do servico prestado, com foco na seguranca viaria e na satisfacéo
de nossos usuarios, é vital para a reputacao de nossos Nnegocios.

Nosso atendimento € focado no respeito, na cortesia € na eficiéncia, sempre buscando
fornecer informacdes claras e precisas para nossos usuarios. Nesse sentido,
disponibilizamos canais permanentes de comunicacao para atendimento de suas
demandas, com foco na melhoria de Nnossos servicos.
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Parceiros de Negoécios e Terceiros

O nosso relacionamento com parceiros de negocios e terceiros é baseado em praticas
legais, éticas e justas. Os processos de escolha e contratacao de parceiros de negocios
e terceiros sao sempre pautados por critérios técnicos e objetivos, observando nossas
politicas internas e a legislacao aplicavel, em especial a legislacao anticorrupc¢ao.

Néo admitimos fraudes em processos de contratacdo de parceiros
de negdcios e terceiros

Priorizamos o relacionamento comercial com parceiros de negocios e terceiros que
mantenham boa reputacao no mercado e, desta forma, procuramos fortalecer nossas
relacdes com parceiros de negdcios e terceiros que nao estejam envolvidos em:

* Trabalho infantil, em condicdes analogas a de escravo ou qualquer forma de
violacao a direitos humanos, incluindo exploracao sexual de criancas e
adolescentes.

* Praticas de discriminacado em todas as suas formas.

* Fraudes e manipulacdes de procedimentos licitatorios ou de contratos com o
poder publico.

* Atos lesivos a administracéao publica.

Possuimos um Codigo de Conduta para Terceiros visando reforcar as diretrizes e
expectativas da EcoRodovias com relacdo a atuacdo de nossos parceiros de
negocios

No6s incentivamos nossos parceiros de negocios e terceiros a levantarem prontamente
quaisquer preocupacdes de que tenham conhecimento sobre possiveis violagdes ao
Cabdigo, as politicas internas ou a legislagao.

Partes relacionadas

Estabelecemos critérios e procedimentos para a contratacao entre empresas
pertencentes a EcCoRodovias e partes relacionadas. Estas contratacoes devem respeitar
as regras de governanca corporativa em vigor, as diretrizes dos Poderes Concedentes,
bem como os interesses da EcoRodovias, além de serem aprovadas pelo Conselho de
Administracéo da unidade contratante, de modo a assegurar a adocéo das melhores
praticas de governanca e condicdes de mercado.
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Comunidades onde atuamos

Por estarmos presentes em diferentes regides do pais, o relacionamento com as
comunidades em que atuamos é primordial para 0s Nnossos negocios. Estamos atentos
em identificar qualquer impacto adverso que nossas operacdes possam causar nestes
locais, de modo que adotamos canais permanentes de dialogo com estas comunidades,
incluindo os povos indigenas e quilombolas, sempre respeitando a integralidade de seus
direitos.

Nos buscamos contribuir com o desenvolvimento econémico e social das
regiées em que atuamos

Procuramos empregar pessoas destas comunidades, contribuindo com o
desenvolvimento local e reduzindo as desigualdades sociais, assim como participamos
de programas sociais especificos por meio de agdes que tenham afinidade com o0 nosso
negocio.

Administracao Puablica

Pela natureza do nosso negdcio, nds mantemos contato permanente com governos
municipais, estaduais e federais. Todo o relacionamento desta natureza € — e deve ser —
pautado na transparéncia € na integridade, sempre em conformidade com a legislacao
anticorrupcao e as politicas internas, incluindo a Politica de Interacao com Agentes Publicos.

Consideramos inaceitaveis quaisquer praticas que violem as disposicées
anticorrupcdao e antissuborno

Adotamos todas as medidas necessarias para que relatérios, papéis de trabalho,
informacdes ou registros que divulgarmos ao poder publico sejam verdadeiros e
Precisos.
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Acionistas, Investidores e Orgaos reguladores

Buscamos gerir nossos negocios visando a preservacdo e a ampliacdo do
patriménio dos acionistas de forma sustentavel

Os direitos dos acionistas, tanto controladores, quanto minoritarios e investidores, sao
protegidos por lei e pelas politicas da EcoRodovias.

O nosso relacionamento com acionistas, investidores, analistas financeiros, agéncias de
riscos e orgaos reguladores € baseado exclusivamente na gestao profissional e na
comunicacao precisa e transparente de informacoes.

Este relacionamento é conduzido exclusivamente por colaboradores devidamente
autorizados, em conformidade com as regras previstas na legislagéo, nos regulamentos
emitidos pela B3 (Bolsa de Valores) e nas disposicdes internas da EcoRodovias.

Asseguramos a precisdo e a transparéncia de nossos registros contabeis e
comunicados ao mercado

Excepcionalmente, caso 0s acionistas controladores e administradores entendam que a
revelacdo de determinadas informagdes podera colocar em risco interesses legitimos da
EcoRodovias, poderemos nao divulga-las, sempre respeitando a legislacao aplicavel.

Nossos colaboradores devem colaborar com auditores internos e externos. Nenhum
colaborador ou terceiro que atue em nome da EcoRodovias podera influenciar auditores
ou constrangé-los a adotar determinadas agdes, manipula-los ou induzi-los a erro.
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NOSSO RELACIONAMENTO COM CONCORRENTES

Orientamos nossas condutas de modo a manter um ambiente competitivo, por meio do
respeito a legislacao de defesa da concorréncia.

Acoées que violem as leis de concorréncia sdo estritamente proibidas

No6s nos abstemos de trocar informacgdes confidenciais com nossos concorrentes por
meios ilicitos, incluindo pagamento de vantagens indevidas.

A Politica de Defesa da Concorréncia fornece diretrizes especificas sobre relacionamento
com nossos concorrentes, compartiihamento de informagdes confidenciais, abuso de
poder e uso da linguagem. E fundamental que nossos colaboradores estejam
familiarizados com estes conceitos para que possam reportar casos de violagao.

ASSOCIACOES

Entendemos a importancia em nos associarmos a entidades para estabelecer formas de
cooperacao mutua e discussao de uma agenda publica comum, de modo a tratar dos
desafios relacionados a infraestrutura e a mobilidade.

Como regra, as reunides de associacoes estdo autorizadas a discutir questdes que
afetam o setor de negdcios da EcoRodovias, desde que compativeis com o estatuto da
entidade, como, por exemplo, discussao sobre projetos de lei e regulamentagdes, bem
como interpretacdo de questdes juridicas, visando a realizacdo dos objetivos
empresariais comuns e permitidos pela legislacao vigente.

Sabemos que interacdes no dmbito de associacdes sdo consideradas sensiveis, pois
relnem concorrentes que podem utilizar esta oportunidade para discutir assuntos
indevidos ou compartilhar informagdes confidenciais. Portanto, reforcamos que nestas
interacdes é essencial que Nossos colaboradores adotem a mesma cautela com relacao
ao compartilhamento de informagdes confidenciais.




IMPRENSA

Nos mantemos uma atitude independente e respeitosa no relacionamento com a
imprensa e com formadores de opinido, com a divulgacao de informacgdes consistentes
e alinhadas com os principios e as politicas da EcoRodovias.

Este relacionamento € sempre pautado pelo profissionalismo e pela ética, considerando
as orientacdes deste Codigo. Apenas porta-vozes autorizados e em circunstancias
previamente validadas representam a EcoRodovias na midia e/ou junto a formadores de
opiniao.

8.COMPROMETIMENTO NA DEFESA DO MEIO AMBIENTE

Desenvolvemos nossas atividades com total respeito ao meio ambiente e com o
cumprimento da legislacdo ambiental aplicavel. Por meio de nossas acdes e pelo
comprometimento de nossos colaboradores, adotamos condutas para atender as leis e
aos regulamentos ambientais aplicaveis.

Destacamos nossa evolugéo na agenda ambiental, social e de governanca (ESG), por
meio do compromisso publico com o Pacto Global das Nagdes Unidas € com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Além disso, buscamos mitigar os
impactos de nossas atividades no meio ambiente, com a compensacao voluntaria das
emissoOes de gases de efeito estufa, a reciclagem de materiais em nossas operacoes € a
utilizacao de fontes de energia renovaveis, entre outras praticas.

Desenvolvemos regularmente agcdes de sustentabilidade com nossos publicos de
relacionamento, por meio de projetos privados e incentivados.

Para mais informacdes sobre 0S n0SSOS COMpPromissos, acesse a nossa Politica de

Diretrizes de Sustentabilidade.
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COMO REPORTAR NOSSAS PREOCUPACOES?

Violacées ou suspeitas de violagcées ao Codigo de Conduta devem ser relatadas
imediatamente

Estamos comprometidos em promover um ambiente em que nossos colaboradores e/ou
publicos de relacionamento possam defender suas opinides e levantar suas
preocupacdes sobre comportamentos que violem este Codigo, as politicas internas e a
legislacao aplicavel.

O seu relato € muito importante para que nds possamos detectar estas situacoes e
adotar todas as medidas necessarias para garantir a correta aplicacdo de nosso Codigo.

Para comunicar uma violacado ou suspeita de violacdo, nossos colaboradores e/ou
publicos de relacionamento podem utilizar o nosso Canal de Etica, disponivel em
portugués e inglés, 24 horas por dia, 7 dias por semana.

SITE TELEFONE
https://www.canaldeetica.com.br/ecorodovias/# 0800 025 8841

PRESENCIAL

EMAIL EcoRodovias Concessées e Servigos, Rodovias
grupocompliance@ecorodovias.com.br dos Imigrantes, km 28,5 s/n, cep 09845-000,
Sao Bernardo do Campo/SP

Vocé pode comunicar a sua preocupacdo de forma oral ou escrita, identificada ou
andénima

Os relatos sao enviados e geridos por uma empresa terceirizada, de modo a preservar a
confidencialidade e a transparéncia, sendo compartiihados apenas com as pessoas
responsaveis pela apuracao.

Garantimos que nao havera" qualquer retaliacdo para aqueles que registrarem de
boa-fé relatos no Canal de Etica

Asseguramos protecao aos, que de forma apropriada e de boa-fé, apresentam questoes
e duvidas e n&o retaliamos quem levanta uma preocupacao ou auxilia nas apuracdes de
suspeitas de violacdes. A retaliacéo pode se revelar de varias formas, tais como assédio,
exclusao de reunides, avaliacbes de desempenho etc. Caso algum de nossos
colaboradores acredite ter sofrido retaliacdo por relatar um problema, orientamos que
comunique imediatamente a area de Compliance.

Nos também encorajamos nossos colaboradores e publicos de relacionamento a
buscarem esclarecimentos todas as vezes em que este Codigo nao puder oferecer
respostas claras para situacdes concretas envolvendo assuntos de ética e integridade.
Para mais informacdes sobre como realizar o relato, consulte o Manual de Uso do Canal
de Etica disponivel em nosso site.
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CONSEQUENCIAS DA VIOLAGAO AO CODIGO DE CONDUTA

A infragdo a este Codigo configura uma violagdo aos deveres do contrato de trabalho
e levara a abertura de procedimento para apuracao de irregularidades, podendo
sujeitar os colaboradores a aplicacéo de medidas disciplinares.

A apuracédo do caso é de responsabilidade da area de Compliance, que submetera

o relatério de apuracdo ao Comité de Etica, o qual ficara responsavel por determinar
a aplicacdo de medidas disciplinares, levando-se em conta a relevancia dos fatos e
a gravidade da infrag&o.

ADMINISTRACAO DO CODIGO DE CONDUTA

Este Codigo e suas revisdes sdo aprovadas pelo Conselho de Administrag&o.

Este Cédigo entrou em vigor em 28 de julho de 2021, data de aprovacéo pelo Conselho
de Administracao, e foi ratificado pelo Conselho em 05 de dezembro de 2024,
permanecendo vigente por prazo indeterminado.

Todos os colaboradores deverdo realizar o treinamento do Cdodigo, bem como

se certificar de que leram, compreenderam e se comprometem com as disposi¢cdes
deste Codigo.
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