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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.
CNPJ/MF N° 04.149.454/0001-80
NIRE 35.300.181.948
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2019

DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada as 10h00 (dez horas), do dia 12 de dezembro de 2019, na
sede da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. ("Companbhia”), localizada na Rua Gomes de
Carvalho, n° 1.510, Cjs. 31/32, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005, na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo pela participacdo de todos os
conselheiros efetivos da Companhia, por meio de conferéncia telefonica.

MESA: Presidente: Marco Antonio Cassou; Secretario: Marcello Guidotti.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a prestacéo, pela Companhia, de garantia fidejussoéria na

modalidade de fianca, obrigando-se, em carater irrevogavel e irretratavel, como principal
pagadora, solidariamente responsavel com a Ecoporto Santos S.A. ("Emissora”), pelo pagamento,
até a final liquidacdo das debéntures, do valor total da divida da Emissora representada pela 32
(terceira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, com

U

garantia adicional fidejusséria, em série Unica, da Emissora (“"Debéntures” e “Emissao’
respectivamente), para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da
Instrugdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Oferta” e “Instrucdo

CVM 476", respectivamente), previstas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da
Terceira Emissdo de Debéntures Simples, Néo Conversiveis em Agées, da Espécie Quirografdria, com
Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos

de Distribuicdo, da Ecoporto Santos S.A." ("Escritura de Emissdo”), na data de emissdo, acrescido

da remuneracdo e dos encargos moratérios aplicaveis e das demais obrigagdes pecuniarias
devidas aos titulares das Debéntures ("Debenturistas”), renunciando expressamente aos
beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracdo de qualquer natureza previstos nos
artigos 333, paragrafo Unico, 366, 821, 827, 834, 835, 836, 837, 838 e 839, todos da Lei n°® 10.406,
de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil"), e artigos 130 e 794 da Lei n? 13.105,

de 16 de marco de 2015 ("Cddigo de Processo Civil"), sub-rogando-se nos direitos de crédito

dos Debenturistas e/ou do Agente Fiduciario (conforme definido abaixo) contra a Emissora caso
venha a honrar, total ou parcialmente, a fianga, sendo certo que somente podera exigir e/ou

demandar tais valores da Emissora apds o recebimento, pelos Debenturistas, da integralidade
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do Valor Garantido (conforme definido abaixo) devido e ndo pago (“Fianca”); (ii) a autorizacdo
a Diretoria da Companhia, bem como quaisquer de seus representantes legais, incluindo, sem
limitagao, procuradores devidamente constituidos nos termos do Estatuto Social da Companbhia,
para praticar todos os atos necessarios para a formalizacdo da deliberacdo acima mencionada,
observado o disposto no item 2 das delibera¢des abaixo, bem como celebrar todo e qualquer
documento necessario a formalizacdo e efetivacdo da Fianca, incluindo mas sem limitacdo, a
Escritura de Emissao das Debéntures e seus eventuais aditamentos; e (iii) a ratificacdo de todos
os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia relacionados a Oferta e a Fianca.

DELIBERACOES: Os conselheiros da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricOes, apos debates e discussdes, aprovaram:

1. A prestacdo, pela Companhia, da Fianca, para garantir o fiel, pontual e integral
pagamento do Valor Garantido, independentemente de outras garantias contratuais que possam
vir a ser constituidas no ambito da Oferta, renunciando expressamente aos beneficios de ordem,
direitos e faculdades de exoneracdo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo
Unico, 364, 366, 368, 821, 827, 834, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e 839, todos do Cddigo Civil, e
artigos 130 e 794 do Cdédigo de Processo Civil, sub-rogando-se nos direitos de crédito dos
Debenturistas e/ou do Agente Fiduciario (conforme definido abaixo) contra a Emissora caso
venha a honrar, total ou parcialmente, a Fianca, sendo certo que somente podera exigir e/ou
demandar tais valores da Emissora apds o recebimento, pelos Debenturistas, da integralidade do
Valor Garantido devido e ndo pago. Nenhuma objecdo ou oposicdo da Emissora podera ser
admitida ou invocada pela Companhia com o objetivo de escusar-se do cumprimento de suas
obrigagdes perante os Debenturistas, ressalvado o direito da Companhia em depositar em juizo
ou em uma conta escrow, em beneficio dos Debenturistas, o valor do Valor Garantido inadimplido
pela Emissora, no caso de pendéncia de qualquer pretensao, acdo, disputa ou reclamacdo que a
Emissora venha a ter ou exercer em relagdo as suas obrigacdes, no ambito da Emissao e da Oferta,

as quais deverao ter as caracteristicas abaixo relacionadas:

(a) Numero da Emisséo: as Debéntures representam a 32 (terceira) emissdo de debéntures da

Emissora;
(b) Quantidade de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica;

(c) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo sera de R$70.000.000,00 (setenta milhes

de reais) na Data de Emissao (conforme definido abaixo) (“Valor Total da Emissdo”);

(d) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 70.000,00 (setenta mil) Debéntures;

(e) Colocagdo e Procedimento de DistribuicGo: As Debéntures serdo objeto de distribuicdo

publica, com esforcos restritos de distribuicdo, sob regime de garantia firme de colocacdo
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para a totalidade das Debéntures, com a intermediagdo de instituigdo financeira integrante
do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenador Lider"), nos termos do

“Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de
Distribuigdo, sob Regime de Garantia Firme, da Terceira Emissdo de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em AcOes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussoria,
em Série Unica, da Ecoporto Santos S.A." ("Contrato de Distribui¢cdo”), a ser celebrado entre

a Emissora e o Coordenador Lider;

Destinacdo dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos por meio da Emissao das Debéntures
serdo destinados para reforco de caixa e para utilizacdo no curso ordinario dos negécios da

Emissora;

Banco Liquidante e Escriturador: O banco liquidante e escriturador da presente Emissao sera
o Banco Bradesco S.A, instituicdo financeira privada, com estabelecimento na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, “Nucelo Cidade de Deus”, sem ndmero, Prédio Amarelo, 2°
andar, inscrito no CNPJ/ME sob o n.° 60.746.948/0001-12 (“Banco_Liquidante” e
“Escriturador”), cujas defini¢des incluem qualquer outra instituicdo que venha a suceder o

Banco Liquidante e o Escriturador na prestagdo dos servigos relativos as Debéntures;

Agente Fiducidrio: A Emissora nomeou e constituiu como agente fiduciario da Emissao, a
Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituicao financeira com
domicilio na Cidade Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 1.052, 13°
andar, sala 132, Parte, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 36.113.876/0004-34, (“Agente
Fiduciario”), que aceitou a nomeacdo para, nos termos da lei e da Escritura de Emissdo,
representar perante ela, Emissora, os interesses da comunh&o dos Debenturistas;

Data de Emissdo das Debéntures: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das

Debéntures sera o dia 20 de dezembro de 2019 (“Data de Emiss&o”);

Valor Nominal Unitdrio das Debéntures: O valor nominal unitario das Debéntures sera de

R$1.000,00 (um mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario");

Forma, Tipo e Conversibilidade: As Debéntures serdo da forma nominativa, escritural, sem a

emissdo de cautela, simples, ndo conversiveis em acbes de emissdo da Emissora;

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional,

nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acdes;

Forma de Subscricdo e Integralizacdo: As Debéntures serdo integralizadas a vista, em moeda

corrente nacional, no ato da subscri¢ao ("Data de Integralizacdo”), de acordo com as normas

de liquidacdo aplicaveis a B3, por seu Valor Nominal Unitario ou, em eventuais datas
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posteriores a primeira Data de Integralizacdo, por seu Valor Nominal Unitario acrescido da
Remuneracgdo, conforme o caso, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizagao, inclusive, até a data da efetiva integralizagao (“Preco de Integralizacao”);

Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emissdo e ressalvadas as
hipoteses de eventual resgate antecipado em decorréncia de Oferta de Resgate (conforme
definido abaixo), Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo) e/ou de
vencimento antecipado das Debéntures, o vencimento das Debéntures sera em 20 de
dezembro de 2020 (“Data de Vencimento”);

Amortizagdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual resgate antecipado
da totalidade das Debéntures em decorréncia de Oferta de Resgate (conforme definido
abaixo), Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo) e/ou de vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissdo, o Valor Nominal Unitério serd pago integralmente na Data de

Vencimento;

Atualizagcdo Monetdria. O Valor Nominal Unitario ndo serd atualizado monetariamente;

Juros Remuneratdrios. Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a 100,00% (cem inteiros por cento) da variacdo acumulada
das taxas médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina
na internet (http://www.b3.com.br) ("Taxa DI") acrescida de sobretaxa de 1,75% (um inteiro

e setenta e cinco por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracdo”). A Remuneracdo sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis, por Dias Uteis decorridos, a partir da primeira Data de Integralizacdo das
Debéntures, conforme aplicavel, até a data de seu efetivo pagamento, conforme férmula a

ser prevista na Escritura de Emissao;

Pagamento da Remuneragdo: A Remuneracdo das Debéntures serd paga na Data de
Vencimento das Debéntures, ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado em razdo
da ocorréncia de um dos Eventos de Inadimplemento (conforme definido abaixo), eventual
resgate antecipado em decorréncia de Oferta de Resgate (conforme definido abaixo),
conforme previsto na Escritura de Emissdo ou Resgate Antecipado Facultativo (conforme

definido abaixo) ("Data de Pagamento da Remuneracdo”);

Repactuacéo: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada;
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Vencimento Antecipado: O Agente Fiduciario podera declarar antecipadamente vencidas as
obrigagdes constantes das Debéntures e da Escritura de Emissdo e exigir o imediato
pagamento, pela Emissora e/ou pela Companhia, conforme o caso, do Valor Nominal
Unitario, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de
Integralizagdo, até a data do efetivo pagamento das Debéntures declaradas vencidas, bem
como de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora, na ocorréncia das
hipoteses de vencimento antecipado elencadas na Escritura de Emissdo (cada uma delas,
um “Evento de Inadimplemento”);

Multa e Juros Moratérios: Sem prejuizo da Remuneracgao, ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Emissora de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em
atraso vencidos e ndo pagos pela Emissora devidamente atualizados da Remuneracéo
ficardo, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos,
independentemente de aviso, notificacdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial: (i) a multa
convencional, irredutivel e ndo compensatéria, de 2,0% (dois por cento); e (ii) a juros

moratérios a razdo de 1,0% (um por cento) ao més;

Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela
Emissora utilizando-se os procedimentos adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3. As Debéntures que ndo estiverem custodiadas eletronicamente na
B3 terdo os seus pagamentos realizados pelo Banco Liquidante e pelo Escriturador ou,
conforme o caso, pela instituicdo financeira contratada para este fim, ou ainda na sede da

Emissora, se for o caso;

AquisicGo Antecipada Facultativa: A Emissora poderd, a qualquer tempo, observado o
disposto no § 3° do artigo 55 da Lei das Sociedades por A¢bes, desde que observe as regras
expedidas pela CVM, incluindo as restricdes de negociacdo e prazo previsto na Instrucao
CVM 476, adquirir Debéntures caso algum dos Debenturistas deseje alienar tais Debéntures

a Emissora ("Aquisicdo Antecipada Facultativa”.) As Debéntures adquiridas pela Emissora no

ambito da Aquisicdo Antecipada Facultativa poderdo ser canceladas, permanecer na
tesouraria da Emissora, ou serem novamente colocadas no mercado, devendo tal fato

constar do relatério da administracdo e das demonstracdes financeiras da Emissora;

Oferta de Resgate: A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo,
oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, enderecadas a todos os
Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas, sem distincdo, igualdade de
condigoes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas, nos termos a serem
previstos na Escritura de Emissao e das demais legisla¢des aplicaveis, incluindo, mas ndo se

limitando, a Lei das Sociedades por A¢des ("Oferta de Resgate”);
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(u) Resgate Antecipado Facultativo: A Emissora podera realizar o resgate antecipado facultativo
da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, com seu consequente
cancelamento (“Resgate Antecipado Facultativo”), a qualquer momento, desde que,

cumulativamente: (1) a Emissora, com, no minimo, 10 (dez) dias corridos de antecedéncia
da data do Resgate Antecipado Facultativo, comunique os Debenturistas por meio de
publicacdo de anuncio; (2) a B3, o Banco Liquidante e o Escriturador sejam comunicados,
pela Emissora, da realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo com, no minimo, 3 (trés)
Dias Uteis de antecedéncia da respectiva data do Resgate Antecipado Facultativo; e (3) o
Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures seja realizado pelo Valor Nominal Unitario
das Debéntures, acrescido da Remuneracado, calculada pro rata temporis desde a primeira
Data de Integralizacdo até a data do efetivo pagamento, acrescido de prémio equivalente a
(i) 0,30% (trinta centésimos por cento) flat incidente sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures, caso o Resgate Antecipado Facultativo seja realizado entre a Data de Emissdo
(inclusive) e 10 de junho de 2020 (exclusive); ou (ii) 0,15% (quinze centésimos por cento) flat
incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures, caso o Resgate Antecipado
Facultativo seja realizado entre 10 de junho de 2020 (inclusive) e a Data de Vencimento

(exclusive);

(v) Prorrogacdo dos Prazos: Considerar-se-do automaticamente prorrogados os prazos
referentes ao pagamento de qualquer obrigacdo prevista e decorrente da Escritura de
Emissao até o primeiro Dia Util subsequente, se o vencimento coincidir com dia em que ndo
haja expediente comercial ou bancério na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, sem
nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos
devam ser realizados através da B3, hipoteses em que somente havera prorroga¢do quando

a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sdbado ou domingo; e

(w) Demais caracteristicas e aprovacdo da Escritura de EmissGo: As demais caracteristicas e

condigbes da Emissdo e das Debéntures serdo aquelas especificadas na Escritura de Emissao.

2. A autorizagdo para a Diretoria da Companhia, bem como quaisquer de seus
representantes legais, incluindo, sem limitacdo, procuradores devidamente constituidos nos
termos do Estatuto Social da Companhia, a: (a) negociar e celebrar todos os documentos da
Emissdo e praticar todos os atos necessarios a realizagdo, formalizacdo e aperfeicoamento da
Fianca, bem como quaisquer aditamentos aos referidos documentos, incluindo sem limitagdo, a
eventuais aditamentos da Escritura e do Contrato de Distribuicdo; e (b) tomar todas as

providéncias e praticar os atos necessarios a implementacdo das deliberacdes ora tomadas; e

3. A ratificagcdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia relacionados a

Oferta e a outorga da Fianca.
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ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelos
conselheiros. Sdo Paulo, 12 de dezembro de 2019.

ASSINATURAS: Presidente: Marco Antonio Cassou; Secretario: Marcello Guidotti. Conselheiros:
Marco Antonio Cassou, Cesar Beltrdo de Almeida, Jodo Alberto Gomes Bernacchio, Beniamino

Gavio, Alberto Rubegni, Ricardo Baldin, Juan Angoitia Grijalba, Jorge Alberto Eduardo Fergie
Corser e Ricardo Bisordi de Oliveira Lima.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sr. Marcello Guidotti

Secretario



