Apresentacao de
Resultados 4T21
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AGENDA eCoRODOVAS

1. Desempenho Operacional: Indicadores de
trafego das Rodovias & Desempenho
Econdmico

2. Financeiro: CAPEX & Divida




&
: Aumento do trafego devido a flexibilizag&o das ECORODOVIAS
Desempenho Operacional medidas restritivas impostas no combate & Covid-19.
Trafego Destaque para veiculos pesados com crescimento
de cerca de 5% no trimestre.

Trafego (veiculos equivalentes pagantes x milhdes)

+16,8%
—> 411,22

— |;> Trafego Comparavel® (veiculos equivalentes pagantes x milhdes)

+10,2%
—

352,0 337.6

306,2

+20,0%

5 +10,2%

—

86,0 88,8

+12,8% +10,3%

—

4720 4721 2020 2021 4T20 4721 2020 2021
m Veiculos Leves mVeiculos Pesados m Veiculos Leves mVeiculos Pesados

(1) Desconsidera a cobranca de pedagio na Ecovia Caminho do Mar, Ecocataratas e Ecovias do Cerrado




: : Aumento relevante da Receita Bruta, excluindo a -t
Desempenho Financeiro receita de construcdo, devido, principalmente, ao GCORODOVIAS
Recelta Bruta inicio da cobranca de pedagio da Ecovias do
Cerrado.

Receita Bruta - 4T21 (R$ milhdes)

5 1

1 1

! ! 18,1 (0,8)
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1 1

! ~ L, 1

: A Concessodes Rodoviarias: :

! +R$36,4 milhdes !

Receita 4T20 Receita de Receita A Arrecadagdo A Arrecadagéo A Receita A Receita A Receita  Receita Ajustada  Receita de Receita 4T21
Construgdo 4720 Ajustada 4T20 de pedagio - AVl de pedagio em Acessoria Ecoporto Ecopétio 4721 Construgéo 4721
dinheiro e outros




Desempenho Financeiro Destaque em 2021 para o crescimento da receita €CORODOVIAS
- de R$453 milhdes (+16,2%) das Concessdes
Receita Bruta RodoViArias

Receita Bruta — 2021 (R$ milhdes)
TS T T T T T T s ST T T T T s s s T T T T T T s E T TS 1
i 14,4 | 128,0 (5,0) 1,2
(981,5) | 13,3 | —

| 425,3 X

1 1

| |

| A Concessoes Rodoviarias: |

1 . ~

] +R$453 milhées |
______________________________ 1

Receita 2020 Receita de Receita A Arrecadacdo A Arrecadagdo A Receita A Receita A Receita A Receita Receita Receita de Receita 2021
Construgdo  Ajustada 2020 de pedagio - de pedagio em  Acessoéria Ecoporto Ecopatio Servigos e Ajustada 2021  Construcéo
2020 AVI dinheiro e Eliminacdes 2021
outros




Desempenho Financeiro
Receita Liquida

+4,9%

Receita Liquida Ajustada (R$ milhdes)!

4720 4721

Aumento da receita devido, principalmente, a retomada
do trafego com a flexibilizacdo das medidas restritivas

de combate a Covid-19 e reajustes tarifarios.

+15,6%
—_—

+23,5%
—

Custos Caixa Ajustado? (R$ milhdes)

2020 2021 4720 4721

€@CORODOVIAS

+18,5%

2020

 ——

2021

(1) Exclui Receita de Construcgéo.

(2) Exclui custos e despesas da Ecovias do Cerrado, Ecovia Caminho do Mar e Ecocataratas, gastos iniciais da Ecovias do Araguaia e passivo referente a penalidades na Eco101 (4T20).




. . Reducao do EBITDA Ajustado devido, ECORODOVIAS
Desempenho Financeiro principalmente, ao término dos contratos de HODOVIA
EBITDA concessdo da Ecocataratas e Ecovia Caminho do
Mar e gastos da Ecovias do Araguaia

EBITDA - 4T21 (R$ milhdes)
+647,0%
66,1% Margem EBITDA Ajustado — 62,4%

40 30,9

40,7 50,0 ! — 50,0
382,5
25,6 71,6
[
EBITDA 4720  Provisao p/ Acordos? Impairment EBITDA A Receita A Custos Caixa A Outras EBITDA Proviséo p/ Acordos? EBITDA 4721

Manutencéo - 4720 Ecoporto  Ajustado 4T20  Operacional Receitas Ajustado 4T21 Manutenc¢ao - 4721

4720 Santos Liquida (Despesas) 4721

(1) No 4T20: passivo referente a penalidades na Eco101 e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores
(2) No 4T21: proviséo de multa do Acordo de N&o Persecucéo Civel.
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Desempenho Financeiro EBITDA Ajustado de R$2,3 bilhdes em 2021, com ©CORODOVIAS
EBITDA aumento de 14,2%, devido ao so6lido resultado
operacional
EBITDA — 2021 (R$ milhdes)
67,5% ——Margem EBITDA Ajustado ———» 66,7%
700 T 630 @
470,0
111,8 .
e I
EBITDA 2020 ) Provisédo p/ ) Acordos? Impairment ) EBITDA A Receita -A Custos Caixa- A Outras EBITDA Proviséo p/ ) Acordos? ) EBITDA 2021
Manutencéo - 2020 Ecoporto Ajustado 2020  Operacional Receitas Ajustado 2021 Manutencao - 2021
2020 Santos Liquida (Despesas) 2021

(1) Em 2020: proviséo de multa do Acordo de N&o Persecucao Civel (2T20), multas compensatérias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T20), Acordos com Ex-Executivos Colaboradores

(4T20) e passivo referente a penalidades na Eco101 (4T20).
(2) Em 2021: provisdo de multa do Acordo de Nao Persecugéo Civel.
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Desempenho Financeiro Aumento do lucro liquido recorrente de 25,5% @CORODOVIAS
Lucro Liqguido devido, principalmente, ao melhor resultado
. financeiro e a menor proviséo para manutengao
no 4T121.

Lucro Liquido - 4T21 (R$ milh&es)

Lucro Liquido recorrente A EBITDA A Depreciagao e A Proviséo p/ A Resultado A IR/CS? Lucro Liquido recorrente
4T20 Ajustado? Amortizacao Manutencéo Financeiro Ajustado? 4721

(1) Exclui Proviséo para Manutencéo, Acordos, passivo referente a penalidades na Eco101 e impairment do Ecoporto (ndo caixa).
(2) Exclui atualizacdo monetéria dos Acordos.

(3) Considera imposto de renda sobre o passivo referente a penalidades na Eco101.




i ' €CORODOVIAS
Desempenho Financeiro Aumento do lucro liquido de 14,9% devido,

Lucro Liquido principalmente, ao crescimento do EBITDA no 2021

Lucro Liquido — 2021 (R$ milhdes)

+14,9%

(144,1)

(128,2)
v
(15)
Lucro Liquido recorrente A EBITDA A Depreciagéo e A Proviséo p/ A Resultado A IR/CS3 Lucro Liquido recorrente
2020 Ajustado? Amortizacao Manutencgéo Financeiro Ajustado? 2021

(1) Exclui Proviséo para Manutencao, Acordos, passivo referente a penalidades na Eco101 e impairment do Ecoporto (ndo caixa).
(2) Exclui atualizacdo monetaria dos Acordos
(3) Considera imposto de renda sobre o passivo referente a penalidades na Eco101.




AGENDA ——

1. Desempenho Operacional: Indicadores de
trafego das Rodovias & Desempenho
Econdmico

2. Financeiro: CAPEX & Divida

3. ESG
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Desempenho Financeiro Investimentos de R$1.275 milhdes no 4T21, com  ecoropovias
destaque para as duplicacOes e obras de conservacéao
Capex de pavimento na Eco135 e Eco050.

@ Capex! 4T (R$ milhdes)

mTAM 19/2021
2.743 = Imobilizado / Intangivel
m Custos de manutencéo / proviséo de obras

@ Capex! (R$ milhdes)

1.275
631°
399
338
104 233 % 579
275 276 292
18 186 : i " :

2016 2017 2018 2019 2020 2021 4T16 4T17 4718 4719 4720 4721

(1) Considera Ecorodovias Concessoes e Servicos, Holding e Eliminacdes
(2) Considera R$357,5 milhGes referentes ao pagamento da outorga da Ecovias do Araguaia ao poder concedente e R$630,9 milhdes referentes ao pagamento do TAM n° 19/2021 da Ecovias dos Imigrantes
(3) Considera R$630,9 milhdes referentes ao pagamento do TAM n° 19/2021 da Ecovias dos Imigrantes




Desempenho Flnancelro D|,V|da Bruta: R$10,0 bllhﬁes @CORODOVIAS

Endividamento Divida Liquida: R$7,6 bilhdes
Divida Liquida/EBITDA Ajustado: 3,3 x

Divida Bruta por Instrumento Divida Bruta por Indexador Alocacao da Divida Bruta

(R$ milhdes e % - dez/21) (R$ milhdes e % - dez/21) (R$ milhdes e % - dez/21)

1.258 9%
13%

1.112

11%

m Debéntures

mBNDES = IPCA m EcoRodovias Concessoes e Servicos
m Notas Promissorias o m Concessoes Rodoviarias

m CDI + Pré-fixado
m Outros = Holding

mTJLP/TLP

® Holding do Araguaia
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Desempenho Financeiro i o _ €CORODOVIAS
Cronog rama de Solida gestao financeira

Amortizacao da Divida

Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta em dez/2021
(R$ milhdes)

J Refinanciamentos 1522 equacionados

Caixa 152022 252022 E 2023 2024 2025 2026 2027 a 2043




_ _ @CORODOVIAS
Oportunidades e Alavancas de Crescimento

Follow-on reduziu a alavancagem da
Companhia abrindo espaco para novos
financiamentos

Concessoes rodoviarias

para relicitacao

Projetos Target: Relicitacdes de rodovias
gue geram caixa no D+0, melhorando a

: alavancagem da Companhia
Triangulo

Mineiro
Parcerias em novas concessoes
reduzem a necessidade de Equity nos

a projetos futuros

a CRT Alongamento do contrato de concessao

~ da Ecovias dos Imigrantes até 2033
Concessoes

Federais
Parana

Distribuicéo de dividendos adequada
para alocacao de equity em novos
projetos




AGENDA ——

1. Desempenho Operacional: Indicadores de
trafego das Rodovias & Desempenho
Econdmico

2. Financeiro: CAPEX & Divida
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.
€@CORODOVIAS

Indicadores ESG
Ambiental

Gestao de Mudancas Climéaticas

~ Iniciativas
» Finalizacdo de estudo sobre vulnerabilidades climéticas, incluindo todas as Unidades do Grupo;

« Pontuacao B no CDP, mantendo-se acima da média global;

Emissbes de gases de efeito estufa (tCO, equivalente)*

GRI 305-1, 305-2, 305-3

1T20 1T21 2720 2721 3720 3T21 4T20 4721
Escopo 1 7.523,64 6.647,62 4.516,15 8.754,56 10.866,72 10.451,17 5.844,10 36.227,43
Escopo 2 469,45 631,42 253,4 744,39 267,51 1.271,40 773,79 1.101,13
Escopo 3 657,7 3.053,12 526,79 2.153,23 539,37 2.652,80 579,35 2.207,09
Total 8.650,79 10.332,16 5.296,38 11.652,18 11.673,60 14.348,37 7.197,24 39.535,65

Escopo 1: O aumento se deve a intensificacdo no cronograma de obras, especialmente nas Unidades Ecol101 e Ecol135

Escopo 2: O aumento do escopo 2 se deve a dois fatores principais — o retorno ao trabalho presencial e 0 aumento do fator de emissao do Grid
Escopo 3: O aumento do escopo 3 é resultado do processo de melhoria continua e inclusao de novas categorias de calculo

Nota: O inventario 2021 passou por um processo de auditoria, o que resultou na alteracao de alguns dados dos trimestres anteriores.
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Indicadores ESG @CORODOVIAS
Performance de Saude e Seguranca do Trabalho Performance de Salude e Seguranca do Trabalho
(colaboradores proprios) (colaboradores terceiros)
GRI 403-9 GRI 403-9
2020 2021 2020 2021
Taxa de frequéncia 9,13 12,01 Taxa de frequéncia 3,24 4,55
Taxa de gravidade 84,74 835,55 Taxa de gravidade* 0 1.587,25
N° de 6bitos 0 1 N° de 6bitos 4 3
A Taxa de gravidade aumentou significativamente, pois em 2021 tivemos 1 Esse controle passou a ser realizado em 2021.

acidente fatal com colaborador préprio

Saude e Seguranca

SIPAT Corporativa (Semana Interna de Prevencédo de Acidentes) — o evento ocorreu pela primeira vez no modelo
hibrido (on line e presencial) sendo um sucesso de participacao. Foram exibidas 7 palestras online com renomados
profissionais do cenario Brasileiro com destaque a participacdo dos meédicos Drauzio Varela e Jairo Bouer. O evento
teve média de publico de 675 colaboradores por palestra. H



Indicadores ESG

A
.

€eCORODOVIAS

Social

Projetos com Recursos Proprios

Projetos Socioambientais

Os projetos socioambientais apoiados pela
EcoRodovias tém como objetivo 0
desenvolvimento das comunidades que
margeiam as rodovias por ela administradas. As
iniciativas tém foco em educacao no transito,
educacao ambiental, capacitacao profissional,
iIncentivo aos esportes, geracdo de renda, entre

AN
AN

Projetos com Recursos Leis de
Incentivo

¢

..4‘\‘\

~= [ estados
= 45 Cidades
~~ 8 ODS cobertos

~= 265 mil pessoas impactadas
diretamente

~= 35 projetos aportados

-~ Valor investido em 2021: R$9,4
milhdes

2.

_A:‘)




Indicadores ESG €CORODOVIAS
Governanca

ISE B3

Carteira ISE 2022

- A Companhia permanece pelo 11° consecutivo no Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3, o principal indice

ESG do pais. A Ecorodovias esta na 152 posicdo no ranking geral de empresas.

ICO2B3

Etica e combate & corrupcéo

» Pdublicos treinados em ética e combate a corrupcao:
* 90,9% da lideranca;

* 54 61% dos colaboradores;




€eCORODOVIAS

Compromisso
EcoRodovias

O Grupo EcoRodovias tem o
compromisso de promover
Iniciativas que contribuam com
o desenvolvimento sustentavel
garantindo a perenidade do
negocio alongo prazo,
contribuindo para uma sociedade mais
justa, economicamente viavel e
ambientalmente correta por meio de

programas estruturados relacionados a
Sustentabilidade.




€CORODOVIAS

Disclaimer

0o

~ , : - R SUA VELOCIDADE.! SUA |
Esta apresentacdo contém consideracdes futuras referentes as VLot

perspectivas do negocio, estimativas de resultados operacionais
e financeiros e perspectivas de crescimento da Ecorodovias.
Estas sdo apenas projecdes e, como tais, baseiam-se exclusivamente
nas expectativas da admlnlstrac;ao da Ecorodovias em relacéo ao
futuro do negodcio e seu continuo acesso a capitais para financiar
o plano de negocios da Companhia. Tais consideracdes futuras
dependem, substancialmente, de mudancas das condicdes de mercado
e das regras governamentais, de pressdes da concorréncia, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, aléem
dos riscos apresentados nos documentos de divulgacao arquivados pela
Ecorodovias, estando, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio

Relacdes com investidores
E-mail Endereco
J Invest@ecorodovias.com.br Rua Gomes de
Carvalho, 1.510 3° andar

Sao Paulo — SP - Brasil

Website Telefone
www.ecorodovias.com.br/ri +55 11 3787-2683
+55 11 3787-2612

+55 11 3787-2681




