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A Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A divulga seus resultados referentes ao quarto trimestre de 2020 (4T20) e ao ano de 2020 (2020). As
comparagdes, exceto onde indicado o contrério, referem-se ao quarto trimestre de 2019 (4T19) e ao ano de 2019 (2019). Os somatdrios podem divergir
devido a arredondamentos.

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

v’ Receita liquida pro-forma’ atingiu R$831,8 milhdes no 4T20 (+3,5%) e R$3.018,3 milhdes em 2020 (+2,5%).
v’ Os custos caixa ajustado? foram R$231,3 milhdes no 4T20 (+9,0%) e R$823,5 milhdes em 2020 (+1,8%).
v’ EBITDA pro-forma2 totalizou R$550,1 milhdes no 4T20 (-7,1%) e R$2.038,5 milhdes em 2020 (+0,3%).

v" Lucro liquido recorrente* de R$55,3 milhées no 4T20 (-39,2%) e R$331,9 milhdes em 2020 (+14,3%).

v' No 4T20, a Companhia realizou impairment referente ao Ecoporto Santos no valor de R$616,0 milhdes (ndo
caixa), conforme detalhado na pagina 06 e a contabilizacdo de passivo referente a penalidades na Ecol101,
no valor de R$72,6 milh6es, no &mbito da Operacdao Infinita Highway.

v' Em outubro/20, a Eco050 conquistou o Prémio Via Viva Sustentabilidade, concedido pelo Ministério de
Infraestrutura, e foi eleita a concessiondria mais sustentavel do Brasil. A Ecol01 conquistou a terceira
colocagao no prémio.

v" Em novembro/20, a ANTT autorizou o inicio da cobranga de pedagio pela Ecovias do Cerrado nas pracas
P1 e P2 e em janeiro/21, nas pragas P6 e P7. Essas pragas representam 84% do trafego total estimado da
concessionaria. As pracas de pedagio P3, P4 e P5 iniciardo a cobranca de pedagio no final de margo/21.

v Em janeiro/21, as ac¢bes da Ecorodovias passaram a integrar o indice de Carbono Eficiente — ICO2 da B3,
composto pelas agbes das companhias participantes do indice IBrX 100 que adotam praticas transparentes
em relacdo as suas emissdes de gases de efeito estufa (GEE).

v' Em fevereiro/21, a Ecorodovias conquistou a certificac@o internacional antissuborno 1ISO 37001, que atesta
gue o Programa de Etica - Sistema de Integridade da Companhia é capaz de prevenir, abordar e detectar
praticas de suborno.

Indicadores Financeiros (R$ milhdes)

Receita Liquida Pré-forma* 831,8 803,6 3,5% 3.018,3 2.945,2 2,5%
EBITDA Pro-forma® 550,1 592,0 -7,1% 2.038,5 2.033,1 0,3%
Margem EBITDA Pro-forma® 66,1% 73,7% -7,6 p.p. 67,5% 69,0% -1,5 p.p.
Lucro Liquido recorrente” 55,3 90,9 -39,2% 331,9 290,4 14,3%
Capex 337,6 399,0 -15,4% 1.275,1 1.296,3 -1,6%
Divida Liquida 6.936,6 6.610,3 4,9% 6.936,6 6.610,3 4,9%
Caixa Disponivel 1.521,5 2.068,8 -26,5% 15215 2.068,8 -26,5%
Divida Liquida/EBITDA Pré-forma®® UDM® 3,4x 3,2x 0,2x 3,4x 3,2x 0,2x

1) Exclui Receita de Construgéo.
2) Exclui custos e despesas da Eco135, Eco050, Ecovias do Cerrado, honorarios advocaticios, gastos rescisérios com ex-executivos colaboradores (3T19), gastos para eliminar os passivos
de acéo judicial no Ecoporto Santos (4T19) e a contabilizagdo de passivo da Eco101 (4T20).

3) Exclui Receita e Custo de Construgéo, Provisédo para Manutengédo, Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T19, 4T19 e 4T20), ANPC (2T20), Multas
compensatorias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T20), contabiliza¢&o de passivo da Eco101 (4T20) e o impairment (ndo caixa) do Ecoporto Santos (4T720).

4) Exclui Atualizagdo Monetaria do Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores, ANPC, Multas compensatérias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos
Colaboradores, contabilizagéo de passivo da Eco101 e o impairment (ndo caixa) do Ecoporto Santos.

5) Inclui a consolidacéo do EBITDA Pré-forma da Eco050 de janeiro a maio/2019 (2019).

6) UDM = Ultimos 12 meses.
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AGENDA ESG (Ambiental, Social e Governanca, na sigla em Inglés)

Em 2020, a Ecorodovias avancou na agenda de materialidade identificando aspectos ESG materiais para suas
operagOes e inseriu de maneira estruturada a temética em seu Planejamento Estratégico. O processo de
materialidade e avaliacdo ESG, conduzido ao longo de 2020 por consultoria especializada, foi pautado pela
consulta direta aos publicos de relacionamento e pelo estudo de topicos pertinentes ao setor e ao Grupo
Ecorodovias.

Como signataria do Pacto Global da Organizacédo das Nacdes Unidas (ONU), avancou no nivel de engajamento
de Signatario para Participante, aumentando o envolvimento em plataformas de a¢édo do Pacto, podendo
oferecer aos colaboradores informagbes e treinamentos por meio da Academia do Pacto Global.
Adicionalmente, desenvolveu metas e indicadores de desempenho relacionados aos 12 Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) de um total de 17.

Enquanto signatéria da "Década de Agéo pela Seguranga no Transito", lancada pela ONU, a Ecorodovias
apurou uma reducdo de 46% nas mortes nas rodovias que opera, além de obtenc¢édo da Certificacdo ISO 39001
— Sistema de Gestdo em Segurancga Viaria em 4 de suas concessdes, como fruto do projeto “Por uma Estrada
sem Acidentes” que conta com estruturas dedicadas e foco na saude e integridade fisica dos usuarios, além de
acOes desenvolvidas em todas as suas concessionarias como um desdobramento do compromisso assumido.

A Ecorodovias avangou na agenda de diversidade e governancga, em agosto de 2020, Sonia Villalobos foi eleita,
sendo a primeira mulher como membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia e também
coordenadora do Comité de Auditoria, alinhado as melhores praticas do IBGC.

A Companhia deu continuidade ao projeto de diversidade por meio da atuacdo em 4 pilares: Mulheres,
LGBTQIA+, PCD e Raca. Diversas ag0es foram feitas com o objetivo de disseminar e engajar os colaboradores
na tematica de diversidade e incluséo, a Ecorodovias realizou um censo interno de diversidade com o objetivo
de entender a demografia e tragar estratégias. Além disso, a Companhia aderiu formalmente ao compromisso
internacional Livres e Iguais da ONU, com o objetivo de promover direitos iguais e tratamento justo para pessoas
LGBTQIA+.

Ao longo do ano, a Companhia destinou por meio das Leis de Incentivo Fiscal, R$8,6 milhdes em projetos
socioambientais, distribuidos em 6 estados brasileiros, impactando positivamente 33,5 mil pessoas,
aproximadamente.

No inicio de dezembro, a Ecorodovias foi selecionada, pelo décimo ano consecutivo, para compor a carteira do
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3. A Companhia possui uma estrutura interna para avaliar as
melhores préticas analisadas pelo indice, a fim de melhorar continuamente seu desempenho sob o aspecto de
governanga corporativa, ambiental, social, mudancas climaticas, financeiras e préaticas de sustentabilidade. A
carteira anunciada é composta por 46 acdes de 39 companhias e tem vigéncia entre 4 de janeiro e 30 de
dezembro de 2021.

Ainda em dezembro, a Ecorodovias voltou a integrar o seleto grupo de companhias na carteira CDP A-List
como “Lideranga”, com classificagdo “A-". Esse resultado atesta a maturidade da Companhia no gerenciamento
de emissbes e na protecdo dos recursos naturais.

Nos ultimos anos, modificagBes nos processos internos resultaram na reviséo de politicas e no amadurecimento
da estrutura de governanca em areas como gestao de riscos e compliance. Em 2020, o Grupo Ecorodovias
continuou a reestruturacdo e implementacdo de melhorias nos seus controles, compliance e governanca e
implementou, com apoio da sua alta administracdo, o Programa de Etica — Sistema de Integridade. Como
resultado, em fevereiro de 2021, conquistou a certificacao internacional antissuborno ISO 37001, que atesta
que o Programa de Etica — Sistema de Integridade da Companhia é capaz de prevenir, abordar e detectar
praticas de suborno.
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Em janeiro de 2021, as ac¢bes da Ecorodovias passaram a ser listadas no indice de Carbono Eficiente da B3,
no quadrimestre de janeiro a abril de 2021, um importante reconhecimento para empresas que tém praticas
transparentes relacionadas as emissdes de carbono. Isso reforca o comprometimento da Companhia com a
sustentabilidade de suas operacdes, totalmente alinhadas aos pilares ESG (Ambiental, Social e Governanga).
De 100 empresas elegiveis, 58 estao listadas neste indice.

Covid-19

Em resposta aos acontecimentos relacionados com a disseminacdo do Covid-19 no Brasil, a Companhia vem
tomando medidas preventivas e mitigatdrias em linha com os direcionadores estabelecidos pelas autoridades
de saude visando minimizar, tanto quanto possivel, 0os impactos decorrentes da pandemia no que se refere a
seguranca das pessoas e a continuidade de seus negocios. Diversas medidas estabelecidas pelos governos e
pelo setor privado, em fungdo da pandemia, geraram impactos relevantes nos negocios da Ecorodovias. Para
minimizar os impactos, a Companhia vem atuando proativamente, em coordenag¢do com governos e 6rgaos
reguladores e adotou as seguintes medidas:

v' Adocédo de trabalho remoto para todos os funcionarios que possam realizar suas atividades fora das
instalacbes da empresa, com o fornecimento de materiais necessarios para realizagéo do trabalho remoto,
como cadeira e equipamentos eletrénicos, além do fornecimento de auxilio financeiro, com a devida
formalizag&o das atividades remotas em contrato de trabalho.

v" Monitoramento frequente de possiveis impactos operacionais, financeiros e regulatérios em seus negocios;

v Fornecimento regular de informacgdes e recomendacdes sobre o tema, e monitoramento constante de todas
as alteracOes e novas orientagdes aos funcionérios, a fim de fazer qualquer adaptacéo necesséria;

v Publicacao semanal dos dados de trafego acumulado no website de relagdes com investidores, como parte
de seu compromisso com a transparéncia;

v’ Elaboracdo de cenarios gerenciais de fluxos de caixa, de modo a facilitar a tomada de decisdes e a
antecipacéo de acdes para evitar impactos adversos, de modo a preservar a liquidez do Grupo e resultados
sustentaveis;

v' Em virtude das medidas de isolamento social adotadas por Estados e Municipios no combate ao Covid-19
e preservacdo da saude dos prestadores de servigos e colaboradores, estdo sendo tomadas medidas de
priorizacdo de servicos de seguranga aos usuarios das rodovias, além de medidas de contencdo de
despesas;

v' Ampliacdo dos meios de pagamento digitais, especialmente, aqueles sem contato fisico (NFC - Near Field
Communication). Atualmente, todas as empresas do grupo aceitam pagamentos por NFC, sendo que trés
delas — Ecovias dos Imigrantes, Ecopistas e Ecoponte — iniciaram a operacdo durante a pandemia,
justamente para evitar o contato com o dinheiro (em espécie) e entre operadores e usuarios das rodovias.

A Ecorodovias contou com empresas parceiras para acdes de apoio aos caminhoneiros. Estas empresas
parcerias juntaram-se as concessionarias para ampliar o atendimento que ja& vinha sendo feito aos
caminhoneiros desde o inicio da pandemia. Essas acdes incluiram a distribuicdo de 22 mil refei¢cdes, entrega
de 40,5 mil kits de higiene contendo sabonete, alcool gel, luvas e mascaras de protecdo, doacao de alimentos
ndo pereciveis, realizacdo de 10 mil testes para identificagdo do novo coronavirus (Covid-19) dos tipos
soroldgico e também PCR, aplicagdo de vacinas contra a gripe influenza (H1N1) e distribuicdo de 8 mil tags
para cobranca automatica de pedagio.

www_ecorodovias.com.br
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Desempenho mensal do trafego e receita de pedagio consolidado? (2020 vs. 2019)
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1) Considera Eco135 a partir de abril/19, Eco050 a partir de junho/19 e inicio da cobranca de pedagio nas pracas P1 e P2 da Ecovias do Cerrado a partir do dia 14/11/2020.

Desempenho mensal do trafego e receita de pedagio comparavel? (2020 vs. 2019)

9,3%

5,4%

-31,1% ‘
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Acum. 2020
—e— Trafego comparavel (%) —e&— Receita de pedagio comparavel (%)

2) Exclui Eco135, Eco050 e Ecovias do Cerrado.

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Receita Bruta Consolidada por Segmento

RECEITA BRUTA (em milhdes de R$)

Concessdes Rodoviarias 857,3 839,6 2,1% 3.1131 3.032,7 2, 7%
Receita de Construgao 231,7 305,6 -24,2% 981,5 1.007,7 -2,6%
Ecoporto Santos 110,4 87,1 26,7% 390,8 390,2 0,2%
Ecopétio Cubatéo 4,3 3,7 17,4% 32,4 24,3 33,4%
Servigos 72,1 52,9 36,4% 276,0 202,0 36,6%
Eliminacdes (70,5) (51,1) 37,8% (269,1) (194,9) 38,0%
RECEITA BRUTA 1.205,4 1.237,6 -2,6% 4.524,7 4.461,9 1,4%
(-) Receita de Construcéo (231,7) (305,6) -24,2% (981,5) (1.007,7) -2,6%

RECEITA BRUTA PRO-FORMA
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Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidadas por Natureza

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

em milhdes de R$ 2020 2019

Pessoal 94,6 98,2 -3,6% 376,7 408,0 -7,7%
Conservacgdo e Manutencéo 46,3 35,8 29,4% 1417 114,8 23,4%
Servicos de Terceiros 68,9 70,8 -2, 7% 244.6 240,2 1,9%
Seguros, Poder Concedente e Locagbes 28,7 29,8 -3,7% 106,0 110,2 -3,9%
Outros 115,7 35,9 n.m. 184,7 100,9 83,1%
CUSTOS CAIXA 354,2 270,5 31,0% 1.053,8 974,1 8,2%
CUSTOS CAIXA AJUSTADO? 231,3 212,2 9,0% 823,5 809,3 1,8%
Custo de Construcdo de Obras 231,7 305,6 -24.2% 981,5 1.007,7 -2,6%
Proviséo para Manutencéo 25,6 61,1 -58,1% 111,8 200,9 -44,4%
Depreciagdo e Amortizagdo 132,6 156,0 -15,0% 547,1 567,5 -3,6%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 744,2 793,2 -6,2%  2.694,1 2.750,2 -2,0%

1) Exclui custos e despesas da Eco135, Eco050, Ecovias do Cerrado, honorarios advocaticios, gastos rescisérios com ex-executivos colaboradores (3T19), gastos para eliminar passivos
de acéo judicial no Ecoporto (4T19) e a contabilizagdo de passivo da Eco101 (4T20).

Os custos operacionais e despesas administrativas totalizaram R$744,2 milhdes no 4T20 (-6,2%) devido,
principalmente, a reducéo do custo de construgdo, provisao para manutencao, depreciacdo e amortizagdo. Em
2020, os custos operacionais e despesas administrativas totalizaram R$2.694,1 milh&es, reducéo de 2,0% em
relacédo a 2019.

Desconsiderando o custo de construgéo, provisdo para manutencdo, depreciagdo e amortizagcdo, 0S custos
caixa atingiram R$354,2 milhées no 4T20 (+31,0%) e R$1.053,8 milhdes em 2020 (+8,2%). No 4T20, o aumento
deve-se aos gastos iniciais da Ecovias do Cerrado, a partir de janeiro de 2020, ao incremento em conservacao
e manutencéo, a contabilizagédo de passivo referente a penalidades na Eco101 (R$72,6 milhdes), no ambito da
Operacdo Infinita Highway, proviséo para multas administrativas na Eco101 (R$7,1 milhdes) e provisdes civeis
e trabalhistas na Ecovia Caminho do Mar e Ecocataratas (R$7,3 milhdes), devido ao encerramento dos
Contratos de Concessao em novembro de 2021, contabilizadas na rubrica outros.

Os custos caixa ajustado totalizaram R$231,3 milhdes no 4T20 (+9,0%) e R$823,5 milh6es em 2020
(+1,8%). Os custos caixa ajustado ndo consideram o0s custos caixa referentes a operacédo da Ecol35, a partir
de 01 de abril de 2019, a consolidagéo da Eco050, a partir de 31 de maio de 2019, aos gastos iniciais da Ecovias
do Cerrado, a partir de janeiro de 2020, aos honorarios advocaticios, aos gastos para eliminar os passivos de
acao judicial no Ecoporto, no 4T19 (R$9,5 milhdes) e a contabilizacdo de passivo referente a penalidades na
Eco101, no ambito da Operacéo Infinita Highway, contabilizada na rubrica outros. Excluindo a provisédo para
multas administrativas na Eco101, provisdes civeis e trabalhistas na Ecocataratas e Ecovia Caminho do
Mar (encerramento dos Contratos de Concesséo), 0s custos caixa ajustado atingiriam R$216,9 milhbes
no 4720, aumento de 2,2% em relacdo ao 4T19, inferior a inflagdo do periodo.
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Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidadas por Segmento

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

o 4T20 4T19 Var. 2020 2019

em milhdes de R$

Concessfes Rodoviarias 320,2 197,8 61,8% 914,1 730,9 25,1%
Ecoporto Santos 44,1 50,6 -12,8% 153,4 167,9 -8,7%
Ecopatio Cubatao 42 3,0 40,5% 16,8 15,8 6,7%
Servigos e Holding 53,5 71,2 -24,8% 228,1 250,0 -8,7%
Eliminagbes (67,8) (52,1) 30,2% (258,7) (190,5) 35,8%
CUSTOS CAIXA 354,2 270,5 31,0% 1.053,8 974,1 8,2%
CUSTOS CAIXA AJUSTADO? 231,3 212,2 9,0% 823,5 809,3 1,8%
Custo de Construcdo de Obras 231,7 305,6 -24.2% 981,5 1.007,7 -2,6%
Proviséo para Manutencéo 25,6 61,1 -58,1% 111,8 200,9 -44,4%
Depreciagdo e Amortizagdo 132,6 156,0 -15,0% 547,1 567,5 -3,6%
CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 7442 793,2 -6,2%  2.694,1 2.750,2 -2,0%

1) Exclui custos e despesas da Eco135, Eco050, Ecovias do Cerrado, honorarios advocaticios, gastos rescisérios com ex-executivos colaboradores (3T19), gastos para eliminar passivos
de acéo judicial no Ecoporto (4T19) e contabilizagdo de passivo da Eco101 (4T20).

Os custos caixa do segmento de concessdes rodoviarias apresentaram aumento de R$122,3 milhdes no
4720 (+61,8%) devido, principalmente, aos gastos iniciais da Ecovias do Cerrado, a partir de janeiro de 2020,
incremento em conservagao e manutengdo, aumento dos gastos com servigos de consultorias administrativas,
financeiras, de recursos humanos, de tecnologia da informagédo, de compras corporativas e de engenharia
prestados pela Empresa de Servigos (ECS), mais informacdes vide pagina 18, a contabilizacdo de passivo
referente a penalidades na Ecol01 (R$72,6 milhdes), no &mbito da Operacao Infinita Highway, proviséo para
multas administrativas na Eco101 (R$7,1 milhdes) e provisdes civeis e trabalhistas na Ecovia Caminho do Mar
e Ecocataratas (R$7,3 milhdes), devido ao encerramento dos Contratos de Concessao em novembro de 2021,
contabilizadas na rubrica outros. Os custos caixa ajustado totalizaram R$191,5 milhdes no 4T20 (+17,1%) e
R$664,9 milhdes em 2020 (+6,5%). Os custos caixa ajustado ndo consideram o0s custos caixa referentes a
operacgéao da Eco135, a partir de 01 de abril de 2019, a consolidacao da Eco050, a partir de 31 de maio de 2019,
aos gastos iniciais da Ecovias do Cerrado, a partir de janeiro de 2020 e a contabilizacdo de passivo referente a
penalidades na Ecol101, no &mbito da Operacéo Infinita Highway, contabilizada na rubrica outros.

Os custos caixa do Ecoporto apresentaram reducdo de R$6,5 milhdes no 4T20 (-12,8%) devido,
principalmente, & diminuicdo de condenagdes civeis referente aos gastos, no 4T19, para eliminar passivos de
acao judicial.

Os custos caixa do Ecopatio Cubatdo apresentaram aumento de R$1,2 milhdo no 4T20 (+40,5%) devido,
principalmente, ao incremento em pessoal, conservagdo e manutengao e servigos de terceiros.

Os custos caixa do segmento de Servicos e Holding apresentaram reducédo de R$17,6 milhdes no 4T20
(-24,8%) devido, principalmente, & diminui¢cdo dos gastos com honorarios advocaticios. Excluindo esse efeito
0s custos caixa ajustado apresentaram reducao de R$0,6 milhdo no 4720 (-1,1%).

Outras Receitas/Despesas

Testes de Recuperabilidade de Ativos (Impairment) no Ecoporto Santos

O Contrato de Arrendamento do Ecoporto tem vigéncia original de 25 (vinte e cinco) anos com encerramento
previsto para junho de 2023. O Ecoporto iniciou o processo de prorrogacdo antecipada do Contrato por igual
periodo de 25 anos ao Poder Concedente em dezembro de 2014.

Em 19 de dezembro de 2019, foi publicada a Resolucao n° 7.549 e, em fevereiro de 2020, o Acérdao n° 14-
2020, ambos da Agéncia Nacional dos Transportes Aquaviarios (“ANTAQ”), aprovando o “Estudo de Viabilidade
Técnica, Econdmica e Ambiental”’, contemplando, dentre outros, a sugestdo de prorrogacdo da vigéncia do
Contrato até o ano de 2048 e reequilibrio dos investimentos concluidos e operacionais em portéineres e outros
ativos no valor de R$234 milhdes na data-base de dezembro de 2020.
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Apos tal data, o processo foi remetido & Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (“SNPTA”),
do Ministério da Infraestrutura, para analise, sendo que, em 26 de fevereiro de 2021, o Secretario da SNPTA
(Oficio n°® 81/2021/SNPTA) remeteu notificagcdo ao Ecoporto comunicando o Despacho Decisério n°
5/2021/SNPTA em que indeferiu o pleito de prorrogacdo do Contrato, sem prejuizo do direito ao reequilibrio
dos investimentos concluidos e operacionais em portéineres e outros ativos acima mencionados.

Devido a decisdo do Ministério da Infraestrutura em néo acatar o pleito de renovagéo antecipada do Contrato
de Concesséo do Ecoporto, a Administracdo da Companhia recomendou ao seu Conselho de Administragéo a
incorporacdo, nas Demonstracdes Financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2020, dos efeitos da
decisdo do Poder Concedente sobre a ndo renovacdo do Contrato referente a reducdo no valor contébil do
Contrato de R$616,0 milhdes (ndo caixa) (impairment).

Com base nesse entendimento, a Companhia realizou impairment no 4T20 de R$616,0 milhdes (ndo caixa) no
valor de seus ativos. Deste total, R$382,5 milhdes foram contabilizados em Outras Despesas Operacionais e
R$233,5 milhdes contabilizados na rubrica de Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Diferido.

Consolidado 31/12/2020 Ajuste de impairment liquido no resultado
Goodwill (Agio) Ecoporto 511,6

(-) Variacdo monetaria s/ ativo sujeito a indenizagdo (liquido de PIS/COFINS) (129,2)
Subtotal 382,5
Tributos Diferidos Ecoporto
Efeito liquido impairment Ecoporto

233,5
616,0

Para mais informacdes, vide notas explicativas 1.b, 1.c e 2.3.viii disponiveis nas Demonstra¢fes Financeiras.

Importante ressaltar que as referidas contabilizagbes ndo afetardo a capacidade futura da Companhia para
participar dos leildes de concessdes rodoviarias dos programas de infraestrutura, tanto do Governo Federal
como dos Governos Estaduais, sempre com disciplina de capital, considerando sua capacidade financeira e o
retorno de cada projeto.

Reembolso de contingéncias referente ao contrato de aquisicdo do Ecoporto Santos (4T719/2019)

No 4T19, a Companhia registrou uma receita no valor de R$53,4 milhdes, na rubrica outras receitas/despesas,
em funcédo da contabiliza¢do no Ecoporto Santos de valores recebidos referente ao reembolso de contingéncias
por for¢a do contrato de aquisi¢do do Ecoporto.

~

www._ecorodovias.com.br



o
@CORODOVIAS

EBITDA

EBITDA (em milhdes de R$)

Lucro Liquido (630,7) 79,2 n.m. (424,0) (185,5) 128,6%
(+) Lucro Liquido das Operagdes Descontinuadas 3,0 29 4,6% 6,0 0,2 n.m.
Lucro Liquido Operagdes Continuadas (627,7) 82,1 n.m. (418,0) (185,3) 125,6%
(+) Depreciagcdo e Amortizacao 132,6 156,0 -15,0% 547,1 567,5 -3,6%
(+) Resultado Financeiro 287,5 212,5 35,3% 786,7 700,1 12,4%
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 278,0 78,2 n.m. 497,1 280,9 77,0%
EBITDA' 70,4 528,7 -86,7% 1.412,8 1.363,2 3,6%
(+) Acordos e contabilizac&o de passivo da Eco1012 71,6 2,2 n.m. 131,5 469,1 -72,0%
(+) Impairment Ecoporto (ndo caixa) 382,5 - n.m. 382,5 - n.m.

(+) Provisdo para Manutengéo 61,1
EBITDA PRO-FORMA®

MARGEM EBITDA PRO-FORMA®
20,5

Gastos nao comparaveis
EBITDA PRO-FORMA®*
MARGEM EBITDA PRO-FORMA3*

553,5
66,5%

1) EBITDA calculado conforme a Instrugdo CVM n° 527, de 04 de Outubro de 2012.

2) Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T19, 4T19 e 4T20), ANPC (2T20), Multas compensatérias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos

Colaboradores (3T20) e contabilizag&o de passivo da Eco101 (4T20).

3) Exclui Proviséo para Manutencéo, os Acordos, contabilizagdo de passivo da Eco101 e impairment (ndo caixa) do Ecoporto Santos (4T20).

592,0
73,7%

612,5
76,2%

-58,1%
-7,1%
-7,6 p.p.
-83,2%
-9,6%
-9,7 p.p.

4) Exclui gastos ndo comparaveis com honorarios advocaticios e gastos rescisérios com ex-executivos colaboradores no 3T19.

EBITDA Pr6-forma por Segmento

111,8

2.054,3

68,1%

-44,4%

EBITDA (em milhdes de R$) 4720 Margem 4T19 Margem Var.
Concessdes Rodoviarias* 535,6 68,4% 570,4 74,3% -6,1%
Concessdes existentes® 457,3 70,5% 492,1 75,1% -7,1%
Eco135" 53,0 80,3% 46,9 78,9% 13,0%
Eco050" 33,9 59,6% 31,4 59,5% 7,8%
Ecovias do Cerrado® (8,5) n.m. - n.m. n.m.
Ecoporto Santos?® 6,7 13,1% 40,0 107,6%  -83,3%
Servicos e Holding %3 8,3 12,9% (18,5) nm. -144,9%

(0,6) -15,8%

66,1%

0,2
592,0
803,6
20,5

612,5
803,6

5,4%
73,7%

n.m.
-7,1%
3,5%
-83,2%
-9,6%
3,5%

Ecopétio Cubatéo
EBITDA PRO-FORMA"?? 550,1
RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA* 831,8
Gastos ndo comparaveis 3,4

EBITDA PRO-FORMA*3° 553,5
831,8

66,5% 76,2%

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA*

1) Exclui Receita e Custo de Construgéo, Provisdo para Manutengéo e contabilizagdo de passivo da Eco101 (4T20).

2) Exclui impairment (ndo caixa) do Ecoporto Santos (4T20).

3) Exclui o Acordo de Leniéncia e os Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T19, 4T19 e 4T20), ANPC (2T20) e Multas compensatérias assumidas nos Acordos
com Ex-Executivos Colaboradores (3T20).

4) Exclui Receita de Construgdo.

5) Exclui gastos ndo comparaveis com honorérios advocaticios e gastos rescis6rios com ex-executivos colaboradores no 3T19.

O EBITDA pro-forma totalizou R$550,1 milhdes no 4T20 (-7,1%) e a margem EBITDA pré-forma, 66,1% devido,
principalmente, aos gastos iniciais da Ecovias do Cerrado, a partir de janeiro de 2020 e a contabiliza¢do, no
4T19, de uma receita de R$53,4 milhdes no Ecoporto Santos, na rubrica outras receitas/despesas, decorrente
de valores recebidos referente ao reembolso de contingéncias por forga do contrato de aquisicdo do Ecoporto.
O efeito liquido no EBITDA pro-forma consolidado, no 4T19, foi de R$43,9 milhdes, considerando a
contabilizacdo de gastos para eliminar passivos de ac¢do judicial no Ecoporto no valor de R$9,5 milhdes.
Excluindo o efeito liquido do Ecoporto no 4T19, o EBITDA pré-forma apresentou crescimento de 0,4% no 4T20.
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EBITDA (em milhGes de R$)

Concessdes Rodoviarias* 2.003,6 70,5%  2.044,2 73, 7% -2,0%
Concessdes existentes® 1.731,9 72,3% 1.854,3 74,8% -6,6%
Ecol135' 175,0 78,2% 119,5 71,0% 46,4%
Eco050" 123,3 58,4% 70,3 55,8% 75,4%
Ecovias do Cerrado* (26,6) n.m. - n.m. n.m.

Ecoporto Santos? 16,1 9,5% 53,3 31,9%  -69,8%

Servicos e Holding *° 7.9 3,2% (69,5) nm. -111,4%

Ecopétio Cubatéo 10,9 39,4% 51 24,3%
EBITDA PRO-FORMA'?3

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA*

Gastos ndo comparéaveis 15,8 66,5 -76,2%
EBITDA PRO-FORMA?3° 71,3%

115,9%

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA*

1) Exclui Receita e Custo de Construcéo, Provisdo para Manuteng&o e contabilizagdo de passivo da Eco101 (4T20).

2) Exclui impairment (ndo caixa) do Ecoporto Santos (4T20).

3) Exclui o Acordo de Leniéncia e os Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T19, 4T19 e 4T20), ANPC (2T20) e Multas compensatoérias assumidas nos Acordos
com Ex-Executivos Colaboradores (3T20).

4) Exclui Receita de Construgéo.

5) Exclui gastos ndo comparaveis com honorarios advocaticios e gastos rescisérios com ex-executivos colaboradores no 3T19.

Em 2020, o EBITDA pr6-forma totalizou R$2.038,5 milhdes (+0,3%) e a margem EBITDA pr6-forma, 67,5%.

Resultado Financeiro Consolidado

RESULTADO FINANCEIRO (em milhGes de R$)

Juros sobre Debéntures (65,0) (109,0) -40,4% (298,2) (470,1) -36,6%
Variagdo Monetaria sobre Debéntures (68,6) (22,5) n.m. (116,4) (97,4) 19,5%
Juros sobre Financiamentos (50,7) (30,6) 65,6% (176,8) (100,2) 76,4%
Efeitos financeiros sobre Direito de Outorga (92,0) (57,8) 59,2% (179,3) (120,4) 48,9%
Variagcdo Monetaria e Cambial s/ Empréstimos e Financ. (2,9) 1,6 n.m. 4,1 (5,3) -22,9%
Receitas de Aplica¢des Financeiras 8,5 24,3 -64,9% 51,7 148,3 -65,1%
Ajuste a Valor Presente 9,7) (5,0) 95,8% (39,5) (39,1) 1,2%
Atualizacéo Monetaria - Acordos? 2,1) (6,6) -68,3% 9,2) (6,6) 38,6%
Outros Efeitos Financeiros 5,1) (6,8) -25,0% (15,0) 9,2 62,8%

RESULTADO FINANCEIRO (287,5) (786,7)

1) Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-executivos Colaboradores e ANPC.

O resultado financeiro apresentou aumento de R$75,0 milhdes no 4720 (+35,3%) e R$86,6 milh6es em 2020
(+12,4%). Abaixo, as principais variagdes entre os trimestres:

i. Juros sobre debéntures: reducédo de R$44,0 milhdes, devido a diminui¢cdo do CDI e do saldo de dividas em
debéntures.

ii. Variagdo monetéria sobre debéntures: aumento de R$46,1 milhdes, decorrente do incremento do IPCA no
periodo de set/20 a nov/20 quando comparado ao periodo de set/19 a nov/19.

iii. Juros sobre financiamentos: aumento de R$20,1 milh6es decorrente da 72 emissao de notas promissorias
da Holding realizada em abril/20 e da liberacédo de financiamento do BNDES para a Ecol35 a partir de
junho/20.

iv. Efeitos financeiros sobre direito de outorga: aumento de R$34,2 milhdes (néo caixa) devido, principalmente
ao incremento do IPCA no periodo.

v. Receita de aplicagbes financeiras: reducéo de R$15,8 milh6es em fungdo do menor caixa disponivel e
diminuicéo do CDI.
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Os juros pagos totalizaram R$207,3 milhdes no 4T20 (-0,9%) e R$619,1 milhdes em 2020 (+4,4%) (conforme
DFC no Anexo |V péagina 28).

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

O imposto de renda e contribuicao social totalizaram R$278,0 milhdes no 4T20, sendo R$233,5 milhées (nédo
caixa) referente aos tributos diferidos do Ecoporto e imposto de renda e contribuicdo social de R$44,5 milhées
(-43,1%).

Em 2020, o imposto de renda e contribui¢do social totalizaram R$497,1 milhdes, sendo R$233,5 milhdes (ndo
caixa), referente aos tributos diferidos do Ecoporto e imposto de renda e contribuicdo social de R$263,6 milhbes
em 2020 (-6,2%). Para mais informacfes sobre a taxa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social, vide
nota explicativa 14.b disponivel nas Demonstra¢des Financeiras.

Os impostos pagos totalizaram R$86,5 milh6es no 4T20 (-18,9%) e R$327,8 milhdes em 2020 (-9,7%)
(conforme DFC no Anexo IV pagina 28).

Lucro (Prejuizo) Liquido

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (em milhdes de R$) 4720 4719 Var. 2020 2019

LUCRO (PREJUI{ZO) LIQUIDO DO PERIODO (630,7) 79,2 n.m. (424,00 (1855) 128,6%
(+) Acordos e contabilizacso de passivo da Eco101* 64,9 2,2 n.m. 124,8 469,1 -73,4%
(+) Atualizacio Monetéria - Acordos? 2,1 6,6 -68,3% 9,2 6,6 38,6%
(+) Impairment Ecoporto Santos® (nfo caixa) 382,5 - n.m. 382,5 - n.m.
(+) Baixa Imposto Diferido - Ecoporto Santos® (ndo caixa) 233,5 = n.m. 233,5 n.m.
(+) Lucro (Prejuizo) Liquido Operag¢des Descontinuadas 3,0 29 4,6% 6,0 0,2 n.m.

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE 55,3 90,9 -39,2% 331,9 290,4 14,3%

1) Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T19, 4T19 e 4T20), ANPC (2T20), Multas compensatérias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos
Colaboradores (3T20) e contabilizagio de passivo da Eco101 (4T20).

2) Atualizagdo monetaria do Acordo de Leniéncia, Acordos com Ex-Executivos Colaboradores e ANPC.

3) Impairment e Baixa de Imposto Diferido (n&o caixa) - Ecoporto Santos (conforme Nota Explicativa n° 1 das Demonstra¢des Financeiras)

Evolucdo do Lucro Liquido recorrente por Natureza (em milh6es de R$)

4

Lucro Liquido A EBITDA A Depreciagéo e A Proviséo p/ A Resultado A IR/CS? Lucro Liquido
4T19t2 Pré-format Amortizacdo Manutengéo Financeiro? 4T20t 23

1) Exclui os impactos do Acordo de Leniéncia e dos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (4T19 e 4T20), contabilizagdo de passivo da Eco101 (4T20) e impairment (ndo
caixa) do Ecoporto Santos (4T20).

2) Exclui atualizagdo monetéria do Acordo de Leniéncia, Acordos com Ex-executivos Colaboradores e ANPC.

3) Exclui baixa de imposto diferido (n&o caixa) do Ecoporto Santos (4T20).

O lucro liquido recorrente totalizou R$55,3 milhdes no 4T20 (-39,2%), devido a reducéo do EBITDA pré-forma
(-R$42,0 milhdes), em funcdo, principalmente, dos gastos iniciais da Ecovias do Cerrado, a partir de janeiro de
2020 e a contabilizagdo, no 4T19, de R$43,9 milhdes no Ecoporto Santos, decorrente de valores recebidos
referente ao reembolso de contingéncias por forca do contrato de aquisicdo do Ecoporto, resultado financeiro
(-R$79,6 milhdes) devido, principalmente, a variagdo monetaria sobre debéntures, decorrente do incremento
do IPCA e dos juros sobre financiamento, em funcdo da 72 emissdo de notas promissorias da Holding, em
abril/20 e da liberacédo de financiamento do BNDES para a Eco135, a partir de junho/20. Por outro lado, o lucro

10
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foi impactado positivamente pela reducdo da depreciacdo e amortizacdo (+R$23,4 milhdes), devido a
atualizacdo da curva de trafego para amortizacdo dos ativos intangiveis e reducdo da provisdo para
manutencgéao (+R$35,5 milhdes), decorrente da revisdo do cronograma de obras futuras das concessionarias.

89,1 (84,0) 10,6
20,4 —

54 E—
Lucro Liquido A EBITDA A Depreciagédo e A Proviséo p/ A Resultado AIR/CS? Lucro Liquido
201912 Pro-format Amortizagdo Manutencéo Financeiro? 2020123

1) Exclui os impactos do Acordo de Leniéncia e dos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T19, 4T19 e 4T20), ANPC (2T20), Multas compensatérias assumidas nos
Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T20), contabilizac@o de passivo da Eco101 (4T20) e impairment (n&o caixa) do Ecoporto Santos (4T20).

2) Exclui atualizagdo monetaria do Acordo de Leniéncia, Acordos com Ex-Executivos Colaboradores e ANPC.

3) Exclui baixa de imposto diferido (n&o caixa) do Ecoporto Santos (4T20).

Em 2020, o lucro liquido recorrente foi de R$331,9 milhdes (+14,3%).
Disponibilidade Financeira e Endividamento
A divida bruta da Ecorodovias atingiu R$8.458,1 milhdes em dezembro de 2020, 81,3% com vencimento no

longo prazo e 18,7% no curto prazo. No anexo V da pagina 29, encontra-se a tabela com o detalhamento do
endividamento.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras de curto e longo prazo totalizou R$1.521,5
milhées em dezembro de 2020, reducao de 33,6% em relacdo ao 3T20. O total de caixa e equivalentes € 1,0x
(vez) a divida bruta de curto prazo. A alavancagem medida pela relacdo entre divida liquida e EBITDA pr6-
forma encerrou dezembro de 2020 em 3,4x.

ENDIVIDAMENTO (em milhdes de R$) 31/12/2020 30/09/2020
Curto Prazo 1.578,6 1.515,6 4,2%
Longo Prazo 6.879,5 7.623,3 -9,8%
Divida Bruta Total* 8.458,1 9.138,9 -7,4%
(-) Caixa e equivalentes 1.521,5 2.289,9 -33,6%
Divida Liquida 6.936,6 6.848,9 1,3%

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA PRO-FORMA®® UDM*

1) Néo considera as Obrigagdes com Poder Concedente e Arrendamentos a Pagar.

2) Exclui Receita e Custo de Construgéo e Provisdo para Manutencéo.

3) Exclui o Acordo de Leniéncia e os Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T19, 4T19 e 4T20), ANPC (2T20), Multas compensatérias assumidas nos Acordos com Ex-
Executivos Colaboradores (3T20), contabilizagio de passivo da Ecol01 (4T20) e impairment (nédo caixa) do Ecoporto Santos (4T20).

4) UDM = (ltimos 12 meses.

Cronograma de amortizacéo da divida bruta (em milhées de R$) em 31/12/2020:

Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 a 2043
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Os vencimentos de 2021 totalizam R$1.578,6 milhdes e estéo distribuidos — por trimestre — da seguinte forma:
R$237,7 milhées no 1T21 (15,1%), R$415,9 milhdes no 2T21 (26,3%), R$55,8 milhdes no 3T21 (3,5%) e
R$868,2 milhdes no 4T21 (55,1%).

Divida Bruta — 31/12/2020 Divida Bruta — 31/12/2020
por indexador (em milhdes de R$ e %) por instrumento (em milhGes de R$ e %)
1.382 760
16% 9%
1.243
30%
1.022 5433
12% 64%
4513
54%
mIPCA =CDI mTILP/TLP mDebéntures =BNDES mNotas Promissérias = Outros

Capex Consolidado por Segmento:

4T20 2020
CAPEX (em milhdes de R$) Intangivel / M(;l;ztt?; déeo Intangivel / M(;l:]it&? déeo
Imobigllizado /Proviségde LRLESS Imobi?izado /Proviségde LIS

Obras Obras
Concessdes Rodoviarias 288,5 45,8 334,3 1.143,2 1243 1.267,5
Ecovias dos Imigrantes 14,2 10,7 249 96,5 19,4 115,9
Ecopistas 17,5 15,9 334 36,9 35,9 72,8
Ecovia Caminho do Mar 1,9 4,1 6,0 6,1 15,4 215
Ecocataratas 11,5 7.7 19,2 29,1 23,6 52,7
Ecosul 33,7 2,0 35,7 77,1 6,4 83,5
Ecol01 44,2 - 44,2 215,2 - 215,2
Ecoponte 27,4 3,3 30,7 131,9 7.9 139,7
Eco135 11,3 0,1 11,4 62,3 0,1 62,4
Eco050 45,8 2,1 47,8 168,2 15,7 183,9
Ecovias do Cerrado 80,9 - 80,9 320,0 - 320,0
Ecoporto Santos e Ecopatio Cubat&o 2,9 - 2,9 9,3 - 9,3
Outros? 3,2 - 3,2 9,3 - 9,3
Eliminagdes (2,8) - (2,8) (11,1) - (11,1)

337,6 1.150,8 1243 1.275,1

1) Considera Servigos e Holding .
O capex realizado no 4T20 atingiu R$337,6 milhdes e em 2020, R$ 1.275,1 milhdes. Os principais investimentos

- nas concessodes rodoviarias - destinaram-se as obras iniciais na Ecovias do Cerrado e duplicacées na Eco050
e Eco101.

12
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Evolucdo do Capex contratual a realizar das concessodes rodoviarias (em milhdes de R$):

2.043

2.417

(169) 149 1.978

Arealizarem Realizado 4T20 Corregéo pela Ecol35 Eco050 Ecovias do A realizar em
30/09/2020 Inflag&o Cerrado 31/12/2020

A partir deste trimestre, a Companhia passa e divulgar os investimentos contratuais a realizar da Ecol135,
Eco050 e Ecovias do Cerrado até o final dos contratos de concessao.

13
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CONCESSOES RODOVIARIAS

Segmento composto por dez concessionarias de rodovias: Ecovias dos Imigrantes, Ecopistas, Ecovia Caminho
do Mar, Ecocataratas, Ecosul, Eco101, Ecoponte, Ecol35, Eco050 e Ecovias do Cerrado.

Desempenho Operacional — Evolucao do Tréafego

VOLUME DE TRAFEGO

(veiculos equivalentes pagantes x mil)

Pesados

Ecovias dos Imigrantes 6.456 6.138 5,2% 26.276 25.064 4,8%
Ecopistas 6.453 6.543 -1,4% 23.109 25.874 -10,7%
Ecovia Caminho do Mar 2.700 2.798 -3,5% 12.702 11.495 10,5%
Ecocataratas 4.317 4.095 5,4% 17.189 16.365 5,0%
Ecosul 4.122 4.932 -16,4% 19.048 19.573 -2,7%
Ecol01 9.364 7.936 18,0% 33.242 31.158 6,7%
Ecoponte 1.110 1.082 2,6% 3.897 4.260 -8,5%
Eco135" 7.633 7.079 7,8% 26.884 20.196 33,1%
Eco0502 8.717 8.025 8,6% 33.977 18.994 78,9%
Ecovias do Cerrado® 1.877 - n.m. 1.877 - n.m.
Total 52.750 48.628 8,5% 198.201 172.979 14,6%
TOTAL COMPARAVEL* 34.523 33.524 3,0% 135.463 133.789 1,3%
Leves

Ecovias dos Imigrantes 9.362 10.058 -6,9% 30.339 35.924 -15,5%
Ecopistas 15.424 16.286 -5,3% 50.306 61.582 -18,3%
Ecovia Caminho do Mar 1.429 1.458 -2,0% 4.708 4.752 -0,9%
Ecocataratas 2.611 2.902 -10,0% 8.544 10.603 -19,4%
Ecosul 1.535 1.759 -12,7% 5.537 6.838 -19,0%
Eco101 4.344 4.031 7,8% 14.633 15.831 -7,6%
Ecoponte 5.943 6.429 -7,6% 20.770 25.129 -17,3%
Eco135" 1.950 1.834 6,3% 6.490 5.090 27,5%
Eco050° 3.538 3.493 1,3% 11.740 7.874 49,1%
Ecovias do Cerrado® 717 - n.m. 717 - n.m.
Total 46.852 48.252 -2,9% 153.784 173.624 -11,4%
TOTAL COMPARAVEL* 40.648 42.924 -5,3% 134.837 160.660 -16,1%
Pesados + Leves

Ecovias dos Imigrantes 15.818 16.196 -2,3% 56.615 60.988 -7,2%
Ecopistas 21.877 22.829 -4,2% 73.415 87.456 -16,1%
Ecovia Caminho do Mar 4.129 4.256 -3,0% 17.410 16.247 7,2%
Ecocataratas 6.928 6.997 -1,0% 25.733 26.968 -4,6%
Ecosul 5.657 6.691 -15,5% 24.585 26.411 -6,9%
Ecol01 13.708 11.967 14,5% 47.875 46.989 1,9%
Ecoponte 7.053 7.511 -6,1% 24.667 29.389 -16,1%
Eco135" 9.583 8.913 7,5% 33.374 25.286 32,0%
Eco050? 12.255 11.518 6,4% 45.717 26.868 70,2%
Ecovias do Cerrado® 2.594 - n.m. 2.594 - n.m.

VOLUME DE TRAFEGO CONSOLIDADO 2,8%  351.985 346.602

VOLUME COMPARAVEL* -1,7%  270.300 294.449

Nota: Veiculo equivalente pagante € uma unidade basica de referéncia em estatisticas de cobranca de pedagio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de passeio,
correspondem a uma unidade de veiculo equivalente. Veiculos pesados, como caminhes e 6nibus sdo convertidos em veiculos equivalentes por um multiplicador aplicado sobre o nimero de
eixos do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concesséo.

1) Considera cobranga de pedagio a partir de 01/04/2019.

2) Considera cobranca de pedagio a partir de 01/06/2019.

3) Considera o inicio da cobranca de pedéagio pelas pragas P1, em Uberlandia e P2, em Monte Alegre de Minas a partir da zero hora do dia 14/11/2020.
4) Exclui Eco135, Eco050 e Ecovias do Cerrado.
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O tréfego consolidado de veiculos equivalentes pagantes apresentou aumento de 2,8% no 4720 e 1,6% em
2020. No 4T20, o aumento deve-se, principalmente, ao inicio da cobranca de pedagio pelas pracas P1 e P2 da
Ecovias do Cerrado, a partir de 14 de novembro de 2020. Desconsiderando esse efeito, o trafego apresentou
crescimento de 0,1% em relag&o ao 4T19.

O trafego consolidado mensal no 4T20, apresentou crescimento de 0,1% em outubro, 4,2% em novembro e
4,3% em dezembro.

Em 2020, o trafego consolidado apresentou crescimento de 1,6%, devido ao inicio da cobranca de pedagio pela
Ecol35, a partir de 01 de abril de 2019, consolidacédo da Eco050, a partir de 31 de maio de 2019 e ao inicio da
cobranca de pedagio pelas pracas P1 e P2 da Ecovias do Cerrado a partir de 14 de novembro de 2020.
Desconsiderando esses efeitos, o trafego comparavel apresentou reducao de 8,2%.

Abaixo, as principais justificativas das variacdes entre o0s trimestres:

Veiculos Pesados: crescimento de 8,5% no 4T20. Desconsiderando o inicio da cobranga de pedagio pelas
pracas P1 e P2 da Ecovias do Cerrado, o trafego de veiculos pesados apresentou aumento de 4,6%. O
crescimento do trafego de veiculos pesados na Ecovias dos Imigrantes, Ecocataratas e Eco050, deve-se ao
aumento das exportagdes de soja influenciado pela desvalorizagdo cambial. Na Eco101, o ciclo de celulose da
regido justificou o crescimento do trafego no trimestre. O aumento na Ecoponte, deve-se a flexibilizagdo das
regras de isolamento social pela Prefeitura de Niterdi no combate ao Covid-19. Na Eco135, o crescimento foi
influenciado pelo fluxo de veiculos de longo curso entre a regido Nordeste e o Estado de S&o Paulo. A redugdo
do trafego na Ecopistas, deve-se ao arrefecimento da produgé&o industrial na regido. Na Ecovia Caminho do
Mar, a diminuicdo foi provocada pela antecipacdo da comercializacdo de soja no terceiro trimestre e a reducao
na Ecosul, deve-se a quebra da safra de soja no Rio Grande do Sul em fun¢éo da estiagem.

Veiculos Leves: reducao de 2,9% no 4T20. Desconsiderando o inicio da cobranca de pedagio pelas pracas
P1 e P2 da Ecovias do Cerrado, o trafego de veiculos leves apresentou diminuicdo de 4,4%. A reducado do
trafego de veiculos leves, deve-se as medidas de isolamento social adotadas por Estados e Municipios no
combate ao Covid-19 a partir da segunda quinzena de marco.

A Companhia refor¢a o entendimento, do ponto de vista regulatorio, que os contratos de concessao estédo
resguardados por clausulas de protecé@o contra eventos de for¢ca maior e/ou casos fortuitos, portanto, entende
que suas concessodes terdo direito ao reequilibrio econdmico-financeiro devido aos impactos provocados pela
pandemia do Covid-19, considerada como evento de for¢ca maior.

Tarifa Média

TARIFA ME,D A . Var. 2020 2019

(em R$ / veiculos equivalentes pagantes)

Ecovias dos Imigrantes 17,43 17,04 2,3% 17,43 16,44 6,0%
Ecopistas 3,77 3,76 0,3% 3,77 3,68 2,4%
Ecovia Caminho do Mar 19,43 18,95 2,5% 19,16 18,64 2,8%
Ecocataratas 13,24 13,09 1,1% 13,06 12,90 1,2%
Ecosul 12,71 12,80 -0,6% 12,84 12,79 0,4%
Eco101 3,71 3,73 -0,5% 3,72 4,09 -9,1%
Ecoponte 4,48 4,30 4,2% 4,35 4,30 1,1%
Eco135" 7,50 7,22 3,9% 7,31 7,21 1,4%
Eco050° 5,07 5,02 1,1% 5,05 5,14 -1,7%
Ecovias do Cerrado® 4,90 n.m n.m 4,90 n.m n.m
TARIFA MEDIA CONSOLIDADA 8,35 8,45 -1,2% 8,58 8,52 0,8%

Nota: o célculo da tarifa média consolidada é realizado através da média ponderada das tarifas médias de cada concessionaria.
1) Considera cobranca de pedéagio a partir de 01/04/2019.
2) Considera cobranga de pedagio a partir de 01/06/2019.

3) Considera o inicio da cobranca de pedagio pelas pragas P1, em Uberlandia e P2, em Monte Alegre de Minas a partir da zero hora do dia 14/11/2020.
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A tarifa média consolidada por veiculo equivalente pagante apresentou reducdo de 1,2% no 4T20 e aumento
de 0,8% em 2020.

Em outubro de 2019, foi aprovado o reajuste das tarifas de pedagio da Eco101 com reducéo de 11,7% devido
ao desconto de reequilibrio, principalmente, referente ao Fator D. A revisao tarifaria prevista para ser realizada
em 18 de maio de 2020 néo foi aplicada e esta em analise pela ANTT.

Em dezembro de 2019, foram aprovados os reajustes das tarifas de pedagio da Ecovia Caminho do Mar e da
Ecocataratas quando houve aumento de 3,4%. As revisoes tarifarias, previstas para serem realizadas em 01
de dezembro de 2020, ndo foram aplicadas. As concessionarias aguardam a homologagdo da AGEPAR para
a aplicacao.

Em junho de 2020, foi publicado no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo a postergacdo, em 4 meses, da
atualizac@o contratual anual das tarifas de pedagio para as rodovias estaduais paulistas que estava prevista
para ser aplicada em 01 de julho, incluindo Ecovias dos Imigrantes e a Ecopistas. Em 30 de outubro, foi
publicado no Diéario Oficial do Estado de Sdo Paulo a aprovacao do reajuste das tarifas de pedagio da Ecovias
dos Imigrantes e da Ecopistas com aumento de 1,9% referente a variagdo do IPCA, que passou a vigorar a
partir de 01 de dezembro de 2020.

No caso do reajuste contratual da Ecovias dos Imigrantes, esta previsto em termo aditivo modificativo a
aplicacdo do menor dos indices entre o IGP-M e o IPCA e quando for aplicado o IPCA, a diferenca entre os
indices sera apurada e compensada através de extensdo do prazo da concessdo. Atualmente, a diferenca
acumulada na base tarifaria, considerando exclusivamente a substituicdo do IGP-M pelo IPCA e sem efeitos de
arredondamento atingiu 10,9%, e sera reequilibrada conforme previsdes contidas no Termo Aditivo Modificativo
assinado, com extensdo do prazo da concessao.

Em julho de 2020, foi aprovado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecosul em 0,78%. No entanto, em agosto,
foi publicado no Diario Oficial da Unido a suspenséao do reajuste tarifario. Em dezembro, a ANTT publicou no
Diario Oficial da Unido a homologacéo do processo de reajuste tarifario mantendo os efeitos da suspenséo
definida em agosto.

O reajuste das tarifas de pedagio previsto para ser realizado em 01 de janeiro de 2021, esta em analise pela
ANTT.

Em setembro de 2020, foi aprovado o reajuste das tarifas de pedagio da Eco135 com aumento de 4,0%, devido
a variacdo do IPCA. De acordo com o Contrato de Concesséo, o reajuste estava previsto para ser aplicado a
partir de 01 de abril de 2020.

Em outubro de 2020, foi aprovado o reajuste das tarifas de pedagio da Eco050 com aumento médio de 2,3%
devido, principalmente, a variacdo do IPCA e a incidéncia dos Fatores D, C e Q, mecanismos previstos
contratualmente para o reequilibrio econébmico-financeiro. De acordo com o Contrato de Concesséo, o reajuste
estava previsto para ser aplicado a partir de 12 de abril de 2020.

Em novembro de 2020, foi aprovado o reajuste da tarifa de pedagio da Ecoponte com aumento de 7,0% devido,
principalmente, a variagédo do IPCA e a incidéncia dos Fatores D, C e Q, mecanismos previstos contratualmente
para o reequilibrio econémico-financeiro. De acordo com o Contrato de Concesséao, o reajuste estava previsto
para ser aplicado a partir de 01 de junho de 2020.
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Receita Bruta

RECEITA BRUTA (em milhdes de R$) 4T20 4T19 . 2020 2019
Concessodes Rodoviarias

Receita de Pedagio 831,7 818,7 1,6% 3.023,9 2.952,1 2,4%
Ecovias dos Imigrantes 275,8 276,0 -0,1% 987,2 1.002,9 -1,6%
Ecopistas 82,6 85,8 -3,7% 276,9 321,8 -13,9%
Ecovia Caminho do Mar 80,3 80,6 -0,5% 333,7 302,9 10,2%
Ecocataratas 91,8 91,6 0,2% 336,4 348,0 -3,3%
Ecosul 71,9 85,6 -16,0% 315,7 337,8 -6,5%
Ecol01 50,9 44.6 14,0% 178,2 192,2 -7,3%
Ecoponte 31,6 32,3 -2,1% 107,5 126,5 -15,1%
Ecol135 71,9 64,3 11,8% 2443 182,3 34,0%
Eco050 62,2 57,8 7,6% 231,3 138,0 67,6%
Ecovias do Cerrado 12,7 - n.m. 12,7 - n.m.
Receita Acessoria 25,6 20,9 22,6% 89,2 80,5 10,8%
Receita de Construcédo 231,7 305,6 -24,2% 981,5 1.007,7 -2,6%

RECEITA BRUTA 1.089,1 1.145,1 -4,9% 4.094,6 4.040,4

RECEITA BRUTA PRO-FORMA* 857,3 839,6 2,1% 3.113,1 3.032,7

1) Exclui Receita de Construgao.

Receita de Pedagio: aumento de 1,6% devido, principalmente, ao inicio da cobranca de pedagio pelas pracas
P1 e P2 da Ecovias do Cerrado, a partir de 14 de novembro de 2020.

A isencao da cobranca de pedagio para eixos suspensos reduziu a receita de pedagio em R$333,8 milhdes
entre maio de 2018 e dezembro de 2020. No 4T20, a reducao totalizou R$30,4 milhdes e em 2020, R$128,4
milhdes.

Receita Acessoria: aumento de 22,6% devido ao incremento de contratos de fibra 6ética.

Receita de Construcao: reducédo de 24,2% devido ao menor volume de obras nas concessdes rodoviarias.

Custos Operacionais e Despesas Administrativas

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2020 2019

em milhdes de R$
Concessdes Rodoviarias

Pessoal 53,2 47,3 12,5% 190,3 190,7 -0,2%
Conservagéo e Manutengao 39,6 31,9 23,9% 120,2 99,0 21,3%
Servigos de Terceiros 96,1 76,7 25,2% 358,4 292,7 22,4%
Seguros, Poder Concedente e Locagdes 20,8 22,6 -8,0% 80,0 80,5 -0,6%
Outros 110,6 19,3 n.m. 165,2 68,0 143,1%
CUSTOS CAIXA 320,2 197,8 61,8% 914,1 730,9 25,1%
CUSTOS CAIXA AJUSTADO" 1915 163,5 17,1% 664,9 624,5 6,5%
Custo de Construcdo de Obras 231,7 305,6 -24,2% 981,5 1.007,7 -2,6%
Provisdo para Manutengéo 25,6 61,1 -58,1% 111,8 200,9 -44,4%
Depreciacdo e Amortizagdo 116,3 123,2 -5,6% 487,4 484,5 0,6%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 693,8 687,7 0,9% 2.494,8 2.424,0

1) Exclui custos e despesas da Eco135, Eco050 e Ecovias do Cerrado, gastos rescisérios com ex-executivos colaboradores (3T19) e a contabilizagdo de passivo da Eco101 (4T20).

Os custos operacionais e despesas administrativas totalizaram R$693,8 milh6es no 4720 (+0,9%) e R$2.494,8
milhdes (+2,9%) em 2020. Desconsiderando o custo de construcdo, provisdo para manutencgdo, depreciacdo e
amortizacdo, os custos caixa atingiram R$320,2 milhdes no 4T20 (+61,8%) e R$914,1 milhdes em 2020
(+25,1%). No 4T20, o aumento dos custos caixa devem-se aos gastos iniciais da Ecovias do Cerrado, a partir
de janeiro de 2020, ao incremento em conservacdo e manutencdo, aos maiores gastos com servigcos de
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consultorias administrativas, financeiras, de recursos humanos, de tecnologia da informagéo, de compras
corporativas e de engenharia prestados pela Empresa de Servigos (ECS), a contabilizacdo de passivo referente
a penalidades na Ecol01 (R$72,6 milhdes), no ambito da Operacéo Infinita Highway, provisdo para multas
administrativas na Eco101 (R$7,1 milhdes) e provisdes civeis e trabalhistas na Ecovia Caminho do Mar e
Ecocataratas (R$7,3 milhdes), devido ao encerramento dos Contratos de Concessdo em novembro de 2021,
contabilizadas na rubrica outros.

Os custos caixa ajustado totalizaram R$191,5 milh6es no 4T20 (+17,1%) e R$664,9 milhdes em 2020
(+6,5%). Os custos caixa ajustado ndo consideram os custos caixa referentes a operacao da Ecol35, a partir
de 01 de abril de 2019, a consolida¢édo da Eco050, a partir de 31 de maio de 2019, aos gastos iniciais da Ecovias
do Cerrado, a partir de janeiro de 2020 e a contabilizagéo de passivo referente a penalidades na Ecol101, no
ambito da Operacao Infinita Highway, contabilizada na rubrica outros. Excluindo a provisao para multas
administrativas na Ecol101, provisfes civeis e trabalhistas na Ecocataratas e Ecovia Caminho do Mar
(encerramento dos Contratos de Concessao), 0s custos caixa ajustado atingiriam R$177,1 milhdes no
4T20, aumento de 8,3% em relagcdo ao 4T19.

As variacoes observadas no trimestre foram:

v’ Pessoal: aumento de R$5,9 milh6es devido, principalmente, aos gastos iniciais da Ecovias do Cerrado
(+R$%$4,6 milhdes), a partir de janeiro de 2020. Excluindo esse efeito, os gastos de pessoal aumentaram R$1,3
milhao (+2,8%).

v' Conservacao e Manutencdo: aumento de R$7,6 milhdes devido, principalmente, aos gastos iniciais da
Ecovias do Cerrado (+R$3,6 milhdes). Excluindo esse efeito, os gastos de conservacdo e manutencao
aumentaram R$4,0 milhdes (+12,7%), em funcdo de gastos com sinalizacdo horizontal, material de
pavimento e conservagao vegetal.

v Servicos de Terceiros: aumento de R$19,3 milhdes, devido aos gastos iniciais da Ecovias do Cerrado
(+R%$5,8 milhdes) e ao incremento dos gastos com servigos de consultorias administrativas, financeiras, de
recursos humanos, de tecnologia da informacéo, de compras corporativas e de engenharia prestados pela
Empresa de Servicos (ECS).

v' Seguros, Poder Concedente e LocacOes: reducao de R$1,8 milhdo devido, principalmente, a diminuicao
de locacgbes de veiculos leves.

v/ Outros: aumento de R$91,3 milhdes devido, principalmente, a contabilizacdo de passivo referente a
penalidades na Eco101, no ambito da Operacao Infinita Highway, provisdo para multas administrativas na
Ecol01 e as provisGes civeis e trabalhistas na Ecovia Caminho do Mar e Ecocataratas devido ao
encerramento dos Contratos de Concessdo em novembro de 2021.

v' Custo de Construcao: reducdo de R$73,8 milhdes devido ao menor volume de obras.

v Provisdo para Manutencéo: reducdo de R$35,5 milhdes em funcdo da revisdo dos cronogramas de
provisdo para manutencao futura das concessionarias para os periodos remanescentes dos contratos de
concessao e pela menor provisdo da Ecovia Caminho do Mar e Ecocataratas devido a finalizacdo dos
contratos de concessdo em 2021.

v Depreciacdo e Amortizacao: reducdo de R$6,9 milhdes devido, principalmente, a atualizacdo da curva de
trafego para amortizacdo dos ativos intangiveis.
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EBITDA

EBITDA PRO-FORMA (em milhdes de R$)
Concessodes Rodoviarias

Lucro Liquido (antes da participagdo de minoritarios) 66,5 153,7 -56,7% 551,2 247,3 122,8%
Depreciagdo e Amortizacao 116,3 123,2 -5,6% 487,4 484.,5 0,6%
Resultado Financeiro 193,2 136,9 41,1% 472,7 405,2 16,7%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 61,4 95,6 -35,7% 307,9 328,7 -6,3%
Receita de Construgéo (231,7) (305,6) -24,2% (981,5) (1.007,7) -2,6%
Custo de Construcédo 231,7 305,6 -24,2% 981,5 1.007,7 -2,6%
Provisdo para Manutencéo 25,6 61,1 -58,1% 111,8 200,9 -44.4%
EBITDA 463,0 570,4 -18,8% 1.931,0 1.666,6 15,9%

(+) Acordos de Leniéncia e com os Ex-Executivos
Colaboradores e contabilizacdo de passivo da Eco101
EBITDA PRO-FORMA? 535,6 570,4 -6,1% 2.003,6 2.044,2

72,6 - n.m. 72,6 377,6 n.m.

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA® 783,2 767,7 2,0% 2.843,4 2.772,5
MARGEM EBITDA PRO-FORMA'? 68,4% 743%  -59p.p. 70,5% 73,7%

1) Exclui Receita e Custo de Construcéo e Provisdo para Manutengéo.
2) Néo considera provisdes de R$377,6 milhGes referentes ao Acordo de Leniéncia e aos Acordos com os Ex-Executivos Colaboradores (3T19) e a contabilizacéo de passivo da Eco101
(4720).

3) Exclui Receita de Construgéo.

O EBITDA pré-forma totalizou R$535,6 milhdes no 4720 (-6,1%) e R$2.003,6 milhdes em 2020 (-2,0%). No
4T20, a reducao deve-se, principalmente, aos gastos iniciais da Ecovias do Cerrado, a partir de janeiro de 2020
e a reducao do trafego da Ecosul, em funcdo da quebra da safra de soja no Rio Grande do Sul devido a
estiagem.

EBITDA PRO-FORMA (em milhdes de R$) 4720 Margem 4T19 Margem

Concessdes Rodoviarias

Ecovias dos Imigrantes 211,6 79,6% 217,7 82,9% -2,8%
Ecopistas 55,0 70,4% 57,4 70,6% -4,1%
Ecovia Caminho do Mar 47,7 64,1% 55,9 75,8% -14,8%
Ecocataratas 57,9 67,2% 64,9 75,2% -10,8%
Ecosul 46,5 70,7% 60,4 77,2% -23,1%
Ecol01 19,3 40,6% 15,9 37,9% 21,9%
Ecoponte 19,3 62,8% 19,9 63,4% -3,0%
Ecol135 53,0 80,3% 46,9 78,9% 13,0%
Eco050 33,9 59,6% 31,4 59,5% 7,8%
Ecovias do Cerrado (8,5) n.m. - n.m. -
Ecorodoanel (0,0) n.m. 0,1) n.m. -39,7%

EBITDA PRO-FORMA™? 535,6 68,4% 74,3%

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA® 783,2

1) Exclui Receita e Custo de Construcéo e Provisdo para Manuteng&o.

2) N&o considera provisdes de R$377,6 milhdes referentes ao Acordo de Leniéncia e aos Acordos com os Ex-Executivos Colaboradores (3T19) e a contabilizagio de passivo
da Eco101 (4T20).

3) Exclui Receita de Construgéo.
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EBITDA PRO-FORMA (em milhdes de R$) 2020 Margem 2019 Margem

Concessdes Rodoviarias

Ecovias dos Imigrantes 750,3 79,0% 780,4 81,7% -3,9%
Ecopistas 172,8 65,7% 218,3 71,2% -20,8%
Ecovia Caminho do Mar 227,3 74,3% 209,6 75,6% 8,4%
Ecocataratas 227,6 71,7% 245,8 74,9% -7,4%
Ecosul 2149 74,5% 237,6 76,9% -9,5%
Ecol01 77,7 46,5% 82,4 45,9% -5,7%
Ecoponte 61,5 58,5% 80,6 65,9% -23,7%
Ecol35 175,0 78,2% 119,5 71,0% 46,4%
Eco050 123,3 58,4% 70,3 55,8% 75,4%
Ecovias do Cerrado (26,6) n.m. - n.m. n.m.
Ecorodoanel 0,2) n.m. 0,4) n.m. -45,7%

EBITDA PRO-FORMA™? 2.003,6 70,5%

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA® 2.843,4

1) Exclui Receita e Custo de Constru¢éo e Provisdo para Manutengao.

2) Nao considera provisées de R$377,6 milhdes referentes ao Acordo de Leniéncia e aos Acordos com os Ex-Executivos Colaboradores (3T19) e a contabilizagdo de passivo
da Eco101 (4T20).

3) Exclui Receita de Construgéo.

ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS E HOLDING

Empresa de prestacdo de servicos corporativos e exploragdo de outros servigos correlatos: Ecorodovias
Concessoes e Servigos S.A. e Ecorodovias Infraestrutura e Logistica — Controladora

Indicadores Financeiros (em milhdes de R$) 4720 4T19 Var. 2020 2019

Holding e Servigcos

Receita Liquida 64,5 49,3 30,8% 246,6 179,5 37,4%
Custos e Despesas Operacionais (63,8) (81,7) -21,8% (272,8) (285,2) -4,4%
(+) Depreciacdo e Amortizagao 10,3 10,5 -2,2% 44,7 35,3 26,6%
Custos Caixa (53,5) (71,2) 248%  (228,1) (250,0) -8,7%
(-) Impairment Ecoporto Santos (nédo caixa) (307,2) - n.m. (307,2) - n.m.
(+) Outras receitas e despesas operacionais (1,6) 1,1 n.m. (69,4) (90,5) -23,3%
EBITDA (297,9) (20,8) n.m. (358,1) (160,9)  122,5%
(+) Acordos? (1,0) 2,2 -144.,7% 58,9 91,5 -35,7%
(+) Impairment Ecoporto Santos (ndo caixa) 307,2 - n.m. 307,2 = n.m.

-144,9%

(+) Gastos ndo Comparaveis 3,4 20,5 -83,2% 15,8 64,9 -75,7%
Custos Caixa Ajustado3 (50,1) (50,7) -1,1% (212,3) (185,1) 14,8%
EBITDAZ? 11,8 2,0 n.m. 23,7 4,5) n.m.

1) Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T19, 4T19 e 4T20), ANPC (2T20) e Multas compensatdrias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos
Colaboradores (3T20).

2) Exclui os Acordos e impairment (ndo caixa) do Ecoporto Santos (4T20).
3) Exclui gastos ndo comparaveis com honorarios advocaticios e gastos rescisérios com ex-executivos colaboradores no 3T19.

A receita liquida totalizou R$64,5 milhdes no 4T20 (+30,8%) e R$246,6 milhdes em 2020 (+37,4%) devido ao
incremento de receita referente a prestacdo de servigos para as concessionarias do Grupo. Os custos caixa
apresentaram reducao de 24,8% no 4T20 e 8,7% em 2020. No 4T20, a reducé@o deve-se a diminuicdo dos
gastos com honorarios advocaticios. Excluindo esse efeito, 0s custos caixa ajustado totalizaram R$50,1 milhdes
no 4720 (-1,1%).
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ECOPORTO SANTOS

Segmento composto pelas empresas: Ecoporto Santos e Ecoporto Alfandegado.

Desempenho Operacional — Movimentagéo de Contéineres

MOVIMENTACAO (em contéineres) 4T19 : 2020 2019

Ecoporto Santos

Operacao de Cais 4.768 2711 75,9% 13.814 12.103 14,1%
Contéineres Cheios 1.721 1.905 -9,7% 7.160 7.763 -7,8%
Contéineres Vazios 3.047 806 n.m. 6.654 4.340 53,3%

Operacéo de Armazenagem 11.348 11.267 0,7% 39.738 50.105 -20,7%

A movimentag&o de cais apresentou aumento de 75,9% no 4720 e 14,1% em 2020.
A operacao de armazenagem apresentou aumento de 0,7% no 4T20 e reducéo de 20,7% em 2020.

No 4T20, o aumento nas operagdes de cais e de armazenagem deve-se, & maiores movimentagfes de cargas
gerais.

Receita Bruta

RECEITA BRUTA (em milhdes de R$)
Ecoporto Santos

Operacdo de Cais 8,7 5,6 55,1% 26,0 23,5 10,9%
Operacédo de Armazenagem 101,5 81,2 25,0% 363,8 365,6 -0,5%
Outros 0,2 0,3 -42,7% 1,0 1,1 -7,2%

26,7%

Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros (em milhdes de R$)
Ecoporto Santos

Receita Liquida 50,8 37,2 36,8% 169,6 167,2 1,4%
Custos e Despesas (48,1) (57,3) -16,1% (174,0) (194,0) -10,3%
Depreciacdo e Amortizagdo 4.0 6,7 -40,8% 20,6 26,0 -20,8%
(-) Impairment (ndo caixa) (75,3) - n.m. (75,3) - n.m.
Outras Receitas (Despesas) 0,0 53,4 -100,1% 0,2) 54,1 -100,3%
EBITDA (68,6) 40,0 n.m. (59,2) 53,3 n.m.

Margem EBITDA -135,0% 107,6% n.m. -34,9% 31,9% n.m.

EBITDA AJUSTADO 40,0 -83,3% 53,3 -69,8%
RECEITA LIQUIDA 37,2 36,8% 167,2 1,4%
MARGEM EBITDA AJUSTADO 107,6% -94,5p.p. 31,9% -22,4p.p.
Resultado Financeiro (3,6) (4,4) -18,3% (17,9) (28,1) -36,2%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 1,5 0,3 n.m. 235,9 2,4 n.m.
Baixa de Imposto Diferido (ndo caixa) (233,5) - n.m. (233,5) - n.m.
(Prejuizo)/Lucro Liquido (311,2) 29,4 n.m. (330,3) 1,6 n.m.
(+) Impairment (n&o caixa) 75,3 - n.m. 75,3 - n.m.
(+) Baixa de Imposto Diferido (ndo caixa) 233,5 - n.m. 233,5 - n.m.
(Prejuizo)/Lucro Liquido Comparavel (2,4) 29,4 -108,2% (21,5) 1,6 n.m.

A receita liquida apresentou aumento de 36,8% no 4720 e 1,4% em 2020. No 4T20, o aumento deve-se ao
incremento nas operacdes de cargas gerais e de importacao.
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Os custos e despesas atingiram R$48,1 milhdes no 4720 (-R$9,2 milhdes) e R$174,0 milhdes em 2020
(-R$20,0 milhdes), com destaque, no trimestre, para a rubrica outros com reducao de R$8,1 milhdes devido,
principalmente, a contabilizacédo, no 4T19, de gastos para eliminar passivos de acao judicial (R$9,5 milhdes).
A tabela detalhada com a abertura dos custos esta no anexo VI da pagina 30.

As despesas com vendas, que foram abatidas da receita, atingiram R$44,4 milhdes no 4T20 (+18,6%) e
R$166,5 milhdes em 2020 (-0,9%). No 4T20, aumento deve-se ao incremento na movimentacéo de cargas de
importagao.

O EBITDA ajustado atingiu R$6,7 milhdes no 4T20 (-83,3%) e R$16,1 milhdes em 2020 (-69,8%). Essas
variacdes devem-se, principalmente, a contabiliza¢éo, no 4T19, de uma receita de R$ 53,4 milhdes, na rubrica
outras receitas/despesas, de valores recebidos referente ao reembolso de contingéncias por for¢a do contrato
de aquisicdo do Ecoporto e a contabiliza¢do, no 4T19, de gastos para eliminar passivos de agéo judicial no
valor de R$ 9,5 milhdes. O efeito liquido no EBITDA, no 4T19, foi de R$ 43,9 milhdes.

O resultado financeiro foi negativo em R$3,6 milhdes no 4720 (-18,3%) e R$17,9 milh6es em 2020 (-36,2%).
O prejuizo liquido do Ecoporto foi de R$2,4 milhdes no 4T20, desconsiderando o impairment (ndo caixa) no
valor de R$75,3 milhfes e a baixa de imposto diferido (n&o caixa) no valor de R$233,5 milhées, comparado ao

lucro liquido de R$29,4 milhdes no 4T19.

Em 2020, o prejuizo liquido foi de R$21,5 milhdes, desconsiderando o impairment e a baixa de imposto diferido,
comparado ao lucro liquido de R$1,6 milhdo em 2019.
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ANEXO | —a

VAR.
31/12/2020
VS
30/09/2020

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 31/12/2020 30/09/2020

ATIVO (em milhares de R$)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 1.342.219 2.142.306 -37,3%
Aplicac¢des Financeiras 51.791 12.663 n.m.
Aplicagbes financeiras - conta reserva 62.532 73.434 -14,8%
Clientes 183.607 187.597 -2,1%
Clientes - Partes Relacionadas 1 - n.m.
Tributos a recuperar 58.456 57.728 1,3%
Despesas antecipadas 13.443 13.886 -3,2%
Venda de participacéo Elog S.A. 11.957 12.303 -2,8%
Outros créditos 26.082 44.842 -41,8%
Ativo Circulante 1.750.088 2.544.759 -31,2%

NAO CIRCULANTE

Tributos diferidos 252.704 455.921 -44,6%
Depositos judiciais 209.082 208.976 0,1%
Despesas antecipadas 6.087 7.138 -14,7%
Tributos a recuperar 15.558 27.528 -43,5%
Outros créditos 20.642 9.906 108,4%
Ativo sujeito a indenizacéo 134.278 - n.m.
Outros créditos - venda da Elog S.A. 51.554 54.000 -4,5%
Aplicagbes financeiras - conta reserva 64.957 61.524 5,6%
Realizavel alongo prazo 754.862 824.993 -8,5%
Investimentos 166 168 -1,2%
Imobilizado 433.083 552.651 -21,6%
Intangivel 8.155.441 8.471.753 -3,7%
TOTAL DO ATIVO 11.093.640 12.394.324 -10,5%
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ANEXO I -b

VAR.
31/12/2020
VS
30/09/2020

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 31/12/2020 30/09/2020

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de R$)

CIRCULANTE

Fornecedores 135.521 123.982 9,3%
Empréstimos e financiamentos 485.975 445.270 9,1%
Arrendamentos a pagar 23.412 29.633 -21,0%
Debéntures 1.092.648 1.070.290 2,1%
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 53.204 67.128 -20,7%
Obrigacg@es sociais e trabalhistas 86.540 99.206 -12,8%
Programa de Recuperacéo Fiscal- REFIS - 782 n.m.
Débitos com outras partes relacionadas 9.888 2.020 n.m.
Obrigagc6es com Poder Concedente 93.086 94.231 -1,2%
Proviséo para imposto de renda e contribuicdo social 24.970 35.026 -28,7%
Proviséo para manutencdo 262.142 252.294 3,9%
Proviséo para construcao de obras futuras 1.618 8.212 -80,3%
Contas a Pagar - Aquisicdo de Empresas (Eco101) 10.601 11.460 -7,5%
Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores 97.870 32.759 198,8%
Acordo de Nao Persecuséo Civil - ANPC 26.450 26.107 1,3%
Outras contas a pagar 114.774 41.965 173,5%
Passivo Circulante 2.518.699 2.340.365 7,6%
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 2.539.369 2.582.782 -1,7%
Debéntures 4.340.123 5.040.528 -13,9%
Arrendamentos a pagar 16.990 101.893 -83,3%
Tributos Diferidos 1.551 3.281 -52,7%
Proviséo para perdas civeis, trabalhistas e tributarias 239.058 219.464 8,9%
Obrigag6es com Poder Concedente 910.275 842.443 8,1%
Proviséo para manutencéo 193.812 210.440 -7,9%
Provisé@o para constru¢éo de obras futuras 38.097 33.293 14,4%
Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores 84.186 176.001 -52,2%
Acordo de Nao Persecuséao Civil - ANPC 21.027 21.184 -0,7%
Outras contas a pagar pela venda da Elog S.A. 27.806 26.898 3,4%
Outras contas a pagar 80.248 81.725 -1,8%
Outras Contas a Pagar - Aquisicdo de Empresas (Eco101) 26.218 27.102 -3,3%
Passivo N&o Circulante 8.518.760 9.367.034 -9,1%
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social integralizado 360.900 360.900 -
Reserva de lucros - legal - 46.140 n.m.
Reserva de lucros - orcamento de capital - 196.821 n.m.
Reserva de capital - op¢bes outorgadas 56.936 56.936 -
Reserva de capital - alienagdo part. acionistas ndo controladores 14.219 14.219 -
Acdes em tesouraria (9.387) (9.387) -
Lucro/Prejuizo acumulado (366.487) 21.296 n.m.
Patriménio Liquido 56.181 686.925 -91,8%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 11.093.640 12.394.324 -10,5%
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ANEXO Il -a
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (em milhares de R$) VAR. 4T240T‘13
RECEITA BRUTA 1.205.404 1.237.619 -2,6%
Receita com Arrecadacgado de Pedagio 831.724 818.661 1,6%
Receitas Ecopétio Cubatéo 4.340 3.697 17,4%
Receitas Acessodrias e Outras 27.240 22.595 20,6%
Receitas Ecoporto Santos 110.371 87.099 26,7%
Receita de Construcao 231.729 305.567 -24,2%
Dedugbes da Receita Bruta (141.903) (128.441) 10,5%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.063.501 1.109.178 -4,1%
Custo dos Servigos Prestados (612.068) (700.529) -12,6%
Pessoal (71.426) (69.835) 2,3%
Conservacao e Manutencdo (53.864) (33.213) 62,2%
Servigo de Terceiros (41.394) (37.847) 9,4%
Poder Concedente, Seguros e Locagbes (26.826) (22.947) 16,9%
Depreciagdo e Amortizacao (128.240) (153.354) -16,4%
Outros (32.994) (16.695) 97,6%
Provisbes para Manutencao (25.595) (61.071) -58,1%
Custo de Construgdo (231.729) (305.567) -24,2%
LUCRO BRUTO 451.433 408.649 10,5%
Receitas (Despesas) Operacionais (513.665) (35.942) n.m.
Despesas Gerais e Administrativas (127.730) (89.970) 42,0%
Depreciacdo e Amortizagao (4.353) (2.681) 62,4%
Outras Receitas (Despesas) (99) 58.926 -100,2%
Impairment Ecoporto Santos (ndo caixa) / ativo sujeito & indenizacéo (382.471) - n.m.
Acordos? 990 (2.216) -144,7%
Equivaléncia Patrimonial 2 ) 152,8%
EBIT (62.232) 372.707 -116,7%
Resultado Financeiro (287.532) (212.454) 35,3%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IR E CS (349.764) 160.253 n.m.
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (277.980) (78.160) n.m.
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OPERACOES CONTINUADAS (627744 82093 ___ ____ nm.
[LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OPERACOES DESCONTINUADAS _________(3000) _________ (2867) __________ 4,6%)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (630.744) 79.226 n.m.
Participac8o dos acionistas controladores (630.744) 79.226 n.m.
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) (630.744) 79.226 n.m.
Numero de Acdes (mil) 558.699 558.699 0,0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO POR ACAO (R$) (1,13) 0,14 n.m.
EBITDA 70.363 528.743 -86,7%
(+) Acordos! e contabilizagdo de passivo da Eco101 71.624 2.216 n.m.
(+) Impairment Ecoporto Santos (ndo caixa) / ativo sujeito a indenizagao 382.471 -
(+) Provisao para Manutengao 25.595 61.071 -58,1%
EBITDA PRO-FORMA 550.053 592.030 -7,1%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) (630.744) 79.226 n.m.
(+) Acordos? e contabilizagdo de passivo da Eco101 64.925 2.216 n.m.
(+) Impairment Ecoporto Santos (ndo caixa) / ativo sujeito a indenizagao 382.471 - n.m.
(+) Baixa Imposto Diferido Ecoporto Santos (ndo caixa) 233.502 - n.m.
(+) Atualizacdo monetaria - Acordos® 2.097 6.619 -68,3%
(+) Lucro (Prejuizo) Liguido Opera¢8es Descontinuadas 3.000 2.867 4,6%
LUCRO LIQUIDO RECORRENTE 55.251 90.928 -39,2%

1) Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T19, 4T19 e 4T20), ANPC (2T20), Multas compensatérias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T20).
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ANEXO Il - Db
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (em milhares de R$) VAR'Z(Z)%O VS
RECEITA BRUTA 4.524.651 4.461.910 1,4%
Receita com Arrecadacédo de Pedagio 3.023.853 2.952.132 2,4%
Receitas Ecopatio Cubatéo 32.362 24.256 33,4%
Receitas Acessodrias e Outras 96.134 87.631 9,7%
Receitas Ecoporto Santos 390.830 390.167 0,2%
Receita de Construcéo 981.472 1.007.724 -2,6%
Deducgdes da Receita Bruta (524.865) (509.021) 3,1%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.999.786 3.952.889 1,2%
Custo dos Servigcos Prestados (2.356.815) (2.449.007) -3,8%
Pessoal (269.051) (266.309) 1,0%
Conservacao e Manutengdo (135.465) (107.828) 25,6%
Servigo de Terceiros (152.138) (152.164) 0,0%
Poder Concedente, Seguros e Locagbes (99.685) (91.798) 8,6%
Depreciagdo e Amortizacao (528.779) (557.385) -5,1%
Outros (78.449) (64.926) 20,8%
Provisbes para manutengéo (111.776) (200.873) -44,4%
Custo construcéo de obras (981.472) (1.007.724) -2,6%
LUCRO BRUTO 1.642.971 1.503.882 9,2%
Receitas (Despesas) Operacionais (777.234) (708.186) 9,7%
Despesas Gerais e Administrativas (318.980) (291.093) 9,6%
Depreciacdo e Amortizagéo (18.282) (10.120) 80,7%
Outras Receitas (Despesas) 1.361 62.067 -97,8%
Impairment Ecoporto Santos (ndo caixa) / ativo sujeito a indenizacéo (382.471) - n.m.
Acordos? (58.858) (469.050) -87,5%
Equivaléncia Patrimonial 4 10 -140,0%
EBIT 865.737 795.696 8,8%
Resultado Financeiro (786.665) (700.072) 12,4%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IR E CS 79.072 95.624 -17,3%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (497.060) (280.904) 77,0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OPERACOES CONTINUADAS _____ (417.988) (185.280) ________ 1256%
ILUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OPERACOES DESCONTINUADAS __________ __________(6000) _________ (180) __________nmj
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (423.988) (185.460) 128,6%
Participagdo dos acionistas controladores (423.988) (185.460) 128,6%
|
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) (423.988) (185.460) 128,6%
Numero de A¢bes (mil) 558.699 558.699 0,0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO POR ACAO (R$) (0,76) (0,33) 128,6%
EBITDA 1.412.802 1.363.191 3,6%
(+) Acordos! e contabilizacdo de passivo da Eco101 131.472 469.050 -72,0%
(+) Impairment Ecoporto Santos (ndo caixa) / ativo sujeito a indenizacéo 382.471 - n.m.
(+) Provisao para Manutengao 111.776 200.873 -44,4%
EBITDA PRO-FORMA 2.038.521 2.033.114 0,3%
I
LUCRO (PREJUIZO) LiIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) (423.988) (185.460) 128,6%
(+) Acordost e contabilizacio de passivo da Eco101 124.773 469.050 -73,4%
(+) Impairment Ecoporto (ndo caixa) / ativo sujeito a indenizacdo 382.471 - n.m.
(+) Baixa Imposto Diferido Ecoporto Santos (ndo caixa) 233.502 - n.m.
(+) Atualizagio monetaria - Acordos® 9.173 6.619 38,6%
(+) Lucro (Prejuizo) Liguido Operag8es Descontinuadas 6.000 180 n.m.
LUCRO LIQUIDO RECORRENTE 331.931 290.389 14,3%

1) Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T19, 4T19 e 4T20), ANPC (2T20), Multas compensatérias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T20).
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ANEXO Il

Contabilizacdo da outorga da Eco135 no 4T20

CONTABILIZACAO DA OUTORGA DA EC0135 R$ milhdes
Saldo devedor da Outorga atualizada pelo IPCA em 31/12/2020

2.417,5
Saldo de Ajuste a Valor Presente (1.422,5)
ATIVO E PASSIVO R$ milhGes
Ativo - Conta do Ativo Intangivel em 31/12/2020 683,7
Passivo - Conta Obrigagdes com o Poder Concedente em 31/12/2020 995,0
Custos: amortizagao do ativo intangivel pela curva de trafego da concessionéria 3,2
Despesas Financeiras: Efeitos financeiros sobre Direito de Outorga: (i) + (ii) 92,0
(i) Correcéo Monetéria, pelo IPCA, do saldo devedor da outorga 73,4
(ii) Ajuste a Valor Presente, do saldo de Ajuste a Valor Presente 18,6
27
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FLUXO DE CAIXA (em milhares de R$) 4720 4T19 2020 2019
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio das op. continuadas (627.744) 82.093 (417.988) (185.280)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio das op. descontinuadas (3.000) (2.867) (6.000) (180)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido 1.240.989 551.769 2.601.483 2.430.059
(aplicado) gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagao 132.593 156.035 547.061 567.505
Impairment do Ecoporto Santos / ativo sujeito a indenizagédo 382.471 - 382.471 -
Perda/Baixa do ativo imobilizado e intangivel 2.154 2.124 8.022 5.481
Encargos financ. e var. monetéria de emp., financ., debéntures 193.194 169.553 623.285 704.596
Variagdo monetéaria de obrigagcdes com poder concedente 91.970 57.764 179.259 120.378
Atualiz.monet. e proviséo p/ perdas civeis, trabalhistas e tributarias 29.205 4271 49.480 34.953
Provisdo Outras contas a pagar 72.614 - 72.614 -
Provisdo e Atualiz.monet. do Acordos de Leniéncia e de N&o Percecuséo Civel - ANPC 14.172 8.835 68.031 475.669
Provisdo e atual.monetaria para manutengdo e construcdo de obras 35.301 66.029 151.312 239.945
Receita sobre aplicagdes financeiras - conta reserva (560) (1.285) (2.977) (4.812)
Reserva de capital - prémio de opc¢des - 492 - 492
Resultado de equivaléncia patrimonial 2 1 4 (20)
Perdas estimadas em créditos de liquidacéo duvidosa - PECLD 2.098 (517) 1.993 747
Tributos diferidos 201.487 (6.658) 157.713 (50.229)
Capitalizagdo de juros (12.199) (5.892) (46.907) (56.247)
Atualizagdo monetaria - aquisicdo de participagao 1.738 1.484 4.405 5.056
Atualizacdo monetéaria e levantamento dos depésitos judiciais (737) (1.818) (2.972) (7.882)
Obriga¢des com poder concedente 19.872 17.720 73.347 68.217
Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social 76.493 84.818 339.347 331.133
Juros ativos sobre venda da participacdo na Elog S.A. (879) (1.187) (4.005) (4.933)
Variacdes nos ativos operacionais 23.282 235.105 6.556 13.833
Clientes 1.892 13.911 (20.851) (13.057)
Partes Relacionadas 1) 7.663 1) 11.288
Tributos a recuperar 11.242 20.138 21.374 21.429
Despesas antecipadas 1.494 5.111 2.842 1.054
Pagamentos depositos judiciais 631 181.622 (100) (6.958)
Outros créditos 8.024 6.660 3.292 77
VariacBes nos passivos operacionais (219.753) (316.775) (712.874) (854.721)
Fornecedores 11.539 18.221 37.748 (49.662)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (12.666) (8.781) 9.158 5.772
Impostos, taxas e contribui¢es a recolher (19.050) 12.359 (606) (18.786)
Partes Relacionadas 7.868 - (21.340) -
Pagamento de perdas civeis, trabalhistas e tributarias (9.611) (7.562) (17.081) (19.857)
Pagamentos de provisdo para manutengdo e construcdo de obras (45.778) (123.347) (124.332) (228.121)
Outras contas a pagar e Adiantamentos de Clientes (374) 805 20.642 (10.020)
Pagamento Poder Concedente (24.442) (17.227) (75.993) (70.349)
Pagamento Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (40.690) (84.554) (213.311) (100.856)
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social (86.549) (106.689) (327.759) (362.842)
Caixa oriundo das (aplicado nas) atividades operacionais 413.774 549.325 1.471.177 1.403.711
FLUXO DE CAIXA DAS OPERAGOES DE INVESTIMENTOS

Aquisicao de imobilizado e intangivel (278.707) (269.806)  (1.102.970) (1.011.886)
Aquisicao de participacdo - livre de caixa - - - (650.399)
Efeito de recebimento por venda Elog 3.671 3.560 14.551 13.938
Investimento em controladas - reducéo de caixa - - 80 -
Investimento em controladas - Efeito Caixa Consolidacédo Ecopatio - - - 4.443
Aquisicao de participacdo - acionistas néo controladores - (844) - (844)
Dividendos Recebidos - - - 865
Aplicagbes Financeiras - conta reserva 8.029 - (17.596) -
Aplicac6es Financeiras (39.128) - 53.887 -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas ativ. de investimento (306.135) (267.090)  (1.052.048)  (1.643.883)
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Obrigagdes c/ poder concedente (21.327) (20.506) (84.486) (41.012)
Aplicagbes Financeiras - conta reserva - 5.917 - 19.091
Aplicagbes Financeiras - (105.678) - (105.678)
Captagéo empréstimos, financiamentos e debéntures 34.784 162.730 2.646.049 2.588.138
Pagamento de empréstimos, financ.,debéntures e arred.merc. (709.573) (1.132.093) (2.889.317) (2.421.658)
Pagamento de a¢des em tesouraria e exercicio opgdes - stock options - - 24.818 -
Juros pagos (207.347) (209.217) (619.120) (592.947)
Aquisicdo de participacdo - acionistas ndo controladores - Eco101 (3.481) - (10.327) -
Programa de recuperacéo fiscal- REFIS (782) 310 (775) 3)
Caixa oriundo da (aplicado na) atividade de financiamento (907.726) (1.298.537) (933.158) (554.069)
AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES (800.087) (1.016.302) (514.029) (794.241)
Saldo inicial de caixa e equivalentes 2.142.306 2.872.550 1.856.248 2.650.489
Saldo final de caixa e equivalentes 1.342.219 1.856.248 1.342.219 1.856.248

AUMENTO LIQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIV. DE CAIXA =800.087= :1.016.302: :514.029: :794.241:
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ANEXO V

ENDIVIDAMENTO (em milhGes de R$) 31/12/2020 30/09/2020 Var. Vencimento
ConcessoOes Rodoviarias 3.401,8 3.399,6 0,1%

Debéntures 22 Emissao - Ecovias dos Imigrantes 1.046,4 1.007,0 3,9% IPCA+3,8%a.a./IPCA+4,28%a.a. abril-24
Debéntures 12 Emisséo - Ecopistas 252,8 273,6 -7,6% IPCA+8,25% a.a. janeiro-23
Debéntures 12 Emisséo - Ecoponte 230,9 230,7 0,1% IPCA+4,4% a.a. outubro-34
Debéntures 12 Emissédo - Eco101 - 25,3 -100,0% CDI+2,56% a.a. dezembro-20
Debéntures 12 Emissédo - Eco050 89,6 89,0 0,7% IPCA + 9% a.a. dezembro-29
Finem BNDES - Ecoponte 60,3 61,0 -1,3% TJILP+3,48% a.a. agosto-32
Finem BNDES - Ecoponte 159,9 161,7 -1,1% TJILP+3,48% a.a. dezembro-32
Finem BNDES - Ecopistas 35,3 42,6 -17,0% TILP+2,45% a.a. junho-25
Finem BNDES - Ecopistas 19,0 18,1 5,0% IPCA+2,45% a.a. julho-25
Finem BNDES - Eco101 159,4 163,0 -2,2% TJILP+3,84% a.a. dezembro-28
Finem BNDES - Eco101 229,7 233,7 -1,7% TJILP+3,84% a.a. junho-30
Finem BNDES - Ec0135 115,9 101,1 14,6% TLP+3,49% a.a. junho-43
BNDES - Eco050 243,0 2447 -0,7% TILP+2% a.a. dezembro-38
BDMG - Eco050 95,8 96,5 -0,7% TILP+2% a.a. dezembro-38
FINISA - Eco050 282,2 261,4 7,9% TILP+2% a.a. dezembro-38
FDCO - Eco050 1315 138,1 -4,8% 7,5% a.a. abril-36
CCB - Ecosul 249,9 252,1 -0,9% CDI+1,85% a.a. junho-21
Outros 0,1 0,1 -19,2% outubro-22
Ecoporto Santos 136,3 138,4 -1,5%

Debéntures 22 Emisséo- Ecoporto Santos 66,8 65,8 1,4% CDI+3,90% a.a junho-21
Debéntures 32 Emissao- Ecoporto Santos 69,5 72,5 -4,2% CDI+1,75% a.a dezembro-21
Finame - Ecoporto Santos - 0,1 -100,0% 6,0% a.a. outubro-20
EcoRodovias Concessdes e Servigos 3.527,1 4.045,7 -12,8%

Debéntures 82 Emisséo (12 serie) 836,6 845,1 n.m. CDI+1,30% a.a. abril-24
Debéntures 82 Emisséao (32 série) 72,7 69,8 n.m. IPCA + 5,5% a.a. abril-26
Debéntures 72 Emissao 398,6 380,9 n.m. IPCA+7,4% a.a. junho-25
Debéntures 62 Emisséo (12 e 22 séries) 751,7 1.079,0 -30,3% 106,0% e 110,25% do CDI a.a. novembro-22
Debéntures 62 Emisséo (32 série) 34,0 34,6 -1,6% IPCA+6,0% a.a. novembro-24
Debéntures 10® Emissédo 1.014,1 999,5 1,5% CDI+3,50% a.a. julho-23
Debéntures 22 Emisséo (32 série) 419,4 637,0 -34,2% IPCA+5,35% a.a. outubro-22
Holding 1.392,9 1.555,1 -10,4%

Debéntures 42 Emissao 149,6 301,3 -50,4% 115,0% do CDI a.a. dezembro-21
Notas Promissérias Comerciais 7° Emissao 1.243,4 1.253,8 -0,8% CDI+4,00% a.a. margo-22
DiVIDA BRUTA® 8.458,1 9.138,9 -7,4%

1) N&o considera as Obriga¢des com Poder Concedente e Arrendamentos a Pagar
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ANEXO VI

Custos Operacionais e Despesas Administrativas — Ecoporto Santos

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4720 4T19

em milhdes de R$
Ecoporto Santos

Pessoal 16,7 15,4 8,1% 58,8 55,0 6,8%
Conservacgdo e Manutengcéo 1,7 1,2 49,3% 5,8 53 10,0%
Servigos de Terceiros 14,8 16,1 -8,0% 53,9 62,1 -13,2%
Seguros, Poder Concedente e Locagbes 6,8 5,7 18,9% 23,5 24,6 -4,4%
Outros 4,1 12,2 -66,3% 11,3 20,9 -45,8%
CUSTOS CAIXA 44,1 50,6 -12,8% 153,4 167,9 -8,7%
Depreciagdo e Amortizagao 4,0 6,7 -40,8% 20,6 26,0 -20,8%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS -16,1% 174,0 194,0
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