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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

Introducao

Revisamos as informacgoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da EcoRodovias
Infraestrutura e Logistica S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario de Informacé6es Trimestrais -
ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2021, que compreendem o balanco patrimonial em
31 de marco de 2021 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data,
assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas..

A administracao é responsavel pela elaboracao das informacgées contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragio Intermediaria e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacoes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao
das Informacoes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre
essas informagoes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informagoes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacé6es intermediarias
consiste na realizacdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagido de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusio sobre as informacoes
intermediarias

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacoes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o
IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informac6es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

Enfase

Chamamos a ateng¢ao para a Nota 21 (c¢) as Informagoes Trimestrais (ITR), que descreve a natureza e
as acoes tomadas pela administracao da Companhia em relagdo ao inquérito em andamento. Nossa
conclusao nao esta ressalvada em relaco a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracoes do Valor Adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragoes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragoes foram submetidas a procedimentos de revisio
executados em conjunto com a revisio das informagoes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagoes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracées do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacdo as informac6es contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 13 maio de 2021

PM or:wa‘a\)ouw[am

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5




ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE MARCO DE 2021 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Em milhares de reais - R$)

Nota
ATIVO Explicativa
CIRCULANTE
Caixa e eauivalentes de caixa 5
Ablicactes financeiras 6
AolicacBes financeiras - conta reserva 7
Clientes 8

Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Partes relacionadas 17
Outros créditos - Venda particinacdo

Outros créditos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Aplicacdes financeiras - conta reserva 7
Tributos diferidos 13.a)
Depésitos judiciais 9
Partes relacionadas 17

Despesas antecipadas

Outros créditos - Venda particinacdo
Outros créditos

Tributos a recuperar

Ativo suieito a indenizacdo
Investimentos:

Em controladas e coliaadas 10.a)e .b)

Aaio 10.0)
Imobilizado 11
Intangivel 12

Total do ativo n&o circulante

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora C
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
5.152 5.818 1.526.909 1.342.219
- 260 - 51.791
- - 77.868 62.532
- - 227.449 183.607
1.332 1.414 51.052 58.456
302 506 15.177 13.443
472 373 1 1
11.552 11.957 11.552 11.957
3.525 2.269 34.070 26.082
22.335 22.597 1.944.078 1.750.088
- - 65.463 64.957
- - 273.392 252.704
2.666 2.666 209.307 209.082
5.327 5.304 - -
- - 5.060 6.087
49.050 51.554 49.050 51.554
12.740 12.748 20.167 20.642
- - 15.630 15.558
- - 140.384 134.278
1.536.166 1.420.826 166 166
40.313 40.441 - -
1.707 1.714 424.692 433.083
154 176 8.197.543 8.155.441
1.648.123 _1.535.429 9.400.854 9.343.552
1.670.458 1.558.026 11.344.932 11.093.640

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Emporéstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamentos a paaar

Impostos. taxas e contribuicGes a recolher
Obriaacdes sociais e trabalhistas

Partes relacionadas

Obriaactes com Poder Concedente

Provis&o para imposto de renda e contribuic&o social
Provisdo para manutengéo

Provisdo para construgdo de obras futuras
Acordo de Leniéncia

Acordo de N&o Persecuséo Civel - ANPC

Outras contas a paaar - Aauisicdo de empresas
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamentos a paagar

Tributos diferidos

Provis&o para perdas civeis, trabalhistas e tributarias
Provisdo para manutencdo

Provis&o para construcdo de obras futuras
Obrigagdes com Poder Concedente

Acordo de Leniéncia

Acordo de N&o Percecuséo Civel - ANPC

Outras contas a paaar - Aauisicdo de empresas
Outras contas a pagar

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LfouIDO

Capital social

Reserva de capital - plano de obcdo com base em acdes
Reserva de capital - alienacdo part. acionistas ndo controladores
AcBes em tesouraria

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota Controladora Cor
Explicativa  31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
1.468 265 131.579 135.521
14 153.767 135.522 508.772 485.975
15 150.541 149.563 1.139.654 1.092.648
16 54 86 20.320 23.412
154 62 52.027 53.204
10.066 9.419 97.508 86.540
17 - - 5.778 9.888
20.a) - - 94.488 93.086
13.0) - - 20.814 24.970
18 - - 258.696 262.142
19 - - 12.977 1.618
3.910 3.900 93.677 97.870
21.d) 27.777 26.450 27.778 26.450
- - 10.532 10.601
21.a) 2.617 2.616 115.442 114.774
350.354 327.883 2.590.042 2.518.699
14 1.110.000 1.107.841 2.568.539 2.539.369
15 - - 4.360.510 4.340.123
16 - - 16.123 16.990
13.a) - - 1.136 1.551
22 - - 240.832 239.058
18 - - 203.930 193.812
19 - - 27.633 38.097
20.a) - - 954.033 910.275
17.129 17.039 78.233 84.186
21.d) 21.027 21.027 21.027 21.027
- - 24.954 26.218
27.782 28.055 113.774 108.054
1.175.938 1.173.962 8.610.724 8.518.760

23

360.900 360.900 360.900 360.900
56.936 56.936 56.936 56.936
14.219 14.219 14.219 14.219
(9.387) (9.387) (9.387) (9.387)
278.502 366.487 278.502 366.487
144.166 56.181 144.166 56.181
1.670.458 1.558.026 11.344.932 11.093.640
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2021 E DE 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro basico/diluido por agéo)

RECEITA LIQUIDA

Custo dos servigos prestados

LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Amortizagdo do agio sobre investimento

Outras receitas (despesas), liquidas

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras
Despesas financeiras

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Correntes
Diferidos

LUCRO DO PERfODO DAS OPERAGOES CONTINUADAS

LUCRO DO PERIODO RESULTANTE DAS OPERAGOES DESCONTINUADAS
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

ATRIBUIVEL A:

Participagdo dos acionistas controladores

LUCRO POR AGAO - OPERAGOES CONTINUADAS E DESCONTINUADAS

Bésico - lucro do periodo atribuivel a acionistas controladores detentores de agdes

ordinarias

Diluido - lucro do periodo atribuivel a acionistas controladores detentores de acdes

ordinarias

LUCRO POR AGAO - OPERAGOES CONTINUADAS

Basico - lucro do periodo atribuivel a acionistas controladores detentores de agdes

ordinarias

Diluido - lucro do periodo atribuivel a acionistas controladores detentores de agdes

ordinarias

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

Explicativa

24

25

25
10.a)
10.c)

26
26

13.b)
13.b)

27

27

27

27

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
- - 1.005.874 970.026
- - (557.076) (527.561)
- - 448.798 442.465
(6.630) (10.761) (61.154) (70.773)
117.009 136.241 - -
(128) (2.897) - -
182 172 1.367 1.804
110.433 122.755 389.011 373.496
841 1.565 17.315 22.617
(23.289) (24.481) (261.455) (215.697)
(22.448) (22.916) (244.140) (193.080)
87.985 99.839 144.871 180.416
- - (77.989) (99.212)
- - 21.103 18.635
- - (56.886) (80.577)
87.985 99.839 87.985 99.839
87.985 99.839 87.985 99.839
87.985 99.839 87.985 99.839
0,15768 0,17893 0,15768 0,17893
0,15768 0,17889 0,15768 0,17889
0,15768 0,17893 0,15768 0,17893
0,15768 0,17889 0,15768 0,17889
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2021 E DE 2020
(Em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/03/2020

31/03/2021 31/03/2020

PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO 87.985 99.839 87.985 99.839
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - - - .
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO PERIODO 87.985 99.839 87.985 99.839
ATRIBUIVEL A:

Acionistas controladores 87.985 99.839

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2021 E DE 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto o valor por agdo)

Nota
explicativa

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

AgBes em tesouraria - exercicio plano de opgdes de agdes
Lucro Liquido do periodo

SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2020

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Lucro Liquido do periodo

SALDOS EM 31 DE MARGCO DE 2021

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Reservas de capital,

Reservas de lucros

Participagdo dos
acionistas
n&o controladores

Capital Opgbes Outorgadas e Orgamento Prejuizo Patriménio liquido dos no patriménio liquido Patriménio
_social AcOes em tesouraria _Legal de capital acumulado  acionistas controladores das controladas liquido consolidado
360.900 36.950 46.140 196.821 (185.460) 455.351 N 455.351
- 24.818 N - - 24.818 N 24.818
- - - - 99.839 99.839 - 99.839
360.900 61.768 46.140 196.821 (85.621) 580.008 - 580.008
360.900 61.768 - - (366.487) 56.181 - 56.181
- - - - 87.985 87.985 - 87.985
360.900 61.768 - - (278.502) 144.166 - 144.166
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2021 E DE 2020
(Em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/03/2020

31/03/2021 31/03/2020

RECEITAS

Com arrecadagdo de pedagio = - 829.298 779.136
Com construgao - - 169.553 202.027
Portuérias - - 128.926 86.563
Logistica - - 7.351 7.216
Acessorias e prestagdo de servigos intercompany - - 25.593 24.989
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo dos servigos prestados - - (329.749) (335.512)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (2.337) (6.416) (26.553) (34.987)
Outros - - (53.570) (40.597)
VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO BRUTO (2.337) (6.416) 750.849 688.835
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO (155) (419) (154.300) (125.845)
AMORTIZAGCAO DE INVESTIMENTOS (128) (2.897) - -
VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO LfQUIDO
PRODUZIDO PELA COMPANHIA (2.620) (9.732) 596.549 562.990
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras 841 1.565 17.315 22.617
Resultado de equivaléncia patrimonial 117.009 136.241 - -
Outros 182 172 1.367 1.804
118.032 137.978 18.682 24.421
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 115.412 128.246 615.231 587.411
DISTRIBUI(;AO DO VALOR ADICIONADO 115.412 128.246 615.231 587.411
Pessoal 3.814 3.911 104.075 97.857
Remuneragédo direta 3.653 3.729 77.944 75.336
Beneficios 102 101 20.387 17.821
FGTS 59 81 5.744 4.700
Impostos, taxas e contribuicdes - - 158.163 169.885
Federais - - 107.556 124.246
Estaduais - - 3 -
Municipais - - 50.604 45.639
Remuneragdo de capitais de terceiros 23.613 24.496 265.008 219.830
Juros 21.239 20.666 99.481 113.201
Aluguéis 324 15 3.553 4.133
Outros efeitos financeiros 2.050 3.815 161.974 102.496
Remuneragdo de capitais proprios 87.985 99.839 87.985 99.839
Lucro Liquido do periodo 87.985 99.839 87.985 99.839

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2021 E DE 2020
(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do periodo das operagdes continuadas

Ajustes para reconciliar o lucro liquido
(aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais:
DepreciagGes e amortizagdes
Atualizagdo monetéria Ativo sujeito a indenizagdo
Amortizagdo de agio
Perda/baixa do ativo imobilizado e intangivel

Encargos financeiros e variagdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e

arrendamentos
Variagdo monetdria com Poder Concedente
Provisdo para perdas civeis, trabalhistas e tributérias

Atualizagdo monetéria de provisdo para perdas civeis, trabalhistas e tributarias

Provisdo para manutengdo e provisdo para construgdo de obras

Atualizagao monetaria da provisao para manutengao e construgao de obras

Receita sobre aplicagdes financeiras - conta reserva

Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa - PECLD
Resultado de equivaléncia patrimonial e juros sobre capital préprio
Atualizagdo monetéria dos depdsitos judiciais

Atualizagdo monetéria aquisigdo participagdo

Tributos diferidos

Juros ativos sobre venda participagdo Elog

Juros ativos - mdtuos

Provis&o e atual. monetdria: Acordo Leniéncia/ex-executivos colaboradores/N&o Persecugédo

Civel-ANPC

Capitalizagdo de juros

Obrigagdes com Poder Concedente

Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social

Variag&o nos ativos operacionais:
Clientes
Partes relacionadas - clientes
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Depésitos judiciais
Outros créditos

Variagdo nos passivos operacionais:
Fornecedores
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Partes relacionadas - fornecedores
Impostos, taxas e contribuigGes a recolher
Pagamento Acordo de leniéncia / Ex-executivos colaboradores
Pagamento de provisdo para perdas civeis, trabalhistas e tributarias
Pagamentos de provisdo para manutenc&o e construgéo de obras
Outras contas a pagar
Obrigagbes com Poder Concedente
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos

Aquisicdo de imobilizado e intangivel

Investimento em controladas - redugdo de capital

Efeito de pagamento/recebimento por venda da Elog

AplicagBes financeiras - conta reserva

Aplicacdes financeiras

Investimento em controladas - aportes de capital

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Partes relacionadas - mdtuos

ObrigagGes com Poder Concedente

Captacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures

Pagamento de empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos

Pagamento de agbes em tesouraria e exercicio opgdes - stock options
Programa de Recuperac&o Fiscal - REFIS
Aquisicdo de participagdo - acionistas ndo controladores - Eco101

Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO(A) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

AUMENTO (REDUGAO) LEQUIDO(A) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 _ 31/03/2021 31/03/2020
87.985 99.839 87.985 99.839
155 419 154.300 125.845

- - (6.106) -

128 2.897 - -

- - 3.731 2.283
21.383 23.375 184.614 173.035
- - 67.034 30.107

- - 2.514 3.430

- - 3.587 2.671

- - 32.072 31.068

- - 10.852 10.133
- - (585) (1.091)

- - 1.175 (307)
(117.009)  (136.241) - -
(80) (575) (923)

- - 1.356 1.044

- - (21.103) (18.635)
(780) (1.079) (780) (1.079)
(7 (55) - -
1.427 405 1.824 3.439
- - (15.479) (12.029)

- - 19.874 17.506

- - 77.989 99.212

- - (45.017) (4.765)
(99) 196 - -
82 576 7.332 10.287
204 204 (707) (1.252)

- (11) 350 1.353
(1.248) 1.247 (7.513) (19.273)
1.203 (442) (3.942) (28.427)
647 271 10.968 (4.841)

- - (4.110) (11.604)

92 (245) (1.177) (6.965)

- (10.642) (62.153)

- - (4.327) (2.947)

- - (36.591) (18.928)
(272) (103) 6.388 5.578
- - (21.066) (19.613)

- - (82.145) (81.333)
(6.129) (8.827) 412.080 320.665
2.000 - - -
(126) 9) (170.687) (232.423)
- 80 80
3.689 3.597 3.689 3.596
- - (15.257) (15.150)

260 (12.632) 51.791 (703.979)
(331) (9.100) - -
5.492 (18.064) (130.464) (947.876)
4 8 - -

- - (21.327) (20.506)

- - 44.846 (48)

(32) (285) (46.704) (47.635)

- 24.818 - 24.818

- - - 3

- - (2.689) (1.709)

(1) (10) (71.052) (36.903)
29) 24.531 (96.926) (81.980)
(666) (2.360) 184.690 (709.191)
5.818 15.275 1.342.219 1.856.248
5.152 12.915 1.526.909 1.147.057
(666) (2.360) 184.690 (709.191)
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO 2021 E DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS

A EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. ("EcoRodovias”, “EcoRodovias Infraestrutura”,
“Companhia” ou “EIL") é uma sociedade por agoes, listada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao,
sendo as acoes da Companhia negociadas sob a sigla "ECOR3"”. A Companhia tem por objeto
social operar ativos de concessao rodoviaria, portuario, de logistica e empresas prestadoras
de servicos relacionadas as atividades-fim. O portfélio atual da EcoRodovias inclui dez
concessdes rodoviarias, uma plataforma logistica (Ecopatio Cubatdo) e um ativo portuario
(Ecoporto) em oito estados, localizados nos principais corredores comerciais das regides Sul
e Sudeste e Centro Oeste. A sede da Companhia fica localizada na Rua Gomes de Carvalho,
1.510 - conjuntos 31 e 32, no municipio de S3o Paulo - SP.

As controladas diretas e indiretas da Companhia (*Grupo EcoRodovias”) estao sumariadas
na Nota Explicativa n° 10.

A conclusdo e emissao destas demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da
Companhia em 07 de maio de 2021.

a) Impactos COVID-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizacao Mundial da Saude ("OMS") declarou, que o surto
da doenca causada pelo novo coronavirus (*COVID-19”) constituia uma Emergéncia de
Saude Publica de Importancia Internacional - o mais alto nivel de alerta da Organizagao,
conforme previsto no Regulamento Sanitario Internacional.

Em 11 de marco de 2020, a OMS declarou o surto de COVID-19 como uma pandemia. Os
governos passaram a adotar medidas restritivas para conter a disseminagao do virus, que
tém potencial para afetar significativamente a economia global, tendo em vista a interrupgao
ou desaceleragao da cadeia de suprimentos e o aumento significativo da incerteza
econ6mica, considerando o aumento na volatilidade dos precos dos ativos, das taxas de
cambio e a queda das taxas de juros de longo prazo.

As principais economias do Mundo e os principais blocos econémicos vém estudando pacotes
de estimulos econdmicos expressivos para superar a potencial recessao econémica que estas
medidas de mitigagdo da propagacao do COVID-19 possam provocar.

No Brasil, os Poderes Executivo e Legislativo da Unido publicaram diversos atos normativos
para prevenir e conter a pandemia, assim como mitigar os respectivos impactos na
economia, com destaque para o Decreto Legislativo n® 6, publicado em 20 de margo de
2020, que declara o estado de calamidade publica. Os governos estaduais e municipais
também publicaram diversos atos normativos buscando restringir a livre circulacdo de
pessoas e as atividades comerciais e de servicos, além de viabilizar investimentos
emergenciais na area da saude.

Com o objetivo de auxiliar as empresas na mitigacdo dos efeitos da pandemia, o Governo
publicou através de decretos e medidas provisdrias diversas medidas de auxilio econémico
e financeiro. A maior parte dessas medidas, tem carater temporario e serviram para mitigar
os impactos da pandemia temporariamente.
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A Administracdo da Companhia ndo pode prever a extensao e a duracao das medidas
adotadas pelo governo no pais, portanto, ndo pode prever todos os impactos diretos e
indiretos da COVID-19 nos resultados operacionais e condicdo financeira, incluindo:

e desempenho da demanda de trafego de veiculo de passeio e comercial;

e O impacto nos custos ou no acesso a capital e recursos de financiamento e na
capacidade de cumprir os covenants dos contratos de crédito; e

e incorrerd em contingéncias relevantes relacionadas a COVID-19.

No entanto, com base nas incertezas mencionadas acima, a Companhia vem monitorando a
evolucdo da pandemia causada pelo COVID-19. A Companhia criou comités de crise,
incluindo pessoas chaves para monitorar, analisar e decidir as agbes para minimizar os
impactos, garantindo a continuidade das operagoes e promovendo principalmente a salude
e seguranca para todos os colaboradores envolvidos em suas operagdes, bem como a adogao
do trabalho remoto para todos os funciondrias que possam realizar suas atividade fora das
instalacdes da Companhia.

O Grupo EcoRodovias vem contando com empresas parceiras para acdao de apoio aos
caminhoneiros. Estas empresas parcerias juntaram-se as concessionarias para ampliar o
atendimento que ja vinha sendo feito aos caminhoneiros desde o inicio da pandemia, a agdo
conta com distribuicdo de marmitas, entrega de kits de higiene contendo sabonete, alcool
gel, luvas e mascaras de protecdo, e doacdo de alimentos ndo pereciveis.

Os itens tém sido entregues nas bases de atendimento aos usudrios, postos policiais e em
postos de servigo instalados ao longo das rodovias

As acoes e decisdes sdo constantemente analisadas pela Administracdo e pelos comités, de
acordo com a evolugdo dos cenarios globais.

2. APIIQESENTACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS E RESUMO DAS PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

As informag0es trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas e apresentadas de
acordo com os pronunciamentos técnicos CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria, IAS
34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e, de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdao de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacgoes Trimestrais - ITR.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo
societaria brasileira e pronunciamentos, orientacGes e interpretacbes emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM).

As ITRs devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 (doravante denominadas de “demonstracdes financeiras de 31
de dezembro de 2020"), publicadas no dia 11 de margo de 2021 nos jornais Diario Oficial
do Estado de Sdo Paulo, Valor Econémico e disponibilizadas por meio dos seguintes
websites: www.gov.br/cvm, www.b3.com.br e www.ecorodovias.com/ri.
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3. NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMA

As normas, alteracOes e interpretacdes existentes com a adogao inicial em 1° de janeiro de
2021 ndo tem impacto relevante sobre as informacgdes contabeis intermediarias da
Companhia

4. ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS CRITICAS

As estimativas e premissas contdbeis sdao continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativa de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. No periodo de trés meses findo em 31 de
marcgo de 2021, ndo houve alteracdes nas estimativas e premissas que apresentassem um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
dos ativos e passivos para o exercicio social corrente, em relagdo aquelas detalhadas nas
demonstragoes financeiras anuais.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 14 16 20.769 24.510
AplicacOes financeiras:
Fundo de investimento 4.251 5.625 1.362.437 1.122.319
Operagdes compromissadas 724 - 11.931 6.965
Certificado de depdsito
bancario CDB - - 122.038 171.694
AplicacOes automaticas 163 177 9.734 16.731
5.152 5.818 1.526.909 1.342.219

Em 31 de margo de 2021, ndo houveram alteragbes significativas em relacdo as
demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de 2020.

6. APLICA(;(NDES FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Recursos nao vinculados - 260 - 51.791

Em 31 de marco de 2021, ndo houveram aplicagdes financeiras alocadas em LTN over
(Letras do Tesouro Nacional).
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7. APLICACOES FINANCEIRAS - CONTA RESERVA - CONSOLIDADO

Fundo de investimento
Certificado de depdsito bancario (CDB)

Circulante
N&o circulante

31/03/2021 31/12/2020
97.764 88.201
45.567 39.288

143.331 127.489
77.868 62.532
65.463 64.957

Em 31 de marco de 2021, nao houveram alteragdes significativas em relacdo as

demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020.

8. CLIENTES - CONSOLIDADO

A composicdo estd assim representada:

Pedagio eletrénico

Receitas acessorias

Recebiveis de portos

Outras contas a receber

Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa — PECLD

O “aging list” das contas a receber esta assim representado:

A vencer

Vencidos:
Até 30 dias
De 31 a 90 dias
De 90 a 120 dias
Acima de 120 dias

31/03/2021 31/12/2020
185.786 147.389
1.909 1.865
28.467 21.752
20.310 20.449
(9.023) (7.848)
227.449 183.607
31/03/2021  31/12/2020
225.575 180.863
2.423 2.813
2.140 1.752
271 253
6.063 5.774
236.472 191.455

A movimentacdo do periodo nas perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa esta

demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do periodo
Valores recuperados e baixados
Constituicdo de PECLD

Saldo no fim do periodo
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9. DEPOSITOS JUDICIAIS

A natureza dos depdésitos judiciais sdo:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Natureza:
Civel 66 66 8.618 8.606
Tributério - - 5.947 5.932
Trabalhista 25 25 22.984 23.297
Meio Ambiente - - 61.998 61.783
Desapropriacdes - - 23.806 23.806
THC2 - Terminal Handling Charge - - 83.379 83.083
Outros (Distribell S.A.) 2.575 2.575 2.575 2.575
2.666 2.666 209.307 209.082

As principais causas que resultaram nos depdsitos judiciais descritos acima, estdo divulgados
na Nota Explicativa n® 22 Provisdo para perdas civeis, trabalhistas e tributarias.

11 de 50



ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO 2021 E DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

10. INVESTIMENTOS

a) Controladora

Dividendos e
juros sobre

capital proprio Aporte de Equivaléncia

31/12/2020 proposto capital patrimonial 31/03/2021

Ecorodovias Concessoes e Servigos S.A. 1.148.957 (2.000) - 106.378 1.253.335
Ecoporto Santos S.A. 105.162 - - 9.597 114.759
ELG-01 Participagdes Ltda. 64.216 - 256 (316) 64.156
Termares Terminais Maritimos Especializados Ltda. 13.945 - - 1.039 14.984
Consoércio Rota do Horizonte S.A. 166 - - - 166
EIL-01 ParticipagOes Ltda. 359 - - 1 360
Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. - Ecorodoanel 15.562 - 75 24 15.661
Ecopatio Logistica Cubatdo Ltda. 73.350 - - 286 73.636
Lucros nao realizados - Eco101 (891) - - - (891)
1.420.826 (2.000) 331 117.009 1.536.166
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b) Consolidado

31/03/2021 participacdo direta - % Investimento Equivaléncia patrimonial
Patrimdnio Resultado
liguido do periodo 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/03/2020
Consoércio Rota do Horizonte S.A. 828 - 20% 20% 166 166 - -

166 166 - -

c) Os saldos dos agios na controladora classificados como “outros investimentos societarios” (reclassificados para o intangivel e
imobilizado no consolidado) sdao os seguintes:

31/12/2020 Amortizacdo 31/03/2021
Agio - Ecosul 2.697 (128) 2.569
Mais Valia - Anish 37.744 - 37.744
40.441 (128) 40.313
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11. IMOBILIZADO - CONSOLIDADO

Maquinas e  Mdveis e

Hardwares equipamentos utensilios Terrenos EdificacGes Benfeitorias Veiculos InstalacGes Outros Total

Taxa anual de depreciagao - % 20,0 10,0 10,0 - 10,0 4,0 20,0 10,0 - -
Taxa média ponderada de

depreciagao - % 5,7 2,3 5,6 - 4,7 1,0 4,7 8,1 3,9 -

CUSTO
Saldos em 31/12/2020 448.959 317.155 26.735 108.298 95.877 258.903 22.518 33.185 21.196 1.332.826
AdicOes 2.622 621 197 - - 175 817 971 408 5.811
Baixas (43) (2.126) (5) - - - (101) - (3.102) (5.377)
Transferéncias (44) 456 7 - - - - - - 419
Saldos em 31/03/2021 451.494 316.106 26.934 108.298 95.877 259.078 23.234 34.156 18.502 1.333.679
DEPRECIACAO
Saldos em 31/12/2020 (361.487) (165.661) (19.587) - (56.655) (240.940) (20.801) (20.781) (13.831) (899.743)
AdicOes (6.465) (1.781) (373) - (1.126) (616) (270) (685) (179) (11.495)
Baixas 43 2.105 5 - - - 96 - - 2.249
Transferéncias 2 - - - - - - - - 2
Saldos em 31/03/2021 (367.907) (165.337) (19.955) - (57.781) (241.556) (20.975) (21.466) (14.010) (908.987)
RESIDUAL

Em 31/03/2021 83.587 150.769 6.979 108.298 38.096 17.522 2.259 12.690 4.492 424.692
Em 31/12/2020 87.472 151.494 7.148 108.298 39.222 17.963 1.717 12.404 7.365 433.083

Em 31 de margo de 2021, alguns bens (do ativo imobilizado), classificados na rubrica "veiculos" (caminh3es e reboques), estavam vinculados
como garantia de empréstimos e financiamentos. Para as debéntures ndo existem garantias dessa natureza.

A Administracdo ndo identificou diferengas significativas na vida util-econdmica dos bens que integram seu ativo imobilizado e o de suas
controladas.

Nao foram identificadas e registradas perdas relacionadas a ndo recuperagdo de ativos tangiveis no periodo findo em 31 de marco de 2021.
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12. INTANGIVEL - CONSOLIDADO

Contratos de . Software de Intangivel Direito de Uso -

Concessdo (a) Agio Ecosul terceiros andamento (c) Outros CPCO06 (R2) Total
Taxa anual de depreciagao - % - - 20,0 - - - -
Taxa média ponderada de depreciagdo - % (b) - 5,8 - 4,3 - -

CUSTO
Saldos em 31/12/2020 11.161.940 8.561 176.933 1.115.796 1.598 73.865 12.538.693
Adigdes 77.749 - 2.247 102.238 - 3.697 185.931
Baixas (516) - - (87) - - (603)
Transferéncias 85.683 - 5 (86.107) - - (419)
Saldos em 31/03/2021 11.324.856 8.561 179.185 1.131.840 1.598 77.562 12.723.602
AMORTIZACAO
Saldos em 31/12/2020 (4.189.498) (5.728) (150.494) - (1.006) (36.526) (4.383.252)
Adigdes (131.754) (128) (2.576) - (17) (8.330) (142.805)
Transferéncias (8) - - - 6 - (2)
Saldos em 31/03/2021 (4.321.260) (5.856) (153.070) - (1.017) (44.856) (4.526.059)
RESIDUAL

Em 31/03/2021 7.003.596 2.705 26.115 1.131.840 581 32.706 8.197.543
Em 31/12/2020 6.972.442 2.833 26.439 1.115.796 592 37.339 8.155.441

(a) Os itens referentes ao Contrato de Concessdo compreendem basicamente a Infraestrutura Rodoviaria e Direito de Outorga. Em 31 de marco de 2021, as principais adigdes
nesta rubrica referem-se a pavimentacdo, duplicacdo, marginais, acostamentos, canteiros centrais, obras de arte especiais, terraplenagem, implantacdo de sistema de
arrecadacdo e monitoramento de trafego, sinalizacdo e outros.

(b) A amortizagdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessdo € reconhecida no resultado através da projecdo de curva de trafego estimada para o periodo de
concessdo a partir da data em que eles estdo disponiveis para uso, método que reflete o padrdo de consumo dos beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. As
taxas médias de amortizacdo em 31 de margo de 2021 foram 4,67% a.a. (4,15% a.a. em 31 de margo de 2020).

(c) As principais adigbes na rubrica "Intangivel em Andamento" no periodo de 2021 referem-se as duplicagdes e melhorias, desapropriagdes, restauracdo e reabilitagdo de
pavimentos, levantamento de parametros, implantacdo de drenos de pavimentos, recuperacdo de obras de artes especiais, restauragdo de passivos e condicionantes
ambientais, recuperacdo e contengdo de encostas, implantagdo de passarelas, reabilitacdo do pavimento, trabalhos iniciais nas rodovias, obras civis nas pragas de pedagios,
e capitalizagdo de encargos.

No periodo findo em 31 de marco de 2021, foram capitalizados R$15.479 referentes a encargos financeiros (R$12.029 em 31 de margo de
2020) de financiamentos vinculados a intangivel em andamento, obtidos através do calculo do saldo médio de obras em andamento dividido
pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures.
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13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

a) Tributos diferidos

Consolidado
Balango patrimonial Resultado

31/12/2020 Adigbes Baixas 31/03/2021 31/03/2021
Realizag@o do agio na incorporagdo:
Ecosul 1.878 - (88) 1.790 (88)
Ecocataratas 8.464 - (2.307) 6.157 (2.307)
Ecopatio 2.602 - (72) 2.530 (72)
Argovias 7.720 989 - 8.709 989
Provisdo para perdas civeis, trabalhistas 18.053 887 (367) 18.573 520
e tributarias
Prejuizo fiscal e base negativa (i) 137.818 20.529 (1.650) 156.697 18.879
Provisdo para manutengao 154.929 14.548 (12.280) 157.197 2.268
AVP 6nus Concessdo 26.955 6.294 (2.586) 30.663 3.708
Perdas estimadas em créditos de 722 510 (70) 1.162 440
liquidagdo duvidosa - PECLD
Efeito Lei n©12.973/14 - extingdo RTT (38.407) - 835 (37.572) 835
Depreciagdo societaria (1.532) - - (1.532) -
Juros capitalizados (70.067) (5.146) 672 (74.541) (4.474)
Outros 2.018 497 (92) 2.423 405
IR e CS diferido - ativo/(passivo) 251.153 39.108 (18.005) 272.256
Receita (despesas) de IR e CS diferido 21.103

(i) O saldo refere-se ao prejuizo fiscal das controladoras: Ecorodovias Concessbes e Servigos, Termares,

Eco101, Ecoponte, Eco050, Eco135 e Ecovias do Cerrado.
Em atendimento ao CPC 32 Tributos a Recuperar, item 73, registramos em 31 de margo de

2021 R$273.392 no ativo nao circulante e R$1.136 no passivo ndo circulante. (Em 31 de
dezembro de 2020 R$ 252.704 no ativo nao circulante e R$ 1.551 no passivo ndo circulante).
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b) Conciliagcdo da (despesa) receita de imposto de renda e contribuicdo social

Lucro do periodo antes do imposto de renda e da

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

contribuicdo social 87.985 99.839 144.871 180.416
Aliquota fiscal vigente 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota

combinada (29.915) (33.945) (49.256) (61.341)

Ajustes para calculo da taxa efetiva:

Lucros ndo realizados - - (1.202) (835)
Gratificacbes/PPR diretores (159) (157) (339) (442)
Equivaléncia patrimonial 39.787 46.322 - -
Despesas indedutiveis (5) (5 (103) (150)
Amortizagdo de agio (44) (985) 8.161 6.214
Incentivos fiscais (PAT) - - 357 334
Créditos tributarios ndo constituidos (i) (9.078) (10.893) (13.826) (22.595)
Acordo Leniéncia/Nao Persecugdo Civel (485) (138) (620) (1.169)
Outros (101) (199) (58) (593)

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social - - (56.886) (80.577)

Imposto de renda e contribuicdo social correntes - - (77.989) (99.212)

Impostos diferidos - - 21.103 18.635

Taxa efetiva - - 39,3% 44,7%
(i) Sdo compostos pelas empresas EcoRodovias Infraestrutura e Logistica, Ecoporto Santos, Termares e

Ecorodoanel.

c) Provisdo para Imposto de renda e contribuicdo social

A movimentacgdo do periodo do imposto de renda e contribuicdo social estd demonstrada a

seguir:

Saldo no inicio do periodo provisdo IR/CS

Despesa IR/CS DRE
Total de IR/CS pagos
Saldo no fim do periodo provisdo IR/CS
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14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CONSOLIDADO

Controladora Consolidado
Vencimento
Modalidade Companhia final Taxa de juros 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Em moeda nacional:
CCB (a) Ecosul 06/2021 CDI+1,85% a.a. - - 252.611 249.935
Finame (b) Ecocataratas 10/2022 2,5%a.a. - - 70 80
Finem (c) Ecopistas 07/2025 IPCA + 2,45%a.a. - - 19.845 18.958
Finem (c) Ecopistas 06/2025 TILP+ 2,45%a.a. - - 28.110 35.340
Finem (d) Eco101 12/2028 TILP + 3,84%a.a. - - 155.859 159.438
Finem (d) Eco101 06/2030 TILP + 3,84%a.a. - - 225.693 229.693
Finem (e) Ecoponte 08/2032 TILP + 3,48%a.a. - - 60.193 60.260
Finem (e) Ecoponte 12/2032 TILP + 3,48%a.a. - - 127.443 121.236
Finem (e) Ecoponte 12/2032 TILP + 3,48%a.a. - - 61.620 38.634
BNDES (f) Eco050 12/2038 TILP + 2% a.a. - - 241.206 242.980
BDMG (g) Eco050 12/2038 TILP + 2% a.a. - - 95.134 95.832
FINISA - CEF (h) Eco050 12/2038 TILP + 2% a.a. - - 280.165 282.209
FDCO - CEF (i) Eco050 04/2036 7,5% a.a. - - 146.923 131.452
72 Emissdo NP - EIL (j) Ecolnfra 03/2022 CDI+4,00% a.a. 1.263.767 1.243.363 1.263.767 1.243.363
BNDES (k) Eco135 06/2043 TLP - BNDES - - 118.672 115.934
1.263.767 1.243.363 3.077.311 3.025.344
Circulante 153.767 135.522 508.772 485.975
N&o circulante 1.110.000 1.107.841 2.568.539 2.539.369
Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte distribuicdo por ano:
Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
2022 1.110.000 1.107.841 1.182.399 1.195.524
2023 - - 94.742 91.494
2024 - - 97.177 93.926
2025 - - 101.056 97.749
2026 - - 104.936 101.613
Posteriores a 2026 - - 988.229 959.063
1.110.000 1.107.841 2.568.539 2.539.369

A movimentagdo do periodo dos empréstimos e financiamentos estd demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do periodo

AdigOes

Encargos financeiros (vide Nota

Explicativa n© 26)
Pagamento principal
Pagamento de juros
Saldo no fim do periodo

Circulante
N3o circulante
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Controladora

Consolidado

31/03/2021  31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
1.243.363 - 3.025.344  1.382.290

- - 44.859 -

20.404 - 54.084 27.463

- - (23.148) (20.037)

- - (23.828) (23.547)
1.263.767 - 3.077.311 _ 1.366.169
153.767 - 508.772 102.214
1.110.000 - 2.568.539  1.263.955



ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO 2021 E DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Descricdao dos principais contratos de empréstimos e financiamentos bancarios vigentes:

Instituicdo )
Item Empresa financeira Indices financeiros exigidos Garantias
(a) Ecosul Santander Divida Liquida / EBITDA <= 3,75 N/A
(b) Eco135 BNDES Beneficiaria: ICSD =>1,3 / PL/AT => 20% Penhor 100% Agbes / Cessdo Fiduciaria de
Acionistas: Divida Liquida / EBITDA Ajustado <=  Direitos
4,00
(c) Ecopistas BNDES gi)Patriménio Liquido/Passivo Total = 20%; (ii) Cessédo dos direitos creditérios dos recebiveis
Indice de Cobertura do Servigos da Divida (ICSD) dos peddgios, bem como as receitas
> 1,20; e (iii) Divida Liquida/EBITDA ajustado < acessérias decorrentes da Concess&o e todas
4,0. e quaisquer indenizagdes a serem recebidas
nos termos das garantias e apdlices de
seguro de lucros cessantes contratadas nos
termos do Contrato de Concessao.
(d) Eco101 BNDES (i) Patriménio Liquido/Ativo Total = 20%; (ii) Cessédo de direitos creditérios.
Indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD)
= 1,30.
(e) Ecoponte BNDES (a) Da emissora (Ecoponte): (i) Patrimdnio Liquido Penhor das agBes da Ecorodovias, cessdo
ajustado/Passivo Total = 20%; (ii) Indice de fiduciaria dos direitos creditérios de que a
Cobertura do Servico da Divida (ICSD) = 1,30; Ecoponte seja titular, decorrentes do
(iii) Divida Liquida/EBITDA Ajustado < 4,00; (b) contrato de concessdo, os direitos
Da Garantidora (Ecorodovias Concessdes e emergentes da concessdo decorrentes da
Servicos): (i) Divida Liquida/EBITDA ajustado < concessdo, inclusive os relativos a eventuais
4,00. indenizagdes. Financiado pela Ecorodovias.
(f) Eco050 BNDES Da Controladora Ecorodovias Concessdes e Penhor 100% das agdes da Beneficidria /
Servigos: (i) Divida Liquida/EBITDA ajustado < Cessdo Finduciaria.
4,00.
(9) Eco050 BDMG Beneficidria: ICSD =<1,2 / PL/AT => 20% Fianga Solidaria / Penhor 100% das agbes da
Intervenientes: Divida Liquida / EBITDA Ajustado Beneficiaria.
< 4,00
(h) Eco050 Caixa/ FINISA Beneficidria: ICSD =<1,2 / PL/AT => 20% Penhor 100% das agbes da Beneficidria e
Intervenientes: Divida Liquida / EBITDA Ajustado Finaga Corporativa / Cessdo Finduciaria.
< 4,00
(i) Eco050 FDCO Beneficidria: ICSD =<1,2 / PL/AT => 20% Penhor 100% das agbes da Beneficidria e
Intervenientes: Divida Liquida / EBITDA Ajustado Finaga Corporativa / Cessdo Finduciaria
< 4,00
(6)] EcoRodovias Bradesco N&o exigem manutengdo de indices N/A
Infraestrutura e
Logistica S.A.
(k) Ecol135 BNDES Beneficiaria: ICSD => 1,3 / PL/AT => 20% Penhor 100% das ag6es/Cessdo Finduciaria.

A Companhia estd adimplente com todas as clausulas restritivas dos referidos contratos,
exceto pelos indices das controladas Ecol101, Ecol35, e Ecopistas, sendo este ultimo
amparado por carta fianca da Ecorodovias Concessdes e Servicos. A Companhia apresenta
a seguir os indices financeiros em 31 de marco de 2021 que podem gerar vencimento
antecipado de divida. Os demais indices apenas limitam distribuicdo de dividendos e juros

sobre o capital proprio.

Indices financeiros Ecosul (b)

(iii) Divida liquida/EBITDA ajustado
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO 2021 E DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Os subcréditos e liberagdes do BNDES efetuados sdo como segue:

Ecopistas

Subcrédito (*) Total Liberado  Amortizacao Parcelas
a 99.200 99.200 96.589 114 mensais
b 85.528 85.528 82.791 114 mensais
d 27.999 27.999 21.368 114 mensais
e 21.769 21.769 13.606 10 anuais

j 11.281 11.281 6.234 114 mensais
k 22.438 22.438 12.400 114 mensais
| 9.169 9.169 4.585 10 anuais
Total 277.384 277.384 237.573

(*) Os subcréditos ¢, f, g, h e i foram cancelados, através do 5° aditivo assinado em novembro de 2018.

Eco101

Subcrédito Total Liberado Amortizacdo Parcelas
A 188.473 188.473 42.794 150 parcelas
B1 66.237 66.237 9.188 150 parcelas
B2 52.483 52.483 6.347 150 parcelas
B3 117.799 117.799 12.894 150 parcelas
B4 28.388 - - 150 parcelas
B5 22.493 - - 150 parcelas
B6 50.485 - - 150 parcelas
C1 54.165 - - 150 parcelas
Cc2 28.231 - - 150 parcelas
C3 99.159 - - 150 parcelas
Cc4 50.671 - - 150 parcelas
C5 26.409 - - 150 parcelas
C6 92.762 - - 150 parcelas

C-SOCIAL 4.389 - - 150 parcelas

Total 882.144 424.992 71.223
Ecoponte

Subcrédito Total Liberado  Amortizacao Parcelas

a 107.465 62.649 6.336 177 mensais

b 177.920 125.917 4.766 157 mensais

C 118.915 61.929 642 163 mensais

d 10.625 1.495 68 177 mensais

e 2.075 1.764 82 157 mensais

Total 417.000 253.754 11.894
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO 2021 E DE 2020

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Eco050

BDMG
Subcrédito Total Liberado  Amortizacao Parcelas
a 85.000 85.000 3.883 234 mensais
b 35.000 13.940 378 234 mensais
Total 120.000 98.940 4.261

FINISA
Subcrédito Total Liberado  Amortizacao Parcelas
a 350.000 288.574 12.224 234 mensais
Total 350.000 288.574 12.224

BNDES
Subcrédito Total Liberado  Amortizacao Parcelas
A 75.998 75.998 3.479 234 mensais
Bl 17.026 17.026 776 234 mensais
B2 25.387 25.387 1.157 234 mensais
C1 18.912 18.912 862 234 mensais
c2 28.916 29.884 1.157 234 mensais
D1 19.603 - - 234 mensais
D2 27.558 - - 234 mensais
R 46.600 46.819 1.827 234 mensais
S 2.675 - - 234 mensais
X 42.500 36.844 1.520 234 mensais
Y 48.000 - - 234 mensais
z 79.500 - - 234 mensais
Total 432.675 250.870 10.778

FDCO
Subcrédito Total Liberado  Amortizacao Parcelas
a 200.000 164.899 22.000 40 semestrais
Total 200.000 164.899 22.000
Ecol135

Subcrédito Total Liberado Amortizagao Parcelas
a 71.489 71.489 1.250 276 mensais
b 661.572 47.853 - 234 mensais
C 263.289 - - 234 mensais
Total 996.350 119.342 1.250
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS

PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO 2021 E DE 2020

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

15. DEBENTURES

Controladora Consolidado
Tipo e Vencimento Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
Ref. Companbhia Emissdo Série Forma Data emissdo final Taxa contratada 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
a) Ecovias dos Imigrantes 2a 2a (i) 15/04/2013 abr/24 IPC-A + 4,28% a.a. - - 1.084.703 1.046.437
b) Ecopistas la la (i) 15/01/2011 jan/23 IPC-A + 8,25% a.a. - - 55.646 86.675
c) Ecopistas la 2a (i) 15/01/2011 abr/22 IPC-A + 8,25% a.a. - - 59.169 56.525
d) Ecopistas la 3a (i) 15/01/2011 jul/22 IPC-A + 8,25% a.a. - - 57.985 55.391
e) Ecopistas la 4a (i) 15/01/2011 out/22 IPC-A + 8,25% a.a. - - 56.798 54.255
f) Ecoponte la Unica (i) 19/11/2019 out/34 IPC-A + 4,4% a.a. - - 239.765 230.903
g) Eco050 la Unica (i) 02/03/2018 dez/29 IPC-A + 9% a.a. - - 94.514 89.604
h) Ecorodovias Concessoes 2a 3a (i) 15/10/2012 out/22 IPC-A + 5,35% a.a. - - 435.801 419.442
i) Ecorodovias Concessoes 6a 2a (i) 14/12/2017 nov/22 110,25% do CDI - - 755.839 751.702
i) Ecorodovias Concessoes 6a 3a (i) 14/12/2017 nov/24 IPC-A + 6,0% a.a. - - 35.353 34.017
k) Ecorodovias Concessoes 7a Unica (i) 04/07/2018 jun/25 IPC-A + 7,4438% a.a. - - 415.748 398.574
1) Ecorodovias Concessoes 8a la (i) 22/05/2019 abr/24 CDI + 1,30% a.a. - - 843.500 836.614
m) Ecorodovias Concessoes 8a 3a (i) 22/05/2019 abr/26 IPC-A + 5,50% a.a. - - 75.502 72.703
n) Ecorodovias Concessoes 10a Unica (i) 14/07/2020 jul/23 CDI + 3,50% a.a. - - 1.001.300 1.014.094
0) Ecoporto Santos 2a Unica (i) 27/06/2019 jun/21 CDI + 3,90% a.a. - - 67.735 66.787
p) Ecoporto Santos 3a Unica (i) 20/12/2019 dez/20 CDI + 1,75% a.a. - - 70.265 69.485
q) Ecorodovias Infraestrutura 4a Unica (i) 27/12/2018 dez/21 115,0% do CDI 150.541 149.563 150.541 149.563
150.541 149.563 5.500.164 5.432.771
Circulante 150.541 149.563 1.139.654 1.092.648
- - 4.360.510 4.340.123
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS

PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO 2021 E DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Custos Taxa efetiva Pagamento de
Ref. Valor Nominal Antecipados (TIR) juros Amortizacdo Principal Tipo de Garantia Repactuacdo
a) 681.000 (23.462) 9,85% Anual Anuais a partir de 2022 Quirografaria Ndo
b) 92.500 (3.255) 14,70% Anual Anual Real de 100% das agGes, cessdo fiduciaria de 100% NEO
c) 92.500 (3.255) 14,83% Anual Anual oo N ! Nao
dos direitos creditorios, compartilhada com BNDES e ~
d) 92.500 (3.255) 14,76% Anual Anual Fianga da Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A Ngo
e) 92.500 (3.255) 14,66% Anual Anual o N&o
Real de 100% das agdes, cesséo fiduciaria de 100%
’ dos direitos creditorios, compartilhada com BNDES e «
f) 230.000 (15.246) 8,99% Anual Anual a partir de 2022 Fianca Corporativa da Ecorodovias Concessdes e N&o
Servigos S.A.
Real de 100% das agles, cessdo fiduciaria de 100%
dos direitos creditérios, compartilhada com BNDES e
g) 90.000 (13.904) 13,20% Semestral Semestral Fianga Corporativa da Ecorodovias Concessdes e Nao
Servigos S.A. e da Argovias Administragdo e
Participagdes S.A.
h) 400.000 (11.043) 11,33% Anual Anual a partir de 2020 Quirografaria Nao
i) 750.450 (1.977) 4,82% Semestral Anual a partir de 2021 Quirografaria Nao
j) 30.000 (87) 10,90% Anual Anual a partir de 2023 Quirografaria Nao
k) 350.000 (1.972) 12,43% Anual Anual a partir de 2024 Quirografaria Nao
) 833.675 (3.937) 4,38% Semestral No vencimento Quirografaria Nao
m) 66.325 (296) 10,61% Anual Anual a partir de 2025 Quirografaria Nao
n) 1.000.000 (13.213) 6,03% Semestral No vencimento Quirografaria Nao
. Fidejussoria adicional na forma de fianca da ~
0) 130.000 (745) 6,27% Semestral Semestral a partir de 2020 EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. Nao
. . Fidejussoria adicional na forma de fianca da ~
p) 70.000 (543) 4,13% No vencimento No vencimento EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. Nao
q) 300.000 (2.907) 4,69% Semestral Anual a partir de 2020 Quirografaria N&o
5.301.450 (102.352)
(i) Simples, nominativa escritural, néo conversivel, distribuicao publica.
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO 2021 E DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

A movimentacdo das debéntures no periodo estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Saldo no inicio do periodo 149.563 1.567.598 5.432.771 7.284.048
Adigdes/(Custos antecipados) - - (13) (48)
Encargos financeiros (vide Nota Explicativa n° 26) 978 23.365 128.508 143.346
Pagamento principal - - (15.899) (20.753)
Pagamento de juros - - (45.203) (11.125)
Saldo no fim do periodo 150.541 1.590.963 5.500.164  7.395.468
Circulante 150.541  1.442.409  1.139.654  3.287.414
Nao circulante - 148.554 4.360.510 4.108.054

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte distribuicdo por ano:

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Parcela Custo Total Parcela Custo Total

2022 1.002.019 (9.583) 992.436 1.022.237 (12.699) 1.009.538
2023 1.395.483 (7.716) 1.387.767 1.385.917 (7.716) 1.378.201
2024 1.409.074 (3.701) 1.405.373 1.395.157 (3.701) 1.391.456
2025 252.274 (2.704) 249.570 246.182 (2.704) 243.478
2026 57.646 (2.362) 55.284 56.265 (2.362) 53.903
Posteriores a 2026 277.737 (7.657) 270.080 271.204 (7.657) 263.547
4.394.233 (33.723) 4.360.510 4.376.962 (36.839) 4.340.123
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO 2021 E DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia possui contratos com clausulas (“covenants”) atreladas a indices financeiros,

conforme quadro a seguir:

Empresa Emissdo | Descrigdo da clausula Ind_lce Atingido
requerido

Ecovias 2a Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,5x 1,15
Ebitda ajustado/Despesa financeira liquida > 2,0x 7,89

Ecopistas 1a Patriménio liquido/Passivo total > 20% 41,00%
ICSD - Indice de cobertura servigo da divida > 1,20x 1,47

Divida liquida/Ebitda ajustado < 4,0x 3,26

Divida liquida Total/Ebitda ajustado < 5,5x 4,18

Ecorodovias Concessdes |22 Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,75x 2,94
Ebitda /Despesa financeira liquida > 2,0x 2,55

4a Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,75x 2,77

Ebitda ajustado /Despesa financeira liquida > 2,5x 2,70

62 Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,75x 2,77

Ebitda ajustado /Despesa financeira liquida > 2,0x 2,70

72 Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,75x 2,77

8a Divida liquida/Ebitda ajustado < 4,00x 2,72

9a Divida liquida/Ebitda ajustado < 4,00x 2,72

102 Divida liquida/Ebitda ajustado < 4,00x 2,72

Eco050 1a ICSD - Indice de cobertura servigo da divida > 1,20x 1,80
Patrimonio liquido/Passivo total > 20% 32,87%

Divida Liquida/EBTIDA - ECS Consolidado < 4,00x 2,77

Ecoponte 1a ICSD - Indice de cobertura servico da divida > 1,30x 2,66
PL Ajustado/Passivo Total > 20% 31,26%

A Companhia esta adimplente com todas as clausulas restritivas dos referidos contratos.

O covenants nao financeiras prevé clausula de vencimento antecipado em razdo de eventos nao
estritamente financeiros tais como, mas ndo se limitando a: (i) pedido ou decretacédo de faléncia
ou recuperacao judicial pela Emissora ou terceiros nao elidido no prazo legal; (ii) questdes
relacionadas ao inadimplemento de obrigagbes ndo pecunidrias ndo curadas em prazo pré-
definido; (iii) reducdo de capital ou transformacdo do tipo societario sem prévia autorizacdo dos
credores; (iv) fusdo, cisdao, incorporacdao ou incorporacao de acdes, salvo em casos de
reorganizacdo societaria dentro do grupo econdmico da Companhia; (v) transferéncia das
obrigag0es do instrumento financeiro sem autorizagdo prévia do credor; (vi) alienagao de ativos
em montante superior ao pré-estabelecido nos respectivos instrumentos de divida; (vii)
destinacdo dos recursos de forma diversa da estabelecida nos respectivos instrumentos de
divida.
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO 2021 E DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

16. ARRENDAMENTOS A PAGAR

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Obrigagcdes brutas de arrendamento
financeiro - pagamentos minimos de
arrendamento: 54 86 36.443 40.402
Circulante 54 86 20.320 23.412
Nao circulante - - 16.123 16.990
A movimentagao dos arrendamentos a pagar estd demonstrada a seguir:

31/03/2021  31/03/2020 31/03/2021  31/03/2020
Saldo no inicio do periodo 86 - 40.402 12,772
Adigdes - 896 3.697 130.206
Encargos financeiros (vide Nota
Explicativa n° 26) 1 10 2.022 2.226
Pagamento principal (32) (285) (7.657) (6.845)
Pagamento de juros (1) (10) (2.021) (2.231)
Saldo no fim do periodo 54 611 36.443 136.128
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO 2021 E DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

17. PARTES RELACIONADAS

Ativo Resultado
Nao circulante Receita Juros

Controladora Natureza Circulante Intangivel Receita de mutuo

Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A. Controlada direta 331 - - -
Empresa Concessionaria de Rodovias do Sul S.A. Ecosul Controlada indireta 61 - 183 -
Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. - Ecorodoanel Controlada direta 80 - - -
Termares Term. Mar. Alfandegados Ltda. Controlada direta - 5.327 - 27
Total em 31 de margo de 2021 472 5.327 183 27
Total em 31 de dezembro de 2020 373 5.304 715 150
Total em 31 de margo de 2020 172 55
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO 2021 E DE 2020

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Passivo Resultado
Receita de
Nao circulante Locagdo de
Consolidado Natureza Circulante Intangivel Circulante Imoveis
CBB Ind. e Com.de Asfaltos e Engenharia Ltda. e TB
Transportadora Betumes Ltda. Outras partes relacionadas - 7.241 1.932 -
Consdrcio Binario Porto de Santos Outras partes relacionadas - 310 - -
Consoércio Algas da Ponte Outras partes relacionadas - 11.355 3.292 -
Consdrcio BRO50 Outras partes relacionadas - 3.682 554 -
Consorcio Baixada Santista Outras partes relacionadas - 461 - -
Crasa Infraestrutura e Itinera Construgdes Ltda. Outras partes relacionadas 1 - - -
Total em 31 de margo de 2021 1 23.049 5.778 -
Total em 31 de dezembro de 2020 1 165.956 9.888 -
Total em 31 de margo de 2020 172
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO 2021 E DE 2020
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No periodo findo em 31 de marco de 2021, houveram as movimentagdes abaixo:

Renovacao dos contratos de prestacao de servicos administrativos, financeiros, de recursos
humanos, de tecnologia da informacdo, de engenharia e de compras corporativas que a
controlada direta Ecorodovias Concessodes e Servicos S.A. presta para todas as empresas do
Grupo EcoRodovias. O valor anual dos contratos é de R$306.163, com vencimento em 31
de dezembro de 2021.

Assinatura de um novo contrato da controlada indireta Eco050 com o Consdrcio BR 050,
formado pelas partes relacionadas Itinera Construgdes Ltda e Crasa Infraestrutura S.A.,
para prestacdo de servico de "Execugao dos Servigos de Duplicagdo do KM 286+800 ao
309+400 da Rodovia BR-050/GO e Recuperacgao de Pavimento da Rodovia BR-050/GO do
KM 95+700 ao 314+000. O preco global firmado é de R$22.484 e o prazo final para
execugdo destes servigos é 30 de janeiro de 2022.

Nao houveram outras alteragdes significativas ou novas contratagdes de partes relacionadas
no periodo findo em 31 de margo de 2021.

Os saldos de contrato muatuo entre empresas do grupo em 31 de marco de 2021 estdo
apresentados a seguir:

Mutuante Mutuario Emissdo Vencimento Taxa 31/03/2021 31/12/2020
100% CDI +

Ecorodovias Concessdes Ecopistas 10/2010 03/2025 1,20% a.a. 157.195 156.172

Ecorodovias Infra Termares 11/2015 12/2021 105,0% CDI 5.327 5.304

Termares Ecoporto Santos 09/2015 12/2021 105,0% CDI 1.064 1.060

163.586 162.536

Remuneracao dos administradores

Os administradores sdo as pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo
planejamento, pela direcdao e pelo controle das atividades da Companhia.

No periodo findo em 31 de marco de 2021, foram pagos aos administradores beneficios de
curto prazo (salarios, participacdo nos lucros, previdéncia privada e plano de opgdao com
base em acgdes), contabilizados na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.

N3o foram pagos valores a titulo de: (a) beneficios pds-emprego (pensdes, outros beneficios
de aposentadoria, seguro de vida pds-emprego e assisténcia médica pds-emprego); (b)
beneficios de longo prazo (licenga por anos de servigo e beneficios de invalidez de longo
prazo); e (c) beneficios de rescisao de contrato de trabalho.

Em Assembleia Geral Ordinaria, foi definida a remuneracgao global anual dos administradores
da Companhia para o exercicio de 2021 em R$14.955 (R$13.297 para o periodo de 2020),
sendo que parte do valor proposto para a remuneragdo de alguns administradores podera
ser rateado entre a Companhia e suas controladas, conforme definido em contrato de
compartilhamento de custos.
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18. PROVISAO PARA MANUTENCAO - CONSOLIDADO

Constituigdo da provisao para
manutengao (vide Nota Explicativa n° 25)
Efeito do wvalor presente sobre
constituicdo (vide Nota Explicativa n° 25)
Realizagdo da manutencgdo

Ajuste a valor presente - realizacdes
(vide Nota Explicativa n° 26)

Circulante
N3o circulante

19. PROVISAO PARA CONSTRUCAO DE OBRAS FUTURAS - CONSOLIDADO

Constituicdo da provisdao para obras
futuras

Efeito do wvalor
constituicdo
Realizagdo da construgdo

Ajuste a valor presente - realizagOes
(vide Nota Explicativa n° 26)
Atualizagdo Monetaria

presente sobre a

Circulante
Nao circulante

20. OBRIGACOES COM PODER CONCEDENTE - CONSOLIDADO

a) Outorgas fixas e variaveis

Parcelas:
Variaveis
Fixas
Verbas/Taxas de fiscalizagdo
Outras

Circulante
N&o circulante
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Adigdo Efeito
31/12/2020 (custo) Pagamento financeiro 31/03/2021
1.757.723 41.570 - - 1.799.293
(361.198) (9.498) - - (370.696)
(1.219.909) - (36.234) - (1.256.143)
279.338 - - 10.834 290.172
455.954 32.072 (36.234) 10.834 462.626
262.142 258.696
193.812 203.930
Efeito
Financeiro Efeito
31/12/2020 (Intangivel) Pagamento financeiro 31/03/2021
141.691 - - - 141.691
(20.454) - - - (20.454)
(105.877) - (357) - (106.234)
19.267 - - 18 19.285
5.088 1.234 - - 6.322
39.715 1.234 (357) 18 40.610
1.618 12.977
38.097 27.633
31/03/2021 31/12/2020
2.040 2.178
1.040.744 995.038
5.535 5.951
202 194
1.048.521 1.003.361
94.488 93.086
954.033 910.275
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A movimentacdao do periodo das obrigacdes com Poder Concedente estd demonstrada a

seguir:

31/03/2021 31/03/2020
Saldo no inicio do periodo 1.003.361 908.823
Custo (vide Nota Explicativa n° 25) 19.874 17.506
Intangivel 645 599
Efeitos financeiros sobre direito de outorga (vide Nota
Explicativa n° 26) 67.034 30.107
Pagamento do principal (42.393) (40.119)
Saldo no fim do periodo 1.048.521 916.916

b) Outros compromissos relativos a concessdes

As concessionarias estimam os montantes relacionados a seguir, em 31 de margo de 2021,
para cumprir com as obrigacfes de realizar investimentos, recuperacdes e manutencgdes até
o final dos Contratos de Concessdo. Esses valores poderdao ser alterados em razdo de
adequacbes contratuais e revisdes periddicas das estimativas de custos no decorrer do
periodo de concessdo, sendo pelo menos anualmente verificados.

31/03/2021 (até o fim do prazo de concessdo)
Natureza dos custos

Melhorias na Conservagao especial

infraestrutura (manutencao) Equipamentos Total
Ecovia 30.821 17.144 10.841 58.806
Ecosul 52.301 150.986 40.615 243.902
Ecovias 518.461 114.391 55.569 688.421
Ecocataratas 42.683 75.525 10.096 128.304
Ecopistas 52.277 566.782 255.055 874.114
ECO101 1.347.303 651.510 385.974 2.384.787
Ecoponte 224.298 185.074 93.990 503.362
Eco050 522.177 1.519.083 15.354 2.056.614
Eco135 860.194 1.098.318 52.849 2.011.361
Ecovias do Cerrado 772.464 1.565.401 103.010 2.440.875
Total 4.422.979 5.944.214 1.023.353 11.390.546

21. INFORMACOES SOBRE O CONTRATO DE CONCESSAO

a) Ecoporto Santos S.A.

O Contrato de Arrendamento PRES n° 028/1998 ("Contrato") celebrado entre a Companhia
Docas do Estado de Sao Paulo ("CODESP") e o Ecoporto Santos S.A. ("Ecoporto Santos"),
para exploracdao de instalacdo portuaria com utilizacdo de area sob a administracao da
CODESP, situada na regido do Valongo, na margem direita do Porto de Santos, tem vigéncia
pelo prazo determinado de 25 anos, com encerramento previsto para junho de 2023. O
Ecoporto Santos iniciou o processo de prorrogacao antecipada do Contrato por igual periodo
de 25 (vinte e cinco) anos com o Poder Concedente em dezembro de 2014.

Em 19 de dezembro de 2019, foi publicada a Resolucdo n°® 7.549, e em fevereiro de 2020,
0 Acérdao n° 14-2020, ambos da Agéncia Nacional dos Transportes Aquaviarios ("ANTAQ"),
aprovando o “Estudo de Viabilidade Técnica, Econ6mica e Ambiental”, contemplando, dentre
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outros, a sugestdo de prorrogacdo da vigéncia do contrato até o ano de 2048 e reequilibrio
dos investimentos concluidos e operacionais em portéineres e outros ativos.

Apos tal data, o processo foi remetido a Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios ("SNPTA"), do Ministério da Infraestrutura para analise, sendo que, em 26 de
fevereiro de 2021, o Secretario da SNPTA (Oficio n® 81/2021/SNPTA) remeteu notificacdo ao
Ecoporto Santos comunicando o Despacho Decisério n® 5/2021/SNPTA em que indeferiu o
pleito de prorrogacdo do contrato, sem prejuizo do direito ato reequilibrio dos investimentos
concluidos e operacionais em portéineres e outros ativos acima mencionados. Em 10 de
marco de 2021 a Companhia apresentou recurso administrativo contra esta decisao.

Em paralelo tramita, na SNPTA e na ANTAQ, pedido do Ecoporto Santos para instauragao de
arbitragem contra a decisdao de denegacgdo, pela ANTAQ, por meio da Resolugdao n® 7.549 e
do Acorddo n° 14-2020, de pleito de reequilibrio econ6mico-financeiro do Ecoporto Santos
decorrente dos prejuizos auferidos pela entrega de area menor e fragmentada (136.444 m?)
comparada aquela prevista no edital (170.000 m?2) do Contrato.

b) Empresa Concessionaria de Rodovias do Sul S.A. — Ecosul

Acdérddo 883/2020 - TCU

Em de abril de 2020, a Concessionaria tomou conhecimento do Acérddo n® 883/2020 emitido
pelo Tribunal de Contas da Unido em face da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres -
ANTT, no ambito da Tomada de Contas n°® 020.982/2019-7, em que ha determinagoes
referentes ao Contrato de Concessao do Polo Rodoviario de Pelotas, concedido a controlada
indireta Empresa Concessionaria de Rodovia do Sul S.A (“Ecosul”), sem que esta seja parte
no referido processo.

O o6rgao de controle, mediante requisicdao do Congresso Nacional, instaurou a fiscalizagao do
Contrato de Concessao perante a ANTT para apuracao de eventuais irregularidades na
composicao do valor nominal da tarifa de pedagio, considerada excessiva pelos Deputados
Federais signatarios.

No Acérddo, o TCU apontou indicios de desequilibrio econ6mico-financeiro do contrato, em
razdo de: (i) suposta superestimativa da tarifa de pedagio ocasionada pela majoracdo dos
valores cobrados por veiculos pesados, aprovada pela ANTT em 2013 por ocasido da
celebragdo do 4° Aditivo ao Contrato de Concessdo; (ii) aumento de trafego observado a
partir das obras de duplicacdao da BR-392/RS, entre Pelotas e Rio Grande, executadas com
recursos federais, que teria gerado distorgdes no calculo da inducgdo de trafego realizada para
incorporacao do trecho pelo 4° Aditivo; (iii) reequilibrios concedidos pela ANTT como forma
de compensar os efeitos da Lei dos Caminhoneiros (Lei n® 13.103/2015), relacionados ao
aumento da tolerdncia de carga nas rodovias e isengdo de pagamento de eixos suspensos,
sem a realizacdo de acOes de fiscalizacdo que pudessem atestar o valor da real perda de
receita das Concessionarias; (iv) suposta baixa execucao dos servicos de recuperacdo do
pavimento no ano de 2018 e; (v) supressao de 166,5 km na BR-293(no segmento entre
Pelotas e Bagé) e acesso aos Molhes da Barra na BR 392, concluindo-se por recomendar a
ANTT que ndo proceda com a inclusdao de novos investimentos no contrato que possam
acarretar em incremento de tarifa e/ou prorrogacao do prazo da Concessao.

A ANTT apresentou pedido de reexame ao TCU, que foi julgado improcedente em fevereiro
de 2021 (Acdérdao 170/2021-PL). Segundo o Tribunal, a ANTT devera reavaliar a tarifa de
pedagio quanto ao calculo de reequilibrio pertinente a alteragdo do fator multiplicador que
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redundou na majoracao dos valores cobrados para veiculos pesados. A Agéncia Reguladora
apresentou recurso de embargos de declaracdo, no qual sustenta contradicdo na decisdo do
TCU e reforca que a metodologia de reequilibrio aplicada obedeceu as diretrizes contratuais
e normativos vigentes. O processo aguarda o julgamento dos embargos opostos pela ANTT.
A Concessionaria estuda o ingresso no feito e eventual judicializacdo da matéria.

Pavimento

Em 19 de maio de 2020 a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres concluiu a apuracao
dos investimentos em recuperagdao e manutencao de pavimento pertinente ao cronograma
de obras realizados no ano de 2018. A partir de entdo, a Agéncia Reguladora passou a adotar
um novo entendimento quanto ao critério de fiscalizacao e aceitacao das obras incluidas pelo
6° Aditivo ao Contrato, passando a exigir o atendimento integral ao projeto executivo
aprovado no ano de 2014, independentemente do atendimento aos pardmetros de
desempenho pactuados no aditivo.

Como consequéncia da aplicagdo desse novo entendimento, a Agéncia Reguladora publicou
em 02/09/2020 as Portarias n® 072/2020 e 076/2020, aplicando retroativamente o novo
critério de apuracdo para as obras que haviam sido realizadas e aceitas em 2017 e 2016,
respectivamente, o que implicou na postergacdo desses investimentos para o periodo anual
de 2020. Seguindo a nova diretriz de fiscalizagdo, os investimentos em recuperacao e
manutencado realizados no ano de 2019 também foram postergados para o periodo anual de
2020, por meio da Portaria n® 077/2020, publicada em 03/09/2020.

A adocao desse novo entendimento acarretou no apontamento de altos percentuais de
inexecugOes das obras realizadas entre os anos de 2016 a 2019, independentemente de seu
atendimento aos parametros de desempenho pactuados, cujas postergacdes poderdao
impactar negativamente a tarifa basica de pedagio em -3,17%. Também foram emitidas
penalidades em face da Concessionaria em relagdo as inexecugées do cronograma de obras
de 2018, no valor de R$ 1.510.155,15, as inexecugdes do cronograma de obras de 2019, no
valor de R$ 2.334.060,30 e descumprimento do projeto executivo no valor de R$ 614.300,40,
cujas defesas ainda serdo analisadas pela Agéncia reguladora.

A Concessionaria apresentou manifestagdes contrarias ao entendimento apresentado pelas
respectivas Portarias ANTT e seus reflexos, as quais ndo foram aceitas pela Agéncia
Reguladora. Ato continuo, em margo de 2021 a ANTT consolidou os efeitos desse novo
entendimento no processo de revisdo tarifaria do corrente ano, para que seja aplicado o
desconto de 3,17% na tarifa basica de pedagio. A Concessionaria contestou o entendimento
adotado pela ANTT no processo de revisdo tarifaria, que aguarda analise e conclusdo pela
Diretoria Colegiada da ANTT. Ademais, com o desfecho negativo da discussdo na via
administrativa e os potenciais impactos no processo de revisdo tarifaria, a Concessionaria
ajuizou em 22/03/2021 acdo judicial em face da ANTT (Processo n© 1015421-
95.2021.4.01.3400) em que objetiva, cautelarmente, suspender as decisdes emitidas pela
Agéncia que concluem i) pela aplicacdo de desconto na tarifa basica de pedagio; ii) pela
aplicagdo de penalidades iii) e pelo refazimento de obras, com base nessa alteragdo de
entendimento. No mérito, a Concessiondria requer a declaracao de que as obras executadas
atenderam as regras contratuais estabelecidas no 6° Termo Aditivo ao Contrato. O processo
aguarda a apresentacao de defesa pela ANTT, oportunidade em que o juizo competente se
manifestara sobre o pedido liminar realizado pela Concessionaria.
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c) Ecol101 Concessionaria de Rodovias S.A.

Em 11 de abril de 2019, a Policia Federal cumpriu mandado de busca e apreensdo na
controlada indireta Eco101 Concessionaria de Rodovias S.A. ("ECO101”) em Serra - ES, no
ambito da “Operacao Infinita Highway”.

De acordo com informagdes divulgadas pela Policia Federal, a investigagao foi realizada com
o apoio do Tribunal de Contas da Unido e tem foco na apuracao de eventuais irregularidades
relacionadas a laudos técnicos sobre a situacao de rodovia.

A Companhia instaurou uma investigacao interna com o objetivo de apurar os fatos e contou
com apoio externo profissional para os trabalhos. No relatdrio de avaliagdo forense, estes
profissionais externos apontam que ndo constam documentos no inquérito que sustentem a
tese de que funcionarios da ANTT sabiam de supostas alteracGes realizadas pela Eco101 nos
relatérios de monitoragdo, que a investigagao nao apresentou documentos que comprovem
a suposta relagao ilegal entre a Ecol01 e representantes da ANTT, bem como que nao
constam provas de que os relatérios de monitoragdao supostamente alterados tenham sido
utilizados para obtencao de financiamentos junto ao BNDES. Adicionalmente, a Companhia
e seus assessores juridicos e financeiros estudaram, estabeleceram e contabilizaram passivo
da melhor avaliagdo para realizacdo de calculo de valores relativos a penalidades e multas
relacionadas a descontos tarifarios (“Fator D”), sobre um cenario de que as supostas
alteracGes tenham sido realizadas nos relatérios de monitoracdo, que resultam no valor
devido de R$72.614, conforme Nota Explicativa n® 26 das Demonstracdes Financeiras de
2020.

O inquérito policial encontra-se em andamento perante a Policia Federal, sem previsao de
término, em relagdo ao qual a Companhia estuda a possibilidade de transacionar com o
Ministério Publico e demais autoridades competentes a fim de encerrar o caso de forma
definitiva.

22. PROVISAO PARA PERDAS CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIAS - CONSOLIDADO

A movimentagdo da provisdo nos periodos é conforme segue:

Ambientais (a) Civeis (b)  Trabalhistas (c) Tributarias (d) Total

Saldos em 1° de janeiro de 2021 65.004 129.629 36.762 7.663 239.058
(+/-? ~C0mp|emento (reversao) de ) 1.962 447 105 2514
provisao

(-) Pagamentos - (1.147) (3.177) (3) (4.327)
(+) Atualizacdo monetaria 223 2.192 1.150 22 3.587
Saldos em 31 de margo de 2021 65.227 132.636 35.182 7.787 240.832

(a) Processos ambientais

As suas controladas possuem outros processos de natureza ambiental que totalizam,
em 31 de Marco de 2021, o montante de R$2.776 (R$2.773 em 31 de dezembro de
2020), avaliadas como perdas possiveis pelos consultores legais e pela Administracdo,
portanto, sem constituicdo de provisao.
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(b)
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O valor provisionado corresponde principalmente a acdo civil publica, da controlada
Ecovias dos Imigrantes, proposta pelo Ministério PuUblico do Estado de Sdo Paulo sob
alegacdo de que a Companhia ndo cumpriu parte do pagamento referente a
compensacao ambiental relativa a construcdo da pista descendente da Rodovia dos
Imigrantes. Em agosto de 2014, foi proferida sentenga parcialmente procedente para
condenar a Ecovias ao pagamento de R$36.917 mil. Em 29 de setembro de 2014 foi
realizado depésito judicial no montante de R$38.828. Em 9 de abril de 2018, foi
proferida decisdao de 22 instancia que determinou: (i) o pagamento a CDHU (da parcela
prevista no Convénio firmado em 22 de dezembro de 2006) e (ii) a correcao monetaria
do valor residual de R$ 3.787 (marco/2004) pela tabela pratica do TISP, acrescido de
juros de mora de 1% ao més a contar do 31° dia subsequente a conclusdo das obras.
Foi interposto recurso pela Ecovias para esclarecer que o valor residual ja foi depositado
considerando a correcdo monetaria de acordo com proferido no acérdao e a data final
para a aplicagdo dos juros de mora. Em 29 de margo de 2019, diante da decisdo que
reconheceu que a correcdao monetaria foi considerada no valor ja depositado e delimitou
a data para a aplicacdo do juros, a Ecovias realizou o depdsito complementar de R$
6.522. Em 31 de Dezembro de 2014, em razdo da probabilidade de perda provavel, foi
provisionado o valor de R$30.920. Este valor atualizado para 31 de margo de 2021,
incluindo o valor do depdsito complementar de R$ 6.522, é de R$ 61.998 (R$61.783 em
31 de dezembro de 2020), sendo a contrapartida registrada ao intangivel, na rubrica de
“Contratos de concessao”. A premissa de registro na rubrica de “Contrato de concessao”
foi tomada pela Administracdo da Companhia, considerando que esse valor sera objeto
de pleito de reequilibrio econ6mico-financeiro do contrato de concessdo junto ao Poder
Concedente.

Processos civeis

O valor provisionado corresponde principalmente a processos envolvendo pleitos de
indenizagdo por perdas e danos oriundos de acidentes ocorridos nas rodovias. A
Companhia e suas controladas tém outros processos de natureza civel, que totalizam
R$675.857 em 31 de margo de 2021 (R$1.041.419 em 31 de dezembro de 2020),
oriundas de acidentes e multas administrativas, avaliados como perdas possiveis pelos
advogados e pela Administracdo; portanto, sem constituicdo de provisao.

A principal causa classificada como provavel, ou seja, com constituicdo de provisdo € da
controlada direta Ecoporto Santos promoveu agao cautelar visando obter liminar para
suspender os efeitos da decisao administrativa prolatada pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econ6mica (CADE), que considerou ofensiva a ordem econ6mica a cobranga
do servigo de Segregacdo e Entrega de Contéineres. A cobrancga estava sendo realizada
até agosto de 2012 através de autorizacdo judicial mediante depdsito a disposicao do
Juizo de 1° Grau, sendo que a partir de uma publicagdo de decisdo contraria ao Terminal,
no més de agosto de 2012, a Companhia decidiu suspender a cobranca, resguardando
o direito de cobra-la oportunamente. Em 07 de dezembro de 2017, por maioria de votos,
foi negado provimento aos recursos de apelacdo apresentados pela Unido e pela
Ecoporto Santos. Interpusemos Recurso Especial, ja admitido para apreciacdo do
colegiado, e Recurso Extraordinario, inadmitido. Contra esta decisdao, apresentamos
recurso, pendente de julgamento.
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(©)

(d)

23.

Processos trabalhistas

O valor provisionado corresponde, principalmente, a pleitos de indenizacdo por
acidentes do trabalho e reclamacdes de horas extras, ndo existindo processos de valor
individual relevante. Em 31 de marco de 2021, existem também outros processos de
mesma natureza que totalizam R$48.288 (R$45.709 em 31 de dezembro de 2020), que
foram avaliados como perdas possiveis pelos consultores legais e pela Administracao,
onde o principal processo trabalhista trata-se do reconhecimento de vinculo
empregaticio de um prestador de servicos, este processo aguarda a realizacdo de
audiéncia, mas a controlada indireta Ecovia Caminho do Mar estima na classificacéo
possivel, portanto sem constituicdo de provisao.

Processos tributarios

O valor provisionado corresponde, principalmente, a diferencas de aliquotas e bases de
calculo de tributos recolhidos. Em 31 de margo de 2021, existem também outros
processos de natureza tributaria que totalizam R$281.519 (R$223.794 em 31 de
dezembro de 2020), os quais foram avaliados como perdas possiveis pelos advogados
e pela Administracao; portanto, sem constituicdo de provisao.

PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social e reservas de lucros

Para o trimestre findo em 31 de marco de 2021, a Companhia nao apresentou
movimentacgOes de capital social e reservas de lucros.

b) Reestruturagao societaria Primav Infraestrutura

Conforme fato relevante, divulgado em 11 de margo de 2021, ocorreu o “first closing” da
operacdo da reestruturacdo societaria da controladora Primav Infraestrutura S.A., sendo

que

nesta data ocorreu a cisdo parcial da Primav, com a versao de 232.504.226 acoes

ordinarias de emissdo da Companhia para a Igli do Brasil Participagdes Ltda.
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24. RECEITA LIQUIDA - CONSOLIDADO

Receitas com arrecadacdo de pedagio
Receitas de construgao

Receitas portuarias

Receitas acessorias

Receitas logistica

Receita bruta total

Deducles de receita
Deducdes do reconhecimento da receita
Receita liquida

Base de calculo de impostos

Receitas com arrecadagdo de pedagio
Receitas portuarias

Receitas logistica

Receitas acessérias e intercompany

Deducdes

Cofins (i)

PIS (ii)

ISS (iii)

Outros - ICMS

Deducdo do reconhecimento da receita
Abatimentos

i. Aliquota para: concessiondrias 3% e portos 7,6%.
ii. Aliquota para: concessionarias 0,65% e portos 1,65%.

iii. Aliquota de média de 5,0%.

25. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS - POR NATUREZA

Pessoal

Conservagdo e manutengao e outros

Servigos de terceiros (i)

Seguros

Poder Concedente (vide Nota Explicativa n° 20)
Provisdo para manutencdo (vide Nota Explicativa
no 18)

Custo de construgdo de obras
Depreciagbes e amortizagles
Explicativa n® 11 e 12)

Locacdo de imoveis, maquinas e empilhadeiras
Outros custos e despesas operacionais

(vide Nota

Classificados como:
Custo dos servigos prestados
Despesas gerais e administrativas
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31/03/2021 31/03/2020

829.298 779.136

169.553 202.027

128.926 86.563

25.593 24.989

7.351 7.216

1.160.721 1.099.931

(101.668) (89.928)

(53.179) (39.977)

1.005.874 970.026

31/03/2021 31/03/2020

829,298 779.136

128.926 86.563

7.351 7.216

25.593 24.989

991.168 897.904

(41.550) (35.891)

(9.120) (7.778)

(50.604) (45.639)

(3) -

(53.178) (39.977)

(392) (620)

(154.847) (129.905)

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
3.814 3.911 104.075 97.857
6 - 41.285 32.875
1.807 5.836 63.580 59.006
294 295 5.576 4.426
- - 19.874 17.506
- - 32.072 31.068
- - 169.553 202.027
155 419 154.300 125.845
324 15 3.553 4.133
230 285 24.362 23.591
6.630 10.761 618.230 598.334
- - 557.076 527.561
6.630 10.761 61.154 70.773
6.630 10.761 618.230 598.334
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(i)  Os servigos de terceiros sdao basicamente compostos por servicos de consultoria, assessoria, fretes, limpeza,

vigilancia, ambulancias, resgates e remogoes.

26. RESULTADO FINANCEIRO

Outras

Outras

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Receitas financeiras:
Receita de aplicagBes financeiras 27 321 7.479 19.268
Juros sobre mutuos 27 55 - -
Atualizagdo monetaria de créditos fiscais - 80 575 923
Atualizagdo monetaria venda Elog 780 1.079 780 1.079
Atualizagdo monetaria ativo sujeito a indenizagdo - - 7.807 -
7 30 674 1.347
841 1.565 17.315 22.617
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures (834) (20.656) (62.362) (95.883)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (20.404) - (50.576) (27.121)
Variagdo monetaria sobre debéntures - - (61.575) (41.108)
Amortizacdo de custos com emissdo de debéntures (144) (2.709) (4.571) (6.355)
Variagdo monetaria sobre direito de outorga - - (67.034) (30.107)
Ajuste a valor presente — provisdao de manutengao e provisdo de
obras futuras - - (10.852) (10.133)
Variagdo cambial/monetaria sobre empréstimos e
financiamentos - - (3.508) (342)
Juros capitalizados - - 15.479 12.029
Pis/Cofins sobre outras receitas financeiras (56) (90) (2.240) (2.917)
Atualizacdo monetaria sobre obrigagdes fiscais - (80) (3.587) (2.804)
Juros sobre arrendamentos — CPC 06 (R2) (1) (10) (2.022) (2.226)
(1.850) (936) (8.607) (8.730)
(23.289) (24.481) (261.455) (215.697)
Resultado financeiro, liquido (22.448) (22.916) (244.140) (193.080)
27. LUCRO POR ACAO - CONSOLIDADO
31/03/2021 31/03/2020
Lucro basico - resultado do periodo 0,16 0,18
Lucro diluido - resultado do periodo 0,16 0,18
Lucro basico - resultado de operacdes continuadas 0,16 0,18
Lucro diluido - resultado de operagBes continuadas 0,16 0,18
a) Lucro basico por acdo
31/03/2021 31/03/2020
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 87.985 99.839
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia de operagoes
continuadas 87.985 99.839
Média ponderada da quantidade de agGes ordinarias emitidas 558.699 558.699
Média ponderada das acdes em tesouraria (713) (713)
Média ponderada da quantidade de agdes ordindrias em circulagdo 557.986 557.986
Lucro basico por acdo - R$ 0,16 0,18
Lucro basico por agdo de operagles continuadas - R$ 0,16 0,18
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b) Lucro diluido

31/03/2020
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 99.839
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia de
operagOes continuadas 99.839
Média ponderada da quantidade de agdes ordindrias em circulagdo 557.986
Plano Executivo de opcdo de compra de agoes 106
Média ponderada de agdes ordinarias para o Lucro diluido 558.092
Lucro diluido por agdo - R$ 0,18
Lucro diluido por acdo de operagdes continuadas - R$ 0,18

28. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS - CONSOLIDADO

Gestao de capital

O Grupo EcoRodovias administra seu capital para assegurar que as empresas que pertencem
a ele possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam
o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacdes, por meio da

otimizagao do saldo das dividas e do patrimonio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido e pelo patriménio

liguido da Companhia.

A Companhia revisa semestralmente a sua estrutura de capital. Como parte dessa revisdo,

considera o custo de capital e os riscos associados.
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Indice de endividamento

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Divida (i) 1.414.362 1.393.012 9.662.439 9.501.878
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagbes

financeiras - conta reserva (5.152) (5.818) (1.670.240) (1.469.708)
Divida liquida 1.409.210 1.387.194 7.992.199 8.032.170
Patrimonio liquido (ii) 144.166 56.181 144.166 56.181
Indice de endividamento liquido 9,77 24,69 55,44 142,97

(i) A divida é definida como empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e obrigagdes
com Poder Concedente, conforme detalhado nas Notas Explicativas n°¢ 14, 15, 16 e 20.

(ii) O patrimonio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados como capital.

Consideracoes gerais

e A Administracdao da Companhia e de suas controladas elegem as instituicdes financeiras
com as quais as aplicacbes financeiras podem ser celebradas, além de definir limites
quanto aos percentuais de alocagao de recursos e valores a serem aplicados em cada uma
delas. As aplicagOes financeiras sao definidas como valor justo.

e AplicacOes financeiras e aplicacdes financeiras — conta reserva: sao formados por fundos
de investimentos em renda fixa, operagdes compromissadas e certificado de depdsito
bancério (CDB) remunerados a taxa média ponderada de 99,8% do CDI em 31 de margo
de 2021 (102,5% em 31 de dezembro de 2020), e refletem as condicdes de mercado nas
datas dos balangos patrimoniais.

e Clientes e fornecedores: decorrem diretamente das operagdes da Companhia, sao
classificados como custo amortizado e estdo registrados pelos valores originais, sujeitos a
provisdo para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel.

e Empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e obrigacGes com
Poder Concedente: classificados como outros passivos financeiros; portanto, mensurados
pelo custo amortizado, conforme demonstrado nas Notas Explicativas n° 14, 15, 16 e 20.
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Valor justo de ativos e passivos financeiros

Os valores contabil e de mercado dos principais instrumentos financeiros consolidados da
Companhia e de suas controladas em 31 de marco de 2021 sdo como segue:

Saldo

Classificacdo contabil Valor justo
Ativos:
Caixa e bancos (ii) Valor justo através do resultado 20.769 20.769
Clientes (i) Custo amortizado 227.449 227.449
Aplicagdes financeiras e aplicagdes
financeiras - conta reserva (ii) Valor justo através do resultado 1.649.471 1.649.471
Passivos:
Fornecedores (i) Custo amortizado 131.579 131.579
Empréstimos e financiamentos (iii) Custo amortizado 3.077.311 2.977.713
Debéntures (iii) Custo amortizado 5.500.164 4.740.100
Arrendamentos a pagar(iii) Custo amortizado 36.443 36.443
Obrigagdes com Poder Concedente (iv) Custo amortizado 1.048.521 1.048.521
Phantom Stock Option (v) Custo amortizado 10.573 10.573

(i) Os saldos das rubricas “Clientes” e “Fornecedores” possuem prazo de vencimento substancialmente em até
45 dias.

(ii) Os saldos de caixa e bancos, aplicagdes financeiras e aplicagdes financeiras — conta reserva, aproximam-se
do valor justo na data do balango.

(iii) Os empréstimos, financiamentos, arrendamento mercantil e debéntures estdo registrados ao custo
amortizado na data do balango.

(iv) Calculado excluindo o ajuste a valor presente das parcelas fixas da rubrica “Obrigagdes com Poder
Concedente”.

(v) O valor do Phantom Stock Option e Phantom Restricted Stock esta registrado na rubrica obrigagbes sociais e
trabalhistas.

Gestao de riscos

A estratégia de gestdo de riscos envolve trés linhas para proteger a Companhia de riscos

relevantes:
Risco Subcategoria
Estratégico Politico, fusdes e aquisicdes, poder concedente/contratual, concorréncia;
Operacional Capex, desastres naturais, processos, seguranga rodoviaria, seguranca
patrimonial, trafego, condigdes climaticas, salde e seguranca, meio
ambiente, engenharia, tecnologia da informacdo, tecnologia de
automacao e infraestrutura;
Financeiro Indices financeiros, crédito, liquidez e cAmbio;
Compliance Etica empresarial, regulamentacdo, normas internas e casos de no
conformidade; e
Reputacional Imagem, credibilidade e reputacdo.
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No Grupo Ecorodovias a identificacdo de riscos é realizada de forma corporativa por meio
das abordagens Nivel Macro (Gestdo Holistica e Estratégica) e Nivel Micro (Gestdo
individualizada e Operacional).

A estratégia formulada pelo Grupo Ecorodovias para efetivar a Gestdo de Riscos esta
fundamenta no principio de que estd se apoia em dois pilares essencialmente diferentes e
complementares:

e Gestdo holistica, que visa a compreensdo integral dos riscos, ou seja, considera o
potencial impacto de todos os tipos de risco sobre todos os processos; e

e Gestdo individualizada, que contempla o conjunto de agdes gerenciais voltadas a
identificacdo, analise, validacao, tratamento e monitoramento de um determinado tipo de
risco.

A Gestao Holistica - Nivel Macro - tem foco estratégico e é executado na esfera da Alta
Diregao onde se concentram as algadas, as informagdes e 0s recursos necessarios para
analise e tomada de decisdo. A metodologia empregada neste nivel de gestdo de riscos
tende a variar segundo o setor de atuacdo e a estrutura organizacional existente, sendo
assim desenvolvida internamente.

A Gestdo Individualizada - Nivel Micro - tem carater operacional e é realizado
predominantemente por demais colaboradores da empresa no seu cotidiano, através de
medidas pautadas por agdes preventivas frente as possiveis ameacas.

Com relacdo a avaliagdo de riscos consideramos a quantificacdo do impacto no negdcio e da
probabilidade de ocorréncia de um evento de risco, assim como a analise de outros impactos.

As dimensOes avaliadas em outros impactos incluem: Imagem, Estratégico, Operacional,
Financeiro, Compliance e Reputacional.

No Grupo Ecorodovias efetuamos a avaliagdo do risco residual, ou seja, a exposigao do risco
que permanece depois de considerar a efetividade do ambiente de controle existente na
empresa.

A Administracao da Companhia supervisiona a gestdo dos riscos financeiros, os quais sao
resumidos abaixo:

a) Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Os precos de
mercado, para a Companhia, englobam o risco da taxa de cambio e o risco de taxa de
juros.

i) Risco da taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas controladas decorre de aplicacdes
financeiras e empréstimos em que sdao remunerados por taxas de juros variaveis, que
podem ser indexados a variacdo de indices de inflacdo. Esse risco é administrado pela
Companhia através da manutencdo de empréstimos a taxas de juros pré-fixadas e pos-
fixadas.
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b)
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A exposicdao do Grupo EcoRodovias as taxas de juros de ativos e passivos financeiros
esta detalhada no item gerenciamento de risco de liquidez desta Nota Explicativa.

De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia e suas controladas vém
aplicando seus recursos em instituigdes de primeira linha, ndo tendo efetuado operagdes
envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater especulativo.

Risco de crédito

Instrumentos financeiros que, potencialmente, sujeitam a Companhia a concentracoes
de risco de crédito consistem, primariamente, em caixa e bancos, aplicagoes financeiras
e clientes.

A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagbes financeiras com
instituicdes financeiras de primeira linha, aprovadas pela Administragao, de acordo com
critérios objetivos para diversificagdo de riscos de crédito.

Em 31 de marcgo de 2021, a Companhia apresentava valores a receber da empresa
Servigos de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP de R$121.713 (R$96.867 em 31 de
dezembro de 2020), decorrentes de receitas de pedagios arrecadadas pelo sistema
eletrénico de pagamento de pedagio ("Sem Parar”), registrados na rubrica “Clientes”.

Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da escolha pela Companhia entre o capital préprio (retencao
de lucros e/ou aportes de capital) e capital de terceiros para financiar suas operagoes A
Companhia gerencia tais riscos através de um modelo apropriado de gestdo de risco e
liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacdo e gestdao de liquidez no
curto prazo, médio e longo prazo. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacao de
empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de
caixa previstos e reais, e pela combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e
passivos financeiros.

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia e suas
controladas devem quitar as respectivas obrigagoes:

Préximos Entre 13 e Entre 25e 37 meses

Modalidade 12 meses 24 meses 36 meses em diante

Debéntures 1.874.716 1.285.387 1.565.707 3.176.194
Banco Nacional do Desenvolvimento Social - BNDES 144.964  138.430  135.593  1.159.976
Caixa Econ6mica Federal - FINISA/FDCO 45.470 45.174 44.495 558.034
Banco do Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG 8.968 8.968 8.968 132.276
Obrigagdes com Poder Concedente 86.285 90.768 95.483 5.103.152
Finame 45 26 - -
Notas Promissorias 1.385.082 - - -
Cédula de Crédito Bancaria - CCB 254.975 - - -
Arrendamentos a pagar 8.623 3.111 840 3.549

3.809.128 1.571.864 1.851.086 10.133.181
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Analise de sensibilidade

Risco de variacdo nas taxas de juros

A analise de sensibilidade foi determinada com base na exposicdo as taxas de juros dos
instrumentos financeiros ndo derivativos no fim do periodo. Para os passivos com taxas pos-
fixadas, a analise é preparada assumindo que o valor do passivo em aberto no fim do periodo
esteve em aberto durante todo o periodo.

A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicdo a variagdo do CDI, da
TILP, do USD, do IPCA e do IGP-M, principais indicadores das debéntures e dos empréstimos
e financiamentos, contratados pela Companhia e por suas controladas:

Juros a incorrer
Cenario I Cenario I Cenario

Operacdo Risco provavel -25% 111 -50%
Juros de aplicacOes financeiras (a) Alta do CDI 53.469 66.836 80.204
Juros sobre debéntures (a) Alta do CDI (294.287) (316.869) (339.346)
Juros sobre debéntures (b) Alta do IPCA (234.156) (240.162) (246.140)
Empréstimos e financiamentos (b) Alta da IPCA (2.426) (3.033) (3.640)
Juros sobre obrigagdes com o Poder Concedente (b) Alta do IPCA (14.040) (14.803) (15.566)
Empréstimos e financiamentos (c) Alta do TILP (106.419) (150.361) (201.445)
Juros sobre NP (Nota Promissoéria) (a) Alta do CDI (177.157) (190.933) (204.703)
Juros a incorrer, liquidos (775.016) (849.325) (930.636)

As taxas consideradas (projetadas para 12 meses) foram as seguintes:

Indicadores Cenario I - provavel Cenario II - 25% Cenario III - 50%

CDI (a) 4,42% 5,53% 6,63%
IPCA (b) 3,72% 4,65% 5,58%
TILP (c) 5,00% 6,25% 7,50%

Fonte: Relatdrio da Consultoria 4E - Margo/2021.

Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela Administracdao da Companhia e de suas controladas.

29. INFORMACOES POR SEGMENTO - CONSOLIDADO

Os segmentos operacionais da Companhia sdao reportados de forma consistente com os
relatérios internos fornecidos ao principal tomador de decisbes operacionais (“Chief
Operating Decision-Maker - CODM").

Para fins de avaliacdo de desempenho é analisado o conjunto de informagdes dos segmentos
e alocacdo de recursos.

A principal segmentacao dos negécios da Companhia é baseada em:

a) Concessdes

O modal rodoviario é o mais extenso e desenvolvido dos modais de transporte do Pais.
As concessdes rodoviarias interligam grandes centros industriais, de produgdo, de
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consumo e de turismo nacionais, bem como os trés maiores portos do Brasil (Santos,
Paranagua e Rio Grande), além de darem acesso a outros paises do Mercosul. Dentro
desse segmento sdo apresentadas as seguintes concessionarias: Concessionaria Ecovias
dos Imigrantes S.A., Concessiondria Ecovia Caminho do Mar S.A., Empresa
Concessionaria de Rodovias do Sul S.A. - Ecosul, Concessiondria das Rodovias Ayrton
Senna e Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas, Rodovia das Cataratas S.A. — Ecocataratas,
ECO101 Concessionaria de Rodovias S.A., Concessionaria Ponte Rio Niter6éi S.A. -
Ecoponte e Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. - Ecorodoanel, Ecol35
Concessionaria de Rodovias S.A., Eco050 - Concessionaria de Rodovias S.A. e
Concessionaria Ecovias do Cerrado S.A.

b) "“Holding” e servicos

Esse segmento apresenta as empresas EILO1, EILO2, EILO3, EILO4, Argovias
Participagdes e as “Holdings” Ecorodovias Concessdes e Servicos S.A., “Holding” do
segmento de concessionarias e a controladora EcoRodovias Infraestrutura e Logistica
S.A.

c) Portos

Esse segmento compreende as operagbes portuarias, além do manuseio e da
armazenagem de cargas de importacdo e exportacao, com um terminal préprio no Porto
de Santos, portanto, nesse segmento sao apresentadas as empresas Ecoporto Santos
S.A., Termares - Terminais Maritimos Especializados Ltda.

d) Logistica

A Companhia detém 100% de participacdo no Ecopatio Logistica Cubatdo Ltda, que tem
como objeto administrar o terminal intermodal e regulador do fluxo de caminhdes de
cargas com destino ao Porto de Santos. O Ecopatio voltou a ser consolidado a partir de
01 de janeiro de 2019.

A receita liquida por segmento esta representada da seguinte forma:

31/03/2021 31/03/2020

Concessoes rodoviarias 87,50%  90,32%
“Holding"” e servicos 6,63% 5,77%
Portos 5,28% 3,34%
Logistica 0,59% 0,58%

O desempenho dos segmentos da Companhia foi avaliado com base nas receitas
operacionais liquidas, no lucro liquido do periodo e no ativo ndo circulante. Essa base de
mensuracdo exclui os efeitos de juros, imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo
e amortizagao.

Nas tabelas a seguir ha informacdo financeira (combinadas) sumarizada relacionada aos
segmentos para 31 de marco de 2021. Os valores fornecidos ao Comité Executivo com
relacdao ao resultado e ao total de ativos sdo consistentes com os saldos registrados nas
demonstracgoes financeiras (combinadas), bem como as praticas contdbeis aplicadas:
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31/03/2021
Concessoes Holding e
Balango Patrimonial Rodoviarias Portos Logistica  servicos Eliminacbes  Consolidado
Ativo 10.175.535 472.351 78.566 7.911.365 (7.292.885) 11.344.932
Ativo circulante 1.586.058 83.850 22.307 778.633 (526.770) 1.944.078
Ativo ndo circulante 8.589.477 388.501 56.259 7.132.732 (6.766.115)  9.400.854
Passivo 10.175.535 472.351 78.566 7.911.365 (7.292.885) 11.344.932
Passivo circulante 1.503.268 223.188 3.353 1.387.004 (526.771) 2.590.042
Passivo ndo circulante 4.874.959 119.420 1.577 4.504.190 (889.422) 8.610.724
Patriménio liquido 3.797.308 129.743 73.636 2.020.171 (5.876.692) 144.166
31/03/2021
Holding e
Resultado Concessoes Portos Logistica servicos Eliminacbes Consolidado
Receita liquida 948.738 57.263 6.357 71.875 (78.359) 1.005.874
Custo dos servigos prestados (522.024) (38.667) (4.666) (37.723) 46.004 (557.076)
Lucro bruto 426.714 18.596 1.691 34.152 (32.355) 448.798
Despesas gerais e administrativas (55.526) (9.984) (1.512) (21.920) 27.788 (61.154)
Amortizagdo de investimentos - - - (1.200) 1.200 -
Outras receitas/despesas 605 642 119 184 (183) 1.367
Equivaléncia patrimonial - - - 258.175 (258.175) -
Lucro/(prejuizo) operacional antes
do resultado financeiro 371.793 9.254 298 269.391 (261.725) 389.011
Resultado financeiro (157.767) 1.518 (12) (87.879) - (244.140)
Lucro/(prejuizo) operacional antes
dos impostos 214.026 10.772 286 181.512 (261.725) 144.871
Imposto de renda e contribuigao
social (70.484) (135) - 13.733 - (56.886)
Resultado das operagdes
continuadas 143.542 10.637 286 195.245 (261.725) 87.985
Resultado das operagdes
descontinuadas - - - - - -
Lucro liquido/(Prejuizo) do periodo 143.542 10.637 286 195.245 (261.725) 87.985
31/12/2020
Concessoes Holding e

Balanco Patrimonial Rodoviarias Portos Logistica  servicos Eliminacbes Consolidado
Ativo 9.865.857 449.681 76.131 7.657.653 (6.955.682) 11.093.640
Ativo circulante 1.331.609 61.052 18.683 851.320 (512.576) 1.750.088
Ativo ndo circulante 8.534.248 388.629 57.448 6.806.333 (6.443.106)  9.343.552
Passivo 9.865.857 449.681 76.131 7.657.653 (6.955.682) 11.093.640
Passivo circulante 1.478.446 209.964 1.451 1.341.415 (512.577)  2.518.699
Passivo ndo circulante 4.791.668 120.610 1.330 4.489.824 (884.672) 8.518.760
Patrimonio liquido 3.595.743 119.107 73.350 1.826.414 (5.558.433) 56.181
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31/03/2020
Holding e

Resultado Concessoes Portos Logistica servicos Eliminacdes Consolidado
Receita liquida 934.497 34.543 5.959 59.674 (64.647) 970.026
Custo dos servigos prestados (506.192) (30.479) (4.005) (34.138) 47.253 (527.561)
Lucro bruto 428.305 4.064 1.954 25.536 (17.394) 442.465
Despesas gerais e administrativas (49.193) (12.586) (999) (29.867) 21.872 (70.773)
Amortizagdo de investimentos - - - (6.847) 6.847 -
Outras receitas/despesas 1.724 8 69 175 (172) 1.804
Equivaléncia patrimonial - - - 317.628 (317.628) -
Lucro/(prejuizo) operacional antes
do resultado financeiro 380.836 (8.514) 1.024 306.625 (306.475) 373.496
Resultado financeiro (111.685) (5.339) 16  (76.072) - (193.080)
Lucro/(prejuizo) operacional antes
dos impostos 269.151 (13.853) 1.040 230.553 (306.475) 180.416
Imposto de renda e contribuigao
social (89.877) 1.764 (308) 12.720 (4.876) (80.577)
Resultado das operagoes
continuadas 179.274 (12.089) 732 243.273 (311.351) 99.839
Resultado das operagoes
descontinuadas - - - - - -
Lucro/(prejuizo) liquido do periodo 179.274 (12.089) 732 243.273 (311.351) 99.839

30. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - CONSOLIDADO
a) Caixa e equivalentes de caixa

A composicdo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluidos nas demonstracdes
dos fluxos de caixa estd demonstrada na Nota Explicativa n© 5.

b) Informacdes suplementares

As informacgbes de imposto de renda, contribuicdo social e dividendos pagos estdo
demonstradas na movimentacao dos fluxos de caixa.

c) Transagao que nao envolvem caixa

No periodo findo em 31 de margo de 2021, a Companhia realizou as atividades de
investimento, abaixo destacadas, que ndo envolveram caixa. Portanto, essas transagoes
nao estdo refletidas nas demonstracdes dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
Transacao 31/03/2021 31/03/2021
Direito de uso - CPC 06 (R2) - 3.697
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31. EVENTOS SUBSEQUENTES

Edital de Concessdo 01/2021 - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

Em 29 de abril de 2021, a Companhia, através de Fato Relevante, comunicou ao mercado
gue sua controlada direta Ecorodovias Concessdes e Servicos ("ECS”) foi classificada em
primeiro lugar, por meio do Consoércio Eco153 o qual é constituido pela ECS com 65% de
participacao e pela GLP, por meio da sua controlada GLP X Participacbes S.A., com 35% de
participacao, na Concorréncia Internacional referente ao Edital de Concessdo 01/2021 da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres ("ANTT"), para exploragao por 35 anos da BR-
153/414/080/TO/GO, no trecho da BR-153/TO/GO, de 624,1 km, entre o entroncamento
com a TO-070 (Alianca de Tocantins) até o entroncamento com a BR-060 (Anapolis); no
trecho da BR-414/GO, de 139,6 km, entre o entroncamento com a BR-080/G0O-230(A)/324
(Assuncdo de Goias) até o entroncamento com a BR-153/G0-222/330 (Anapolis); no trecho
da BR-080/GO, de 87 km, entre o entroncamento com a BR-414/G0-230(B) (Assuncao de
Goias) até o entroncamento com a BR-153(A)/G0-342(B), totalizando 850,7 km, conforme
edital.

A classificacdo deu-se em razao do menor Valor da Tarifa de Pedagio apresentada,
correspondente a R$0,10218, com desagio de 16,25% sobre a tarifa teto estabelecida pela
ANTT e do maior Valor de Outorga, correspondente a R$320.000.

Apds os prazos para interposicao de recursos referentes aos documentos apresentados,
haverda a homologacdo e adjudicacao do resultado do leildo pela ANTT com a consequente
convocagao para a assinatura do contrato de concessao.

Termo Aditivo e Modificativo ao Contrato de Concessao — Ecovias dos Imigrantes

Em 30 de abril de 2021, a Companhia comunicou ao mercado, através de fato relevante
que, apos tratativas entre o Governo do Estado de S3o Paulo (“Poder Concedente”) e a
controlada Ecovias do Imigrantes (“Concessionaria”), o Poder Concedente publicou no Diario
Oficial que, em 30 de abril de 2021, celebrou com a Concessionaria, com a interveniéncia e
anuéncia da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado
de Sdo Paulo ("ARTESP”, e, em conjunto com Poder Concedente e Concessionaria, “Partes”),
o Termo Aditivo e Modificativo n® 18/2021 ("TAM n© 18/2021"”) ao CONTRATO 007/CR/1998
(“Contrato de Concessao”).

O TAM n© 18/2021 tem por objetivo fixar as premissas, inclusive de natureza financeira, que
norteardao a celebracdo de um novo e subsequente termo aditivo e modificativo ("TAM
Definitivo”), o qual, por sua vez, tera por finalidade o equacionamento das seguintes
discussOes entre as Partes: (i) encerramento de conflitos judiciais atualmente existentes
entre as Partes; (ii) recomposicdao, por meio da extensdo de prazo do Contrato de
Concessao, de eventos de desequilibrios reconhecidos pela ARTESP (“Passivos
Regulatdérios”); (iii) inclusdo, ao Contrato de Concessdo, de novos investimentos necessarios
a prestacdo do servigo publico; (iv) alteracdo do indice de reajuste tarifario para o IPCA, a
partir de 1° de julho de 2021 (que considera a variagdo acumulada do IPCA de maio/20 a
maio/21), inclusive; e (v) disciplina de novas premissas e condicbes para reequilibrio
contratual decorrentes de eventos futuros (“Acordo”).

No que diz respeito a extingdo de conflitos judiciais referentes a execucao contratual, o TAM
n° 18/2021 inclui a agdo judicial n® 1045799-02.2014.8.26.0053 (“Acdo Anulatéria”), que
visa a anulagdo do Termo Aditivo e Modificativo n® 10/2006 (*“TAM n° 10/2006"), que

48 de 50



ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO 2021 E DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

prorrogou o prazo contratual, de maio de 2018 para marco de 2024, a titulo de reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessao.

Para o encerramento da Acao Anulatéria no ambito do TAM Definitivo, o desequilibrio, que
havia sido objeto do TAM n© 09/2006, foi recalculado pela ARTESP considerando as
premissas estipuladas exclusivamente para fins de celebracdo do TAM Definitivo de TIR
contratual de 20,59867% acrescido do trafego real, que resultou em valor de R$ 891,4
milhdes, na data-base de julho/20 e ano 23 do Contrato de Concessao, a ser equacionado
mediante (i) pagamento ao Poder Concedente, por parte da Concessionaria, por ocasido da
celebragcao do TAM Definitivo, do valor de R$ 613,0 milhdes, (ii) abatimento da diferenca de
R$ 278,4 milhdes, data-base de julho/20 e ano 23 do Contrato de Concessdo, do valor do
desequilibrio devido & CONCESSIONARIA pela inclusdo dos investimentos voltados para a
conservacao especial do sistema rodoviario para todo o periodo prorrogado de concessao, e
(iii) manutengao do prazo contratual previsto no TAM n°© 10/2006.

Como demonstracao do firme compromisso da Concessiondria em celebrar o TAM Definitivo
e como contrapartida ao futuro encerramento da Agdo Anulatéria, a Concessionaria
antecipadamente depositara no ambito do TAM n© 18/2021 o montante de R$ 613,0 milh3es
em uma conta garantia de sua titularidade em banco de primeira linha, sendo que o Governo
do Estado de Sao Paulo apenas estara autorizado a levantar esse valor se e quando for
celebrado o TAM Definitivo.

Com relagdo a recomposicdo da equagao econdmico-financeira do Contrato de Concesséo,
em que serdo considerados os Passivos Regulatérios e os novos investimentos a serem
incorporados ao Contrato de Concessao, estima-se que, no caso de o TAM Definitivo vir a
ser celebrado, o Contrato de Concessdo tera o seu prazo estendido até margo de 2033,
considerando projecao de trafego conforme metodologia ARTESP, podendo variar conforme
afericdo do trafego futuro, seguindo a metodologia do Fluxo de Caixa Marginal.

Merecem destaque as seguintes diretrizes do TAM n© 18/2021:

- Desequilibrio decorrente da depreciacdo e Passivos Regulatérios ndo especificados nos
itens abaixo:

(i) Depreciacdo: apurada até o ano atual do Contrato de Concessao, aplicando-se TIR de
16,58% + IGP-M;

(ii) Passivos Regulatérios ndo especificados nos itens abaixo: apurados até o ano atual do
Contrato de Concessdo, aplicando-se TIR de 20,59867% + IGP-M.

O somatorio dos desequilibrios de ambos os itens “i” e “ii”, acima, sera corrigido a partir do
ano atual e reequilibrado a partir de margo de 2024, aplicando-se TIR de 16,58% + IGP-M.
- Desequilibrio a partir de 2018 decorrente da aplicacdo de reajuste parcial nos anos de

2013 e 2014:
TIR contratual de 20,59867% + IGP-M ao ano até maio de 2024, inclusive; e

TIR de 8,2% + IGP-M, a partir de junho de 2024, para efeito de reequilibrio, que se dara
via extensdo de prazo e metodologia do Fluxo de Caixa Marginal.

- Desequilibrio pela diferenga entre os indices IGP-M e IPCA, entre julho de 2014 e julho de
2020:
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TIR de 12,5%+ IGP-M, conforme TAM 15/2011;

Calculo do desequilibrio devido a reducdo tarifaria acumulada desde 2014 e até julho de
2020, que representa o percentual de 10,9367% sobre a base tarifaria, considerando o
trafego real estimado até 28/03/2024, sera reequilibrado via extensdao de prazo e
metodologia do Fluxo de Caixa Marginal.

- Novos investimentos - Conservacdao especial durante o periodo de extensdo do prazo
contratual, os quais devem ser reequilibrados a favor da Concessionaria através de duas
medidas: (i) abatimento do valor citado acima, de R$ 278,4 milhdes, data-base de julho/20
e ano 23 do Contrato de Concessdo, do valor do desequilibrio devido a CONCESSIONARIA
pela inclusdo desses investimentos, e (ii) reequilibrio do saldo do desequilibrio devido a
Concessionaria via extensao de prazo, com TIR de 7,65% + IGP-M e metodologia do Fluxo
de Caixa Marginal. O valor deste investimento estd estimado em R$ 842,5 milhGes, data
base de julho de 2020, distribuidos até 2033, e sera confirmado para a assinatura do TAM
Definitivo.

- Novos investimentos - Obras de melhorias e de aumento de capacidade entre o km 59 e o
km 65 da SP 150 - Conexao Porto/Cidade — Santos (22 fase do Sistema Binario), os quais
devem ser reequilibrados a favor da Concessionaria:

Reequilibrio via extensao de prazo, TIR de 7,65% + IGP-M e metodologia do Fluxo de Caixa
Marginal. O valor deste investimento esta estimado em R$ 254,3 milhGes, data base de
julho de 2020 e sera confirmado para assinatura do TAM Definitivo.

- Novos investimentos - Obras de melhorias do trecho urbano de S3o Vicente no valor
aproximado de R$44 milhdes sem reequilibrio a favor da Concessionaria.

No que diz respeito a eventos de desequilibrio ndo contemplados ou posteriores a assinatura
do TAM Definitivo, o TAM n© 18/2021 estipulou que a quantificacao e recomposicao desses
desequilibrios deverdao observar a metodologia de fluxo de caixa marginal. Essa disciplina
sera confirmada no TAM Definitivo.

A Companhia reforca que o Acordo apenas se tornara eficaz mediante a celebragdo do TAM
Definitivo, tendo o TAM n© 18/2021 a natureza de ajuste preliminar e preparatorio para esse
novo e subsequente aditamento.

Emissdo de debéntures — Ecovias dos Imigrantes

Em 06 de maio de 2021, o Conselho de Administracdao da controlada Ecovias do Imigrantes,
aprovou a 33 Emissdao de Debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie
quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforcos restritos de
distribuicdo da controlada. Serdao emitidas 600.000 debéntures ao valor unitario de R$1,
totalizando R$600.000. As referidas debéntures serdo remuneradas a taxa de CDI + 1,05%
a.a. O prazo de vencimento do valor principal serd de 12 meses e o pagamento da
remuneracdo sera realizado semestralmente em duas parcelas, sem caréncia, ambos a partir
da data de emisséao.

Em 10 de maio de 2021, ocorreu a liquidacdo das referidas debéntures e o valor foi alocado
na conta garantia no ambito do TAM n© 18/2021, descrito acima.
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