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Covid-19 Portfélio de rodovias resiliente apesar dos GCORODOVIAS
Desempenho mensal do trafego e receita impactos da pandemia.
de pedagio (2020 vs. 2019)

Desempenho mensal do trafego e receita de pedagio

comparavel! (2020 vs. 2019)
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(1) Exclui Eco135, Eco050 e Ecovias do Cerrado.
(2) Considera Ecol35 a partir de abril/19, Eco050 a partir de junho/19 e o inicio da cobranca de pedagio da Ecovias do Cerrado nas pragas de pedagio P1, em Uberlandia e P2, em Monte Alegre de Minas

a partir do dia 14/11/2020.




i
Des,?mpenho Operacional Reducéo do trafego comparavel em fungéo SCORODOVIAS
Tra edo das medidas de isolamento social
g adotadas no combate ao Covid-19.

/@\ Trafego (veiculos equivalentes pagantes x milhdes) — |;> Trafego Comparavel! (veiculos equivalentes pagantes x milhdes)
+1,6% -8,2%
—_— —_—
2
346,6 352,0 294.4

+14,6%
—_—

4T19 4720 2019 2020 4T19 4T20 2019 2020
m Veiculos Leves mVeiculos Pesados m Veiculos Leves mVeiculos Pesados

(1) Desconsidera a cobranca de pedagio da Eco135, Eco050 e Ecovias do Cerrado.




Covid-19

Desempenho mensal do trafego de
veiculos (4T20 vs. 4T19)

-9,4%
out nov dez

—e—Trafego consolidado (%)  —e—Trafego comparavel* (%)

~ , ] €CORODOVIAS
Recuperacao do trafego de veiculos pesados

em funcdo do aumento das exportacoes de
soja influenciada pela desvalorizagcao cambial

— |;> Desempenho mensal do trafego de veiculos pesados (%)

16,3%

-3,1%

out nov dez

—e—Trafego consolidado (%)  —e—Trafego comparavel* (%)

(1) Nota: traéfego comparéavel desconsidera a cobranga de pedagio da Eco135, Eco050 e Ecovias do Cerrado.




Desempenho Financeiro Aumento da receita devido ao inicio da GCORODOVIAS

Receita L|'q uida cobranca de pedagio nas pracas P1 e P2
da Ecovias do Cerrado

Receita Liquida Pro-forma (R$ milhdes): Receita Liquida Pro-forma Concessfes Rodoviarias (R$ milhdes)?!

+2,6%
+2,5%

+3,5% +2,0%

4719 4720 2019 2020 4T19 4720 2019 2020

(1) Exclui receita de construcao. Considera inicio da cobranca de pedagio nas pracas P1 e P2 a partir de 14/11/2020.




' : @CORODOVIAS
Desempenho Financeiro Incremento do custo caixa ajustado

Custos Caixa e EBITDA devido, principalmente, ao aumento dos

custos com conservagao e manutencao e
outros custos (provisdes civeis)

Custos Caixa Ajustado?! (R$ milhdes)

 —
69,0%  67,5%

66,1%
m = m

+9,0%
-7,1%

4719 4720 2019 2020 4719 4720 2019 2020

(1) Exclui custos e despesas da Ecol135, Eco050, Ecovias do Cerrado, honorérios advocaticios, gastos rescisorios com ex-executivos colaboradores (3T19), gastos para eliminar passivos de agéo judicial no

Ecoporto (4T19) e a contabilizagéo de passivo da Ecol01 (4T20).
(2) Exclui Receita e Custo de Construgdo, Provisdo para Manutencao, Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T19, 4T19 e 4T20), ANPC (2T20), Multas compensatorias assumidas

nos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T20), contabilizacdo de passivo da Ecol101 (4T20) e o impairment (ndo caixa) do Ecoporto Santos (4T20).




- - Diminuicao do lucro liquido recorrente devido, @CORODOVIAS
Desempenho Financeiro principalmente, a reducéo do EBITDA e

Lucro LiQUIdO resultado financeiro

Lucro Liquido recorrente - 4T20 (R$ milhdes)

Lucro Liquido A EBITDA A Depreciacéo e A Proviséo p/ A Resultado A IR/CS? Lucro Liquido
471912 Pro-format Amortizacao Manutencdo Financeiro2 4T201 23

(1) Exclui os impactos do Acordo de Leniéncia e dos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (4T19 e 4T20), contabilizacdo de passivo da Ecol01 (4T20) e impairment (ndo caixa) do Ecoporto Santos (4T20).
(2) Exclui atualizagdo monetéria do Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores.
(3) Exclui baixa de imposto diferido (ndo caixa) do Ecoporto Santos (4T20).




Desempenho Financeiro
Lucro Liquido

Aumento de 14,3% do lucro liquido recorrente
em 2020

€eCORODOVIAS

Lucro Liquido recorrente - 2020 (R$ milhdes)

10,6
20,4 I
.4 I
Lucro Liquido A EBITDA A Depreciagdo e A Proviséo p/ A Resultado A IR/CS?
201912 Pro-format Amortizagéo Manutencéo Financeiro?

Lucro Liquido
2020123

(1) Exclui os impactos do Acordo de Leniéncia e dos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3719, 4T19 e 4T20), ANPC (2T20), Multas compensatorias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos

Colaboradores (3T20), contabilizagcao de passivo da Ecol101 (4T20) e impairment (ndo caixa) do Ecoporto Santos (4T20).
(2) Exclui atualizagao monetéria do Acordo de Leniéncia, Acordos com Ex-Executivos Colaboradores e ANPC.
(3) Exclui baixa de imposto diferido (ndo caixa) do Ecoporto Santos (4T20).




Desempenho Financeiro

CAPEX

®

CAPEX Pro-forma (R$ milhdes)

2016

2017

2018

1.296

2019

1.275

2020

€@CORODOVIAS

Capex de R$1.275 milhdes em 2020

@ CAPEX Pro-forma 4T (R$ milhdes)

4T16 4117 4718 4719 4720

®m Imobilizado / Intangivel m Custos de manutencéo / provisdo de obras




Deser_np_enho Financeiro Divida liguida estavel em relacéo ao trimestre €CORODOVIAS
Endividamento anterior e Divida liquida/EBITDAZ? de 3,4x.

Divida Bruta por Instrumento Divida Bruta por Indexador Alocacao da Divida Bruta

(R$ milhdes e % - Dez/20) (R$ milhdes e % - Dez/20) (R$ milhdes e % - Dez/20)

Custo médio da
divida 7,0% a.a.

®m Debéntures

m BNDES m |PCA

m Notas mCDI
Promissorias

= Outros mTJLP/TLP

®m EcoRodovias Concessodes e Servicos

Divida Liquida/EBITDA? 3,3X 3,4X = Concessdes Rodovidrias
(R$ milhdes) m Ecoporto Santos
® Holding

= Divida Liquida

=0=Divida Liquida/EBITDA
Pro-format UDM

3T20 4T20

Executivos Colaboradores (3T19, 4T19 e 4T20), ANPC (2T20), Multas compensatorias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (3T20), contabilizagéo de passivo da Eco101 (4T20) e o

(1) Nao considera as Obrigacdes com Poder Concedente e Arrendamentos a Pagar. (2) Exclui Receita e Custo de Construcao, Provisao para Manutencao, Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-
impairment (ndo caixa) do Ecoporto Santos (4T20).



Desempenho Financeiro
Cronograma de

Amortizacao da Divida

. @CORODOVIAS
Readequacao do cronograma de
amortizacao da divida com novas captacdes
realizadas de abril a julho de 2020

o - Captacoes - 2020
Cronograma de Amortizagcao da Divida Bruta em

dez/2019 (R$ milhdes)

Caixa 2020

Cronograma de Amortizagcao da Divida Bruta em

dez/2020 (R$ milhdes)

* Holding — R$1,2 bilhao (Abr/20)

« Ecosul — R$250,0 milhdes (Jun/20)

» Ecoporto — R$65,0 milhées (Jun/20)
« ECS - R$1,0 bilhdo (Jul/20)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 a 2038

Caixa 2021

2022 2023 2024 2025 2026 a 2043
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€eCORODOVIAS

Projetos
Socioambientails

O Grupo EcoRodovias reafirma o compromisso com o desenvolvimento sustentavel,
estabelecendo diretrizes para a insercao dos aspectos socioambientais aos negocios.
A EcoRodovias investe em diversos projetos socioambientais relacionados a seguir:

ECOVIVER »e" ) 4 VIVEIRO DE MUDAS

~=Projeto educacional e artistico ~=Projeto criado para reduzir ~ Projeto de preservacao
gue visa disseminar e 0s acidades envolvendo ambiental e responsabilidade
promover a conscientizacao criancas que vivem nas regides social de cultivo de plantas nativas da
ambiental entre comunidades do entorno das rodovias regido, executado por colaboradores
e alunos do ensino fundamental ) _ com deficiéncia intelectual

~ Até 2019, o projeto atendeu

~~ Resultados: 2,7 mil escolas cerca de 80 escolas publicas ~~"As mudas sao plantadas nas
publicas; 12 mil professores e mais de 97 mil criancas margens das rodovias para
e 320 mil alunos em 5 Estados protecao das encostas e também
brasileiros de 2006 a 2019 no canteiro central das rodovias




PrOJ etOS EGOHDDDVTE
Socloambientais

O Grupo EcoRodovias contribui com o desenvolvimento da sociedade, promovendo a
transformacao da realidade dos publicos atendidos
A EcoRodovias investe em diversos projetos socioambientais relacionados a seguir:

PROGRAMA NA ASFALTO ) A POR UMA ESTRADA

MAO CERTA W ECOLOGICO | SEM ACIDENTES

~= A O Grupo Ecorodovias ~=Producéo de asfalto a ~= A companhia é signatéaria da
participa do Programa na Méao partir de borracha reciclada "Década de Acao pela Seguranca
Certa desde 2014, e pela 6° de restos de pneus usados no Transito", lancada pela
vez consecutiva Organizacao das Nacoes Unidas

_ _ (ONU), em 2011
~= 0 Grupo foi reconhecido no 13°

Encontro Anual na Méao Certa, ~Em apoio a inciativa, cujo principal
gue destaca o desempenho de desafio € reduzir em 50% as
organizacgoes signatarias do ocorréncias em todo o mundo, a
Pacto Empresarial Contra a EcoRodovias promove a campanha
Exploracao Sexual de “Por uma Estrada sem

Criancas e Adolescentes nas Acidentes”, a fim de

Rodovias Brasileiras conscientizar os usuarios das

rodovias que administra para o

transito mais seguro I




€eCORODOVIAS

Prémios e
Reconhecimentos

O Grupo EcoRodovias tem o
compromisso de promover
Iniciativas que contribuam com
o desenvolvimento sustentavel
garantindo a perenidade do
negocio alongo prazo,
contribuindo para uma sociedade mais
justa, economicamente viavel e
ambientalmente correta por meio de
programas estruturados relacionados a
Sustentabilidade. Por meio de conquistas
alcancadas ao logo do tempo, a
EcoRodovias faz parte de diversos
indices e reconhecimentos e reforca o

compromisso sustentavel assumido com
seu publico, acionistas e 0 meio ambiente



2011 - 2019

ISEB3

A Empresa

integra, pelo

9% ano consecutivo,
a Carteira

do ISE - B3

2012, 2015, 2017,

2019 & 2020

Prémio Epoca
Negocios 360°

O Grupo Ecorodovias,
se destacou como

a melhor empresa de
Infraestrutura

€@CORODOVIAS

2010 - 2019

Empresa

destaque em
Sustentabilidade
Guia Revista Exame
em 2016, 2017

e 2019

2015 & 2019

capacitar_

Projeto Capacitar
Destaque no Guia
Exame de
Sustentabilidade

2019 & 2020
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W

%3 2019
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Prémio SESI ODS
A Ecocataratas

foi premiada com
iniciativas referente

a mudancas climaticas
e a Ecovia com

monitoramento de
faunas silvesttres

2010 - 2020

Programa Brasileiro

GHG Protocol
200

Controle

de emissdes
Escopos1,2e3
desde 2011 (na
categoria Ouro)

2014 - 2019

Reconhecida em
promover agdes
para combater a
exploragéo sexual
infantil nas rodovias

2014 - 2020

BAL C
) s,

&) N, 2
= MV 7%
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Rede Brasil

A EcoRodovias

é signataria ado Pacto
Global da ONU desde
2014 atende aos 10
principios

2016 - 2020

C=

20°PREMIO
ABRASCA
RELATORIO
ANUAL

Entre as 10 Finalistas

do Prémio Abrasca

na Categoria Companhia
Aberta, destinado aos
melhores relatorios anuais

2012 - 2020

-
SNCDP
DEYVIHG SUETAHATILE CCOHDNES

Governanca
sobre mudancas
climaticas
desde 2012




€CORODOVIAS

Disclaimer

0o

~ , : ~ R SUA VELOCIDADE.! SUA |
Esta apresentacdo contém consideracdes futuras referentes as VLot

perspectivas do negocio, estimativas de resultados operacionais
e financeiros e perspectivas de crescimento da Ecorodovias.
Estas sdo apenas projecdes e, como tais, baseiam-se exclusivamente
nas expectativas da admlnlstrac;ao da Ecorodovias em relacéo ao
futuro do negodcio e seu continuo acesso a capitais para financiar
o plano de negocios da Companhia. Tais consideracdes futuras
dependem, substancialmente, de mudancas das condicoes de mercado
e das regras governamentais, de pressdes da concorréncia, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, aléem
dos riscos apresentados nos documentos de divulgacao arquivados pela
Ecorodovias, estando, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso previo

Relagcdes com investidores
E-mail Endereco
g Invest@ecorodovias.com.br Rua Gomes de
Carvalho, 1.510 3° andar

Sao Paulo — SP - Brasil
Website Telefone
www.ecorodovias.com.br/ri +55 11 3787-2683
+55 11 3787-2612

+55 11 3787-2674
+55 11 3787-2681




