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Estrutura Acionaria BCORODOVIAS

cnura

Primav 3

IGLI S.p.A. ON: 50,0% ON: 50,0% CONSTRUGOES E COMERCIO S.A,
PN: 100,0% PN: -
Total: 69,1% Total: 30,9% | .
@ECOR3
NOVO
MERCADO
BMAEFBO® ESPA
Primav Infraestrutura S.A. Free Float
63,99% | I 31,02%
4,99% ~
GRUPO
100% |
AN
- 4
€CORODOVIAS
cancessoos
100% 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100%
~~ A~ ~~ ~ e e = ~

€COVIAS @COPISTAS €@COVIA @COCATARATAS €@COSUL @COPONTE @CO101 €CO050 eC0135  EeCOVIAS DO CERRADO  €CORODOANEL O

Ecorodovias | 2



Visdo da Ecorodovias | Presenca Geogréfica .~

O portfolio da Ecorodovias inclui 11 concessdes rodoviarias totalizando 3.086 km e um ativo portuério (Ecoporto)
em oito estados da federacgéo, localizados nos principais corredores comerciais das regides Sul e Sudeste.

ecoo0s0

Presenca Geogréfica I

€COVIAS DO

Bl
~
©COCATARATAS

Presenca geografica concentra 2/3 do PIB brasileiro
e mais da metade da populacdo do pais

’@ ’ 66,7% h 63,3%

PIB® Populagéo @

+ 3.086 km de estradas sob concesséo
* 346,6 milhdes de veiculos-equivalente pagantes em 2019
* Ecoporto localizado no Porto de Santos, o maior da América Latina

Fonte: IBGE 2019 e Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Comércio Exterior
Notas:

(1) Considera o PIB e a populagéo dos estados dentro da presenga geografica ECO rOd OViaS I 3



Estratégia da Ecorodovias

Disciplina de custos

Otimizacao de CAPEX

Concessées Rodovidrias

Crescimento

v' Execucédo dos novos projetos
v' Aditivos contratuais
v Leiloes

Ecorodovias | 4



.~ - . e =
Visao Geral | Ecorodovias Consolidado .
Destaques de 2018 e 2019 I

v’ Receita liquida pro-forma™: +1,5% em 2018 e +17,0% em 2019, apesar do impacto da isencéo da cobranga de pedagio
para eixos suspensos que reduziu a receita de pedagio em R$76,9 milhdes em 2018 e R$128,5 milhdes no 2019

v EBITDA pro-forma3+0,7% em 2018 e +15,5% em 2019

Destaques Financeiros EBITDA e Margem EBITDA, Pr6-forma® (R$ milhdes)

(R$ milhdes) 2017 2018 20194

Receita Liquida Pr6-Forma’ 2480 2516 2.945
Custo Caixa Comparavel? 745 737 778
EBITDA Pr6-Forma? 1.749 1.761 2.033
Margem EBITDA Pro-Forma?® 70,5% 70,0% 69,0%
Lucro Liquido?® 400 393 290
CAPEX 773 888 1.296
Divida Liquida 4321 4781 6.610

Divida Liquida/EBITDA Pré-Forma UDM  2,5x  2,7x 3,2x

2017 2018 2019*

L Exclui receita de construcéo e considera aplicagdo do IFRS 15

2 Exclui depreciacdo e amortizacéo, custo de construcéo, provisdo para manutencéo, custos nao comparaveis com investigacdes, honorarios advocaticios, gastos rescisérios com ex-executivos colaboradores, inicio de operagao

da Eco135, consolidagdo da Eco050 (MGO) e do Ecopatio Cubatéo e gastos para eliminar passivos de acao judicial em fase de execucéo no Ecoporto

3 Exclui receita e custo de construgao, provisdo para manutencdo e provisdo (em 2019) dos Acordos de Leniéncia e com Ex-Executivos Colaboradores

4 Considera a aplicagdo do IFRS16 e consolidacéo do Ecopatio Cubatéo Ecorodovias I 5



Desempenho Financeiro | CAPEX

Foco na otimizacdo de CAPEX reforca disciplina financeira e busca por eficiéncia

-
. 2
BCORODOVIAS

cnura

| Y[

CAPEX Pré-forma (R$ milhdes) I CAPEX Estimado 2020 (R$ milhdes)

2.082

_ o S Intan.g.ivel |  Custo de~ Total
! Imobilizado manutencao
E Ecovias dos Imigrantes 125 30 155
: Ecopistas 70 36 106
i Ecovia Caminho do Mar 10 22 32
E Ecocataratas 30 55 85
! Ecosul 158 9 167
i Eco101 424 - 424
E Ecoponte 203 15 217
! Eco135 187 - 186
I Eco050 359 16 376
E Ecovias do Cerrado 305 - 305
! Ecoporto Santos e Ecopatio Cubatéo 13 - 13
i Outros’ 15 - 15
| TOTAL 1.899 183 2.082

—_——

2015 2016 2017 2018 2019 2020 + Considera Servigos e Holding

®m CAPEX Realizado 1 CAPEX Estimado

Ecorodovias | 6



Desempenho Financeiro | Endividamento

-

eCORODOVIAS

GRUPO

Caixa robusto e divida liquida/EBITDA de 3,2x ap0s a consolidacdo da Eco050.

Divida Bruta por Instrumento (R$ milhdes e % - Dez/19) I

496
899 6%

10%

Divida Bruta por Indexador (R$ milhdes e % - Dez/19) I

1.223
14%

2.899
_________________ 1 33%
Custo médio da divida!
:L(Dez/19): 71%a.a. |
728 4.558
84% :
° 53%
m Debéntures m BNDES Outros m |PCA u CDI mTJLP
.. _ _ Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta:
Divida Liquida/EBITDA" (R$ milhdes) I R$8.67% 1 milhées - (R$ rr?ilh(")es) I
3,3x 3,2x

3719 4T19 Caixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a
m Divida Liquida m Divida Liquida/EBITDA Pro-forma’ UDM 2038

" Inclui consolidagéo do EBITDA pré-forma UDM da Eco050 (MGO) e exclui provisdes dos Acordos de Leniéncia e com os Ex-Executivos Colaboradores. Ecorodovias | 7



Ativos Atuais | Concessdes Rodoviarias

T S
-~
BCORODOVIAS

Portfélio diversificado com prazo de duracdo de 11 anos e 1 més, sem considerar potenciais prorrogacdes. Com a
conquista do Ecorodoanel, Eco050, Ecol135 e Ecovias do Cerrado o prazo passa para 17 anos e 3 meses (+6 anos e 2
meses) e 12 anos e 1 més ponderado pelo EBITDA.

Vencimento Prazo restante
sl - (ano/meses) Estado

Ecovias dos Imigrantes

Ecopistas 100
Ecovia Caminho do Mar 100
Ecocataratas 100
Ecosul 100
Ecol101 100
Ecoponte 100
Ecorodoanel* 100
Eco050 100
Eco135 100
Ecovias do Cerrado 100
Total

" Data de vencimento sujeita a revisao em fungao da data de assungéo do ativo.

144
137
387
457
476
23
48
437
364
437

Jun/26
Jun/39
Nov/21
Nov/21
Mar/26
Mai/38
Mai/45
Dez/50t
Jan/44
Jun/48
Jan/50

6a 2m
19a 2m
la 7m
la /m
6a Om
18a Im
25a2m
30a Om
23a 9m
28a 3m

29a 10m

17a3m

SP
PR
PR
RS
ES/BA
RJ
SP
MG/GO
MG
MG/GO

Ecorodovias | 8



Ativos Atuais | Concessoes rodoviarias

eCoVvIAS @COPISTAS

38%

11%

.

% EBITDA
Pro-forma
2019
Concessdes
Rodoviarias

Trafego

(# milhdes) 61 o

Receita
Liquida
Pré-forma
2019?
(R$ milhdes)

955 307

EBITDA
Pro-forma
2019
(R$ milhdes)

780 218

Margem
EBITDA
Pro-forma
2019 @

82% 71%

41% 30%

Composicao
do Trafego®
2019

59%

70%

Veiculos pesados
M Veiculos leves

' Trafego em veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construcéo

ecovia

10%

©COCATARATAS

12%

ecosuL

12%

ecoi101

4%

AN
-

eCOPONTE

4%

00000

16

277

210

76%

29%

27

328

246

75%

39%

26

309

238

7%

26%

47

180

82

46%

34%

29

122

81

66%

14%

€eco13s

0Oe

71%

-

-
BCORODOVIAS
cnura
Ve g g Conce_slsges
ecoo0s0 rodoviarias
6% 3%

25 27 347

168 126 2.772

120 70 2.044
56% 74%

20% 29% 50%

AYONG O (

71%

3 Exclui receita e custo de construgdo e provisdo para manutengéo

61%

74%

66%

86%

71% 50%

Ecorodovias | 9
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Visao do trafego | Evolucao recente de acordo com o cenario Covid-19 ..

VOLUME DE TRAFEGO 16 a 24 Var
(veiculos equivalentes pagantes x mil) Mar/20 )

cnura

Pesados + Leves

Ecovias dos Imigrantes 1.272 1.482 -14,2% 14.376 14.750 -2,5%
Ecopistas 1.505 2.093 -28,1% 19.275 20.477 -5,9%
Ecovia Caminho do Mar 448 380 18,1% 4.420 3.831 15,4%
Ecocataratas 560 617 -9,3% 6.835 6.329 8,0%
Ecosul 691 706 -2,2% 5.499 5.260 4,5%
Eco101 1.070 1.189 -10,0% 11.171 11.316 -1,3%
Ecoponte 465 732 -36,5% 6.352 6.685 -5,0%
Total Comparavel® 6.012 7.199 -16,5% 67.928 68.648 -1,0%
Eco135* 760 - n.m 7.654 - n.m
Eco050° 1.017 1.058 -3,9% 9.692 9.316 4,0%

VOLUME DE TRAFEGO CONSOLIDADO 7.788 8.257 85.274 77.964

1) Para 2019, foi considerado o trdfego nos mesmos dias da semana.

2) Considera cobranca de pedagio até dia 24/3, inclusive.

3) Desconsiderando a cobranga de pedagio na Eco135 e Eco050.

4) Considera cobranca de pedagio a partir de 01/04/2019.

5) Para 0 més de marco e ano de 2019 foram considerados os volumes de trafego da concessionaria anterior a aquisicao da Ecorodovias.

Nota: Veiculo equivalente pagante é uma unidade basica de referéncia em estatisticas de cobranca de pedagio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de passeio, correspondem a uma unidade de veiculo

equivalente. Veiculos pesados, como caminhdes e dnibus sédo convertidos em veiculos equivalentes por um multiplicador aplicado sobre o nimero de eixos do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de

concessdo. Os resultados aqui apresentados sdo gerenciais e sujeitos a reviso. Ecorodovias | 10
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Covid-19 | Medidas de mitigacéo e prevencao SOONOBORE.

cnura

Medidas preventivas e mitigadoras para minimizar os impactos decorrentes da pandemia do COVID-19:

v" Criacdo de um comité interno para discutir 0 assunto;

v" Adocao de trabalho remoto para todos os funcionarios que
possam realizar suas atividades fora das instalagcdes da Para aqueles que ndo podem P
empresa; parar, nosso MUITO OBRIGADO!  ecomsms

v" Disponibilidade de desinfetantes para as mdos em todas as
estacOes de trabalho, inclusive em pedagios;

v Suspensdo de viagens internacionais e restricdo de viagens
domeésticas;

v Monitoramento frequente de possiveis impactos operacionais,
financeiros e regulatorios em nossos negocios; e

v Fornecimento regular de informacdes e recomendacdes sobre o

tema, e monitoramento constante de todas as alteractes e
novas orientacdes aos funcionarios, a fim de fazer qualquer

adaptacdo em nossa empresa.

Ecorodovias | 11



Portfélio de Ativos com Soélidos <

Visdo Geral da Dinamica de Trafego | Fundamentos de Trafego eCORODOVAS

A taxa de crescimento de trafego da Ecorodovias superou o crescimento do PIB do Brasil
Mesmo em anos de recessao, o trafego manteve a sua resiliéncia

Desempenho Ajustado do Trafego em relacdo ao Desempenho Econdmico Geral (PIB) I

12,0% Crescimento médio ajustado do trafego da 3 0%
Ecorodovias nos Ultimos onze anos 170

Os ativos da Companhia se

frecuperaram com vigor aApO_S 0 9.2% Crescimento médio do PIB brasileiro nos ultimos onze - 0
fraco desempenho econémico : anos © 1,6%

Crescimento do Trafego ajustado vs. PIB nos Ultimos onze anos
(xPIB)

© (2 9 ®) @ @6 @0 () ®)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Crescimento do Trafego da Ecorodovias Crescimento do PIB (em termos reais)

Observagdes: (1) Nao inclui Ecocataratas (adquirida em 2008); (2) Nao inclui Ecopistas (ndo operacional no inicio de 2009); (3) Nao inclui Eco101, que iniciou as operacfes em 2014; (4) N&o inclui Ecoponte, que iniciou as
operagdes em 2015; (5) Exclui os efeitos de eixos suspensos e para o periodo de 21 de Maio a 3 de Junho quando o trafego foi afetado pela greve dos caminhoneiros e inicio de cobranca de pedagio na Eco135 e Eco050.

Ecorodovias | 12



Visdo Geral | Ecovias dos Imigrantes

-
. 2
BCORODOVIAS

cnura

A Ecovias é uma das mais importantes rodovias do Estado de SP, conectando a regido metropolitana ao Porto de

Santos, o maior da América Latina
Viséo geral e Iocalizagéo da concesséao

___________

‘3‘ Sao Caetano do Sul

)
@Y @ Santo André

=

Diadema ®

‘= Porto

L __ Capital do Estado

Q““ Praca de Pedagio

éé Posto Policial

s . |
Santos a==

Guaruja

Porto de Santos

® So Vicente

[ .
@) Base Operacional _
9 Praia Grande

Composicao do trafego: 59% | sl [veicuosLeves 41%

D

Veiculos Pesados

4

Sao Paulo

S40 Paulo '%

Ecorodovias | 13



Desempenho Financeiro | Ecovias dos Imigrantes .
Efeitos da greve dos caminhoneiros e a isencédo da cobranca de pedagio para 0s eixos suspensos
impactaram o EBITDA

Trafego (milhdes de veiculos') I Receita Liquida Pré6-Forma? (R$ milhdes) I

4,09 0,39

1Y%
‘\A

=

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Custo Caixa (R$ milhdes) I EBITDA® e Margem EBITDA Pré-forma® (R$ milhdes) I

78,1% 79,9% 81,6% 81,6% 81,7%
]

"2,6% XA »50’07
N

\.7!70/0 -‘rQ sb?lo >
SN —

189,9 173,3 aN 175,7 176,5

2015 2016 2017 2018 2019* 2015 2016 2017 2018 2019*

" Veiculos equivalentes pagantes

2 Exclui receita de construgao
3 Exclui receita e custo de construgao e provisao para manutengao Ecorodovias | 14

4 Considera a aplicagédo do IFRS16
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Visdo Geral | Ecopistas ... _
Uma das rodovias mais importantes para a distribui¢cdo da producéo industrial da regido do Vale do Paraiba
Visdo geral e localizagdo da concesséao
Vale do Paraiba
Taubaté
v
9\\\‘ . ‘
/ Cacapava
(
e B @ ‘ Jambeiro
9\\\‘ "_5: -
® é;‘az Sé&o Jose dos Campos
._.’. &89 Guararema
@ Itaquaquecetuba
Guarulhos
Regido do
___ Capital do Estado Sdo Paulo Vet P
Q““ Praca de Pedagio ./

Sao Paulo

gé Posto Policial

"@ Base Operacional

D

Composigéo do tré_fego: 70% Q Veiculos Leves  30% 5o | Veiculos Pesados

Ecorodovias | 15



Desempenho Financeiro | Ecopistas . ...
Expansao do EBITDA devido ao crescimento do trafego e reajuste tarifario
Trafego (milhdes de veiculos') I Receita Liquida Pr6-Forma? (R$ milhdes) I
:ﬂ> :EE%—>
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Custo Caixa (R$ milhdes) I EBITDA® e Margem EBITDA Pro-forma® (R$ milhdes) I

61,3% 67,4% 68.,2% 70,6% 71,2%
H N H N
fﬁgﬁa nghéy

n 7:5% .\.6,70/0
/>

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019*

" Veiculos equivalentes pagantes

2 Exclui receita de construcao
3 Exclui receita e custo de construcdo e provisdo para manutengéo Ecorodovias | 16

4 Considera a aplicagdo do IFRS16
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Visao Geral | Ecovia Caminho do Mar R, .
Importante Rodovia que liga Curitiba as cidades do litoral do PR e ao Porto de Paranagua
Visdo geral e localizacdo da concesséao
. ’—> ____ <
Paranagua
® i &
S3o José Porto Paranagua
dos Pinhais
$=
(NG
d== Porto
' __| Capital do Estado @ Parana
Q““ Praca de Pedagio Matinhos Curitiba o
\.—\(

i@, Posto Policial

‘@ Base Operacional

i

Composigéio dO tré_fego: 29% Q Veiculos Leves [ 1% =55 | Veiculos Pesados

Ecorodovias | 17
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Desempenho Financeiro | Ecovia Caminho do Mar i O
Efeitos da greve dos caminhoneiros e a isencédo da cobranca de pedagio para 0s eixos suspensos
impactaram o EBITDA
Trafego (milhdes de veiculos') I Receita Liquida Pr6-Forma? (R$ milhdes) I
1% o
N /7
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Custo Caixa (R$ milhdes) I EBITDA® e Margem EBITDA Pré-forma® (R$ milhdes) I

705%  751% 77.4%  76,1%  756%
[

-5,6% +3,3%

+1 00/0 +6,10/0
,/”/> />

63,6 58,9 63,1 63,7 67,6

2015 2016 2017 2018 2019* 2015 2016 2017 2018 2019*

" Veiculos equivalentes pagantes

2 Exclui receita de construgao
3 Exclui receita e custo de construgao e provisao para manutengao Ecorodovias | 18

4 Considera a aplicagédo do IFRS16
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Visdo Geral | Ecocataratas ECORODOVIAS

cnura

Uma das principais rodovias que conecta o interior do estado do PR com a regido turistica de Foz do Iguagu e a
triplice Fronteira (Brasil, Argentina e Paraguai)

Visdo geral e localizagdo da concesséao

yb

% 2
Cascavel (N

%o

Parana

/\ , Curitiba

@ Pracas de Pedagio

é’i: Posto Policial

‘@ Base Operacional

Composigéio do tré_fego: 39% Q Veiculos Leves  ©1%0 Q.OC,O,] Veiculos Pesados

Ecorodovias | 19



. . -
Desempenho Financeiro | Ecocataratas ...
Crescimento do trafego e reajuste tarifario compensaram os efeitos da greve dos caminhoneiros e a
suspensao da cobranca de pedagio para 0s eix0s Suspensos
Trafego (milhdes de veiculos') I Receita Liquida Pr6-Forma? (R$ milhdes) I
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Custo Caixa (R$ milhdes) I EBITDA® e Margem EBITDA Pro-forma® (R$ milhdes) I

658% 724% 725% 732%  74,9%
]

+0,1% +}}£_/O/>

——

2015 2016 2017 2018 20194 2015 2016 2017 2018 2019*

" Veiculos equivalentes pagantes

2 Exclui receita de construgao
3 Exclui receita e custo de construgao e provisao para manutengao Ecorodovias | 20

4 Considera a aplicagédo do IFRS16



Visdo Geral | Ecosul el

BCORODOVIAS

cnura

Rodovias que ligam o Polo de Pelotas ao Porto de Rio Grande

Visdo geral e localizagdo da concesséao

___________

@ Camaqua

‘ .
&P Cristal
9\\\‘

@) S&o Lourenco

d== Porto Arroio Grande

' __| Capital do Estado @

Rio Grande
©Rio Grande do Sul
A Porto Alegre
@ Pracas de Pedagio NE)

SN2 Posto Policial o Jaguardo | | ><

‘@ Base Operacional Porto de Rio Grande

D

Composicao do trafego: 26% | el [veicuosLeves 74%

Veiculos Pesados

Ecorodovias | 21
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Desempenho Financeiro | Ecosul acoronoy o
Reajuste das tarifas de pedagio impulsionou o EBITDA em 2019
Trafego (milhdes de veiculos') I Receita Liquida Pré6-Forma? (R$ milhdes) I
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Custo Caixa (R$ milhdes) I EBITDA® e Margem EBITDA Pré-forma3 (R$ milhdes) I

65,0% 71,0% 72,6% 75,0% 76,9%
] ]

2015 2016 2017 2018  2009* 2015 2016 2017 2018 2019+

" Veiculos equivalentes pagantes

2 Exclui receita de construgao
3 Exclui receita e custo de construgao e provisao para manutengao Ecorodovias | 22

4 Considera a aplicagédo do IFRS16
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BCORODOVIAS

Visao Geral | Eco101

A rodovia atravessa 25 cidades e acesso a cinco grandes portos: Vitdria, Tubardo, Acu, llhéus e Barra do Riacho

Visdo geral e localizagdo da concesséao

[ Praca de Pedagio d=
M Porto de Ilhéus
2N . Ucuri
(NE-) Posto Policial Fronteira entre 0s
P . o : | Q\\“ 6 estados da BA e ES
-’@ ase Operaciona ‘,® ‘
o €= i
|___1 Capital do Estado (NG S30 Mateus y
d== Porto ®
/.Q\\\‘ .’@ o
-’@ Porto de Vitoria
Linhares
@
T
,,,,,,,,,,, i
Porto Barra
- do Riacho | ‘
V|tor|a . ‘..

Espirito Santo

Vitdria

\\\\ |
de)
Fronteira entre 0s ‘ ‘-'

estados do RJ e ES . PortodeAcu

Composigéo dO tré_fego: 34% ﬁ Veiculos Leves  ©6% @%Izva] Veiculos Pesados
- Ecorodovias | 23




Desempenho Financeiro | Eco101 .
Reducdo das tarifas de pedagio afetou os resultados em 2019
Trafego (milhdes de veiculos') I Receita Liquida Pré6-Forma? (R$ milhdes) I

O +0,0%
i

al
s

5y

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Custo Caixa (R$ milhdes) I EBITDA® e Margem EBITDA Pro-forma® (R$ milhes) I

421%  432%  489%  496%  459%
] L] [] ] L]

A -12,8%

f 4%
£ ‘37 "\i__";

2015 2016 2017 2018 2019* 2015 2016 2017 2018 2019

" Veiculos equivalentes pagantes

2 Exclui receita de construgao
3 Exclui receita e custo de construgao e provisao para manutengao Ecorodovias | 24

4 Considera a aplicagédo do IFRS16



Visao Geral | Ecoponte &~

BCORODOVIAS

cnura

A maior ponte do hemisfério sul, € também a principal conexao entre a cidade do Rio de Janeiro, Niterdi e interior
do estado

Visdo geral e localizagdo da concesséao

Ecoponte
‘--

Porto do Rio de Janeiro

Rio de Janeiro
d== Porto

.__ Capital do Estado

9““ Praca de Pedéagio

)
wN= Posto Policial Rio de Janeiro

D

Composicéo do trafego: 86% | s [veicuosLeves 14%

Veiculos Pesados

Ecorodovias | 25



Desempenho Financeiro | Ecoponte .
Reducdo da receita acessoria afetou os resultados em 2019
Trafego (milhdes de veiculos') I Receita Liquida Pré6-Forma? (R$ milhdes) I

o 2,49

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Custo Caixa (R$ milhdes) I EBITDA® e Margem EBITDA Pré-forma® (R$ milhdes) I

511%  587% 641% 66,1%  659%
L] ] [ [ ]

. +9,20¢ -2,6%
0,0% \Z% /07 —

2015 2016 2017 2018 20194 2015 2016 2017 2018 20194

" Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgao
3 Exclui receita e custo de construgao e provisao para manutengao Ecorodovias | 26

4 Considera a aplicagédo do IFRS16



Visao Geral | EC0050 et:cuaoc:ovfug|I1P

cnura

A concessao estende-se entre os municipios de Cristalina (GO) e Delta (MG), passando pela importante regido do
Triangulo Mineiro.

Visdo geral e localizagdo da concessao

@ Praga de pedagio

® ,
@9 Base operacional
Cristalina, GO

~* 8% maior PIB Agricola do Brasil; |
- Produgdo de gréos: soja, milho e feijdo e
hortifrutigranjeiros: batata, cebola e alho. ‘

a’@ + 3° maior PIB Agricola de Goiés; . .

9\\\\

., [ ]
Campo Alegre de Goias @ B9 Goias

. \\\\ }
O Ex . .
° Minas Gerais
Q\\\\ .@

Tr_ian_gulo 0/@ Araguari — * Produgdo agricola:
Mineiro * soja, milho, cafe entre outros.
Uberlandia —— + Produgdo industrial:

\\\\ |

"@ °® + alimentos e bebidas.
Qm\w - Tréafego (milhdes de veiculos) 26,9
ﬁ“‘“ Uberaba ~ —— I?;cr)g?zciot;r;dustrial: Receita Liquida Pro-Forma? (R$ milhdes) 126,0
"""""""""" Custo Caixa (R$ milhdes) 55,9
Delta, MG EBITDA Pré-forma (R$ milhdes) 703
Margem EBITDA Pr6-forma 55,8%
Composic&o do trafego: 29% | ae | veicuosLeves 71% |sisg | veiculos pesados
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Visao Geral | EC0135 ecopooovﬁ

A rodovia é um dos principais eixos de ligacdo entre as regides Nordeste e Sudeste/Sul, importante corredor de
gréos do pais.

Visdo geral e localiza¢do da concesséo

@ Praga de pedagio

[ ] .
-,D Base operamonal i

Montes Claros= Producéo industrial: alimentos, biotecnologia,

([ ) Lo Ayti f
9\\“l .’@ cimento e téxtil. ‘

Bocaillva Vista aérea da rodovia

{

Minas Gerais
[ )
Curvelo ()
9\\\‘ 9\\\‘
Cordisburgo Desempenho Financeiro 2019
Tréafego (milhdes de veiculos) 25,3
Inicio da Receita Liquida Pro-Forma? (R$ milhdes) 168,4
cobranca de
118 Km pedagio nas Custo Caixa (R$ milhdes) 48,9
seis pragas em ) .
Belo Horizonte 10 dZ ;fs;” de EBITDA Pré-forma (R$ milhdes) 119,5
Margem EBITDA Pro-forma 71,0%

Composigéo dO tl’é_fegO: 20% @ Veiculos Leves 80% ﬁ.‘:J Veiculos Pesados

Ecorodovias | 28



-

Visdo Geral | Ecovias do Cerrado (BR-364/365) BCORODOVIAS

cnura

A rodovia é uma das principais vias de interligacdo entre o Centro-Oeste e o0 estado de S&o Paulo, conecta os
municipios de Jatai (GO) a Uberlandia (MG) com 437,0 Km.,

Visdo geral e localizagdo da concessao

@ Praga de pedagio

Jatal (GO) g * 2° maior PIB Agricola de Goias;
Q\\“ _ * 7° maior PIB Agricola do Brasil;
Aparecida do ~* Produgéo de soja, milho e leite.
RioDoce
Cachoeira Alta
Q\\\‘ Q\\\‘ Canépo"s Q\\“ 9\\\‘
Paranaiguara « v mo- M Uberlandia
S fia .
S0 Simao ‘Santa  Gurinhatd Ituiutaba  Monte Alegre * Produgdo industrial:
\
1 Minas Gerais
/
ComDOSiQéO do tré_fego: 22% Q Veiculos Leves 8% @%Izva] Veiculos Pesados Eco050 E dovias | 29
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Eco porto SCORODOVIAR

cnura

Reequilibrio Contratual

Ecoporto Santos

Extensao de cais:

v 703 metros

Capacidade de movimentacao
v 524 mil contéineres/ano
Capacidade de armazenagem:
v" 135 mil contéineres/ano

Area Total:
v 175 mil m?
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Oportunidades de Crescimento | Leildes realizados no Estado de S&o Paulo -

cnura

A vitéria no leilao proporcionou o alongamento do prazo de duragao do portfélio da Ecorodovias

Rodoanel Norte:

v" Prazo da concessdo: 30 anos
v" Leildo por outorga:
v" Proposta Ecorodovias: R$883 milhdes
v" Outorga variavel: 15% Receita de bruta de
pedagio+acessoria
v" CAPEX!: R$581 milhdes para construcao das pracas de
pedagio e manutencdo do trecho até o final da concessao
v" Financiamento: IFC, mercado e Equity

Status do Projeto:

v" Pendente de assinatura do contrato de concessao, devido
ao atraso das obras a serem entregues pelo Governo do
Estado de Sao Paulo

v Em janeiro/20, foi publicada a deciséo pelo sobrestamento
da licitacdo do Rodoanel Norte S.A até 30 de junho de 2020.

' ARTESP Ecorodovias | 31
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Portfélio Atual | Negociagéo de Desequilibrios e Potenciais Aditivos ECORODOVIAS

cnura

v" Ambiente propicio a discussdo com regulador para solucdo de desequilibrios e novos investimentos

o

ecoVviAs  Situagdo atual do contrato

Aditivol

Trecho Cubatdo
Out/25

o

€COoVIAS  Desequilibrios em discussao

Prazo Original

Mai/18 Eixos Suspensos

i NTRADA |
~ / *SANTOS !

=y

SISTEMA VIARIO

1 Metodologia Fluxo de Caixa Marginal Ecorodovias | 32
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Oportunidades de Crescimento | Participagio da Ecorodovias em Leil6es no Brasil BCORODOVIAS

A Ecorodovias esta sempre buscando por novas oportunidades de investimento que permitam crescimento sustentavel

Rodovia Ayrton Senna ARTESP 2009 1° Lugar
Rodoanel Sul-Leste ARTESP 2010 3’ Lugar
BR-101/ES/BA ANTT 2012 1° Lugar
BR-050/GO/MG ANTT 2013 3° Lugar
BR-163/MT ANTT 2013 6° Lugar
BR-060/153/262/DF/GO/MG ANTT 2013 3° Lugar
BR-163/262/267IMS ANTT 2013 2° Lugar
BR-040/MG ANTT 2013 2° Lugar
BR-153/TO/GO ANTT 2014 2° Lugar
Tamoios ARTESP 2014 2° Lugar
Contorno de BH SETOP 2014 1° Lugar
Ponte Rio Niteroi ANTT 2015 1° Lugar
Centro Oeste Paulista ARTESP 2017 2° Lugar
Rodovia dos Calgados ARTESP 2017 2° Lugar
Rodoanel Norte ARTESP 2018 1° Lugar
BR-135 SETOP 2018 1° Lugar
RIS ANTT 2018 3° Lugar
BR-364/365 ANTT 2019 1° Lugar
Centrovias (Piracicaba-Panorama) ARTESP 2020 2° Lugar
| BR-101/SC ANTT 2020 2° Lugar B
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Oportunidades de Crescimento | Programa de concesséo de rodovias federais ecorono &

" _______________________________________________________________ ()
BR-381/262/MG/ES Q Rodovia BR-116/493 RJ — Além Paraiba / BR-040 e,Rodovia BR-040/MG/RJ — Juiz de Fora / Rio de

Prazo de concesséo: 30 anos (CRT) . Janeiro (Concer):

Extensdo: 672 km Prazo de concessao: 30 anos . Extensdo: 211 km

Capex: R$9,1 bilhdes Extensdo: 711 km
“““““““““““““““ Capex: R$7,9 bilhdes

BR-153/080/414/GOITO: . BR-153/282/470/SC e SC-412:
Prazo de concesséo : 30 anos | Prazo de concessdo: 30 anos
Extensdo : 851 km . Extensdo: 544 km

Capex: R$75 bilhdes e ' Capex: R$8.0 bilhdes
e e e e e e e o ————— ————— e e e e e e e e e o = = ————————————— |

- 2 D A— .
BR-163/230/MT/PA \ Concessdes das Rodovias Integradas do Parana

Prazo de concessdo: 10 anos . Extensdo: 4.100 km
Extensdo: 970 km . Data estimada do leildo: 3T21
1
1

Capex: R$1,7 bilhdo

Rodovia BR-116/RJ/SP (Dutra) — Rio de Janeiro / Sdo Paulo: . BR-364/MT/RO:
Extensdo: 635 km e o . Prazo de concessé&o: 30 anos
Capex: R$11,0 bilhdes | Extens&o: 806 km
““““““““““““““““““““““ ' 0 . Capex: R$8,0 hilhdes

e e e == == gl |

F------

. Concessoes rodovidrias em estudos para relicitacao

Fonte: PPI (website) Ecorodovias | 34
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Oportunidades de Crescimento | Programa de concesséo de rodovias estaduais BCORODOY
cnuro

q Rodovias Litoral Paulista i E, S&o Jodo Del-Rei (BR-265 / BR-383 / MG-332 /| MG- i
' Prazo de concessdo: 30 anos ! 1 155): '
! Extensdo: 248 km ! i Extensdo: 377 km '
i Leilao: Maior outorga ! 1 Capex: R$909 milhdes :
! Capex: R$3,2 bilhdes . S S T S o m E s mam mm s o = o ity '
R e = o= o= = o = = e = = e = = = = == - - 1
i Triangulo Mineiro (BR-452 / BR-462 / : Itapecerica — Lagoa da Prata (BR-494 / BR-354 /

MG-190 / LMG-798): MG-164 / MG-260 / MG-170 / MG-429 | MG-439):

“‘-l-ll.....

1
1
|
I
Prazo de concesséo: 25 anos ! o’ T
I
I
1
1

1
1 1 I
| ! i
i . o ! Prazo de concess&o: 25 anos |
1 Extensao: 489 km .," R | Extensdo: 497 km |
i Capex: R$1,5 hilhdo o MG "“ i Capex: R$838 milhdes i

.
0O ;

e ‘o SR Y .
Pouso Alegre - Itajuba (BR-459 / BR-146 - & o 1 Ouro Preto (BR-356 / MG-262 / MG-329 / BR-120): |

[ MG-290 / MG-295 /| MG-455 /| MG-459 / ! '-‘ | ‘a :' 1 Prazo de concesséo: 25 anos '
MG-347 | MG-173): ! ) o 1 K i Extensdo: 242 km '
Extens&o: 380 km [ K i 2 I Capex: R$936 milhdes !
A : N Sl Q | Sopex Rssabmintes oot :
]

CAPEX: R$1,2 hilhdo

Varginha — Furnas (BR-491 / BR-265 / BR-369 / MG-167):
Extensdo: 435 km
Capex: R$1,2 hilhdo

Programa de Concesséao de Rodovias de Minas Gerais

* 2,500 km

1

[}

i

1

I+ Anunciado pelo Governo em maio de 2019

1

1

i * ~R$ 7 bilhdes de investimentos ao longo de 25 anos

Fontes: ARTESP e Programa de Concesséo de Minas Gerais (SETOP). Ecorodovias | 35



Oportunidades de Crescimento | Concessdes com vencimento até 2025

Fa_
. 2
BCORODOVIAS

cnura

Em 2018, a receita bruta de pedagio das concessdes com vencimento previsto até 2025 foi de R$2,1 bilhdes

Y Receita bruta de pedagio
Grupo controlador Concessao Poder concedente  [Vencimento (R$ milhdes)

AB Concessodes Triangulo do Sol Artesp
CCR Renovias Artesp
CCR Viaoeste Artesp
Coimex (38%), Tervap-Pitanga (38%) e outros (24%) RODOSOL Arsi

TORC (50%) / Empresa Construtora Brasil (50%) TEBE Artesp

Jul/21

Jun/22

Dez/2?2

Dez/23

Fev/25

445
994
69

84

Ecorodovias | 36



-

Desempenho Acionario BCORODOVAS

cnura

Valorizagcao desde o IPO* I Volume diario médio (R$ milhoes) I

76% 58,1
43% 37,6
31,1
257 289
. i I I I
___ . l
IBOVESPA IBRX-100 ECOR3 2015 2016 2017 2018 2019 20207

indices I brash ’BRX ISEB3 IBOVESPA _—:’%//

" De 01/04/2010 a 25/03/2020, com ajuste de proventos
2 Até 25/03/2020 Ecorodovias | 37



FuncgOes de Suporte | Projetos Socioambientais

-
. 2
BCORODOVIAS

cnura

O Grupo EcoRodovias reafirma o compromisso com o desenvolvimento sustentavel, estabelecendo diretrizes para a inser¢do dos aspectos socio-ambientais aos negocios.
E contribui com o desenvolvimento da sociedade, promovendo a transformacgdo da realidade dos publicos atendidos. A EcoRodovias investe em diversos projetos socio-

ambientais relacionados a seguir:

eco/ Ve
Ecoviver

* Projeto educacional e artistico que visa
disseminar e promover a conscientizagdo
ambiental entre comunidades e alunos do
ensino fundamental

* Resultados: 2,7 mil escolas publicas; 12 mil
professores e 320 mil alunos em 5 Estados
brasileiros de 2006 & 2019

De bem
com a via
-~

o

De Bem com a Via

* Projeto criado para reduzir os acidades envolvendo
criancas que vivem nas regides do entorno das
rodovias.

* Até 2019, o projeto atendeu cerca de 80 escolas
publicas e mais de 97 mil criangas.

Viveiro de Mudas

* Projeto de preservacéo ambiental e responsabilidade
social de cultivo de plantas nativas da regiéo,
executado por colaboradores com deficiéncia
intelectual.

* As mudas séo plantadas nas margens das rodovias
para protecdo das encostas e tambhém no canteiro
central das rodovias.

Programa na Méo certa

* A O Grupo Ecorodovias participa do Programa na Mao
Certa desde 2014, e pela 6° vez consecutiva.

* O Grupo foi reconhecido no 13° Encontro Anual na Mao
Certa, que destaca 0 desempenho de organizagBes
signatérias do Pacto Empresarial Contra a Exploragéo
Sexual de Criancas e Adolescentes nas Rodovias
Brasileiras.

Asfalto Ecoldgico

* Produgdo de asfalto a partir de borracha
reciclada de restos de pneus usados.

Por uma estrada sem acidentes
» A companhia é signataria da "Década de Acdo pela Seguranca
no Transito", lancada pela Organizacdo das Nagbes Unidas
(ONU), em 2011.

» Em apoio a inciativa, cujo principal desafio é reduzir em 50% as
ocorréncias em todo o mundo, a EcoRodovias promove a
campanha “Por uma Estrada sem Acidentes’, a fim de
conscientizar 0s usudrios das rodovias que administra para o
transito mais seguro.
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Funcdes de Suporte | Prémios e Reconhecimentos BCORODOVAS

O Grupo EcoRodovias tem o compromisso de promover iniciativas que contribuam com o desenvolvimento sustentavel garantindo a perenidade do negocio a
longo prazo, contribuindo para uma sociedade mais justa, economicamente viavel e ambientalmente correta por meio de programas estruturados
relacionados a Sustentabilidade. Através de conquistas alcancadas ao logo do tempo, a EcoRodovias faz parte de diversos indices e reconhecimentos e
reforca 0 compromisso sustentavel assumido com seu publico, acionistas e 0 meio ambiente.

2011 a 2010 a 2016 a
2019 2019 2019
g-—-
[o=—)
.
Programa Brasileiro —

ISEB3 e = Rt

RELATORIO
E}f&l}ﬁ ANUAL

2017

Entre as 10 Finalistas do

. Empresa destaque em . ! Prémio Epoca Negécios
o ~ R
A Empresa |n_tegra, pelo_9 Sustentabilidade - Guia Controle de emissdes Premlq Abrasca na 360° - 0 Grupo Ecorodovias,
ano consecutivo, a Carteira . Escopos 1,2 e 3 desde Categoria Companhia
Revista Exame em ) . se destacou como a melhor
do ISE - B3 20162017 € 2019 2011 (na categoria Ouro) Aberta, destinado aos

L . empresa de Infraestrutura.
melhores relatdrios anuais

@

—
A
’0‘_‘\0 Com o—"o "

2010 4
2019

& 2,

W$ selosesi g

INCDP ', oS |
mm OEIVING SUSTAMAILE CLOMONMES %' =02 4

certa "

Prémio SESI ODS

- 2014a
2019

capacitar_
ecor Rede Brasil

Reconhecida em promover

A Ecocataratas foi premiada

Projeto Capacitar Destaque - L X
) p q acdes para combater a Governan(;g sgpre com iniciativas referente & ado Pacto Global da ONU
i ER M2 63 exploracao sexual infantil AEREES AR mudangas climaticas e a desde 2014 atende aos 10
Sustentabilidade plorag . desde 2012 ang : o
nas rodovias Ecovia com monitoramento principios

de faunas silvesttres

A EcoRodovias é signataria
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Disclaimer SCORODOVIAR.

cnura

Esta apresentacdo contém consideracdes futuras referentes as perspectivas do negécio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros e perspectivas de crescimento da Ecorodovias. Estas s&o apenas projecdes e, como tais,
baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragdo da Ecorodovias em relagdo ao futuro do negécio e
seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negdécios da Companhia. Tais consideragdes futuras
dependem, substancialmente, de mudangas das condigdes de mercado e das regras governamentais, de pressoes
da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacado arquivados pela Ecorodovias, estando, portanto, sujeitas a mudancas

sem aviso prévio.

Relagbes com investidores

E-mail Endereco

invest@ecorodovias.com.br Rua Gomes de Carvalho, 1.510 3° andar
Sao Paulo — SP - Brasil

Website Telefone

www.ecorodovias.com.br/ri +55 11 3787-2683

+55 11 3787-2612
+55 11 3787-2674
+55 11 3787-2681

Ecorodovias | 40



-

Estrutura Corporativa BCORODOVIAS

cnura

Estrutura Corporativa com capturas de sinergias e aprimoramento da Governanga Corporativa

Nicolo Caffo

Marcello Guidotti Marcelo Lucon Diretor Executivo de

Negdcios Rodoviarios

CFO/RI* Juridico

Concessionarias Federais Concessionarias Estaduais

| 1 I
I . . 1 | I
| Financeiro/Riscos/ . . ' i —~ ~ I
: Planejamento/R| Juridico Engenharia : : ecoﬂl), eco\,lms :
1 | ? | B 1
1 - ' | P I
, Controladoria/ Tecnologia : i . ecopls;;? I
: Arrecadacdo | 1 b I — | ]
I 1 | I
I 1 | Ve g Ve g I
: Recursos Humanos Suprimentos : : ecoo0s0 ecovia :
|
| PO . | < <
i | | e(:OSLIJL ] 7ecocm‘|mms )
I : | I
I
, | | | @COVIAS DO CERRADO ©CORODOANEL I
1 1
: : | l P I
1 . . ! ~ 02 . _d !
' Funcoes Centralizadas I ' Concessoes Rodoviarias eco13s :
|

1 CFO acumula o cargo de Diretor Executivo de Gestdo de Pessoas E dovi | 41
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Governanca Corporativa e Diretoria BCORODOVIAS

Novo Mercado

Conselheiros

Conselho Fiscal

Comités do
Conselho de
Administracéo

Governanca,

Riscos e
Compliance

Nome

Nicolo Caffo
Diretor Executivo de
Negdcios Rodoviarios

Marcello Guidotti
CFO eRI

Marcelo Lucon
Diretor Juridico

. 2

cnura

Governanca Corporativa

v' A Ecorodovias tem suas acoes listadas no segmento Novo Mercado, nivel mais alto de governanca corporativa da B3.
v" 33% dos membros do Conselho sdo independentes (3 de 9 membros), com excelente reputagéo no mercado.

v" Criagdo do Conselho Fiscal em 2018.

3 Comités Estatutarios, coordenados por um Conselheiro independente: 3 Comités N3o-Estatutarios:
v’ Auditoria v’ Investimentos, Finangas e Riscos v Etica v’ Diversidade
v Governanga e Gestéo de Pessoas v Sustentabilidade

Programas voltados ao GRC — governanga, riscos e compliance na Companhia:

v" Programa Corporativo de Gestdo de Riscos v’ Programa Corporativo de Etica e Integridade
v" Programa Corporativo Anticorrup¢éo v" Programa Corporativo de Disseminacao do Cddigo de Conduta

Experiéncia da Diretoria

Graduado em engenharia civil pela Universidade de Bologna, mestrado em administragdo de empresas pelo MIT. Nos ultimos 6 anos ocupou posi¢des de
gerente regional da Atlantia, sendo responsavel pelos negécios da companhia nos EUA e na Pol6nia, e de gerente de desenvolvimento de negdcios
tecnolégicos da Atlantia. Anteriormente, trabalhou em empresas como Mckinsey & Company, Bank of America Securities e MGE - Matildi General Engineering.

Graduado em Economia pela Universidade de Bologna, MBA Executivo pelo Insper e participou do Programa Executivo da Universidade de Stanford.
Trabalhou na area de administragdo e finangas em varios projetos de infraestrutura e concessées na América Latina. Em 2002, assumiu a diretoria
administrativa e financeira e de relagées com investidores da Ecosul S.A.. CFO da Ecorodovias desde 2002 e DRI desde maio de 2012.

Graduado em Direito pela Universidade Sao Paulo, possui Mestrado pela Faculdade de Direito da USP e LLm pela Universidade de Londres. Nos ultimos 6
anos, ocupou as posi¢des de Gerente e Diretor Juridico e membro do Conselho de Administragéo/Fiscal de empresas do Grupo Camargo Correa. Foi membro
suplente do Conselho Fiscal da Alpargatas S/A. Atualmente, ocupa a posi¢éo de Diretor Executivo Juridico da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica.
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Conselho de Administracao experiente e atuante

Nome

Marco Antonio Cassou
Presidente
(CR Almeida)

Beniamino Gavio
Vice-Presidente
(Gavio)

Alberto Rubegni
(Gavio)

Cesar Beltrao de
Almeida
(CR Almeida)

Joao Alberto Gomes
Bernacchio
(CR Almeida)

Juan Angoitia Grijalba
(Ardian)

Ricardo Baldin
Membro Independente

Jorge Alberto Eduardo
Fergie Corser
Membro Independente

Ricardo Bisordi de
Oliveira Lima
Membro Independente

-
e 2

BCORODOQVIAS
cnuro

Experiéncia

Graduado em Engenharia Civil pela UFPR, com mestrado em Administragdo pela Stanford University. Foi gerente de Producéo da Alusan; gerente de Produgéo da
EBEC; diretor comercial e presidente da CR Almeida S.A.; CFO e CEO da Britanite; diretor da Rochesa. Membro do conselho de administragdo da CR Almeida.

Graduado em Economia pela Universidade de Kensington. Diretor das empresas: Cerri Cantieri Naval; Fle’zminia di Gavio Beniamino; Gavio e Torti Casa di
Spedizione; IMCO Progetti e Construzioni; PCA; Interstrade; e SIAS - Societa Iniziative Autostradali e Servizi. E presidente do CA das empresas: Argo Finanziaria;
Aurelia; Baglietto; Interstrade; e SEA Segnaletica Stradale.

Graduado em Engenharia Civil. Foi CEO da Impregilo, atual CEO da ASTM e da lItinera. E membro do CA das empresas: Argo Finanziaria; BREBEMI S.p.A;
Autostrade Lombarde; Tangenziale Esterna; Sina; e Baglietto.

Graduado em Engenharia Civil pela UFPR, MBA Executivo pela FGV em Team Management. Diretor Financeiro da CR Almeida S.A. Atualmente é Sécio-Fundador
da Prospecta Fomento Mercantil e Procrédito Consultoria e Assessoria Financeira Ltda e Sécio-Gerente do Grupo Pater. E membro do CA do Grupo CR Almeida.

Graduado em Administracdo pela FAAP. Foi diretor de underwriting e emissées globais de ADR’s do Citibank; diretor de Investimentos do Banco Schain Cury;
presidente da ABAMEC; membro do conselho de ética do IBRI. E do conselho de auto-regulagéo da ANBID, diretor do IBEF-SP e CFO do Grupo CR Almeida.

Graduado em administragdo de empresas. Faz parte da empresa Ardian desde 2013 como Diretor Geral. Anteriormente, trabalhou por 05 anos na Citi Infrastructure
Investors (CIl) como Investment Principal, com sede em Londres. Antes da ClI trabalhou dez anos no Grupo Ferrovial. Iniciou sua carreira na Cintra como parte da
equipe de rodovias e aeroportos.

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), Especializagdo em Finangas na Fundagdo Dom Cabral (balanced
Scorecard), e Administragdo Executiva na FGV (FGV CEO International). Atualmente é s6cio da RMB Assessoria e Consultoria Empresarial, atuou como Diretor de
Controladoria, Gestédo de Riscos, Integridade e Tecnologia no BNDES e como Chief Audit Executive do Banco tau Unibanco S.A., trabalhou na PWC, tendo
deixado a instituigdo como Partner e Head da Pratica de Financial Services.

Venezuelano, engenheiro e mestre em Engenharia Industrial pela Stanford University (Califérnia, EUA). Foi Diretor Executivo da KKR entre 2013 e 2018 e sécio da
McKinsey & Company por aproximadamente 30 anos (de 1984 a 2013). Fundou a Nimax Capital em 2018 (consultoria em gestdo empresarial e investimentos) e
atualmente € Membro do Conselho de Administracdo da Monterra (companhia investida da KKR), Advisory Board Member da Afiniti (companhia de inteligéncia
artificial baseada em Washington D.C.), Starboard (companhia de investimentos sediada em Sao Paulo), UP Offshore (companhia de logistica brasileira).

Brasileiro, tem formagdo académica em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de S&do Paulo, com pds-graduacdo em Controladoria,
Contabilidade e Administragdo Financeira na EPGE da FGV-RJ e em Administragdo de Empresas pela Universidade da Califérnia (Berkeley, EUA). O Sr. Ricardo
Bisordi tem mais de 25 anos de experiéncia como executivo em companhias dos setores de infraestrutura (rodovias, aeroportos e portos), 6leo e gas, e varejo. O
Sr. Bisordi foi Diretor de Negécios da CCR (de 2015 a 2018), Diretor ndo Estatutario de Negdécios da CCR (de 2013 a 2015) e atuou como Soécio-Presidente da
Gestora de Fundos Angra Infraestrutura (de 2008 a 2012).
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