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A Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A divulga seus resultados referentes ao primeiro trimestre de 2020 (1T20). As comparacdes, exceto
onde indicado o contrério, referem-se ao primeiro trimestre de 2019 (1T19). Os somatérios podem divergir devido a arredondamentos.

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

v’ Receita liquida pré-forma? atingiu R$768,0 milhdes no 1T20 (+15,6%).

v’ Custos caixa foram de R$239,4 milhées no 1T20 e os custos caixa comparaveis?, R$203,7 milhdes (+2,3%),
abaixo da inflagédo de 3,3% no periodo.

v/ EBITDA pré-forma® totalizou R$530,4 milhes no 1T20 (+17,8%). O EBITDA pré-forma das novas
concessdes (Ecol35 e Eco050) atingiu R$67,6 milhdes, representando 12,8% do EBITDA pro-forma
consolidado.

Lucro liquido* somou R$103,3 milhdes no 1T20 (+23,0%).

Em janeiro/20, a Ecovias do Cerrado assumiu o sistema rodoviério existente para a exploragédo por 30 anos
da BR-364/365. A rodovia € uma das principais ligacdes entre o Centro-Oeste e o estado de S&o Paulo.

AN

v/ Em abril/20, foi celebrado o acordo de ndo persecucdo civel com o Ministério Plblico do Estado de S&do
Paulo, conforme divulgado em fato relevante pela Companhia.

v' Em abril/20, a Ecorodovias Infraestrutura e Logistica (holding) realizou a 7° emissao de notas promissorias
no valor de R$1.230 milhdes pelo prazo de 2 anos. Os recursos serdo utilizados para o alongamento da
divida e reforgo de caixa.

v' Em junho/20, a Ecosul emitiu R$ 250 milhdes em Cédulas de Crédito Bancario (CCB) pelo prazo de 1 ano
para alongamento da divida.

Indicadores Financeiros (R$ milhdes) 1T20 1T19 Var.
Receita Liquida Pré-forma® 768,0 664,4 15,6%
EBITDA Pré-forma® 530,4 450,2 17,8%
Margem EBITDA Pré-forma® 69,1% 67,8% 1,3 p.p.
Lucro Liquido4 103,3 84,0 23,0%
Capex 263,4 272,6 -3,4%
Divida Liquida 6.817,9 5.047,8 35,1%
Caixa Disponivel 2.079,9 2.599,1 -20,0%
Divida Liquida/EBITDA Pré-forma® UDM>®’ 3,2x 2,9x 0,3x

1) Exclui Receita de Construcéo.

2) Exclui gastos ndo comparaveis com Eco135, Eco050, Ecovias do Cerrado e honorarios advocaticios.
3) Exclui Receita e Custo de Construgéo e Provisdo para Manutengéo.

4) Exclui atualizagdo monetaria do Acordo de Leniéncia.

5) UDM = (ltimos 12 meses.

6) Exclui provisdes dos Acordos de Leniéncia e com Ex-Executivos Colaboradores em 2019.

7) Inclui consolidacé@o do EBITDA Pré-forma da Eco050 de abril e maio/2019.

D|vulgagao 1T20 Dados para conex&o: Para informacGes adicionais:
Teleconferéncia de resultados Portugués: +55 (11) 3181-8565 Marcello Guidotti
do 1T20 com Webcast em Inglés: +1 (412) 717-9627 (EUA) Andrea Fernandes
30/06/2020: Senha: Ecorodovias Camilo Gomes
Thiago Piffer
Em Portugués com tradug&o André Redondo
simultanea para o Inglés: Replay: +55 (11) 3193-1012 +55 (11) 3787-2683 / 2612 / 2674 / 2681
Horario: 11:00 (Brasilia) Cédigo - Portugués: 9801605# invest@ecorodovias.com.br

10:00 (Nova lorque) Codigo - Inglés: 4372901# www.ecorodovias.com.br/ri
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Covid-19

Em resposta aos acontecimentos relacionados com a disseminacao do Covid-19 no Brasil, a Companhia vem
tomando medidas preventivas e mitigatérias em linha com os direcionadores estabelecidos pelas autoridades
de saude visando minimizar, tanto quanto possivel, os impactos decorrentes da pandemia no que se refere a
seguranca das pessoas e a continuidade de seus negécios. Diversas medidas estabelecidas pelos governos e
pelo setor privado, em fungdo da pandemia, geraram impactos relevantes nos negocios da Ecorodovias. Para
minimizar os impactos, a Companhia vem atuando proativamente, em coordenagdo com governos e 6rgaos
reguladores e adotou as seguintes medidas:

v' Criagdo de um comité interno para discutir o assunto;

v' Adocédo de trabalho remoto para todos os funcionarios que possam realizar suas atividades fora das
instalacbes da empresa,;

v Disponibilidade de desinfetantes para as méos em todas as estacées de trabalho, inclusive em pedagios;
v Suspensao de viagens internacionais e restricdo de viagens domésticas;

v' Monitoramento frequente de possiveis impactos operacionais, financeiros e regulatérios em nossos
negacios;

v Fornecimento regular de informacdes e recomendacdes sobre o tema, e monitoramento constante de todas
as alteracdes e novas orientacdes aos funcionarios, a fim de fazer qualquer adaptacdo em nossa empresa;

v Publicacdo semanal dos dados de trafego acumulado no website de relagdes com investidores, como parte
de seu compromisso com a transparéncia;

v Elaboracdo de cenarios gerenciais de fluxos de caixa, de modo a facilitar a tomada de decisdes e a
antecipacédo de ac¢des para evitar impactos adversos, de modo a preservar a liquidez do Grupo.

v' Adocdo da MP 936/2020, com o intuito de preservar empregos, reduzindo o salario e carga horaria em até
40%, nos meses de maio e junho de 2020;

v Postergacdo do recolhimento de diversos impostos, tais como: Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(“FGTS”), Programa de Integrag&o Social (“PIS”) e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(“COFINS”) e Imposto Sobre Servigos (“ISS”);

v' Em virtude das medidas de isolamento social adotadas por Estados e Municipios no combate ao Covid-19
e preservacdo da saude dos prestadores de servigos e colaboradores, estdo sendo tomadas medidas de
priorizacdo de servicos de seguranca aos usuarios das rodovias e possiveis adiamentos de investimentos,
além de medidas de contencao de despesas;

v Antecipacdo da contratacdo de operacdes de crédito de forma a reforcar a posicéo de caixa do Grupo e
reduzir as incertezas sobre a capacidade de rolagem das dividas com vencimento em 2020;

v Adesao ao programa Standstill, junto ao BNDES, promovendo a suspensédo do pagamento das prestacdes
de financiamentos por um prazo de 6 meses; e

A Companhia reforga o entendimento, do ponto de vista regulatério, que os contratos de concessao estdo
resguardados por clausulas de protecao contra eventos de forca maior e/ou casos fortuitos, portanto, entende

Ecorodovias | 2



e =
i

€CORODOVIAS

GRUPO

que suas concessodes terdo direito ao reequilibrio econdmico-financeiro devido aos impactos provocados pela
pandemia do Covid-19, considerada como evento de forga maior.

Desempenho mensal do trafego e receita de pedagio consolidado! (2020 vs. 2019)

31,5%

21,0%

11,9%

27,4%
5,6%

16,4%
11,2%
3,3%
-18,8% -15,7%
jan fev mar abr mai jun Acum. 2020
—e—Trafego consolidado (%) —e— Receita de peddgio consolidado (%)

1) Considera Eco135 a partir de abril/19 e Eco050 a partir de junho/19.
Nota: Em junho, considera trafego e receita de pedéagio até 23 de junho (inclusive).

Desempenho mensal do trafego e receita de pedagio comparavel® (2020 vs. 2019)

9,3%

0,7%

-5,3%

-2,4%
-19,0%
-13,8%
-23,8%
-31,1%
jan fev mar abr mai jun Acum. 2020
—e—Trafego comparavel (%) —e—Receita de peddgio comparavel (%)

1) Exclui Eco135 e Eco050.
Nota: Em junho, considera trafego e receita de pedégio até 23 de junho (inclusive).

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Receita Bruta Consolidada por Segmento

RECEITA BRUTA (em milhdes de R$) 1T20 1T19 Var.

Concessotes Rodoviarias 801,9 680,5 17,8%
Receita de Construgédo 202,0 224.8 -10,1%
Ecoporto Santos 86,8 95,0 -8,6%
Ecopatio Cubatéo 6,9 8,5 -18,6%
Servigos 66,9 46,7 43,2%
Eliminacbes (64,6) (44,9) 44,0%
RECEITA BRUTA 1.099,9 1.010,7 8,8%
(-) Receita de Construcao (202,0) (224,8) -10,1%
RECEITA BRUTA PRO-FORMA 897,9 785,8 14,3%
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Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidadas por Natureza

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS (em milhdes de R$) 1720 1T19

Pessoal 97,9 95,8 2,2%
Conservagédo e Manutencao 32,9 22,8 44,3%
Servigos de Terceiros 59,0 51,4 14,8%
Seguros, Poder Concedente e Locacdes 26,1 25,6 1,8%
Outros 23,6 19,1 23,4%
CUSTOS CAIXA 239,4 214,6 11,5%
CUSTOS CAIXA COMPARAVEIS® 203,7 199,1 2,3%
Custo de Construcéo de Obras 202,0 224.8 -10,1%
Provisdo para Manutencao 311 38,9 -20,2%
Depreciacdo e Amortizagéo 125,8 123,8 1,7%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 598,3 602,2

1) Exclui gastos ndo comparaveis com Eco135, Eco050 e Ecovias do Cerrado e honorarios advocaticios.

Os custos operacionais e despesas administrativas totalizaram R$598,3 milhdes no 1T20 (-0,6%) devido a
reducdo do custo de construcdo e provisdo para manutencdo. A reducdo do custo de construcdo deve-se,
principalmente, ao menor volume de obras na Eco135 devido & conclusdo da construgdo das pragas de pedagio
no 1T19 e a diminuicdo da provisdo para manutencdo deve-se a revisdo dos cronogramas para manutengao
futura das concessionarias.

Desconsiderando o custo de construcdo, provisdo para manutencdo e depreciacdo e amortizacdo, 0os custos
caixa atingiram R$239,4 milh6es no 1T20 (+11,5%) devido, principalmente, ao inicio da operagdo de cobranca
de pedagio pela Ecol135, a partir de 01 de abril de 2019, a consolidagdo da Eco050, a partir de 31 de maio de
2019 e aos gastos iniciais da Ecovias do Cerrado a partir de janeiro de 2020.

Os custos caixa comparaveis atingiram R$203,7 milh6es no 1T20 (+2,3%) devido, principalmente, ao
aumento em conservacao e manutencao e servigos de terceiros. Os custos caixa comparaveis no 1T20, ndo
consideram 0s custos caixa referentes ao inicio da operacdo de cobranca de pedagio pela Ecol35, a
consolidacao da Eco050 e os gastos iniciais da Ecovias do Cerrado no valor total de R$30,9 milhées e R$ 4,7
milhdes referentes a honorarios advocaticios.

Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidadas por Segmento

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS (em milhdes de R$) 1T20 1T19

Concessobes Rodoviarias 202,5 163,3 24,0%
Ecoporto Santos 36,8 35,7 3,2%
Ecopatio Cubatéo 3,0 53 -43,5%
Servicos e Holding 59,5 53,5 11,1%
Eliminacbes (62,4) (43,3) 44,3%
CUSTOS CAIXA 239,4 214,6 11,5%
CUSTOS CAIXA COMPARAVEIS! 203,7 199,1 2,3%
Custo de Construcéo de Obras 202,0 224.8 -10,1%
Provisdo para Manutencao 31,1 38,9 -20,2%
Depreciagdo e Amortizacao 125,8 123,8 1,7%
CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 598,3 602,2 -0,6%

1) Exclui gastos ndo comparaveis com Eco135, Eco050 e Ecovias do Cerrado e honorérios advocaticios.

Os custos caixa do segmento de concessdes rodoviarias apresentaram aumento de R$39,2 milhdes no 1720
(+24,0%) devido, principalmente, ao inicio da operacdo de cobranca de pedéagio pela Ecol35, a consolidacdo
da Eco050 e aos gastos iniciais da Ecovias do Cerrado a partir de janeiro de 2020. Excluindo esses efeitos, 0s
custos caixa comparaveis do segmento de concessfes rodoviarias atingiram R$163,5 milhdes no 1T20,
aumento de R$11,1 milhdes (+7,3%) devido, principalmente, ao incremento em conservacdo e manutencao e
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servicos de terceiros em funcdo da transferéncia dos custos e despesas de pessoal dos departamentos de
gestdo de obras das concessdes rodoviarias para a empresa de servigos (ECS).

A consolidacéo dos departamentos de gestdo de obras das concessfes rodoviarias pela empresa de servicos
(ECS), finalizada em dezembro de 2019, possui 0 objetivo de unificar a gestdo da cadeia de valores da
engenharia, padronizando os processos e implantando um sistema de gestdo integrado, assegurando a
gualidade na execucao dos servicos, a rastreabilidade das intervencdes, a transparéncia nas operacfes e as
economias capturadas nos varios estagios do desenvolvimento, do projeto até a execucdo.

Os custos caixa do Ecoporto apresentaram aumento de R$1,1 milhdo no 1T20 (+3,2%) devido, principalmente,
a reclamacdes trabalhistas e pessoal.

O segmento de Servicos e Holding apresentou aumento de R$5,9 milhdes no 1T20 (+11,1%), excluindo os
gastos ndo comparaveis com honorarios advocaticios 0s custos caixa comparaveis aumentaram R$8,3 milhdes
(+17,9%) devido, principalmente, aos maiores gastos para participar dos leildes da Pipa (Lote Piracicaba —
Panorama) e BR-101-SC e alocacédo dos departamentos de gestdo de obras das concessfes rodoviarias para
a empresa de servicos (ECS).

Os custos caixa do Ecopétio Cubatéo apresentaram redugéo de R$2,3 milhdes (-43,5%) devido, principalmente,
a diminuicdo em pessoal e servigos de terceiros.

EBITDA

EBITDA (em milhdes de R$) 1T20 1T19

Lucro Liquido 99,8 84,0 18,9%
(+) Depreciacao e Amortizagédo 125,8 123,8 1,7%
(+) Resultado Financeiro 193,1 130,9 47,5%
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 80,6 72,6 11,0%
EBITDA' 499,3 411,3 21,4%
(+) Provisao para Manutengéo 31,1 38,9 -20,2%

EBITDA PRO-FORMA?

MARGEM EBITDA PRO-FORMA?
Gastos ndo comparaveis 47 7,1 -33,5%

EBITDA PRO-FORMA?®

MARGEM EBITDA PRO-FORMA>®
1) EBITDA calculado conforme a Instrugdo CVM n° 527, de 04 de Outubro de 2012.

2) EBITDA calculado excluindo a Provisdo para Manutencéo.

3) Exclui gastos ndo comparaveis com honorarios advocaticios.
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EBITDA Pro-forma por Segmento

EBITDA (em milhdes de R$) 1T20 Margem 1T19 Margem Var.
Concessdes Rodoviarias® 531,7 72,6% 458,4 73, 7% 16,0%
Concessdes existentes® 467,5 74,1% 469,4 75,5% -0,4%
Eco135" 415 77.3% (11,0 n.m. n.m.
Eco050" 26,2 54,6% - n.m. n.m.
Ecovias do Cerrado® (3,5) n.m. - n.m. n.m.
Ecoporto Santos 2.3 -6,6% &8 9,0% n.m.
Servigos e Holding (2,0) -3,4% (13,6) n.m. -85,2%

Ecopétio Cubatéo 3,0 50,6% 2,0 n.m. 50,2%
EBITDA PRO-FORMA® 69,1% 67,8%

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA?

Gastos ndo comparaveis 4,7 7,1 -33,5%
EBITDA PRO-FORMA™?

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA?

1) Exclui receita e custo de construgéo e proviséo para manutengao.

2) Exclui receita de construgéo.

3) Exclui gastos ndo comparaveis com honorarios advocaticios.

O EBITDA pré-forma totalizou R$530,4 milhdes no 1720 (+17,8%) e a margem EBITDA pré-forma, 69,1%,
devido ao inicio da operacéo de cobranca de pedagio pela Ecol35 e a consolidagdo da Eco050. O EBITDA
pré-forma, excluindo os gastos ndo comparaveis (honorarios advocaticios), atingiu R$535,1 milhdes
(+17,0%) e a margem EBITDA pré-forma, 69,7%.

Resultado Financeiro Consolidado

RESULTADO FINANCEIRO (em milhdes de R$) 1T20 1T19

Juros sobre Debéntures (95,9) (108,3) -11,4%
Variacdo Monetéria sobre Debéntures (41,1) (32,4) 26,9%
Juros sobre Financiamentos (27,1) (14,4) 88,0%
Efeitos financeiros sobre Direito de Outorga (30,1) - n.m.
Variagdo Monetéria e Cambial s/ Empréstimos e Financ. 0,3) (1,8) -81,2%
Receitas de Aplicagdes Financeiras 19,3 41,0 -52,9%
Ajuste a Valor Presente (10,1) (10,0) 1,0%
Atualizac@o Monetaria Acordo de Leniéncia (3.4) - n.m.
Outros Efeitos Financeiros (4,2) (4,9) -14,8%
RESULTADO FINANCEIRO (193,1) (130,9) 47,5%

O resultado financeiro apresentou aumento de 47,5% no 1T20. Abaixo, as principais variages do trimestre:

i. Juros sobre debéntures: reducéo de R$12,4 milhdes, devido a diminuicao do CDI.

ii. Variagdo monetéria sobre debéntures: aumento de R$8,7 milhdes, em funcdo do aumento do IPCA no
periodo e do incremento do saldo devido a 1° emisséo de debéntures da Ecoponte em nov/19.

iii. Juros sobre financiamentos: aumento de R$12,7 milhdes devido, principalmente, a consolidacéo da Eco050
a partir de 31 de maio de 2019.

iv. Efeitos financeiros sobre direito de outorga: R$30,1 milhdes (ndo caixa) devido ao inicio da operagéo de
cobranca de pedagio pela Ecol35 a partir de 01 de abril de 2019, vide anexo Ill na pagina 21.

v. Receita de aplicagfes financeiras: reducdo de R$21,7 milhdes em fun¢cdo do menor caixa disponivel e
diminuicéo do CDI.

Os juros pagos totalizaram R$36,9 milhdes no 1T20, reducédo de 31,1% em relagdo ao 1T19 (R$53,6 milhdes)
(conforme DFC no Anexo IV pagina 22).
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Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social

O imposto de renda e contribuicdo social totalizaram R$80,6 milhdes no 1720, aumento de 11,0% em relagéo
ao 1T19 (R$72,6 milhdes). Para mais informacdes sobre a taxa efetiva de imposto de renda e contribui¢cdo
social, vide nota explicativa 13.b disponivel nas Demonstracdes Financeiras.

Os impostos pagos totalizaram R$81,3 milhdes no 1T20, reducdo de 22,2% em relagcdo ao 1T19 (R$104,5
milhdes) (conforme DFC no Anexo IV pagina 22).

Lucro (Prejuizo) Liquido

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (em milhdes de R$) 1T20 1T19 Var.

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO 99,8 84,0 18,9%
(+) Atualizagdo Monetaria do Acordo de Leniéncia 34 - n.m.
LUCRO LIQUIDO RECORRENTE* 103,3 84,0 23,0%

1) Exclui atualizag@do monetaria do Acordo de Leniéncia.

Evolucdo do Lucro Liquido por Natureza (em milhdes de R$)

2,0) 7.9
— |
(38,7)
(8,0)
Lucro Liquido A EBITDA A Depreciacdo e A Provisdo p/ A Resultado AIRICS Lucro Liquido
1T19 Pré-forma® Amortizagdo Manuten;&o Financeiro 1T20°

1) Exclui atualizagdo monetaria do Acordo de Leniéncia.

O lucro liquido recorrente totalizou R$103,3 milhdes no 1T20 (+23,0%), influenciado positivamente pelo maior
EBITDA pré-forma (R$80,2 milh&es) referente, principalmente, ao inicio da operacao de cobranca de pedagio
pela Ecol35 e consolidagdo da Eco050 e revisdo dos cronogramas de provisdo para manutencéo futura das
concessionarias. Por outro lado, o lucro foi impactado negativamente pelo resultado financeiro (-R$58,7
milhdes) devido, principalmente, ao inicio da contabilizagdo da variagdo monetéria sobre direito de outorga da
Ecol135, maior depreciagdo e amortizacao (-R$2,0 milhdes) devido ao inicio da operacdo da Ecol35 e Eco050

e aumento da base de ativos nas concessionarias; e pelo maior imposto de renda e contribuicdo social (-R$8,0
milhdes).

Disponibilidade Financeira e Endividamento

A divida bruta da Ecorodovias atingiu R$8.897,8 milhdes em mar¢o de 2020, aumento de 2,5% em relacao a
dezembro de 2019. No anexo V da pagina 23, encontra-se a tabela com detalhamento da divida bruta.
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O total de caixa e equivalentes de caixa totalizou R$2.079,9 milhdes em mar¢o de 2020. A alavancagem medida
pela relacao entre divida liquida e EBITDA pré-forma encerrou marco de 2020 em 3,2x, em linha com o trimestre

anterior.
ENDIVIDAMENTO (em milhdes de R$) 31/03/2020 31/12/2019
Curto Prazo 3.419,5 3.295,0 3,8%
Longo Prazo 5.478,3 5.384,1 1,7%
Divida Bruta Total 8.897,8 8.679,1 2,5%
(-) Caixa e equivalentes 2.079,9 2.068,8 0,5%
Divida Liquida 6.817,9 6.610,3 3,1%

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA PRO-FORMA® UDM?*®* 3,2x 3,2x 0,0x

1) Exclui Receita e Custo de Construcéo e Provisdo para Manutencéo.
2) UDM = Ultimos 12 meses.
3) Exclui provisbes dos Acordos de Leniéncia e com Ex-Executivos Colaboradores em 2019.

4) Inclui consolidacéo do EBITDA Pro-forma da Eco050 de abril e maio/2019.

Cronograma de amortizacdo da divida bruta (em milh6es de R$) em 31/03/2020:

325 144

458

Caixa AbraDezde 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2048
2020

Em abril de 2020, a Companhia realizou a 72 Emissao de Notas Promissérias no valor total de R$1.230 milhdes
pelo prazo de 2 anos e juros de CDI+4% a.a. Os recursos foram utilizados, no més de abril, para a amortizagao
do principal da 32 emissdo de debéntures no valor de R$130 milhdes e do pré-pagamento da 52 emissao de
debéntures no valor de R$1.100 milhes.

Em junho de 2020, a Ecosul concluiu a captagéo, por meio de uma Cédula de Crédito Bancério (CCB), no valor
de R$250 milhdes, pelo prazo de 1 ano e juros de CDI+1,85% a.a. Os recursos foram utilizados para recompor
0 caixa utilizado no pagamento de principal da 12, 22 e 32 emissdes de debéntures da concessao.

Ainda em junho de 2020, o Ecoporto Santos repactuou o prazo de pagamento de 50% do principal da 22
emisséo de debéntures (R$65 milhdes) por mais 1 ano, com juros de CDI+3,9% a.a..

Cronograma de amortiza¢do da divida bruta (pré-forma), considerando as novas captagdes realizadas
no 2720 (em milhdes de R$) em 31/03/2020:

325 144

458

Caixa AbraDezde 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a 2048
2020
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Os vencimentos entre abril e dezembro de 2020 totalizavam R$3.366,6 milhdes, dos quais R$1.545,0 milhdes
foram refinanciados com as capta¢fes da Holding (R$1.230,0 milhdes), Ecosul (R$250,0 milhdes) e Ecoporto
Santos (R$65,0 milhdes). Os demais vencimentos do 2S20 no montante de R$1.821,6 milhdes estédo alocados
da seguinte forma: R$795,0 milhdes na Empresa de Servicos (ECS), R$226,5 milhdes na Ecol35, R$212,0
milh&es na Holding e R$588,1 milhdes distribuidos nos demais ativos. A Companhia ja estd em fase avancada
de negociacgédo para os refinanciamentos do 2S20.

Divida Bruta — 31/03/2020 Divida Bruta — 31/03/2020
por indexador (em milhdes de R$ e %) por instrumento (em milh6es de R$ e %)
1.204 o
14% 882 ?

10%

2.955
33%
7.395
4.739 83%
53%
mIPCA CDI aTJLP m Debéntures BNDES Outros

Capex Consolidado por Segmento:

1T20
Custos de
CAPEX (em milhdes de R$) Intangivel / Manutenga
Imobilizado o /Proviséo LIS
de Obras
Concessdes Rodoviarias 2449 18,9 263,8
Ecovias dos Imigrantes 30,7 3,2 33,9
Ecopistas 9,3 5,9 15,3
Ecovia Caminho do Mar 1,7 2,1 3,8
Ecocataratas 11,8 3,4 15,2
Ecosul 11,0 0,3 11,3
Ecol01 58,9 - 58,9
Ecoponte 46,4 0,2 46,6
Ecol35 10,3 0,4 10,7
Eco050 50,9 3,4 54,3
Ecovias do Cerrado 13,9 - 13,9
Ecoporto Santos e Ecopéatio Cubatéo 1,2 - 1,2
Outros* 0,7 - 0,7
Eliminacbes (2,5) - (2,5)

CAPEX 2445 18,9 263,4

1) Considera Servigos e Holding .
O capex realizado no 1T20 atingiu R$263,4 milhdes. Os principais investimentos do trimestre nas concessoes

rodoviarias foram as duplicagBes na Ecol01 e Eco050, as obras de acesso a Linha Vermelha na Ecoponte e
as obras relacionadas ao aditivo contratual da Ecovias dos Imigrantes.
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Em virtude das medidas de isolamento social adotadas por Estados e Municipios no combate ao Covid-19 e
preservagdo da saude dos prestadores de servicos e colaboradores, estdo sendo tomadas medidas de
priorizac@o de servigcos de seguranca aos usuarios das rodovias e possiveis adiamentos de investimentos.

Evolucédo do Capex contratual a realizar das concessdes rodoviarias ndo incluindo as concessdes
Eco050 (MGO), Ecorodoanel, Eco135 e Ecovias do Cerrado (BR-364/365) (em milhGes de R$):

) 25
4.867

A realizar em 31/12/2019 Realizado 1T20 Correcao pela Inflagéo A realizar em 31/03/2020
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CONCESSOES RODOVIARIAS

Segmento composto por nove concessionarias de rodovias: Ecovias dos Imigrantes, Ecopistas, Ecovia
Caminho do Mar, Ecocataratas, Ecosul, Eco101, Ecoponte, Eco135, Eco050 e Ecovias do Cerrado.

Desempenho Operacional — Evolugéo do Trafego

VOLUME DE TRAFEGO

(veiculos equivalentes pagantes x mil) 1T19

Pesados

Ecovias dos Imigrantes 6.409 6.097 5,1%
Ecopistas 6.031 6.326 -4, 7%
Ecovia Caminho do Mar 3.247 2.640 23,0%
Ecocataratas 4.361 3.944 10,6%
Ecosul 4.154 3.950 5,2%
Ecol01 7.723 7.779 -0,7%
Ecoponte 971 1.036 -6,3%
Eco135 6.333 - n.m.
Eco0502 7.243 - n.m.
Total 46.473 31.773 46,3%
TOTAL Comparavel? 32.897 31.773 3,5%
Leves

Ecovias dos Imigrantes 8.718 9.806 -11,1%
Ecopistas 14.017 15.800 -11,3%
Ecovia Caminho do Mar 1.504 1.479 1,7%
Ecocataratas 2.797 2.869 -2,5%
Ecosul 1.849 1.911 -3,2%
Ecol01 4118 4.462 -7,7%
Ecoponte 5.623 6.223 -9,6%
Eco135t 1.782 - n.m.
Eco050? 3.165 - n.m.
Total 43.573 42.550 2,4%
TOTAL Comparavel? 38.627 42.550 -9,2%
Pesados + Leves

Ecovias dos Imigrantes 15.128 15.903 -4,9%
Ecopistas 20.048 22.126 -9,4%
Ecovia Caminho do Mar 4.751 4.119 15,4%
Ecocataratas 7.158 6.813 5,1%
Ecosul 6.004 5.861 2,4%
Eco101 11.841 12.241 -3,3%
Ecoponte 6.594 7.260 -9,2%
Eco135t 8.115 - n.m.
Eco0502 10.407 - n.m.

VOLUME DE TRAFEGO CONSOLIDADO 74.322

VOLUME COMPARAVEL3 74.322
1 Considera cobranga de pedagio a partir de 01/04/2019

2 Considera cobranga de ped&gio a partir de 01/06/2019

2 Exclui Eco135 e Eco050.

Nota: Veiculo equivalente pagante € uma unidade basica de referéncia em estatisticas de cobranca de pedagio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de passeio,
correspondem a uma unidade de veiculo equivalente. Veiculos pesados, como caminhdes e 6nibus sdo convertidos em veiculos equivalentes por um multiplicador aplicado sobre o
ndmero de eixos do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concesséo.

O trafego consolidado de veiculos equivalentes pagantes apresentou aumento de 21,2% no 1T20. Esse
crescimento deve-se, principalmente, ao inicio da cobranga de pedagio pela Ecol35, a partir de 01 de abril de

Ecorodovias | 11



AN
o

eCORODOVIAS
GRUPO
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

2019 e pela consolidagédo da Eco050 a partir de 31 de maio de 2019. Desconsiderando esses efeitos, o trafego
consolidado apresentou reducao de 3,8% no 1T20. Esse desempenho deve-se, parcialmente, as medidas de
isolamento social adotadas por Estados e Municipios no combate ao Covid-19 a partir da segunda quinzena de
mar¢o. A Companhia entende que suas concessdes terdo direito ao reequilibrio econémico-financeiro devido

aos impactos provocados pela pandemia do Covid-19, por este ser classificado como evento de forga maior.

O trafego consolidado mensal apresentou crescimento de 21,0% em janeiro, 31,5% em fevereiro e 11,9% em
marc¢o. Desconsiderando o inicio da cobranca de pedagio pela Ecol35 e a consolidacdo da Eco050, o trafego
consolidado apresentou reducgéo de 2,4% em janeiro, crescimento de 4,5% em fevereiro e reducdo de 12,9%
em margo.

Abaixo, as principais justificativas das variacdes entre os trimestres:

Veiculos Pesados — aumento de 46,3% no 1T20. Desconsiderando o inicio da cobranca de pedagio pela
Ecol35 e a consolidacdo da Eco050, o trafego de veiculos pesados apresentou aumento de 3,5%. O
crescimento do trafego na Ecovia Caminho do Mar, deve-se ao aumento das exportacdes de milho e soja no
Porto de Paranagua em fungédo da desvalorizagdo cambial. A Ecocataratas apresentou aumento devido a
movimentac¢ao de milho na regido. Adicionalmente, nota-se a indugéo de trafego na Ecovia Caminho do Mar e
na Ecocataratas em fungao das reducdes tarifarias a partir de outubro de 2019. Na Ecovias dos Imigrantes e
na Ecosul, o crescimento deve-se ao aumento das exportacdes de soja em fungéo da desvalorizacdo cambial
A reducédo na Ecoponte, ocorreu em funcao das obras do BRT do Rio de Janeiro proximas aos acessos da
ponte e as medidas mais restritivas adotadas pela Prefeitura de Niter6i no combate ao Covid-19, devido a
guarentena total na cidade. Na Ecopistas, a reducdo deve-se ao arrefecimento da producéo industrial na regido
e na Ecol01, a diminuicdo ocorreu devido ao ciclo da industria de celulose da regido e as condicdes
econdmicas desfavoraveis do estado do Espirito Santo.

Veiculos Leves — crescimento de 2,4% no 1T20. Desconsiderando o inicio da cobranca de pedagio pela
Eco135 e a consolidacdo da Eco050, o trafego de veiculos leves apresentou reducao de 9,2%. A reducéo do
trafego deve-se, principalmente, as condi¢bes climéticas desfavoraveis ao turismo no més de janeiro e as
medidas de isolamento social adotadas por Estados e Municipios a partir da segunda quinzena de marco.

Tarifa Média

TARIFA MEDIA

em R$ / veiculos equivalentes 1120 1T19
Ecovias dos Imigrantes 16.99 16.20 4.9%
Ecopistas 3.76 3.59 4.5%
Ecovia Caminho do Mar 19.33 18.81 2.7%
Ecocataratas 13.24 12.90 2.7%
Ecosul 12.74 12.66 0.6%
Ecol101 3.71 4.20 -11.7%
Ecoponte 4.30 4.30 0.0%
Eco135" 7.20 - n.m
Eco050° 5.02 - n.m

TARIFA MEDIA CONSOLIDADA

Nota: o célculo da Tarifa Média Consolidada é realizado através da média ponderada das tarifas médias de cada concessionaria.

1) Considera cobranga de pedagio a partir de 01/04/2019.
2) Considera cobranca de pedagio a partir de 01/06/2019

A tarifa média consolidada por veiculo equivalente pagante apresentou reducdo de 2,6% no 1T20 devido,
principalmente, ao inicio da cobranca de pedagio pela Ecol35 e a consolidacdo da Eco050, cujas tarifas sdo
menores em relacdo a média consolidada das demais concessbtes e a reducéo tarifaria na Ecol01 em 11,7%
a partir de outubro de 2019.
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Em julho de 2019, foram aplicados os reajustes de 4,7%, pelo IPCA, na Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas.
No caso do reajuste contratual da Ecovias dos Imigrantes, seré aplicado o menor dos indices entre IGP-M e
IPCA e quando for aplicado o IPCA, a diferenca entre os indices sera apurada e compensada através de
extensao de prazo da concessao. O reajuste de julho de 2019 na Ecovias dos Imigrantes seria de 7,6% caso
fosse aplicado o IGP-M. Atualmente, a diferenga tarifaria acumulada, considerando exclusivamente a
substituicdo do IGP-M pelo IPCA, é de 6,9% e serd compensada com extensao do prazo da concessao.

Em agosto de 2019, a tarifa no valor de R$4,30 da Ecoponte, em vigor desde junho de 2018, foi mantida até a
proxima reviséo tarifaria em fungéo da aplicacéo do Fator D.

Em agosto de 2019, foi aprovado o reajuste das tarifas de pedagio da Eco050 com reducdo de 6,0%,
principalmente, pelo desconto dos Fatores D e C.

Em outubro de 2019, foi aprovado o reajuste das tarifas de pedagio da Eco101 com reduc¢éo de 11,7% devido
ao desconto de reequilibrio, principalmente, referente ao Fator D.

Em dezembro de 2019, foram aprovados os reajustes das tarifas de pedagio da Ecovia Caminho do Mar e
Ecocataratas quando houve aumento de 3,4%.

Receita Bruta

RECEITA BRUTA (em milhdes de R$) 1T20 1T19

Concessdes Rodoviarias

Receita de Pedégio 779,1 659,4 18,2%
Ecovias dos Imigrantes 257,2 257,6 -0,2%
Ecopistas 75,4 79,5 -5,3%
Ecovia Caminho do Mar 91,9 77,5 18,6%
Ecocataratas 94,9 87,9 8,0%
Ecosul 76,5 74,2 3,1%
Ecol101 44,0 51,4 -14,4%
Ecoponte 28,4 31,2 -9,1%
Eco135 58,5 - n.m.
Eco050 52,4 - n.m.
Receita Acessoria 22,7 21,1 8,0%
Receita de Construgédo 202,0 224.8 -10,1%

RECEITA BRUTA

RECEITA BRUTA PRO-FORMA!

1 Exclui Receita de Construgao

Receita de Pedagio: aumento de 18,2% devido, principalmente, ao inicio da operac¢éo de cobranca de pedagio
pela Ecol35 e consolidagéo da Eco050.

Desconsiderando o inicio de operacéo dessas concessionarias, o0 aumento foi de 1,4% em funcao dos reajustes
tarifarios nas concessionarias existentes.

A isencdo da cobranca de pedagio para eixos suspensos reduziu a receita de pedagio em R$237,0 milhbes
entre maio de 2018 e margo de 2020. No 1T20, a reducao totalizou R$31,6 milhdes.

Receita Acessoria: aumento de 8,0% devido, principalmente, ao incremento da receita com fibra Otica e
servigos de cargas especiais na Ecovias dos Imigrantes.

Receita de Construcdo: reducao de 10,1% devido, principalmente, ao menor volume de obras na Ecol35 em
funcdo da concluséo da construcao das pracas de pedégio no 1T19.
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Custos Operacionais e Despesas Administrativas

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS (em milhdes de R$) 1T20 1T19 Var.
Concessdes Rodoviarias

Pessoal 47.4 41,6 13,9%
Conservacgdo e Manutengéo 28,6 19,1 50,1%
Servicos de Terceiros 87,9 70,5 24, 7%
Seguros, Poder Concedente e Locacdes 20,4 18,4 11,1%
Outros 18,2 13,8 31, 7%
CUSTOS CAIXA 202,5 163,3 24,0%
CUSTOS CAIXA COMPARAVEIS! 163,5 152,4 7,3%
Custo de Construcéo de Obras 202,0 2248 -10,1%
Provisdo para Manutencao 31,1 38,9 -20,2%
Depreciagcdo e Amortizacao 119,8 108,9 10,0%
CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 555,4 536,0 3,6%

1 Exclui gastos ndo comparaveis com Eco135, Eco050 e Ecovias do Cerrado.

Os custos operacionais e despesas administrativas registraram aumento de 3,6% no 1T20 devido,
principalmente, ao inicio da operacdo de cobranca de pedagio pela Ecol35, a consolidagdo da Eco050 e aos
gastos iniciais da Ecovias do Cerrado, por outro lado os custos de construcdo e provisdo para manutencdo
apresentaram reducdo no 1T20. Desconsiderando o custo de construgcdo, provisdo para manutencdo e
depreciacdo e amortizacdo, 0s custos caixa atingiram R$202,5 milhdes no 1T20 (+24,0%).

Os custos caixa comparaveis, excluindo os custos do inicio da operacéo de cobranca de pedagio pela Eco135,
consolidacdo da Eco050 e gastos iniciais da Ecovias do Cerrado, atingiram R$163,5 milhdes no 1720 (+7,3%).

As variacdes observadas no trimestre foram:

v' Pessoal: aumento de 13,9%, devido ao inicio da operacdo de cobranca de pedagio pela Ecol35,
consolidacdo da Eco050 e gastos iniciais da Ecovias do Cerrado (+R$6,6 milhdes), excluindo esses efeitos,
0s custos e despesas com pessoal apresentaram reducdo de R$0,8 milhdo, mesmo com a aplicagdo do
reajuste salarial de 3,9% em marco de 2019, em funcdo da transferéncia de colaboradores dos
departamentos de gestdo de obras das concessionarias para a empresa de servicos (ECS), alocado para a
rubrica Servigcos de Terceiros.

AN

Conservacao e Manutencdo: aumento de R$9,6 milhdes, devido ao inicio da operagdo da Ecol35,
consolidacdo da Eco050 e gastos iniciais da Ecovias do Cerrado (+R$3,9 milhdes), excluindo esses efeitos,
a rubrica apresentou aumento de R$5,6 milhées em funcdo do incremento de gastos com conservagao
vegetal, material de pavimento e sinalizagéo horizontal.

(\

Servicos de Terceiros: aumento de R$17,4 milhdes, devido ao inicio da operagédo da Eco135, consolidacéo
da Eco050 e gastos iniciais da Ecovias do Cerrado (+R$11,6 milhdes), excluindo esses efeitos, 0s servicos
apresentaram aumento de R$5,8 milhdes, devido ao aumento das atividades dos departamentos de gestédo
de obras prestadas pela empresa de servicos (ECS), advinda da rubrica Pessoal.

AN

Seguros, Poder Concedente e LocacOes: aumento de R$2,0 milhdes, devido ao inicio da operag¢édo da
Eco135, consolidacdo da Eco050 e gastos iniciais da Ecovias do Cerrado (+R$3,0 milhdes), excluindo esses
efeitos a rubrica apresentou redugéo de R$0,9 milhdo em fun¢éo da diminuicdo dos gastos de locagfes de
veiculos leves.

\

Outros: aumento de R$4,4 milhdes, devido ao inicio da operagédo da Ecol135, consolidagéo da Eco050 e
gastos iniciais da Ecovias do Cerrado (+R$2,9 milhdes), excluindo esses efeitos, a rubrica apresentou
aumento de R$1,5 milh&o, principalmente, devido a condenacdes civeis e combustiveis.
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v' Custo de Construcao: reducédo de R$ 22,8 milhdes devido, principalmente, ao menor volume de obras na
Ecol135 em funcao da concluséo da constru¢édo das pracas de pedagio no 1T19;

v' Provisao para Manutencao: reducao de R$7,8 milhdes, em funcao da revisédo dos cronogramas de provisao
para manutencgéo futura das concessionarias; e

v' Depreciacado e Amortizagao: aumento de R$10,0 milhdes devido, principalmente, ao inicio da operacao da
Ecol35 e da Eco050.

EBITDA

EBITDA PRO-FORMA (em milhdes de R$ 1T20 1T19

Concessodes Rodoviarias

Lucro Liquido (antes da participagdo de minoritarios) 179,3 164,6 8,9%
Depreciagdo e Amortiza¢éo 119,8 108,9 10,0%
Resultado Financeiro 111,7 69,5 60,6%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 89,9 76,3 17, 7%
Receita de Construgdo (202,0) (224,8) -10,1%
Custo de Construcéo 202,0 224.8 -10,1%

Provisdo para Manutencao 31,1 38,9 -20,2%
EBITDA PRO-FORMA! 458,4

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA? 621,7
MARGEM EBITDA PRO-FORMA'? 73,7%

1) Exclui receita e custo de construgdo e provisdo para manutencdo
2) Exclui receita de construg&o.

O EBITDA pro-forma no 1T20, excluindo a provisdo para manutencdo, atingiu R$531,7milhdes (+16,0%)
devido, principalmente, ao crescimento do trafego em funcéo do inicio da operagcédo de cobranca de pedagio
pela Ecol35 e consolidagéo da Eco050.

EBITDA PRO-FORMA (em milhdes de R$) Margem 1T19 Margem

Concessfes Rodoviarias

Ecovias dos Imigrantes 195,0 79,2% 199,5 81,3% -2,2%
Ecopistas 48,4 67,1% 55,2 72,3% -12,3%
Ecovia Caminho do Mar 67,4 80,2% 55,7 78,5% 20,9%
Ecocataratas 69,2 77,4% 63,2 76,3% 9,5%
Ecosul 51,5 73,6% 50,7 74,7% 1,6%
Eco101 19,1 46,3% 25,2 52,4% -24,1%
Ecoponte 16,9 60,9% 20,0 66,3% -15,5%
Ecol135 41,5 77,3% (11,0) n.m. n.m.
Eco050 26,2 54,6% - n.m. -
Ecovias do Cerrado (3,5 n.m. - n.m. -
Ecorodoanel 0,2) n.m. 0,1) n.m. -27,3%

EBITDA PRO-FORMA?

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA?

1) Exclui receita e custo de construgéo e proviséo para manutencao.

2) Exclui receita de construgéo.
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ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS E HOLDING

Empresa de prestacido de servicos corporativos e exploracdo de outros servigos correlatos: Ecorodovias
Concessoes e Servigos S.A. e Ecorodovias Infraestrutura e Logistica — Controladora

Indicadores Financeiros (em milhées de R$) 1T20 1T19

Holding e Servigos

Receita Liquida 59,7 415 43,7%
Custos e Despesas Operacionais (70,9) (61,0) 16,2%
(+) Depreciagdo e Amortizag&o 11,4 74 53,0%
Custos Caixa (59,5) (53,5) 11,1%
+) Outras receitas e despesas operacionais 2,2 16 36,2%
(+) Gastos ndo Comparaveis 4,7 7.1 -33.5%
Custos Caixa Comparaveis’ (54.7) (46.4) 17,9%
EBITDA' 2.7 (6,5) -141,7%

' Exclui gastos ndo comparaveis com honordrios advocaticios

A receita liquida totalizou R$59,7 milhdes no 1T20 (+43,7%), devido ao incremento de receita referente a
prestacdo de servigcos para as concessionarias do Grupo, principalmente, ao inicio da operacdo da Ecol35 e
consolidacdo da Eco050. Os custos caixa apresentaram aumento de 11,1% no 1T20. Excluindo esse efeito, 0os
custos caixa comparaveis totalizaram R$54,7 milh6es e apresentaram aumento de 17,9% no 1T20 devido a
maiores gastos para participar dos leildes da Pipa (Lote Piracicaba — Panorama) e BR-101-SC e pela
transferéncia de pessoal dos departamentos de gestdo de obras das concessionarias para a empresa de
servicos (ECS).

ECOPORTO SANTOS

Segmento composto pelas empresas: Ecoporto Santos e Ecoporto Alfandegado.

Desempenho Operacional — Movimentagéo de Contéineres

MOVIMENTAGAO (em contéineres) 1T20 1T19 Var.

Ecoporto Santos

Operacgédo de Cais 2.341 1.840 27,2%
Contéineres Cheios 1.393 955 45,9%
Contéineres Vazios 948 885 7.1%

Operagéo de Amazenagem 9.794 13.609 -28,0%

Em fevereiro de 2019, o Ecoporto retomou as operacgdes regulares de navios no cais por meio da parceria com
0 armador italiano Grimaldi. Por essa raz&o, no 1T20, a movimentagéo de cais atingiu 2.341 contéineres (vs.
1.840 contéineres no 1T19).

A operacdo de armazenagem teve reducdo de 28,0% no 1T20, devido a redugdo do volume de importacdes
advindas da Asia em funcéo dos impactos do Covid-19 e menor captacdo de contéineres de importacdo no
trimestre.

Receita Bruta

RECEITA BRUTA (em milhes de R$) 1T20 1T19 Var.
Ecoporto Santos

Operacéo de Cais 35 52 -32,4%
Operacéo de Armazenagem 83,0 89,6 -7,3%
Outros 0,3 0.2 28,0%
TOTAL 86,8 95,0 -8,6%
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Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros (em milhées de R$) 1T20 1T19 Var.
Ecoporto Santos

Receita Liquida® 34,5 38,7 -10,7%
Custos e Despesas (43,1) (41,2) 4,6%
Deprecia¢do e Amortiza¢éo 6.2 55 14,2%
Outras Receitas (Despesas) 0,0 0,5 -98,4%
Resultado Financeiro (5,3) (6.6) -18,5%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 1.8 0,5 n.m.
(Prejuizo)/Lucro Liguido (12,1) (8,1) 49,6%

" A partir do 1T18 a conta despesas comvendas passou a ser abatida da receita (IFRS 15)

A receita liquida apresentou reducgéo de 10,7% no 1T20, devido aos impactos do Covid-19 nas importacdes e
reducdo na operacdo de armazenagem.

Os custos e despesas foram de R$43,1 milhdes no 1T20 (+R$1,9 milh&o), com destaque no trimestre para: (i)
Pessoal: aumento de R$2,3 milh8es devido ao incremento do quadro pela retomada da operagéo portuéria e
acordos de reclamacdes trabalhistas; (ii) Conservacao e Manutencédo: aumento de R$0,3 milhdo, em funcéo da
maior necessidade de manutencdo nos equipamentos; (iii) Servicos de Terceiros: reducdo de R$1,3 milhdo
ocasionado por menores custos advindos da vinculacdo de parte dos servigcos de méo de obra avulsa (OGMO),
transportes e fretes em funcdo da reducdo da operacdo de armazenagem; (iv) Seguros, Poder Concedente e
Locacgdes: reducdo de R$0,7 milhdo, principalmente, por menores gastos com liberagdo de contéineres; e (v)
Outros: aumento de R$0,4 milhdo devido, principalmente, ao ressarcimento de terceiros no periodo. A tabela
detalhada com a abertura dos custos esta no anexo VI da pagina 24.

No 1T20, as despesas com vendas que foram abatidas da receita atingiram R$40,0 milh&es (-7,0%) em funcao
da menor receita de armazenagem no terminal.

O EBITDA foi negativo em R$2,0 milhdes no 1720, em func¢do do desempenho comentado acima.

O resultado financeiro do Ecoporto foi negativo em R$5,3 milhdes no 1720, em funcdo da reducéo do CDI no
periodo.

No 1T20, o prejuizo liquido do Ecoporto foi de R$12,1 milhdes.

Ecopatio Cubatéo
CPC 31 Ativo Nao Circulante Mantido para Venda

Em 25 de setembro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a proposta da diretoria para
deixar de classificar a entidade Ecopatio Logistica Cubatdo Ltda. como Ativo mantido para venda, em
atendimento ao CPC 31 Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagédo Descontinuada.

A Companhia avaliou que uma série de eventos ocorridos no decorrer dos exercicios de 2018 e 2019,
desestimularam o interesse de potenciais compradores e, em consequéncia, comprometeram a estratégia de
venda dessa operac¢do. Desta forma, a Companhia ndo considera mais que sua venda seja altamente provavel.
Nao satisfazendo mais a caracteristica de operagdo descontinuada mantida para venda, a operagédo passou a
ser consolidada.
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ANEXO | —a

VAR.
31/03/2020
VS
31/12/2019

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 31/03/2020 31/12/2019

ATIVO (em milhares de R$)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes a caixa 1.147.057 1.856.248 -38,2%
Aplicacdes Financeiras 809.657 105.678 n.m.
Aplicacdes financeiras - conta reserva 69.875 56.614 23,4%
Clientes 169.821 164.749 3,1%
Tributos a recuperar 69.854 80.242 -12,9%
Despesas antecipadas 14.351 12.070 18,9%
Venda de participacéo Elog S.A. 12.820 13.008 -1,4%
Outros créditos 42.792 38.431 11,3%
Ativo Circulante 2.336.227 2.327.040 0,4%

NAO CIRCULANTE

Tributos diferidos 431.259 421.425 2,3%
Depdsitos judiciais 205.580 206.010 -0,2%
Despesas antecipadas 9.273 10.302 -10,0%
Outros créditos 41.744 26.731 56,2%
Outros créditos - venda da Elog S.A. 58.720 61.049 -3,8%
Aplicag@es financeiras - conta reserva 53.282 50.302 5,9%
Realizavel a longo prazo 799.858 775.819 3,1%
Investimentos 170 250 -32,0%
Imobilizado 534.388 545.424 -2,0%
Intangivel 8.152.085 7.893.920 3,3%
TOTAL DO ATIVO 11.822.728 11.542.453 2,4%
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ANEXO I-b

VAR.
31/03/2020
VS
31/12/2019

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 31/03/2020 31/12/2019

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de R$)

CIRCULANTE

Fornecedores 69.346 97.773 -29,1%
Empréstimos e financiamentos 102.214 97.105 5,3%
Arrendamentos a pagar 29.884 7.291 n.m.
Debéntures 3.287.414 3.190.642 3,0%
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 41.719 48.684 -14,3%
Obrigag6es sociais e trabalhistas 72.541 77.382 -6,3%
Programa de Recuperacéo Fiscal- REFIS 778 775 0,4%
Débitos com outras partes relacionadas 19.624 31.228 -37,2%
ObrigagGes com Poder Concedente 17.071 18.064 -5,5%
Proviséo para imposto de renda e contribui¢do social 31.261 13.382 133,6%
Proviséo para manutencdo 186.177 147.328 26,4%
Proviséo para construcdo de obras futuras 36.840 36.495 0,9%
Contas a Pagar - Aquisicdo de Empresas (Eco101) 11.356 10.445 8,7%
Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores 137.523 195.326 -29,6%
Outras contas a pagar 38.796 36.399 6,6%
Passivo Circulante 4.082.544 4.008.319 1,9%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 1.263.955 1.285.185 -1,7%
Debéntures 4.108.054 4.093.406 0,4%
Arrendamentos a pagar 106.244 5.481 n.m.
Tributos Diferidos 3.758 12.559 -70,1%
Proviséo para perdas civeis, trabalhistas e tributarias 209.813 206.659 1,5%
ObrigacGes com Poder Concedente 899.845 890.759 1,0%
Proviséo para manutencdo 262.072 279.011 -6,1%
Proviséo para construcao de obras futuras 785 767 2,3%
Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores 178.576 179.487 -0,5%
Outras contas a pagar pela venda da Elog S.A. 24.293 24.650 -1,4%
Outras contas a pagar 72.061 68.523 5,2%
Outras Contas a Pagar - Aquisicdo de Empresas (Eco101) 30.720 32.296 -4,9%
Passivo Nao Circulante 7.160.176 7.078.783 1,1%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social integralizado 360.900 360.900 -
Reserva de lucros - legal 46.140 46.140 -
Reserva de lucros - orgamento de capital 196.821 196.821 -
Reserva de capital - op¢des outorgadas 56.936 51.802 9,9%
Reserva de capital - alienagdo part. acionistas ndo controladores 14.219 14.219 -
Acdes em tesouraria (9.387) (29.071) -67,7%
Lucro/Prejuizo acumulado (85.621) (185.460) -53,8%
Patriménio Liquido 580.008 455.351 27,4%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 11.822.728 11.542.453 2,4%
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ANEXO Il
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (em milhares de R$) VAR'&I;O Ve
RECEITA BRUTA 1.099.931 1.010.655 8,8%
Receita com Arrecadacgédo de Pedagio 779.136 659.396 18,2%
Receitas Ecopétio Cubatéo 6.948 8.537 -18,6%
Receitas Acessorias e Outras 24.989 22.888 9,2%
Receitas Ecoporto Santos 86.831 95.008 -8,6%
Receita de Construcédo 202.027 224.826 -10,1%
Deducbes da Receita Bruta (129.905) (121.462) 7,0%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 970.026 889.193 9,1%
Custo dos Servigos Prestados (527.561) (541.844) -2,6%
Pessoal (68.122) (61.128) 11,4%
Conservagdo e Manutengdo (28.414) (21.705) 30,9%
Servigo de Terceiros (35.697) (36.877) -3,2%
Poder Concedente, Seguros e Locacgbes (24.664) (22.035) 11,9%
Depreciagdo e Amortizagdo (120.898) (121.660) -0,6%
Ooutros (16.671) (14.667) 13,7%
ProvisBes para manutencdo (31.068) (38.946) -20,2%
Custo construcdo de obras (202.027) (224.826) -10,1%
LUCRO BRUTO 442.465 347.349 27,4%
Receitas (Despesas) Operacionais (68.969) (59.874) 15,2%
Despesas Gerais e Administrativas (65.826) (58.233) 13,0%
Depreciacdo e Amortizacédo (4.947) (2.141) 131,1%
Outras Receitas (Despesas) 1.804 492 n.m.
Equivaléncia Patrimonial - 8 n.m.
EBIT 373.496 287.475 29,9%
Resultado Financeiro (193.080) (130.922) 47,5%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IR E CS 180.416 156.553 15,2%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (80.577) (72.589) 11,0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OPERACOES CONTINUADAS 99.839 83.964 18,9%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO 99.839 83.964 18,9%
Participagc&o dos acionistas ndo controladores - - n.m.
Participagdo dos acionistas controladores 99.839 83.964 18,9%
e
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) 99.839 83.964 18,9%
Numero de Ac¢des (mil) 558.699 558.699 0,0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO POR ACAO (R$) 0,18 0,15 18,9%
|
EBITDA 499.341 411.268 21,4%
(+) Provisdo para Manutengéo 31.068 38.946 -20,2%
EBITDA PRO-FORMA 530.409 450.214 17,8%
e
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) 99.839 83.964 18,9%
(+) Atualizacéo monetéaria - Acordo de Leniéncia 3.439 - n.m.
LUCRO LIQUIDO 103.278 83.964 23,0%
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CONTABILIZAGCAO DA OUTORGA DA Eco135
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Saldo devedor da Outorga atualizada pelo IPCA em 31/03/2020

Saldo de Ajuste a Valor Presente

ATIVO E PASSIVO

Ativo - Conta do Ativo Intangivel em 31/03/2020

Passivo - Conta Obrigagbes com o Poder Concedente em 31/03/2020
DEMONSTRACOES DE RESULTADO - 1T20

Custos: amortizacao do ativo intangivel pela curva de trafego da concessionaria
Despesas Financeiras: Efeitos financeiros sobre Direito de Outorga: (i) + (ii)

(i) Correcéo Monetéria, pelo IPCA, do saldo devedor da outorga
(ii) Ajuste a Valor Presente, do saldo de Ajuste a Valor Presente
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ANEXO IV
FLUXO DE CAIXA (em milhares de R$) 1T20 1T19
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio das op. continuadas 99.839 83.964
Ajustes para reconciliar o lucro liquido 465.709 443.644
(aplicado) gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacdo e amortiza¢éo 125.845 123.802
Perda/Baixa do ativo imobilizado e intangivel 2.283 17.921
Encargos financ. e var. monetaria de emp., financ., debéntures 173.035 164.322
Variagdo monetaria de obriga¢cdes com poder concedente 30.107 -
Atualiz.monet. e provisao p/ perdas civeis, trabalhistas e tributarias 6.101 13.371
Atualiz.monet. do Acordo de Leniéncia 3.439 -
Provisdo e atual.monetaria para manutengdo e construcéo de obras 41.201 48.979
Receita sobre aplica¢des financeiras - conta reserva (1.091) (1.226)
Resultado de equivaléncia patrimonial - (8)
Perdas estimadas em créditos de liquidagcao duvidosa - PECLD (307) 320
Tributos diferidos (18.635) (15.047)
Capitalizagdo de juros (12.029) (11.895)
Atualizacdo monetéria - aquisicéo de participagao 1.044 926
Atualizacdo monetéria e levantamento dos depdsitos judiciais (923) (470)
ObrigacGes com poder concedente 17.506 16.231
Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social 99.212 87.636
Juros ativos sobre venda da participacéo na Elog S.A. (1.079) (1.218)
Variac6es nos ativos operacionais (25.254) (188.068)
Clientes (4.765) (7.142)
Partes Relacionadas (11.604) )
Tributos a recuperar 10.287 10.081
Despesas antecipadas (1.252) (3.709)
Pagamentos depdsitos judiciais 1.353 (193.121)
Outros créditos (19.273) 5.824
Variac6es nos passivos operacionais (219.629) (186.351)
Fornecedores (28.427) (10.843)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (4.841) (3.720)
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher (6.965) (27.167)
Partes Relacionadas - (868)
Pagamento de perdas civeis, trabalhistas e tributarias (2.947) (3.442)
Pagamentos de provisao para manutencéo e construcéo de obras (18.928) (17.408)
Outras contas a pagar e Adiantamentos de Clientes 5.578 (615)
Pagamento Poder Concedente (19.613) (17.757)
Pagamento Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (62.153) -
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (81.333) (104.531)
Caixa oriundo das (aplicado nas) atividades operacionais 320.665 153.189
FLUXO DE CAIXA DAS OPERACOES DE INVESTIMENTOS
Agquisicao de imobilizado e intangivel (232.423) (243.372)
Efeito de recebimento por venda Elog 3.596 3.401
Investimento em controladas - reducéo de caixa 80 -
Aquisicao de participacdo de acionistas nao controladores (1.709) -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas ativ. de investimento (230.456) (239.971)
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Obrigag@es ¢/ poder concedente (20.506) -
Aplicagdes Financeiras - conta reserva (15.150) (9.282)
Aplicacdes Financeiras (703.979) -
Captacao empréstimos, financiamentos e debéntures (48) 50.673
Pagamento de empréstimaos, financ.,debéntures e arred.merc. (47.635) (38.451)
Pagamento de agGes em tesouraria e exercicio opgoes - stock options 24.818 -
Juros pagos (36.903) (53.552)
Programa de recuperacéo fiscal- REFIS 3 (22)
Caixa oriundo da (aplicado na) atividade de financiamento (799.400) (50.634)
AUMENTO (REDUCAQ) DE CAIXA E EQUIVALENTES (709.191) (137.416)
Saldo inicial de caixa e equivalentes 1.856.248 2.654.932
Saldo final de caixa e equivalentes 1.147.057 2.517.516

AUMENTO LiQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIV. DE CAIXA :709.191: =137.416=
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ANEXO V

ENDIVIDAMENTO (em milhGes de R$) 31/03/2020 31/12/2019 . Vencimento
ConcessoOes Rodoviarias 3.749,2 3.714,0 0,9%

Debéntures 22 Emissao - Ecovias dos Imigrantes 1.176,1 1.145,9 2,6% IPCA+3,8%a.a./IPCA+4,28%a.a. abril-24
Debéntures 12 Emissao - Ecopistas 326,4 343,4 -4,9% IPCA+8,25% a.a. janeiro-23
Debéntures 12 Emisséo - Ecoponte 223,8 218,2 2,5% IPCA+4,4% a.a. outubro-34
Debéntures 12 Emisséo - Ecosul 180,1 178,1 1,1% 107,0% do CDI a.a. junho-20
Debéntures 22 Emisséao - Ecosul 60,4 59,8 1,1% 110,75% do CDI a.a. junho-20
Debéntures 32 Emisséao - Ecosul 50,6 50,1 1,1% 107,0% do CDI a.a. maio-20
Debéntures 12 Emissao - Eco101 25,4 25,0 1,6% CDI+2,56% a.a. dezembro-20
Debéntures 12 Emissao - Ecol35 226,1 226,1 0,0% 117,5% CDI a.a. agosto-20
Debéntures 12 Emissédo - Eco050 (MGO) 87,9 84,4 4,2% IPCA + 9% a.a. dezembro-29
Finem BNDES - Ecoponte 58,6 59,2 -1,1% TJILP+3,48% a.a. agosto-32
Finem BNDES - Ecoponte 136,1 137,3 -0,9% TJILP+3,48% a.a. dezembro-32
Finem BNDES - Ecopistas 57,1 64,3 -11,2% TILP+2,45% a.a. junho-25
Finem BNDES - Ecopistas 24,1 23,3 3,7% IPCA+2,45% a.a. julho-25
Finem BNDES - Eco101 156,2 159,1 -1,8% TJILP+3,84% a.a. dezembro-28
Finem BNDES - Eco101 224,0 227,3 -1,4% TJLP+3,84% a.a. junho-30
BNDES - Eco050 (MGO) 225,7 227,1 -0,6% TILP+2% a.a. dezembro-38
BDMG - Eco050 (MGO) 89,9 90,4 -0,6% TILP+2% a.a. dezembro-38
FINISA - Eco050 (MGO) 256,4 258,0 -0,6% TILP+2% a.a. dezembro-38
FDCO - Eco050 (MGO) 137,3 134,8 1,8% 7,5% a.a. abril-36
Outros 0,2 0,3 -28,4% outubro-22
Arrendamento mercantil 26,9 1,7 n.m. -
Ecoporto Santos 291,4 207,2 40,7%

Debéntures 22 Emissdo- Ecoporto Santos 131,8 129,8 1,6% CDI+1,85% a.a junho-20
Debéntures 32 Emissdo- Ecoporto Santos 70,7 69,6 1,7% CDI+1,75% a.a dezembro-20
Finame - Ecoporto Santos 0,7 1,1 -39,9% 6,0% a.a. outubro-20
Arrendamento mercantil 88,2 6,7 n.m.

EcoRodovias Concessdes e Servigos 3.265,5 3.190,4 2,4%

Debéntures 82 Emissao (12 serie) 852,5 841,0 n.m. CDI+1,30% a.a. abril-24
Debéntures 82 Emisséao (32 série) 71,1 69,1 n.m. IPCA + 5,5% a.a. abril-26
Debéntures 72 Emissédo 393,5 380,8 n.m. IPCA+7,4% a.a. junho-25
Debéntures 62 Emissao (12 e 22 séries) 1.087,1 1.075,2 1,1% 106,0% e 110,25% do CDI a.a. novembro-22
Debéntures 62 Emissao (32 série) 33,5 32,5 3,1% IPCA+6,0% a.a. novembro-24
Debéntures 22 Emisséo (32 série) 618,5 601,0 2,9% IPCA+5,35% a.a. outubro-22
Debéntures 12 Emissdo 189,0 186,4 1,4% CDI+1,42% a.a. abril-20
Arrendamento mercantil 20,4 4,3 n.m.

Holding 1.591,6 1.567,6 1,5%

Debéntures 32 Emissédo 133,4 1315 1,4% CDI + 1,25% a.a. abril-20
Debéntures 42 Emissao 302,7 298,9 1,3% 115,0% do CDI a.a. dezembro-21
Debéntures 52 Emissao 1.154,9 1.137,2 1,6% CDI+1,35% a.a. junho-20
Arrendamento mercantil 0,6 - n.m.

DIVIDA BRUTA 8.897,8 8.679,1 2,5%
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CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS (em milhdes de R$) 1T20 1T19

Ecoporto Santos

Pessoal 15,1 12,8 18,1%
Conservacgéo e Manutencao 15 1,2 23,4%
Servicos de Terceiros 11,9 13,1 -9,2%
Seguros, Poder Concedente e Locacdes 54 6,1 -11,4%
Outros 3,0 2,5 16,9%
CUSTOS CAIXA 36,8 35,7 3,2%
Depreciagdo e Amortizacao 6,2 55 14,2%
CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 43,1 41,2 4,6%
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