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@% Presenca geografica em 15 paises

(]
I
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, 5,6 mil km de malha na Italia, no ©€CORODOVIAS .~
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ecoviAs €COPISTAS ecosuL eCOPONTE ecoiol ecoi13s ecoos0 &COVIAS DO CERRADO @CORIOMINAS €COVIAS DO ARAGUAIA

(1) Participacéo de 65% detida indiretamente por meio da Holding do Araguaia na qual a GLPx Participacfes detem participacao de 35%.
Nota: Exclui A¢Ges em tesouraria.
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ASTM

Um player global no setor de infraestrutura

@ Concessodes Rodoviarias

‘ GRUPPO ASTM

A ASTM é a segunda maior operadora de concessdes rodoviarias do mundo com 5.600 km de rodovias sob
concessao na ltalia (1.420 km), Brasil (4.100 km) e Reino Unido (80 km) .

A ASTM opera por meio da ltinera no setor de construgéo
pesada de infraestrutura, construcao civil e industrial, da
SINA em engenharia, e da Euroimpianti em projetos de
instalagdo. A ltinera atua nos EUA por meio da Halmar
Intl., uma das mais importantes empresas de construcao
de NY na implementacdo de grandes projetos de
infraestrutura de transporte.

Receita total de 1,1 bi € (2020): ' Total backlog de 3,7 bi € (2020):

Italia: 48%

Europa (outros): 21%
EUA: 19%

Oriente Médio: 11%
Africa: 0,2%

Brasil: 0,1%

0.0
‘ 4.060 colaboradores

Infraestrutura: 67%
Construcao civil: 16%
Manutencao: 16%

Barragens & Hidroelétricas: 1%

A ASTM atua no setor de tecnologia aplicada a mobilidade por meio da SINELEC, que oferece solugcdes
avancgadas para cobranca eletrénica de pedagios e sistema de transporte inteligente.

Cobranca de pedagio e Operacodes e gestao de
gestdo de acesso trafego

Sistema multi-lane free-flow

Solugdes para identificagao + Sistema de gestéo de
de veiculos trafego avancado
Sistemas de suporte

operacionais e comerciais

Seguranca e protecéo Mobilidade Conectada
Pesagem em movimento

Sistemas de seguranca de - Servigo de Wi-Fi em
tuneis movimento

Limite de velocidade
Analise avancada de video
para trafego

CONCESSOES
RODOVIARIAS
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Estabilidade Corporativa: Consolidacao do controle — ASTM

Mudancas na estrutura organizacional, ficando mais enxuta, 4gil e eficiente, com a eleicéo
de uma nova diretoria estatutaria com experiéncia no mercado de concessdes rodoviarias
Ciclo de De-risking dos negécios

Eleicdo de conselheira independente com foco £SG

Atualizacdo das politicas corporativas para aprimoramento da Governancga
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Drivers de resultados

@ﬁ Trafego: corredores de exportacédo (agronegocio),
retomada da producéo industrial, turismo regional e
trafego pendular

Reajustes tarifarios pela inflagdo / modelo de
negécios atrelado e protegido pela inflagéo

Busca por eficiéncia operacional em raz&o da
reavaliacdo do modelo organizacional

Gestédo de capexeficiente com expertise técnico
proprio visando maximizagao do retorno

Fluxos de caixa de longo prazo resilientes

= Resultado Consistente e Sustentavel
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Pico da Alavancagem em 2022, conforme

esperado

« Final das Concessdes Ecovia e Ecocataratas em
novembro de 2021

Assinatura do TAM Definitivo na Ecovias dos Imigrantes
com extensdo da concesséo para novembro de 2033,
com pagamento upfront de R$613 milhdes e obrigacoes
de CAPEX de R$1,6 bilhdo no decorrer do contrato de
concesséo e do TAM que adicionou de R$73 milhdes

D ES E I\/l P E N H O ¢ e | em investimentos com extens&o da concessao para

janeiro de 2034.

Fl NAN C E | R O Novo projeto: Outorga e CAPEX Inicial da Ecovias do

Araguaia (BR-153) sem pedagiamento até o 4122

Reducao da alavancagem em 2023
Primeiro ano full da Ecovias do Araguaia (BR-153)

Ramp-up das concessdes Eco050, Eco135 e Ecovias
do Cerrado

Recuperacéo do trafego e incrementos tarifarios pela
inflac&o

Captura de eficiéncias em raz&o da reavaliacdo do
Modelo Operacional

Primeiro ano relevante da EcoRioMinas °
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Crescimento médio ajustado do trafego da 2 7%
Ecorodovias nos ultimos quatorze anos ’

7
I rafe g O Crescimento médio do PIB brasileiro nos

e 0
ultimos quatorze anos 1.4%

A taxa de crescimento de trafego da Ecorodovias superou o crescimento do PIB do Brasil Crescimento do Trafego ajustado vs. PIB 1 9x
Mesmo em anos de recesséo, o trafego manteve a sua resiliéncia nos ultimos quatorze anos (xPIB) ’

5% Desempenho Ajustado do Trafego em relacdo ao Desempenho Econémico Geral

0 -8,2%

2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(@) 3) @@eE @) (%) () (6)

—O0— Crescimento do Trafego da Ecorodovias =—0— (Crescimento do PIB (em termos reais)

Observagdes: (1) Nao inclui Ecocataratas (adquirida em 2008). (2) Nao inclui Ecopistas (n&o operacional no inicio de 2009). (3) Nao inclui Eco101, que iniciod as @peracoes em 2014. (4)
N&o inclui Ecoponte, que iniciou as operagdes em 2015. (5) Exclui os efeitos de eixos suspensos e para o periodo de 21 de Maio a 3 de Junho quando o trél%o fOi afetado pela greve

dos caminhoneiros e inicio de cobranga de pedagio na Eco135 e Eco050. (6) Exclui Eco135, Eco050 e Ecovias do Cerrado. (7) Exclui Ecovias do Cerrado, E€ovia Caminho do Mar e
Ecocataratas. -
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i:’e rforman ce do Portidlio de ’ré?%ovias resiliente
trafe g O = B :‘ \ Leve: +8,6%

VOLUME DE TRAFEGO
(veiculos equivalentes 8M22' 8M21 Var.
pagantes x mil

Pesados + Leves

Ecovias dos Imigrantes 41.153 39.041 5,4%
Ecopistas 56.714 52.472 8,1%
Ecosul 16.686 18.318 -8,9%

Eco101 38.964 35.942 8,4%
Ecoponte 18.953 18.106 4,7%
Eco135 26.033 23.747 9,6%
Eco050 35.738 32.773 9,0%

Ecovias do Cerrado3 22.766 22.096 3,0%
Ecovia Caminho do Mar4 0 11.443 n.m.
Ecocataratas® 18.411

VOLUME DE TRAFEGO
coicouc-co

(1) Considera a cobranca de pedagio até 31 de agosto, inclusive. Desoon3|dera a cobra \?--‘ 0 s'_ |o da E€ovias do Cerrado, Ecovia Caminh® do Mar e Ecocataratas: (3)

Considera o inicio da cobranca de pedagio nas pracas de pedagio P1 e P2 a partir de 14/1 1/20 \‘\*"" a partir de 10/01/2021 e P3, P4eP5a partir de 20/03/2021. (4) Contrato de ‘
concessao encerrado em 28 de novembro de 2021. (5) Contrato de concessao encerrado em 27 'de’l \ 2072




Ativos Atuals A~
Concessoes Rodoviarias

% EBITDA Ajustado! 2021 < . > 5
Concessoes Rodoviarias — Total R$2,3 bilhdes ) LIPS EIEAM NS At

Ecovias dO m Veiculos Pesados ®Veiculos Leves
Cerrado 3%

Eco050 6%
Eco135 9% ‘ Ecovias dos
Imigrantes
36%

Ecoponte 4% ~

Eco101 3%

Ecosul 11%

Ecopistas
Ecocataratas

Ecocataratas 10% Ecopistas 9%

Ecovias do Cerrado

Ecovia Caminho do Mar 9%

Ecovias dos Imigrantes
Ecovia Caminho do Mar

(1) Exclui receita e custo de construgao, provisdo para manutencéo, provisao de multa do Acordo de Néo Persecucéo Civel e EBITDA Ajustado da Ecovias do Araguaia, que ainda ndo
iniciou a cobranca de pedagio. (2) Trafego em veiculos equivalentes pagantes. o
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CAPEX (R$ milhoes)

190

aamy iy sty =

(405) (626)
A realizar em Realizado 1T22 Correcéo pela Capex adicional A realizar em Realizado 2722 Correcao pela Capex adicional A realizar em
31/12/2021 Inflagéo (TAM n° 20/2022) 31/03/2022 Inflagéo TAM Eco135 - Anel 30/06/2022
Ecovias dos Viario de Montes

Imigrantes Claros
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GESTAO DO
CAPEX

Breakdown de Capex — 2022 a 2026

© 51% estdo contratados

* 57% ja possuem projetos executivos

D) C

23% \
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Ecovias do Araguala
STATUS

Conquista do Aporte de capital obrigatorio Assinatura do Contrato Assinatura do contrato de
Leildo (R$1,9 bilh&o) de Concessédo construcao, inicio das obras e

; - o emissdo das debéntures de

longo prazo (R$ 1,4 bilh&o)

Previsdo de inicio da

cobrancga de pedagio
Abril/21 Ago/21 Jul/22

P .
P

LI, | Financiamento
Fiman!i‘aménto para Pagamento da outorga Assinatura do Termo de de longo prazo
q'qmp]rimehto das (R$ 357,5 milhdes) Arrolamento e Transferéncia concluido com o
.| obrigagoes e depdsito na conta reserva de Bens BNDES e BASA
(emissi)é' de R$1,4 bilhdo em (R$ 1,1 bilh&o)
n th‘ promissorias)
-

| \1
s\

!

12
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PIPELINE

Revisado o Mapeamento Estratégico dos novos leildes considerando
as atualizacdes dos Poderes Concedentes e incluindo os novos
projetos anunciados para os proximos 2 anos

Potenciais sinergias com os ativos da Ecorodovias;
Atratividade dos projetos, com base nos aspectos financeiros, operacionais e
contratuais:

» Poder concedente: os projetos federais s&o prioridade em relagao aos
projetos estaduais; preferéncia por poderes concedentes com frack
record comprovado

~

CRITERIOS DE AVALIACAO

» Volume de capex: projetos menores séo considerados menos atrativos
em relacéo a projetos maiores

» Receita no DO: preferéncia por projetos com cobranca de pedagio total
ou parcial desde o inicio da concessao, com potencial de Alavancagem

« Fit com a estrutura de capital: Outorgas upfront ou capex concentrados
NOS primeiros anos s&o Mmenos atrativos

pa

« Competicdo com outros modais: projetos com risco de trafego
relacionados a competicado com ferrovias/outros modais s&o penalizados

Disciplina de capital com retornos atrativos e
sustentaveis para investimentos no Brasil




portunidad
Alavancas

Projetos 7arget: Relicitagdes de rodovias qu
geram caixa no D+0, melhorando a
alavancagem da Companhia

—

e

Parcerias em novas concessdes reduzem a @
il
&

g—

BR-381/ MG : ' '
/ X necessidade de £quitynos projetos futuros

Concessdes
Federais
Parana

%O

Alongamento do contrato de concesséo da
Ecovias dos Imigrantes até 2034

’ . - z V\ ———
vl n l : . \_h —
—~ —

L \

} , - ~ Distribuicao de dividendos adequada para Uilg e
; * . . alocagao de equity em novos projetos &

X ¥ '
R |

‘ Concessoes rodoviarias
para relicitagao

;
o



Concesséao Rio Valadares



Rio Valadares

Localizagao

€ecoi35

re V a2
eco050 -
ecoio

eCOPIST S Vo >
-~ -~
- @COPONTE
&>
o
@eCOVIAS Belo Hori
(o]

~— Governador Valadares
eCoVIAS DO CERRADO 1.

Necom:
ecosuL
Dados EVTE
B YR T T il
UF |P Simples| P. Dupla ¥y 727 km
I geon Extensdo (sendo 190 km atualmente sob
BR-116 106 87 i} concessao)
601 k
( M MG 406 2 j Pragas de Pedagio 11
BR-493 f o
(102 km) RJ 20 82 / e Agéncia Reguladora ANTT
¢ ;;'é; a. Viluva da Graca Prazo 30 anos
BR-465 RJ 21 2 ‘éi b. ltaguali : _
B e R c.  Guapimirim Outorga Variavel 4% da Receita Bruta
| Praga Viuva Graga / trecho de 44km sera | ‘%% S' Il_tggg;?(ljina Equity Minimo () R$ 721 mi
. operado pela CCR Rio-SP até 01/03/2023 %;; f  Bom Jesus .
"""""""""""""""""""""""""""" . pTeresopolis g. Miradouro Capex® R$ 11,0 bi -
Rio-Valadares {ci-_ PracadeEng.Bermansera | h. Orizania Opex(™M R$ 9,9 bi
Dutra 'd: | realocadade (x) para(c) | |- S BarbaradolL. : : ,
Concer/040 R e T e i, Inhapim Tarifa por km @ Min. R$ 0,1609 — Pista Simples
-~ k. Gov. Valadares Méax. R$ 0,2253 — Pista Dupla

@COFPONTE

e i X. Berman (sera realocad
Rio de Janeiro (sera realoca aL//

|
|
|
== BR-381/262
mmmmm  Ecorodovias
/
(

/'
1) Base date: Out/2021 (2) REIDI = Beneficio Fiscal
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Visdo Geral da Dindmica de Trafego — Rio Valadares

ﬁ 63% pesado / 37% leve

Trafego Leve Trafego Pesado - Tipo de Carga

Outros Agronegdcio

Liquidos
D /0
Outros

Trabalho Minerais
/1 %  Fertilizantes

‘m Proteina Animal

Comida
Inaustrializada

Produtos 1o/ o ,
Industrializados Y% Madeira
lateriais de

Veiculos e Mdquinas ~ Construgdo
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- : Caracteristicas do projeto €CORODOVIAS
O VALADARES
Q—P - - Trafego

« Aproximadamente 50% das receitas durante o primeiro ano de concessao
» Receita do Free Flow &€ um ganho para a Concessionaria

CAPEX

» Mecanismo de protecédo de matéria-prima incluido

» Parte ja sob concesséao / Extensao principal na zona rural

» Muitas fontes de material de pedra e solo

» Riscos de desapropriacéo e desocupacao parcialmente compartilhados
com Poder Concedente

 Risco geolégico parcialmente compartilhado com Poder Concedente
Financeiro

» Baixa necessidade de equity nos primeiros anos

» Aporte de capital social minimo em 2 fases (50/50)

Outros

+ Alta percentagem de investimentos adicionais relacionados ao Fator E
» Reducdes de Capital Social ja previstas em contrato

» Fator A referente a Serra de Teresopolis ja aprovado no contrato de
concessao

« Mecanismo de conta escrow para garantia de reequilibrio
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WCAPEX - Ri@ Veladares

Cronograma de CAPEX

, Principais obras
1 12% até 2024
: « 303 km de duplicacdes
255 km de 32 e 42 faixas
86 km de marginais
3 rampas de escape Serra de Teresopolis
I 2 areas de descanso para caminhoneiros

S m“fib S I P (PP P P 90 9 R 9 9 90 o 90 R R ot




Lote Noroeste Paulista



Lote Noroeste Paulista

Localizac&o

Localizagao das rodovias

Barretos

mmmm Noroeste Paulista
ViaPaulista (Arteris)
Entrevias (Patria)

s Intervias (Arteris)

mmssm  EixoSP (Patria)

m=s=m  Transbrasiliana

mmmm ViaRondon

OS. . do Rio Preto

Toll Plaza

%, [ Sertdozinho 7
,eo .. \ O ) A :
o e R Dados EVTE
4 Extensé&o 601 km
Pragas de Pedégio 10
Agéncia

Borborenar V Reguladora ARTESP
‘ Prazo 30 anos

Todas as pragas de pedagio \ > Porto Ferreira 8,5% da Receita Bruta para escrow
serdo transformadas em Outorga Variavel account
porticos 3,0% da Receita Bruta para Artesp
S&o Carlos Equity Minimo (") R$ 581 mi
Capex(" R$ 10,0 bi g
Patria Opex(" R$ 4 bi
Tarifa por km ® R$ 0,1488 - Pista Simples

R$ 0,2084 — Pista Dupla

(1) Base date: Mar/2022
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Visdo Geral da Dinamica de Trafego
| ote Noroeste Paulista

55 65% pesado / 35% leve

Trafego Leve Trafego Pesado - Tipo de Carga

Combustiveis
12%

Compras

Saude 2% Prodt
4% rodutos
’ \‘ ' agricolas
Lazer 11%
14% ‘

Alimentos
10%

Outras Fertilizantes ‘ Veiculos,
viagens 4% maquinas e
19% Bebidas equipamentos
4% 10%

Produtos Produtos
quimicos - industrializados
4% 4%
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Caracteristicas do projeto €CORODOVIAS
Trafego

» Concessao com mais de 20 anos de histérico de trafego e com desempenho acima do PIB
(CAGR2001-2021 = 3,7%)

* Receita e EBITDA desde o inicio da concessao

» Gradual transformacéo das pracas de pedagio em porticos Free Flow, com consequente
reducao de custo operacional

* Risco de inadimpléncia: 100% do Poder Concedente e garantido com recursos vinculados
(Onus Variavel de 8,5% depositado em contas escrow + arrecadacao das multas)

CAPEX
» Trechos com caracteristicas estruturais solidas
» Novos investimentos previstos de baixa complexidade e quase todos dentro da faixa de dominio

» Aprox 10% do total de investimentos relacionado a “correcées geométricas”, cuja diferenca no
valor do investimento sera risco do Poder Concedente

» Muitas fontes de material de pedra e solo
Financeiro

» Pagamento do outorga apenas no momento da assuncéo do trecho da Triangulo do Sol
(previsto fim do 1523), e financiado diretamente na SPE

« Equity minimo previsto para assinatura de R$ 58 milhdes

» Fluxo de caixa previsivel e constante que incrementa a financiabilidade do projeto
Outros

+ Mecanismo de conta escrow para garantir reequilibrios

» 80% da receita do projeto ja vira com a transferéncia da Triangulo do Sol, enquanto o restante
entrara em marco de 2025 com a transferéncia da TEBE (eventuais atrasos nesta data serédo

reequilibrados) ’
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" CAPEX - Lote|Noroeste Paulista

i

Cronograma de CAPEX

21% até 2025 Principais obras

123 km de duplicacdes
147 km de faixas adicionais
26 km de marginais

75 km de ciclovias
42 passarelas
3 areas de descanso para caminhoneiros
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