POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
SITUACOES DE CONFLITO DE INTERESSES DA CONCESSIONARIA ECOVIAS
DO ARAGUAIAS.A

Sumdrio
Principais alteragGes

(i) Definicdo de responsabilidades;
(ii) Definicdo de alcadas de aprovacao; e
(iii) Excecles.

1. OBIJETIVO

1.1. Esta Politica de Transagdes com Partes Relacionadas (conforme definido abaixo) e outras situagdes de
Conflito de Interesses tem por objetivo estabelecer regras, principios e diretrizes fundamentais que visem
assegurar que as decisdes envolvendo transacdes com Partes Relacionadas e situa¢des envolvendo potencial
conflito de interesses, em quaisquer hipdteses, sejam fundamentadas em principios de transparéncia, equidade
e comutatividade, sempre em vista dos melhores interesses da Companhia, e visa prevenir e administrar
possiveis situacOes de conflito de interesses quando da realizacdo de transacGes envolvendo tais Partes

Relacionadas.
2. ABRANGENCIA

2.1. Esta politica se aplica no ambito da Holding do Araguaia S.A. e da Concessionaria Ecovias do Araguaia
S.A e deverd ser observada por seus acionistas, colaboradores e administradores.

3. DEFINIGOES

3.1. Defini¢Ges: quando utilizados nesta Politica, os seguintes termos, no singular ou no plural, terdo o

significado atribuido a eles abaixo:

. Acordo de Acionistas: significa o acordo de acionistas celebrado em 06 de agosto de 2021 entre
Ecorodovias Concessdes e Servicos S.A. e GLP X Participagcdes S.A. e, como intervenientes anuentes, GLP

Investimentos V Fundo de Investimentos em ParticipacGes Multiestratégia, GLP Brasil Gestdo de Recursos e
Administracdo Imobilidria LTDA e Concessionaria Ecovias do Araguaia S.A., a respeito da Holding do Araguaia
S.A.

. Administracdo: significam os membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutdria da Companhia.
. Colaborador(es): significam todos os funciondrios, incluindo os diretores ndo estatutarios da
Companhia.
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. Comités de Auditoria da Ecorodovias: significa o Comité de Auditoria da Ecorodovias, drgao de

assessoramento do Conselho de Administracdo da Ecorodovias.

. Companbhia: significa a Concessionaria Ecovias do Araguaia S.A.
. Condicdes de Mercado: significam, em relagdo a negdcios e transagées de escopo similar, termos e

condicBes que observem os parametros de competitividade (precos e condi¢es dos servicos compativeis com
os praticados no mercado, incluindo referéncias baseadas em tabelas de dominio publico e/ou RFI's —
referéncia de mercado, quando possivel), conformidade (aderéncia dos servigos prestados aos termos e
responsabilidades contratuais praticados pelo Grupo Ecorodovias), equidade (estabelecimento de
mecanismos que impecam discriminagdo ou privilégios, além de praticas que assegurem a ndo utilizacdo de
informagdes privilegiadas ou oportunidades de negdécio em beneficio individual ou de terceiros),
comutatividade (os direitos e as obrigacGes das partes contratantes sdo proporcionais e adequados em relagdo
a transacdo relevante), e transparéncia (reporte adequado das condi¢Ges acordadas), sem a existéncia de
conflitos de interesse e visando de atender ao melhor interesse da Companhia.

° Conflito de Interesse: serd verificado o conflito de interesses em situacées que uma determinada

pessoa e/ou entidade, mantendo qualquer forma de negdcio com a Grupo Ecorodovias, envolver-se em
processo decisério da Companhia em que tenha o poder de, por meio de suas condi¢Ges ou por meio dos
poderes concedidos a tal pessoa e/ou entidade, influenciar e/ou direcionar o resultados de tal processo
decisdrio, seja com o intuito de obter privilégios para si, algum membro préximo da familia ou para terceiro
com o qual tal pessoa e/ou entidade esteja relacionada ou, ainda, esteja em situacdo que possa interferir na
sua capacidade de julgamento isento, ainda que tal relacdo ndo configure uma Transacdo com Partes
Relacionadas.

. Conselho de Administracdo da Ecorodovias significa o Conselho de Administracdo da Ecorodovias

Infraestrutura e Logistica S.A.

. Conselho de Administracdo da Holding significa o Conselho de Administracdo da Holding do Araguaia
SA.

. Conselho de Administracdo da Companhia significa o Conselho de Administracdo da Concessionaria

Ecovias do Araguaia S.A.

. Controle: significa a titularidade (direta ou indireta) de direitos de sécio, acionista ou quotista, detidos
individualmente ou em conjunto com um grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto (ou vinculo de
qualguer natureza) ou sob controle comum, que assegurem, direta ou indiretamente, de modo permanente,
a preponderancia nas deliberagGes sociais e o poder de eleger a maioria de seus Conselheiros de
Administracdo ou diretores estatudrios. Termos derivados de Controle, como “Controlada” e “Controladora”,
terdo significado analogo ao de “Controle”.

. Concessionaria: significa a Companhia.
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. Empresa Coligada: significa a entidade sobre a qual uma pessoa exerce Influéncia Significativa.

° Ecorodovias Concessdes: significa a controladora indireta da Companhia, a Ecorodovias Concessoes e
Servigos S.A.
° Ecorodovias Infraestrutura: significa a controladora indireta da Companhia, a Ecorodovias

Infraestrutura e Logistica S.A.

. Grupo Ecorodovias: significa o grupo de empresas formado pela Ecorodovias Infraestrutura e Logistica

S.A. e suas Controladas.

° Holding: significa a Holding do Araguaia S.A.
. Influéncia Significativa: significa o poder de participar nas decisGes financeiras e operacionais de uma

entidade, mas que nado caracterize o Controle sobre tais politicas, exercido por meio de participacdo societaria,
disposicOes estatutdrias ou acordo de acionistas, se aplicavel.

) Membros préximos da familia: significa membros da familia dos quais se pode razoavelmente esperar

que exercam influéncia significativa ou que sejam significativamente influenciados por uma pessoa especifica,
tais como: (a) seu conjuge ou companheiro; (b) seus filhos ou de seus conjuges ou companheiros; e (c) seus
dependentes ou de seu conjuge ou companheiro(a).

. Parte Relacionada: significa a pessoa ou a entidade que estd relacionada com a Companhia, conforme

indicado a seguir:

(A) Uma pessoa ou um Membro Préximo da Familia é considerada(o) relacionada(o) com a Companhia se:

(i) tiver, direta ou indiretamente, o Controle pleno ou compartilhado da Companhia;

(ii) tiver, direta ou indiretamente, Influéncia Significativa (conforme definido abaixo) sobre a
Companhia; ou

(iii) for Pessoal-Chave (ou Membro Préximo da Familia do Pessoal-Chave) da Companhia, ou de uma
controladora da Companhia;

(B) Uma entidade é considerada relacionada com a Companhia quando essa entidade, direta ou
indiretamente:
(i) estd sob controle comum da Companhia; ou seja, integrante do Grupo Ecorodovias ou dos seus
controladores; e
(ii) for Empresa Coligada do Grupo Ecorodovias, ou for Empresa Coligada de qualquer pessoa referida
no item (A) acima.

. Pessoal-Chave: significa as pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, diregdo

e controle das atividades da Companhia ou de qualquer das sociedades do Grupo Ecorodovias, incluindo

qualquer cargo de administracdo ou administracdo das referidas sociedades, assim como os seus respectivos

membros do conselho de administragdo, conselho fiscal e comités de assessoramento, quando aplicavel.
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. Politica _e/ou Instrucdo Normativa: significa a presente Politica de Transa¢Ges com Partes

Relacionadas.

. Responsavel pela Contratacdo: significa qualquer pessoa responsavel pela contratacdo de uma

transacao (incluindo a andlise, negociacdo e acompanhamento do processo de aprovacdo).

. Transacdo com Parte Relacionada: significa qualquer negdcio, operacdo, transferéncia de recursos,

servicos ou assuncdo de obrigacdes entre Companhia, de um lado, e uma Parte Relacionada, do outro lado.

. Transacdes Significativas: significam transacdes com Partes Relacionadas que possuem exigéncia legal

de serem aprovadas por acionistas em assembleia geral (artigo 122, X, da Lei n2 6.404/76, conforme alterada).

° Unidades: significam as sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Ecorodovias
Infraestrutura.

4. DIRETRIZES GERAIS

4.1. Regras

4.1.1. Como regra geral, todo o Pessoal-Chave, a Administracdo e os Colaboradores deverdo, no exercicio

de suas atribuicOes, buscar constantemente julgamentos isentos e transparentes, em estrita observancia as
regras e procedimentos previstos nessa Politica.

4.1.2. Para identificar a existéncia de uma Transacdo com Parte Relacionada, o Pessoal-Chave, a
Administracdo e os Colaboradores deverdo levar em consideragdo, principalmente, a esséncia do vinculo
existente entre a Companhia e a potencial Parte Relacionada em questdo, que deverd prevalecer sobre outros
eventuais aspectos formais.

4.1.3. Todas as clausulas da presente politica estdo sujeitas as disposi¢cdes do Acordo de Acionistas sobre
as transag¢Ges com partes relacionadas e na hipdtese de eventual conflito entre os termos, prevalecera o que
estiver disposto no Acordo de Acionistas.

4.2. Critérios

4.2.1. As TransacOes com Partes Relacionadas, em qualquer hipdtese, deverdo (i) ser celebradas em
Condi¢Ges de Mercado, (ii) observar o melhor interesse da Companhia e do Grupo Ecorodovias, (iii) estar
sujeitas as mesmas normas e critérios de contratacdo utilizados para selecionar os demais prestadores de
servicos e fornecedores; (iv) respeitar as normas legais aplicaveis, além do disposto nesta Politica.

4.2.2. Durante a negociacdo de uma Transagdo com Parte Relacionada, devem ser observados (i) o principio
da competitividade, devendo a transacdo relevante contemplar precos, termos e condi¢gdes compativeis com
os praticados no mercado, e (ii) os principios da equidade e comutatividade, com observancia das mesmas regras

e procedimentos que norteiam as negociac¢des realizadas pela Companhia com partes independentes.
Pagina4 de9



4.3.

4.3.1.
nesta Politica:

4.4.

4.4.1.

4.5.

4.5.1.

TransacOes excepcionadas

As seguintes Transac¢Ges com Partes Relacionadas nao se sujeitam aos procedimentos previstos

pagamento pela Companhia, de verbas remuneratdrias de qualquer espécie, incluindo, sem

limitacdo, bénus, participacdao nos lucros ou resultados, programas de remuneracao baseada em
acOes, para a Administracao, Pessoal-Chave e Colaboradores da Companhia;

operacoes realizadas entre a Companhia e as sociedades do Grupo Ecorodovias, ndo obstante as
regras estatutdrias e regulatdrias aplicdveis as partes envolvidas na transacdo e as disposi¢coes
previstas nos itens 7 a 10 desta Politica.

Transacées vedadas

S3o ved

adas as seguintes TransagGes com Partes Relacionadas:

aquelas que ndo sejam realizadas em Condi¢des de Mercado (observado o disposto no item
4.2.3 acima) ou contra os interesses da Companhia, incluindo qualquer forma de
remuneragdo a assessores, consultores ou intermedidrios da Companhia que resulte em
Conflitos de Interesses com a Companhia ou seus respectivos Administradores, Pessoal-
Chave ou acionistas;

aquelas celebradas com a participagdo de Colaboradores ou Administradores envolvendo
negdcios de natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da
Companhia ou resultem da utilizagdo de informagbes confidenciais obtidas em razdo do
exercicio do cargo ou fun¢do que ocupem na Companhia;

aquelas em desacordo com as disposi¢des do Estatuto Social da Companhia, e/ou com a
presente Politica;

aquelas que resultem em vantagem econb6mica injustificada em beneficio da Parte
Relacionada, em detrimento da Companhia;

ReorganizacGes Societarias

Qualquer

reorganizagdo societdria envolvendo Partes Relacionadas deverd prever termos e

condi¢bes que assegurem tratamento equitativo aos acionistas da Companhia.

5.

IDENTIFICAGCAO DE POTENCIAIS TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS.
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5.1. Cadastro de Partes Relacionadas

5.1.1. A area de Compliance, com base nas informacGes emitidas pelas Partes Relacionadas e que |he sdo
encaminhadas regularmente pelas demais dareas corporativas do Grupo Ecorodovias (Relacbes com
Investidores, Suprimentos, Engenharia e Juridico), deverd manter um cadastro de Partes Relacionadas com a
identificacdo de Partes Relacionadas do Grupo Ecorodovias e de suas Unidades, que deverd ser atualizado
periodicamente e devera ser disponibilizada para consulta em meio acessivel aos membros da Administracado e
Colaboradores da Companhia.

5.2. Reporte sobre potencial Transacdo com Partes Relacionadas

5.2.1. O Responsavel pela Contratacdo analisard todas as transagOes para determinar se a transagdo
constitui uma Transacdo com Parte Relacionada sujeita a esta Politica.

5.3. Classificacdo

5.3.1. Caso a transacdo seja qualificada como uma Transagdo com Parte Relacionada pelo Responsavel pela
Contratacdo, o Responsavel pela Contrata¢do devera classifica-la como tal, e encaminha-la (i) previamente,
para analise do Conselho de Administracao da Ecorodovias Infraestrutura e, caso autorizada, (ii) encaminha- la
para analise do Conselho de Administracdo da Companhia (e da Assembleia Geral de acionistas, conforme
aplicavel, nos termos da clausula 6.3.3.1 e 6.3.3.2 abaixo) e de acordo com o Estatuto Social da Companhia,
Acordo de Acionistas e esta Politica.

6. FORMALIZACAO

6.1. As Transagdes com Partes Relacionadas devem ser formalizadas mediante celebragdo de instrumento
contratual escrito, especificando-se suas principais termos e condi¢Ges, tais como, mas sem limitacdo, preco
global, preco unitario, prazos, garantias, limites de responsabilidade/indenizacdo, responsabilidade pelo
recolhimento de impostos e pagamentos de taxas.

6.2. Os membros da Administracao e Colaboradores da Companhia deverdo observar o procedimento
ordinario existente para negociacdo, analise e aprovacdo de transa¢Ges no ambito do Grupo Ecorodovias, ndo
devendo intervir de modo a influenciar a contratagao em favor de Partes Relacionadas em desconformidade
com tal procedimento.

6.3. Governanga - Avaliacao e Rito de Aprovagao de TransagGes com Partes Relacionadas

6.3.1. Comité de Auditoria da Ecorodovias Infraestrutura

6.3.1.1.  Todas as Transa¢des com Partes Relacionadas, ressalvadas as exceg¢des previstas no item 4.3 desta
Politica, deverdo ser submetidas a analise prévia do Comité de Auditoria da Ecorodovias Infraestrutura, que
devera fazer a verificagdo do cumprimento das condi¢des previstas nesta Politica, e devera emitir o seu parecer
sobre a matéria.

6.3.2. Conselho de Administracdo da Ecorodovias Infraestrutura
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6.3.2.1.  Ap6s verificado o parecer do Comité de Auditoria da Ecorodovias Infraestrutura, quaisquer
Transacbes com Partes Relacionadas da Companhia em valor superior a RS 1.000.000,00 (um milh3o de reais),
ressalvadas as excecOes previstas no item 4.3 desta Politica, deverdo ser submetidas ao Conselho de
Administracdo da Ecorodovias Infraestrutura, que devera fazer a verificagdo do cumprimento das condicGes
previstas nesta Politica e aprovar ou ndo a referida transagao, apresentando a justificativa da selecao daquela
contratagao.

6.3.3. Conselho de Administracdo da Holding e da Companhia

6.3.3.1. Apds a aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Ecorodovias Infraestrutura (conforme
necessdria), a Transacdo com Parte Relacionada devera ser submetida a analise do Conselho de Administracdo
da Holding que deverd aprovar ou ndo a referida transacdo. Sendo observadas as disposicdes previstas no artigo
17 do Estatuto Social da Holding sobre as obrigacGes relacionadas ao Comité de Partes Relacionadas da Holding
e reflexos na Companhia.

6.3.3.2. Nos termos da Lei das Sociedades por Acbes (artigo 122, inciso X), as aprovagoes de TransacGes com
Partes Relacionadas consideradas TransagGes Significativas também deverdo ser submetidas a aprovacgdo dos
acionistas da Companhia em Assembleia Geral.

6.3.4. Comité Especial

6.3.4.1. O Conselho de Administracdo da Ecorodovias Infraestrutura, por sua propria iniciativa ou em razao
de recomendagdo do Comité de Auditoria da Ecorodovias Infraestrutura, poderd determinar que uma
Transagao com Partes Relacionadas, em razdo de sua materialidade ou de outras caracteristicas que o referido
Conselho de Administracdo considere importantes, seja examinada por um comité especial independente,
constituido nos termos do Parecer de Orientagdo CVM n2 35/08, conforme alterado, modificado ou substituido
de tempos em tempos.

6.4. Pareceres Externos

6.4.1. A fim de conduzir uma andlise mais detalhada acerca da Transacdo com Partes Relacionadas, o
Conselho de Administragdo podera solicitar a Administragdo, com antecedéncia e no devido momento, a
apresentacao de relatérios independentes, andlises ou pareceres de assessores e consultores externos a fim de
revisar os termos e condi¢des da contratagdo proposta e sua adequacdo as Condi¢des de Mercado.

6.5. Aditamentos

6.5.1. Eventuais aditamentos dos contratos celebrados com Partes Relacionadas observardo os requisitos
abaixo especificados:

i- Todos os aditamentos contratuais envolvendo as seguintes matérias deverao iniciar o rito
completo de aprovacgGes e ser novamente submetidos (i) para aprovagdo do Conselho de
Administracdo da Ecorodovias Infraestrutura e, caso autorizado, (ii) para aprova¢do do
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7.

7.1.

Conselho de Administracdo da Holding e da Companhia (e Assembleia Geral de acionistas,
conforme aplicavel, nos termos da clausula 6.3.3.2 e 6.3.3.3 acima):

(a) a alteracdo de escopo do contrato que implique em alteragdo superior a 30% no
valor original da contratagdo; ou

(b) a repactuacdo significativa de precos unitarios decorrentes de fatos
extraordinarios, qualquer que seja o valor; ou

(c) a modificacdo material do objeto do contrato.

Os aditamentos que ndo se enquadrem no item (i) acima deverdo ser aprovados apenas no
Conselho de Administracdo da Companhia, sem prejuizo das demais disposi¢cdes desta
Politica e do Acordo de Acionistas, e seguirdo os processos de contratacdo descritos na
“Instrucdao Normativa de Diretrizes para Aquisicdo de Bens e Contratacdes de Servicos”, i.e.,
a sujeicdo apenas a aprovacgdo nos termos do Estatuto Social da Companhia e da “Instrucdo
Normativa de Delegacdo de Poderes”.

Os aditamentos aprovados nos termos do item (ii) acima deverdo ser reportados
trimestralmente ao Conselho de Administracdo da Ecorodovias Infraestrutura. Caso o
Conselho de Administragdo da Ecorodovias Infraestrutura decida por aprovar ou ratificar o
novo valor de referéncia dos contratos aditados, o novo valor aprovado passara a ser o valor
de referéncia para o novo calculo do teto de 30% para fins de aprovacdo dos futuros
aditamentos.

CONFLITO DE INTERESSES

Diante de uma situacdo de Conflito de Interesses, pessoa conflitada devera imediatamente manifestar

o conflito, ausentar-se das discussGes sobre o tema e abster-se de votar, em alinhamento com as diretrizes do

Cdédigo de Conduta do Grupo Ecorodovias, sem limitacdo ao papel do departamento de Compliance em auxiliar

na identificagdo de potenciais conflitos, conforme previsto do referido Cédigo.

7.2.

Caso solicitado pelo Presidente do Conselho de Administragdao, o membro da Administragdo conflitado

podera participar parcialmente da discussao, visando proporcionar mais informagdes sobre a operagdo e as

partes envolvidas. A decisdo da pessoa conflitada em abster-se de votar devera constar da ata da reunido.

8.

REQUISITOS ESPECIFICOS APLICAVEIS A ESTA POLITICA, EM FUNCAO DO CONTRATOS DE

CONCESSAO DA COMPANHIA

8.1.

Apresentar a ANTT, bem como publicar no DOU e em jornal de grande circulacdo, as Demonstracdes

Financeiras Anuais Completas, com destaque para as transa¢des com Partes Relacionadas.

9.

9.1.

DIVULGAGCAO

A Companhia devera divulgar em seu sitio eletronico, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
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celebracdo da Transacdo com Parte Relacionada e, com no minimo 5 (cinco) dias Uteis do inicio da execucdo
das obrigacGes decorrentes da referida transacao, as seguintes informagdes sobre a contratacdo realizada: (i)
informacdes gerais sobre a Parte Relacionada contratada; (ii) objeto da contratacao; (iii) prazo da contratacdo;
(iv) condi¢des gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a contratacdo; (v) descricdo da negociacdo
da transagdo com a Parte Relacionada e da decisdo acerca da celebracdo da transacdo; e (vi) a justificativa para
contratagdo com a Parte Relacionada em detrimento das alternativas de mercado.

9.2. A divulgacdo destas informacGes sera realizada, ainda, (i) nas notas explicativas as demonstracoes
financeiras da Companhia, de acordo com os normativos contdbeis aplicaveis; (ii) no Formulario de Referéncia, a
ser encaminhado a CVM, nos termos do Anexo C da Resolucdo CVM n2 80/22, se aplicavel; e (iii) e por meio da
comunicac¢do ao mercado, conforme exigido pela legislacdo e regulamento vigente, quando aplicavel.

10. MONITORAMENTO

10.1. A celebragdo de TransagcGes com Partes Relacionadas devera observar (i) os critérios e procedimentos
estabelecidos nesta Politica, Acordo de Acionistas e no Estatuto Social da Companhia, e (ii) qualquer outro
critério e procedimento em vigor aos quais se sujeitam todas as contracdes realizadas no dambito do Grupo
Ecorodovias.

10.2.  Todas as Transag¢Ges com Partes Relacionadas poderdo ser objeto de andlise e monitoramento das
auditorias interna e externa da Ecorodovias.

11. APROVACAO E VIGENCIA

11.1 Esta Politica foi aprovada em reunido do Conselho de Administra¢do da Holding, realizada em 12 de
dezembro de 2025 e entra em vigor a partir desta data, podendo ser alterada pelo Conselho de Administracdo
da Holding sempre que julgar necessario, seja por alteragdes legislativas ou alteragdes na governanga
corporativa da Ecorodovias.
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