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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. - Ecorodoanel

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. - Ecorodoanel
("Companhia"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da Concessionéria do Rodoanel
Norte S.A. - Ecorodoanel em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacoes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras". Somos
independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atenc¢do para a Nota 1 as demonstragoes financeiras, que divulga que em 14 de maio

de 2018 a EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A, holding da Companhia, foi declarada vencedora
da licitacao do Trecho Norte do Rodoanel Méario Covas, entretanto o Poder Concedente sobrestou a
licitacao em 5 oportunidades de forma consecutiva: outubro de 2018, janeiro de 2019, julho de 2019,
dezembro de 2019, e 28 de junho a 31 de dezembro de 2020. Em 18 de dezembro de 2020, a
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A., divulgou Fato Relevante ao mercado informando que
tomou conhecimento sobre a decisdo do Conselho Gestor de Parcerias Pablico-Privadas/CGPPP,
divulgada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, para formacao de Grupo de Trabalho para
estruturar e consolidar uma nova modelagem de concessdo de servigos ptblicos do trecho rodoviario
do Rodoanel Norte. Em 04 de junho de 2021, foi publicado no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo a
revogacao da Concorréncia Internacional 01/2017, pelo Conselho Diretor da ARTESP.

Essa situacdo, indica a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa sobre
sua continuidade operacional. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relacdo a esse assunto.

PricewaterhouseCoopers, Av. Brigadeiro Faria Lima 3732, 162 andar, partes 1 e 6, Edificio Adalmiro Dellape Baptista
B32, Sdo Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério
do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras ndo abrange o
Relatoério da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatoério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorg¢ao relevante no Relatério da Administra¢ao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragio das demonstracoes financeiras, a administra¢ao é responsavel pela avaliagio da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisio do
processo de elaboracdo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢ao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.
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« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companbhia.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracio.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencio em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracées
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracgoes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 14 de abril de 2022

PM i lonNouselon —

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
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CONCESSIONARIA DO RODOANEL NORTE S.A. - ECORODOANEL

BALANGO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacoes financeiras

Outros créditos

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Tributos a recuperar
Total do ativo néo circulante

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Nota
explicativa 31/12/2021 31/12/2020 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
5 96 104  Fornecedores
6 4 Partes relacionadas - fornecedores
1 - Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
103 108 Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social
Total do passivo circulante
6 16.216 15.558
16.216 15.558
PATRIMONIO LiQUIDO/(PASSIVO A DESCOBERTO)
Capital social
Prejuizo Acumulados
Total do patrimonio liquido
16.319_ 15.666_ TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LfQUIDO

Nota
explicativa 31/12/2021 31/12/2020

- 11

8 89 89
6 2

7 24 2
119 104

9 47.626 47.401
(31.426) (31.839)

16.200 15.562

16.319 15.666




CONCESSIONARIA DO RODOANEL NORTE S.A. - ECORODOANEL

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo basico/diluido por acdo)

Nota
explicativa 31/12/2021 31/12/2020

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 10 (117) (203)

PREJUIZO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (117) (203)

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras 11 661 415
Despesas financeiras 11 (33) (23)
628 392

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 511 189

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Corrente 7.a) (98) (32)

(98) (32)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 413 157
LUCRO POR AGCAO (EM R$) - BASICO E DILUIDO 12 0,01 0,003

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.




CONCESSIONARIA DO RODOANEL NORTE S.A. - ECORODOANEL

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020
(Em milhares de reais - R$)

31/12/2021 31/12/2020

LUCRO DO EXERCICIO 413 157

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - -

RESULTADO TOTAL ABRANGENTE DO EXERCICIO 413 157

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




CONCESSIONARIA DO RODOANEL NORTE S/A - ECORODOANEL

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(Em milhares de reais - R$)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Aporte de Capital
Lucro do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Aporte de Capital
Lucro do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Nota Capital social Prejuizos
explicativa Subscrito acumulados Total

47.301 (31.996) 15.305

10 100 - 100

- 157 157

47.401 (31.839) 15.562

10 225 - 225

- 413 413

47.626 (31.426) 16.200

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.




CONCESSIONARIA DO RODOANEL NORTE S/A - ECORODOANEL

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro do exercicio

Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio

com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social

Variagdo nos ativos operacionais:
Tributos a recuperar
Outros créditos

Variagdo nos passivos operacionais:

Fornecedores

Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
Imposto de renda e contribuigdao social pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicacdes financeiras
Caixa liquido gerado/(aplicado) pelas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

REDUCAO LiQUIDA DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

AUMENTO LiQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

31/12/2021 31/12/2020
413 157
98 32
(658) (412)
(1) -
(11) 11
4 1
(76) (30)
(231) (241)
(2) (1)
(2) (1)
225 100
225 100
(8) (142)
104 246
96 104
(8) (142)
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RELATORIO DA ADMINISTRACI\O 2021
Senhores Acionistas

A Administracdo da Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. - Ecorodoanel, em
conformidade com as disposicGes estatutarias e legais, submete a apreciagdo de
seus acionistas o Relatorio da Administracdo e as correspondentes demonstragoes
financeiras, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes
Financeiras.

Mensagem da Administragao

A Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. - Ecorodoanel (“Ecorodoanel” ou
“Companhia”) foi constituida em 20 de fevereiro de 2018, tendo por objeto social,
Unico exclusivo, realizar, sob o regime de concessdo, a prestacdo de servicos
publicos de operacdo, gestdo, ampliacdo, conservacdo e realizacdo de
investimentos necessarios para a exploragdo do sistema rodoviario denominado
Lote Rodoanel Norte entre os municipios de Guarulhos e Sao Paulo.

Em 18 de dezembro de 2020, a controladora direta EcoRodovias Infraestrutura e
Logistica S.A., por meio de Fato Relevante divulgado ao mercado, informou que
tomou conhecimento da decisdo do Conselho Gestor de Parcerias Publico-
Privadas/CGPPP, divulgada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, para formacgao
de Grupo de Trabalho para estruturar e consolidar uma nova modelagem de
concessao de servigcos publicos do trecho rodoviario do Rodoanel norte,
contemplando a realizacdo das obras necessarias para conclusdo do trecho e
também por ndo realizar novo sobrestamento da Concorréncia Internacional
01/2017 (Rodoanel Norte), da ARTESP, mantendo-se o prazo vigente até 31 de
dezembro de 2020. No dia 04 de junho de 2021, foi publicado no Diario Oficial do
Estado de Sdo Paulo a revogacdao da Concorréncia Internacional 01/2017, pelo
Conselho Diretor da ARTESP.

Em virtude desse ultimo fato relatado, e considerando que o objeto social desta
Companhia, para o qual foi constituida, perdeu seu propdsito, a Administragao
estudara e propora aos seus acionistas uma nova destinacdo para a Companhia.

PRATICAS CONTABEIS

As demonstragoes financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020 foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissdao de Valores
Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos, orientacdes e as interpretagdes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e de acordo com as
normas internacionais de contabilidade. Essas principais praticas contabeis estdo
apresentadas na Nota Explicativa n® 3 das Demonstracdes Financeiras.
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RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS
DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais totalizaram R$0,1 milhdo em 2021 devido,
principalmente, aos custos com auditoria e publicacdo das demonstracdes
financeiras.

Para mais informacdes sobre os custos e despesas operacionais, vide Nota
Explicativa n°11 das Demonstragdes Financeiras da Companhia.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido foi positivo em R$0,6 milhdo em 2021 devido,
principalmente, a variacgdo monetaria ativa sobre impostos a recuperar.

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
Em 2021, a Ecorodoanel apresentou lucro liquido de R$0,4 milhao.
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA

A Ecorodoanel encerrou dezembro de 2021 com saldo de caixa e equivalentes de
caixa de R$0,1 milhdo.

Para mais informacgdes sobre Caixa e Equivalente de Caixa, vide Nota Explicativa n°
5 das Demonstragdes Financeiras da Companhia.

GOVERNANCA CORPORATIVA

As informagdes sobre Governanca Corporativa, Gestdo de Pessoas e
Responsabilidade Socioambiental estdo disponiveis no Relatdrio de Administragao
da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A., no site www.ecorodovias.com.br/ri

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a instrugdo CVM 381/2003, informamos que a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes foi contratada para prestacao
dos seguintes servicos em 2021: Auditoria das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“IFRS”); Revisdo das InformacGes Contabeis Intermediarias
Trimestrais de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdao de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias
Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity). Os honorarios
relativos ao exercicio de 2021 totalizaram R$128,3 mil. A Companhia ndo contratou
os Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos da
auditoria independente.


http://www.ecorodovias.com.br/ri
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DECLARAGCAO DA DIRETORIA

A Diretoria da Concessionaria Rodoanel Norte S.A., declara, nos termos do artigo
25 da Instrucao CVM n° 480, datada de 7 de dezembro de 2009, que revisou,
discutiu e concordou (i) com o conteludo e opinido expressos no parecer da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes; e (ii) com as demonstracdes
financeiras do exercicio social findo em dezembro de 2021.

Sao Paulo, 14 de abril de 2022.

A Administracao
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CONCESSIONARIA DO RODOANEL NORTE S.A. - ECORODOANEL

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS

Em 10 de janeiro de 2018, a EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A., foi
classificada em primeiro lugar na Concorréncia Internacional n® 01/2017, para a
concessdo de servigos publicos de operacdo, manutengdo e realizagdo de
investimentos como implantacdo de equipamentos de trafego e atendimento ao
usuario do Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas, entre os municipios de Guarulhos
e Sao Paulo, por um prazo de 30 anos a partir da assinatura do contrato.

A Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. — Ecorodoanel ("Companhia”) foi constituida
em 20 de fevereiro de 2018, tendo por objeto social, Unico e exclusivo atuar na
concessdo do trecho ora citado. A Companhia estd localizada na Rodovia dos
Imigrantes, S/N, 1° andar, Sala 01, Bairro Alvarenga — Sao Bernardo do Campo - SP.
As acdes da Companhia ndo sdao negociadas em Bolsa de Valores.

Em 14 de maio de 2018, o Poder Concedente declarou a EcoRodovias vencedora da
licitagdo, mas naquele momento ndo homologou e adjudicou o objeto da licitacdo. Em
15 de junho de 2018 comunicou a renovacdo dos prazos das propostas e respectivas
garantias da EcoRodovias e da outra licitante. Em virtude do atraso das obras que
deveriam ter sido entregues pelo Poder Concedente para que houvesse a assinatura
do contrato de concessdao, o Poder Concedente sobrestou a licitacdo por 5 vezes
sucessivas: outubro de 2018, janeiro de 2019, julho de 2019, dezembro de 2019, e
por fim o ultimo sobrestamento ocorreu em 28 de junho a 31 de dezembro de 2020.

Em 18 de dezembro de 2020, a controladora EcoRodovias Infraestrutura e Logistica
S.A., através de Fato Relevante divulgado ao mercado, informou que tomou
conhecimento da decisdo do Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas/CGPPP,
divulgada no Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo, para formacdao de Grupo de
Trabalho para estruturar e consolidar uma nova modelagem de concessao de servigos
publicos do trecho rodoviario do Rodoanel norte, contemplando a realizacdo das obras
necessarias para conclusdo do trecho e também por ndo realizar novo sobrestamento
da Concorréncia Internacional 01/2017 (Rodoanel Norte), da ARTESP, mantendo-se o
prazo vigente até 31 de dezembro de 2020.

No dia 04 de junho de 2021, foi publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo a
revogacao da Concorréncia Internacional 01/2017, pelo Conselho Diretor da ARTESP.

Em virtude deste Ultimo fato relatado, e considerando que o objeto social desta
Companhia, para o qual foi constituida, perdeu seu propédsito, a Administracdo
estudara e propora a seus acionistas uma nova destinagdo para a Companhia.

Em 09 de marco de 2022, o Comité de Auditoria da controladora direta EcoRodovias
Infraestrutura e Logistica S.A., analisou e se manifestou favoravelmente a estas
Demonstracdes Financeiras e seu Conselho de Administracdo as aprovou em 10 de
margo de 2022.

a) IMPACTOS COVID-19

A Administracdo da Companhia monitora de maneira continua a evolucao da pandemia
da COVID-19, atuando para minimizar impactos nas suas operagdes € na sua posicao
patrimonial e financeira implementando medidas apropriadas para garantir a
continuidade das operacdes, proteger o caixa, melhorar a liquidez e promover a saude
e a seguranca de todos.
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CONCESSIONARIA DO RODOANEL NORTE S.A. - ECORODOANEL

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

As aclOes e decisdes sao constantemente analisadas pela Administracdo e pelos
comités, de acordo com a evolugdo dos cenarios globais.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 Declaragao de conformidade e base de preparagao

As demonstragdes financeiras da Companhia, foram preparadas conforme as praticas
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informacgodes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administragdao na sua gestao.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracdes
financeiras estao apresentadas na Nota Explicativa n° 3.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histdrico como
base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive
instrumentos derivativos), propriedades para investimento, bem como os ativos dos
planos de pensdo, tem seu custo ajustado para refletir a mensuragcao ao valor justo.
Os ativos mantidos para venda sdo mensurados pelo menor valor entre o valor contabil
e o valor justo menos os custos de venda.

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamentos por parte da administragdo da
Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas
gue requerem maior nivel de julgamento e tem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragoes
financeiras, estao divulgadas na Nota Explicativa n° 4.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a “moeda
funcional”).

As demonstracgdes financeiras estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a moeda de apresentacdo da Companhia.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente
para os exercicios apresentados:

a) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balango patrimonial da
Companhia quando as mesmas forem parte das disposicoes contratuais dos
instrumentos. Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor
justo. Os custos de transacgao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos
e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor
justo por meio do resultado) sao acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos



DocuSign Envelope ID: 0EA3BBC8-3C78-44A0-8951-9EB3135E293A

CONCESSIONARIA DO RODOANEL NORTE S.A. - ECORODOANEL

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos de transagao
diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados na sua
totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificacao dos
ativos financeiros. A classificacdo é feita com base tanto no modelo de negdcios da
Companhia, para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Classificacao dos ativos financeiros

Os instrumentos da divida que atendem as condicGes a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado:

i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo € manter
ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais; e

ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros
incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Os instrumentos da divida que atendem as condigdes a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao
coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financeiros; e

Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros
incidentes sobre o valor do principal em aberto. Em geral, todos os outros ativos
financeiros sao subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

Custo amortizado

O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um
instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do exercicio
correspondente.

Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor
recuperavel adquiridos ou originados (isto é, ativos sujeitos a redugdo ao valor
recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios
e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os
custos da transacdo e outros prémios ou deducgdes), excluindo perdas de crédito
esperadas, durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado,
durante um periodo menor, para o valor contabil bruto do instrumento da divida na
data do reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a redugdo ao valor
recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é
calculada descontando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de
crédito esperadas, para o custo amortizado do instrumento da divida na data do
reconhecimento inicial.
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O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o
ativo financeiro é mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzido da
amortizacdao do valor do principal, acrescido da amortizagdo acumulada usando o
método da taxa de juros efetiva de qualquer diferenca entre o valor inicial e o valor
no vencimento, ajustado para qualquer provisdo para perdas.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de um
ativo financeiro antes do ajuste para qualquer provisdo para perdas. A receita de juros
é reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida
mensurados subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto
por ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados,
a receita de juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto
do ativo financeiro, exceto por ativos financeiros que subsequentemente se tornam
ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Para ativos financeiros
subsequentemente sujeitos a redugdo ao valor recuperavel, a Companhia reconhece a
receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo
financeiro. Se, em exercicio subsequentes, o risco de crédito do instrumento financeiro
sujeito a reducdo ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro nao
esteja mais sujeito a reducdo ao valor recuperavel, a receita de juros é reconhecida
aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro.

A receita de juros é reconhecida no resultado e incluida na rubrica “Receitas
financeiras” (vide Nota Explicativa n© 11).

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso
ele satisfaca ao critério de fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos
de principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negdcios cujo
objetivo seja atingido tanto pela obtencdo de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda do ativo financeiro. Ndo aplicavel para a Companhia.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos
ndo atendem os critérios de classificacdo das demais categorias anteriores
ou quando no reconhecimento inicial for designado para eliminar ou reduzir
descasamento contabil.

Reducdo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que
determine se o ativo financeiro, ou grupos de ativos financeiros, ndo é recuperavel,
tendo como base um ou mais eventos que tenham ocorrido depois do reconhecimento
inicial do ativo e tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro,
ou grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.
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Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando o
passivo financeiro for (i) uma contraprestacao contingente de um comprador em uma
combinacdo de negdcios, (ii) mantido para negociagéo, ou (iii) designado ao valor justo
por meio do resultado.

Contratos de garantia financeira

Os contratos de garantia financeira emitidos pela Companhia sdo contratos que
requerem pagamento para fins de reembolso do detentor por perdas por ele incorridas
quando o devedor especificado deixar de fazer o pagamento devido segundo os termos
do correspondente instrumento de divida. Contratos de garantia financeira sao
inicialmente reconhecidos como um passivo a valor justo, ajustado por custos de
transacao diretamente relacionados com a emissao da garantia. Subsequentemente,
0 passivo é mensurado com base na melhor estimativa da despesa requerida para
liguidar a obrigagdo presente na data do balango ou no valor reconhecido menos
amortizagao, dos dois o maior.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagao for revogada, cancelada
ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracdo do
resultado.

b) Avaliacdo do valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil
liguido ao valor recuperavel.

O seguinte critério é aplicado para avaliar perda por reducdo ao valor recuperavel de
ativos especificos:

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida Util indefinida sdo testados em relagdo a perda por redugdo
ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem
perda por desvalorizagao do valor contabil.

c) ProvisOes gerais

ProvisOes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal
ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que
beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e ha uma estimativa
confiavel do valor da obrigacdo. Quando a Companhia espera que o valor de uma
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provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstragdo do resultado.

d) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente
na data das transacdes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos
financeiros em que incorre quando de suas captacdes, tanto para clientes quanto para
fornecedores. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo
é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacdo as
demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagao
de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos
de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos.

e) Novas normas e interpretacdes revisadas emitidas e ainda nao vigentes

Norma AlteragGes a IFRS 3 - Referéncia a Estrutura Conceitual (vigéncia a partir de 01/01/2022, porém permite
adogdo antecipada, desde que adote todas as outras referéncias atualizadas (publicada em conjunto com
a Estrutura Conceitual atualizada) na mesma data ou antes)

Requerimento As alteragdes atualizam a IFRS 3 de modo que ela se refere a Estrutura Conceitual de 2018 em vez da
Estrutura de 1989. Elas também incluem na IFRS 3 a exigéncia de que, para obrigagées centro do escopo
da IAS 37, o comprador aplica a IAS 37 para determinar se ha obrigagdo presente na data de aquisigdo
em virtude de eventos passados. Para um tributo dentro do escopo do IFRIC 21 - Tributos, o comprador
aplica a IFRIC 21 para determinar se o evento que resultou na obrigagdo de pagar o tributo ocorreu até a
data de aquisicdo. Finalmente, as alteragGes acrescentam uma declaragdo explicita de que o comprador
ndo reconhece ativos contingentes adquiridos em uma combinagdo de negdcios).

Impacto nas

A administragdo da Companhia estd avaliando os impactos da IFRS 3 e entende que sua adogdo ndo

demonstragdes provocard um impacto relevante nas demonstragées financeiras.
financeiras
Norma Alteragdes a IAS 16 - Imobilizado — Recursos antes do uso pretendido (vigéncia a partir de 01/01/2022,

Requerimento

Impacto nas

sendo permitida a adogdo antecipada)

As alteragdes proibem deduzir do custo de um item do imobilizado qualquer recurso proveniente da venda
de itens produzidos antes do ativo estar disponivel para uso, isto é, recursos para trazer o ativo ao local
e na condigdo necessaria para que seja capaz de operar da maneira pretendida pela Administragdo.
Consequentemente, a entidade reconhece esses recursos da venda e correspondente custos no resultado.
A entidade mensura o custo desses itens de acordo com a IAS 32 - Estoques. As alteragdes esclarecem
ainda o significado de ‘testar se um ativo estd funcionando adequadamente’. Atualmente, a IAS 16
determina isso como avaliar se o desempenho técnico e fisico do ativo é tal que o mesmo possa ser usado
na produgdo ou fornecimento de bens ou servigos, para aluguel de terceiros, ou para fins administrativos.
Se ndo apresenta os separadamente na demonstracdo do resultado abrangente, as demonstragdes
financeiras devem divulgar os valores dos recursos e custos incluidos no resultado correspondentes aos
itens produzidos que ndo sejam um produto das atividades ordindrias da entidade, e cuja(s) rubrica(s) na
demonstragdo do resultado abrangente inclua(m) esses recursos e custos.

A administragdo da Companhia estad avaliando os impactos da IAS 16 e entende que sua adogdo ndo

demonstragdes provocara um impacto relevante nas demonstragdes financeiras.
financeiras
Norma AlteragBes a IAS 37 - Contratos onerosos - Custo de cumprimento de contrato (vigéncia a partir de

Requerimento

01/01/2022, sendo permitida a adogdo antecipada)

As alteragdes especificam que o ‘custo de cumprimento’ do contrato compreende os ‘custos diretamente
relacionados ao contrato’. Os custos diretamente relacionados ao contrato compreendem os custos
incrementais de cumprimento desse contrato (por exemplo, funcionarios ou materiais) e a alocagdo de
outros custos diretamente relacionados ao cumprimento de contratos (por exemplo, alocagao das
despesas com depreciagdo para um item do imobilizado usado no cumprimento do contrato). As alteragdes
sdo aplicaveis a contratos para os quais a entidade ainda ndo cumpriu todas as suas obrigagdes no inicio
do periodo anual no qual a entidade aplica as alteragdes pela primeira vez. Os nUmeros comparativos ndo
sdo reapresentados. Ao invés disso, a entidade deve reconhecer o efeito acumulado da adogdo inicial das
alteragdes como ajuste do saldo inicial de lucros acumulados (ou outro componente do patrimonio liquido,
conforme aplicavel) na data de adogdo inicial.
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Impacto nas

A administragdo da Companhia estd avaliando os impactos da IAS 37 e entende que sua adogdo ndo

demonstragbes provocara um impacto relevante nas demonstragées financeiras.
financeiras
Norma Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs 2018-2020 (vigéncia a partir de 01/01/2022, sendo permitida adogdo

Requerimento

Impacto nas

antecipada)

As Melhorias Anuais incluem alteragdes em quatro normas: IFRS 1 - Adocdo inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade: A alteragdo prevé medida adicional para uma controlada que se torna
adotante inicial depois da sua controladora com relagdo a contabilizagdo de diferengas acumuladas de
conversdo. Em virtude da alteragdo, a controlada que usa a isengdo contida na IFRS 1:D16(a) pode agora
optar por mensurar as diferengas acumuladas de conversdo para todas as operagdes no exterior ao valor
contabil que seria incluido nas demonstragdes financeiras consolidadas da controladora, com base na data
de transigdo da controlada para Normas do IFRS, se nenhum ajuste for feito com relagdo aos
procedimentos de consolidagdo e efeitos da combinagdo de negdcios na qual a controlada adquiriu a
controlada. Uma opgdo similar esta disponivel para uma coligada ou joint venture que utiliza a isengdo
contida na IFRS 1:D16(a). IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: A alteragdo esclarece que ao aplicar o teste
de ‘10%’ para avaliar se o passivo financeiro deve ser baixado, a entidade inclui apenas os honorarios
pagos ou recebidos entre a entidade (devedor) e o credor, inclusive honorarios pagos ou recebidos pela
entidade ou credor em nome da outra parte. A alteragdo é aplicavel prospectivamente a modificagbes e
trocas ocorridas na ou apo6s a data em que a entidade aplica a alteragdo pela primeira vez. IFRS 16 —
Arrendamentos: A alteragdo exclui o exemplo de reembolso de benfeitorias em imoéveis de terceiros. Uma
vez que a alteragdo a IFRS 16 constitui apenas um exemplo ilustrativo, nenhuma data de vigéncia é
definida. IAS 41 - Agricultura: A alteragdo exclui a exigéncia na IAS 41 para entidades em excluir os fluxos
de caixa para tributagdo ao mensurar o valor justo. Isso alinha a mensuragdo do valor justo na IAS 41 as
exigéncias na IFRS 13 - Mensuragdo do Valor Justo para fins de uso de fluxos de caixa e taxas de desconto
internamente consistentes e permite que os preparadores determinem se devem usar fluxos de caixa
antes ou depois dos impostos e taxas de desconto para a mensuragao do valor justo mais adequada. A
alteragdo é aplicavel prospectivamente, isto, mensuragdes de valor justo na ou apds a data em que a
entidade aplica inicialmente a alteragéo.

demonstragdes A Administragdo da companhia estd avaliando os impactos da IFRS 1, da IFRS 9, da IFRS 16 e da IAS 41
financeiras e entende que suas adogdes ndo provocara um impacto relevante nas demonstrag@es financeiras.
Norma IFRS 17 - Contratos de seguros (vigéncia a partir de 01/01/2023)

Requerimento

Impacto nas

A IFRS 17 estabelece os principios para reconhecimento, mensuragdo, apresentacdo e divulgagdo de
contratos de seguro e substitui a IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11). A IFRS 17 descreve o Modelo
Geral, modificado para contratos de seguro com caracteristicas de participagdo direta, descrito como
Abordagem de Taxa Varidvel. O modelo Geral é simplificado se determinados critérios forem atendidos
mensurando o passivo para cobertura remanescente usando a Abordagem da Alocagdo de Prémios. O
modelo geral utiliza premissas atuais para estimativa de valor, do prazo e da incerteza de fluxos de caixa
futuros e mensura explicitamente o custo dessa incerteza, levando em consideragdo as taxas de juros de
mercado e o impacto das opgdes e garantias dos segurados.

A Administracdo da Companhia estd avaliando os impactos da IFRS 17 e entende que sua adogdo ndo

demonstragoes provocara um impacto relevante nas demonstragdes financeiras.
financeiras
Norma Alteragbes a IAS 1 - Classificagdo de passivos como Circulantes ou Ndo Circulantes (vigéncia a partir de

Requerimento

Impacto nas

01/01/2023, sendo permitida adogao antecipada)

As alteragOes a IAS 1 afetam apenas a apresentagdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes no
balango patrimonial e ndo o valor ou a época de reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou
despesas, ou as informagdes divulgadas sobre esses itens.

A Administragdo da Companhia estd avaliando os impactos da IAS 1 e entende que sua adogdo ndo

demonstragdes provocara um impacto relevante nas demonstragées financeiras.
financeiras
Norma AlteragBes a IAS 1 (vigéncia a partir de 01/01/2023, sendo permitida adogdo antecipada). Alteragbes a

Requerimento

Declaragdo Prética 2 da IFRS (ndo apresenta uma data de vigéncia ou exigéncias de transigdo)

As alteragbes modificam as exigéncias contidas na IAS 1 com relagdo a divulgagdo das politicas contabeis.
As alteragdes substituem todos os exemplos do termo “politicas contabeis significativas” por “informacgdes
de politicas contébeis relevantes”. As informagdes da politica contdbil sdo relevantes se, quando
consideradas em conjunto com outras informagdes incluidas nas demonstragBes financeiras de uma
entidade, puderem razoavelmente influenciar as decisGes dos principais usudrios das demonstragdes
financeiras de propdsito geral tomadas com base nessas demonstragdes financeiras. Os paragrafos de
apoio na IAS 1 também foram alterados para esclarecer que as informag6es da politica contabil relacionada
a transagdes, outros acontecimentos ou condigBes irrelevantes sdo irrelevantes e ndo precisam ser
divulgadas. As informagGes da politica contabil podem ser relevantes devido a natureza das transagdes
relacionadas, outros eventos ou condigdes, mesmo que os valores sejam irrelevantes. Porém, nem todas
as informagdes da politica contabil relacionadas a transacgdes, outros eventos ou condiges relevantes sdo
relevantes por si s6. O Board preparou ainda orientacbes e exemplos para explicar e demonstrar a
aplicagdo do “processo de materialidade em quatro passos” descrito na Declaragdo Pratica 2 da IFRS.
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Impacto nas

A administragdo da Companhia esta avaliando os impactos da IAS 1 e IFRS Declaragdo da Pratica e entende

demonstragdes que sua adogdo ndo provocara um impacto relevante nas demonstrag@es financeiras.
financeiras
Norma AlteragOes a IAS 8 (vigéncia a partir de 01/01/2023, sendo permitida adogdo antecipada)

Requerimento

Impacto nas

A alteracdo substitui a definicdo de mudanga nas estimativas contabeis pela definicdo de estimativas
contdbeis. De acordo com a nova definigdo, estimativas contdbeis sdo “valores monetérios nas
demonstragdes financeiras sujeitos a incerteza na mensuragdo”. A definicdo de mudanca nas estimativas
contabeis foi excluida. No entanto, o Board manteve o conceito de mudangas nas estimativas contabeis
na Norma com os seguintes esclarecimentos: - Uma mudanca na estimativa contabil que resulte de novas
informag8es ou novos eventos ndo significa a retificagdo de um erro; - Os efeitos da mudanga de um dado
ou técnica de mensuragdo usada para desenvolver uma estimativa contabil correspondem a mudancas
nas estimativas contdbeis se ndo resultarem da retificagdo de erros de periodos anteriores. O Board
acrescentou dois exemplos (Exemplos 4-5) na Orientagdo sobre a implementagdo da IAS 8, que
acompanha a Norma. O Board excluiu um exemplo (Exemplo 3) uma vez que poderia causar confusdo a
luz das alteragdes.

A administracdo da Companhia esta avaliando os impactos da IAS 8 e entende que sua adogdo ndo

demonstragdes provocara um impacto relevante nas demonstragdes financeiras.
financeiras
Norma AlteragGes a IAS 12 (vigéncia a partir de 01/01/2023, sendo permitida adogdo antecipada)

Requerimento

As alteragGes introduzem uma excegdo adicional da isengdo de reconhecimento inicial. De acordo com as

alteragdes, a entidade ndo aplica a isengao de reconhecimento inicial para transagdes que resultam em
diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis similares. Dependendo da legislagdo aplicavel, diferencas
temporarias tributaveis e dedutiveis similares podem surgir no reconhecimento inicial de um ativo e
passivo em uma transagdo que ndo seja uma combinacgdo de negdcios e que ndo afeta nem o lucro contabil
nem o lucro tributavel. Por exemplo, isso pode ocorrer no reconhecimento do passivo de arrendamento e
correspondente ativo de direito de uso aplicando a IFRS 16 na data de inicio do arrendamento. Apds as
alteragbes a IAS 12, a entidade deve reconhecer o correspondente ativo e passivo fiscal diferido, sendo
que o reconhecimento de eventual ativo fiscal diferido estd sujeito aos critérios de recuperabilidade
contidos na IAS 12. O Board acrescenta ainda um exemplo ilustrativo na IAS 12 que explica como as
alteragdes sdo aplicadas. As alteragGes sdo aplicaveis a transagdes ocorridas no ou apds o inicio do primeiro
periodo comparativo apresentado. Adicionalmente, no inicio do primeiro periodo comparativo, a entidade
deve reconhecer: - Um ativo fiscal diferido (quando for provavel que a entidade apresentara lucro
tributavel em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas)
e um passivo fiscal diferido para todas as diferengas temporarias dedutiveis e tributdveis associadas aos:
(i) Ativos de direito de uso e passivos de arrendamento; (ii) Passivos por Desativacdo, Restauragdo e
Outros Passivos Similares e valores correspondentes reconhecidos como parte do custo do respectivo
ativo. - O efeito acumulado da aplicacdo inicial das alteracdes como ajuste de saldo inicial de lucros
acumulados (ou outro componente do patrimonio liquido, conforme aplicavel) naquela data.

Impacto nas
demonstragdes
financeiras

A administracdo da Companhia estd avaliando os impactos da IAS 12 e entende que sua adogdo ndo
provocara um impacto relevante nas demonstragées financeiras.

f) Lucro basico e diluido por agdo

O lucro basico por acdo € calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acGes ordinarias
emitidas durante o exercicio, excluindo as acdes ordinarias compradas pela Companhia
e mantidas como agdes em tesouraria.

O lucro por acédo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade
de agoes ordinarias em circulagdo supondo a conversao de todas as acgdes ordinarias
potenciais que provocariam diluicao. A Companhia ndo possui nenhuma categoria de
acOes potenciais que provocariam diluicao.

4. PRINCIPAIS USOS DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A Administracdo da Companhia estabelece julgamentos, estimativas e premissas com
relacdo a eventos no futuro. Esses julgamentos, estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio financeiro, estdo
contempladas a seguir:
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e Taxa de desconto: a determinacgao de taxas de desconto a valor presente utilizadas
na mensuracgao de certos ativos e passivos circulantes e nao circulantes;

e Taxa de amortizacdo: a determinagdo das taxas de amortizacdo de ativos
intangiveis obtidas por meio de estudos econémicos de projecao de trafego;

e Provisbes: a determinagdao de provisdes para manutencdao, determinagdo de
provisdes para investimentos futuros oriundos dos contratos de concessao cujos
beneficios econdmicos estejam diluidos nas tarifas de pedagio presentes, provisdes
para perdas tributarias, trabalhistas e civeis, perdas relacionadas a contas a receber e
elaboracdo de projecOes para realizacao de imposto de renda e contribuicao social
diferidos.

e Impairment: A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido
excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Contabilizacdo do Contrato de Concessao

Na contabilizacdo do Contrato de Concessdo, a Companhia efetuara analises que
envolvem o julgamento da Administracdo, substancialmente no que diz respeito a
aplicabilidade da interpretacao de Contrato de Concessdo, determinacao e classificacao
dos gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliacdo dos beneficios
econOmicos futuros, para fins de determinacdo do momento de reconhecimento dos
ativos intangiveis gerado no Contrato de Concessdao. Os direitos e obrigacdes da
Companbhia referentes a Concessdo, ocorrerdo a partir da assinatura do contrato com
Poder Concedente.

Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis

A Administracdo da Companhia avaliarda o momento de reconhecimento dos ativos
intangiveis com base nas caracteristicas econdmicas do Contrato de Concessdo. A
contabilizacdo de adicGes subsequentes ao ativo intangivel somente ocorrera quando
da prestacdo de servico relacionado e que represente potencial de geracdo de receita
adicional. Para esses casos, por exemplo, a obrigacdo da construcdo ndo sera
reconhecida na assinatura do contrato, mas o serd no momento da construcdao, em
contrapartida ao ativo intangivel.

Determinacdo da carga de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos do
Contrato de Concessao

A Companhia reconhecera o efeito de amortizacdo dos ativos intangiveis decorrente
do Contratos de Concessdo limitado ao prazo final da concessdo. O calculo sera
efetuado de acordo com o padrdo de consumo do beneficio econdmico por ele gerado,
gue normalmente se da devido a curva de trafego. Assim, a taxa de amortizagdo €
determinada por meio de estudos econdmicos que buscam refletir o crescimento
projetado de trafego das rodovias e geracdo dos beneficios econ6micos futuros
oriundos do contrato de concessdo. A Companhia utilizard modelos para estudo e
projecao do trafego na rodovia sob sua concessao.
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Determinacao do ajuste ao valor presente de determinados ativos e passivos

A Administragdo avaliard e reconhecera na contabilidade os efeitos de ajuste a valor
presente levando-se em consideragao o valor do dinheiro no tempo e as incertezas a
eles associadas.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Politica contabil

A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor.

31/12/2021 31/12/2020

Caixa e bancos 5 8

Aplicagdes financeiras:
Fundo de investimento (a) 87 93
Aplicagdes automaticas (b) 4 3
96 104

(@) Fundo de Investimento, que se enquadra na categoria “Renda fixa- crédito
privado”, de acordo com a regulamentacdo vigente, cuja politica de investimento
tem como principal fator de risco a variagdo de taxa de juros doméstica ou indice
de precgos, ou ambos, e que tem como objetivo buscar valorizagdo de suas cotas
através da aplicagdo dos recursos em uma carteira de perfil conservador. Podendo
ser resgatado a qualquer momento, sem perda significativa de valor.

O Fundo ndo pode investir em operagbes especulativas ou operagdes que o
exponham a obrigagGes superiores ao valor de seu patriménio liquido. O Fundo
também nao pode investir em determinados ativos, tais como acoes, indice de
acoes e derivativos.

Em 31 de dezembro de 2021 a carteira do Fundo de Investimento era composta
por 100,0% em Certificado de Depdsito Bancario (CDB). (Em 31 de dezembro de
2020 a carteira do Fundo de Investimento era composta por 95,6% em Certificado
de Depésito Bancario (CDB), 4,4% em Operacdes Compromissadas).

As aplicacOes financeiras vinculadas a fundos de investimento sao remuneradas
a taxa de 103,1% em 31 de dezembro de 2021 (101,0% em 31 de dezembro de
2020) do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e refletem as condicGes de
mercado nas datas dos balangos patrimoniais.

(b) Além das modalidades mencionadas acima, a Companhia também possui aplicagdo
automatica, na qual os recursos disponiveis em conta corrente sdo
automaticamente aplicados e remunerados conforme escala de permanéncia e que
podem variar de 2% a 100% do CDI. O grupo mantém apenas saldo minimo nessa
modalidade, e diariamente o volume excedente é alocado em aplicagcbes mais
rentaveis.
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6. TRIBUTOS A RECUPERAR

31/12/2021 31/12/2020

IRRF Aplicagdes financeiras 16.216 15.558
16.216 15.558

Os valores referem-se a Imposto de Renda Retido na Fonte sobre aplicacdes
financeiras.

Em 06 de agosto de 2020, a Companhia, entrou com pedido de restituicdo do montante
de R$15.146 e aguarda analise e processamento da Receita Federal.

7. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Politica contabil

O imposto de renda e a contribuicdao social diferidos (“impostos diferidos”) sdo
reconhecidos sobre as diferencas temporarias no final de cada data do balango entre
os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases
fiscais correspondentes usadas na apuracdo do lucro tributavel, incluindo saldo de
prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo
geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, e os
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel

futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam
ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto
gue é esperada de ser aplicdvel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo
liguidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na
data do balanco.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada
exercicio e ajustada pelo montante que se espera que seja recuperado.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferidos sdo reconhecidos como

despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estdo relacionados com
itens registrados em outros resultados abrangentes, quando aplicavel.

a) Conciliacao da (despesa) receita de imposto de renda e contribuicao social

Foram registrados no resultado do exercicio os seguintes montantes de imposto
de renda e contribuicdo social, correntes e diferidos:
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31/12/2021  31/12/2020

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdao social 511 189
Aliquota 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pelas aliquotas vigentes (174) (64)
Ajustes para calculo da taxa efetiva

Compensacdo de prejuizo fiscal 52 -

Outros 24 32
Despesa do imposto de renda e da contribuigao social (98) (32)
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente (98) (32)
Taxa efetiva 19,10% 17,10%

b) Provisdao para Imposto de renda e contribuicao social

A movimentacdo do exercicio do imposto de renda e contribuicdo social estd
demonstrada a seguir:

31/12/2021  31/12/2020

Saldo no inicio do periodo provisdo IR/CS 2 -
Despesa IR/CS DRE 98 32
Total de IR/CS pagos (76) (30)
Saldo no fim do periodo provisdao IR/CS 24 2

8. PARTES RELACIONADAS

A Companhia contrata servicos de seus acionistas ou de empresas a eles relacionadas,
diretamente ou por meio de consércio, para execucdao de obras de conservacdo,
melhorias e ampliagdo do sistema rodoviario, e servicos administrativos, financeiros,
de recursos humanos, de tecnologia da informacdo, de engenharia e de compras
corporativas.

A Companhia esta inserida no Grupo EcoRodovias tendo como controladora direta a
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica, uma sociedade por agoes, listada na B3 (Bolsa,
Brasil, Balcao), sendo as acdes da Companhia negociadas sob a sigla "ECOR3".

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de
Administracdao aprovar a celebragdo de contratos entre a Companhia e qualquer um
de seus acionistas ou controladores de seus acionistas ou empresas que sejam
controladas ou coligadas dos acionistas da Companhia ou de seus acionistas
controladores, sendo facultado a qualquer membro do Conselho de Administracao
solicitar, previamente e em tempo habil, a elaboragao de uma avaliagdo independente
realizada por empresa especializada que revisara os termos e condigbes da proposta
de contratacdo e analisara sua adequacao as condicoes e praticas de mercado (arm’s
lenght basis).
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Em 31 de dezembro de 2021, os saldos relativos a operagbes com partes relacionadas
estdao apresentados a seguir:

Passivo
Companhia Natureza Circulante
Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. (a) Controladora direta 80
Ecorodovias ConcessOes e Servicos S.A. (a) Outras partes relacionadas 9
Total em 31 de dezembro de 2021 89
Total em 31 de dezembro de 2020 89

(a) O saldo refere-se a reembolso de despesas.

9. PATRIMONIO LIQUIDO

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2021 é de R$47.626 e em 31
de dezembro de 2020 era de R$47.401, representados por 47.551.000 e 47.401.000
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, respectivamente, todas
pertencentes a EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

Em 22 de margo de 2021 foi deliberado o aumento do capital social da Companhia, no
valor de R$75 (setenta e cinco mil reais), mediante a emissdo, nesta data, de 75.000
(setenta e cinco mil) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, no
preco de emissdo de R$ 1,00 (um real) por acao.

Em 27 de setembro de 2021 foi deliberado o aumento do capital social da Companhia,
no valor de R$75 (setenta e cinco mil reais), mediante a emissao, nesta data, de
75.000 (setenta e cinco mil) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
no preco de emissao de R$ 1,00 (um real) por agao.

Em 29 de dezembro de 2021 foi deliberado o aumento do capital social da Companhia,
no valor de R$75 (setenta e cinco mil reais), mediante a emissao, nesta data, de
75.000 (setenta e cinco mil) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
no preco de emissao de R$ 1,00 (um real) por acao.

10. DESPESAS OPERACIONAIS - POR NATUREZA

31/12/2021 31/12/2020

Servigos de terceiros 112 202
Outros custos e despesas operacionais 5 1
117 203

Classificados como:
Despesas gerais e administrativas 117 203

117 203
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11. RESULTADO FINANCEIRO
31/12/2021  31/12/2020

Receitas financeiras:

Receita de aplicagdes financeiras 2 3
Variagdo monetaria ativa 659 412
661 415

31/12/2021 31/12/2020

Despesas financeiras:

ComissGes bancarias - (4)

Pis/Cofins sobre outras receitas financeiras (31) (19)
Outras despesas financeiras (2)

(33) (23)

Resultado financeiro, liquido 628 392

12.LUCRO POR ACAO
a) Lucro basico por agdo

O lucro e a quantidade média ponderada de ac¢Ges ordinarias usada no calculo do
lucro basico por acdo sdo os seguintes:

31/12/2021 31/12/2020

Lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia e
utilizado na apuracgdo do lucro basico e diluido por agdo 413 157

Quantidade média ponderada de agOes ordinarias para fins de
calculo do lucro basico e diluido por agdo 47.479 47.309

Lucro basico e diluido por agdo das operacdes continuadas 0,01 0,003

b) Lucro diluido por acdo

A Companhia ndo possui divida conversivel em agoes.
13. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gestao de capital

O Grupo EcoRodovias, no qual a Companhia esta inserida, administra seu capital, para
assegurar que as empresas que pertencem a ela possam continuar com suas
atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operacdes, por meio da otimizacao do saldo das
dividas e do patrimoénio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido e pelo
patrimoénio liquido da Companhia.



DocuSign Envelope ID: 0EA3BBC8-3C78-44A0-8951-9EB3135E293A

CONCESSIONARIA DO RODOANEL NORTE S.A. - ECORODOANEL

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia revisa semestralmente a sua estrutura de capital. Como parte dessa
revisdo, considera o custo de capital e os riscos associados.

Indice de endividamento

31/12/2021 31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa (96) (104)
Divida liquida (96) (104)
Patrimonio liquido (a) 16.200 15.562
Indice de endividamento liquido (0,01) (0,01)

(a) O patrimonio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia,
gerenciados como capital.

Consideracdes gerais

e A Administracdo da Companhia elege as instituicdes financeiras com as quais as
aplicacbGes financeiras podem ser celebradas, além de definir limites quanto aos
percentuais de alocacdo de recursos e valores a serem aplicados em cada uma delas.
As aplicagdes financeiras sdo definidas como custo amortizado.

e Aplicagdes financeiras: sao formadas por fundo de investimentos em renda fixa,
remunerados a taxa média ponderada de 103,1% do CDI em 31 de dezembro de
2021 (101,0% em 31 de dezembro de 2020), e refletem as condicdes de mercado
nas datas dos balancgos.

e Fornecedores: decorrem diretamente das operacdes da Companhia, sao classificados

como custo amortizado e estdo registrados pelos valores originais, sujeitos a provisao
para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

Os valores contabeis e de mercado dos instrumentos financeiros da Companhia em 31
de dezembro de 2021 sdao como segue:

Classificacao Contabil Mercado
Ativos:
Valor justo através do
Caixa e bancos (i) resultado 5 5
Valor justo através do
Aplicagdes financeiras (i) resultado 97 97

(i) Os saldos de caixa e bancos e aplicagdes financeiras aproximam-se do valor justo
nas datas dos balangos.

Gestdo de riscos

A estratégia de gestdo de riscos envolve trés linhas para proteger a Companhia de
riscos relevantes:
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Risco Subcategoria

Estratégico Politico, fusGes e aquisicdes, poder concedente/contratual,
concorréncia;

Operacional Capex, desastres naturais, processos, seguranca rodoviaria,
seguranga patrimonial, trafego, condigdes climaticas, saude e
seguranga, meio ambiente, engenharia, tecnologia da informacao,
tecnologia de automacao e infraestrutura;

Financeiro Indices financeiros, crédito, liquidez e cambio;

Compliance Etica empresarial, regulamentacdo, normas internas e casos de ndo
conformidade; e

Reputacional Imagem, credibilidade e reputacgao.

No Grupo Ecorodovias a identificagdo de riscos é realizada de forma corporativa por
meio das abordagens Nivel Macro (Gestao Holistica e Estratégica) e Nivel Micro (Gestdo
individualizada e Operacional).

A estratégia formulada pelo Grupo Ecorodovias para efetivar a Gestdo de Riscos esta
fundamenta no principio de que essa se apoia em dois pilares essencialmente
diferentes e complementares:

e Gestdo holistica, que visa a compreensdao integral dos riscos, ou seja, considera o
potencial impacto de todos os tipos de risco sobre todos 0s processos; e

e Gestdo individualizada, que contempla o conjunto de agdes gerenciais voltadas a
identificacdo, analise, validacdo, tratamento e monitoramento de um determinado tipo
de risco.

A Gestdo Holistica - Nivel Macro - tem foco estratégico e é executado na esfera da Alta
Direcao onde se concentram as algadas, as informagdes e 0s recursos necessarios para
analise e tomada de decisdo. A metodologia empregada neste nivel de gestdo de riscos
tende a variar segundo o setor de atuacdo e a estrutura organizacional existente,
sendo assim desenvolvida internamente.

A Gestdao Individualizada - Nivel Micro - tem carater operacional e é realizado
predominantemente por demais colaboradores da empresa no seu cotidiano, através
de medidas pautadas por agbes preventivas frente as possiveis ameagas.

Com relagao a avaliagdo de riscos consideramos a quantificagdo do impacto no negocio
e da probabilidade de ocorréncia de um evento de risco, assim como a analise de
outros impactos.

As dimensbes avaliadas em outros impactos incluem: Imagem, Estratégico,
Operacional, Financeiro, Compliance e Reputacional.

No Grupo Ecorodovias efetuamos a avaliagdo do risco residual, ou seja, a exposicao
do risco que permanece depois de considerar a efetividade do ambiente de controle
existente na empresa.

A Administracdo da Companhia supervisiona a gestao dos riscos financeiros, os quais
sao resumidos abaixo:
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a) Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagcdes nos pregos de mercado. Os pregos
de mercado, para a Companhia, englobam o risco de taxa de juros.

(i) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacbes financeiras e
empréstimos circulantes e ndo circulantes em que sdo remunerados por taxas de
juros variaveis, que podem ser indexados a variagdo de indices de inflacdo. Esse risco
€ administrado pela Companhia através da manutencdo de empréstimos a taxas de
juros pré-fixadas e pds-fixadas.

A exposicao da Companhia as taxas de juros de ativos e passivos financeiros esta
detalhada no item Gerenciamento de risco de liquidez desta nota explicativa.

De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia vem aplicando seus
recursos em instituicdes de primeira linha, ndo tendo efetuado operacdes envolvendo
instrumentos financeiros que tenham carater especulativo.

b) Risco de crédito

Instrumentos financeiros, potencialmente, sujeitam a Companhia a concentragoes de
risco de crédito e consistem, primariamente, em caixa, equivalentes de caixa e
clientes.

A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicacGes financeiras com
instituicdes financeiras de primeira linha, aprovadas pela Administracdao, de acordo
com critérios objetivos para diversificacdo de riscos de crédito.

¢) Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da escolha pela Companhia entre o capital proprio
(retencdo de lucros e/ou aportes de capital) e capital de terceiros para financiar suas
operacoes. A Companhia gerencia tais riscos através de um modelo apropriado de
gestao de risco e liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacao e
gestdo de liquidez no curto prazo, médio e longo prazo. A Companhia gerencia o risco
de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de
crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, através do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacdo dos
perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Analise de sensibilidade

Risco de variacdao nas taxas de juros

A analise de sensibilidade foi determinada com base na exposi¢cdo as taxas de juros
dos instrumentos financeiros ndo derivativos no fim do exercicio. Para os passivos com
taxas pds-fixadas, a analise é preparada assumindo o valor do passivo em aberto no
fim do exercicio.
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A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicdo a variagdo do
CDI, principal indicador das debéntures contratados pela Companhia:

Juros a incorrer

Cenario I Cenario II  Cenario III

Operacao Risco provavel 25% 50%
Juros de aplicagdes financeiras Alta do CDI 9 11 13
9 11 13

Para fins de andlise de sensibilidade de risco de taxa de juros, a Companhia adotou
como critério demonstrar o efeito de juros a incorrer para os proximos 12 meses.

As taxas consideradas (projetadas para 12 meses) foram as seguintes:

Cenario I Cenario II Cenario III
Indicador provavel 25% 50%
CDI 11,65% 14,56% 17,48%

Fonte: Relatdrio da Consultoria 4E — Dezembro/2021.

Os resultados obtidos com essas operacGes estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administragdo da Companhia.

14. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

a) Caixa e equivalentes de caixa

A composicdo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluidos nas
demonstragdes dos fluxos de caixa esta demonstrada na nota explicativa n° 5.

b) Informacdes suplementares

As informagdes de imposto de renda, contribuicdo social e dividendos pagos estao
demonstradas na movimentacao dos fluxos de caixa.

15.EVENTO SUBSEQUENTE

Em 27 de janeiro de 2022 foi deliberado o aumento do capital social da Companhia,
no valor de R$100 (cem mil reais), mediante a emissao, nesta data, de 100.000 (cem
mil) novas acgdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, no prego de emissao
de R$ 1,00 (um real) por agao, totalmente subscritas e integralizadas pela controladora
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

Em 28 de margo de 2022 foi deliberado o aumento do capital social da Companhia, no
valor de R$250 (duzentos e cinquenta mil), mediante a emissdo, nesta data, de
250.000 (duzentas e cinquenta mil) novas acgdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, no preco de emissao de R$ 1,00 (um real) por agao, totalmente subscritas e
integralizadas pela controladora EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.
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