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A Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A divulga seus resultados referentes ao primeiro trimestre de 2021 (1T21). As comparagdes, exceto
onde indicado o contréario, referem-se ao primeiro trimestre de 2020 (1T20). Os somatérios podem divergir devido a arredondamentos.

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

v’ Receita liquida pro-format atingiu R$836,3 milhdes no 1T21 (+8,9%).

v’ Os custos caixa ajustado? foram R$247,2 milhdes no 1T21 (+4,3%).

v’ EBITDA pro-forma® totalizou R$575,4 milhdes no 1T21 (+8,5%) e a margem EBITDA pro-forma, 68,8%.
v" Lucro liquido de R$88,0 milhées no 1T21 (-11,9%).

v Alavancagem de 3,3x no 1T21 comparado a 3,4x no 4T20.

v

Em fevereiro/21, a Ecorodovias conquistou a certificagdo internacional antissuborno 1ISO 37001, que atesta
gue o Programa de Etica - Sistema de Integridade da Companhia é capaz de prevenir, abordar e detectar
praticas de suborno.

v Em margo/21, a ANTT autorizou o inicio da cobranga de pedagio nas pracas P3, P4 e P5 da Ecovias do
Cerrado e a partir de 20/03/21 esta integralmente em operagao.

v' Em abril/21, a Companhia, por meio do consorcio Eco153 (constituido pela ECS com 65% de participacéo e
pela GLP X Participagfes com 35%), venceu o leildo de concesséo da rodovia BR-153/414/080/TO/GO para
exploracdo por 35 anos. A concessdo possui 850,7 km e estende-se entre Aliangca do Tocantins (TO) e
Andpolis (GO). A rodovia é uma das principais vias de transporte de mercadorias entre a regido Sul e as
regides Norte e Centro-Oeste do pais.

v' Em abril/21, a Ecovias dos Imigrantes celebrou com o Poder Concedente o Termo Aditivo Modificativo n°
18/2021 que fixou premissas que norteardo a extensdo do contrato de concessao de junho de 2026 para
margo de 2033, dentre elas, a recomposic¢do de eventos de desequilibrios e inclusdo de novos investimentos
necessarios a prestacao de servigos publicos, conforme divulgado em fato relevante.

v' Em maio/21, a Ecovias dos Imigrantes emitiu R$600 milhdes em debéntures pelo prazo de 1 ano ao custo
de CDI+1,05% a.a.

v Em maio/21, a Ecorodovias publicou o primeiro Relatério Integrado, principal ferramenta para reportar
indicadores ambientais, sociais e de governancga com resultados alcangcados em temas materiais.

Indicadores Financeiros (R$ milhdes)

Receita Liquida Pré-format 836,3 768,0 8,9%
EBITDA Pro-forma® 575,4 530,4 8,5%
Margem EBITDA Pro-forma’ 68,8% 69,1% -0,3 p.p.
Lucro Liquido 88,0 99,8 -11,9%
Capex 222,8 263,4 -15,4%
Divida Liquida 6.907,2 6.817,9 1,3%
Caixa Disponivel 1.670,2 2.079,9 -19,7%
Divida Liquida/EBITDA Pré-forma® ubDm* 3,3x 3,2x 0,1x

1) Exclui Receita de Construgéo.

2) Exclui custos e despesas da Ecovias do Cerrado.

3) Exclui Receita e Custo de Construcéo e Provisdo para Manutengéo.
4) UDM = (litimos 12 meses.

Divul 30 1T21 Dados para conexao: Para informacgdes adicionais:
Teleclt;lnfgeraé%ge?de resultados Portugués: +55 (11) 3181-8565 Marcello Guidotti
do 1721 com Webcast em 14/05/2021 Ingles:. +1 (412) 717-9627 (EUA) Andrga Fernandes
Senha: Ecorodovias Camilo Gomes
Em Portugués com tradugao Thlago Pl
simultanea para o Inglés: s Bl
PN A Replay: +55 (11) 3193-1012 +55 (11) 3787-2683 / 2612 / 2674 / 2681

Horério: 09:00 (Brasilia) Codi P &s- 98016054 . dovi b
08:00 (Nova lorque) ddigo - ortygues. invest@ecoro lovias.com.br

: Cadigo - Inglés: 4372901# www.ecorodovias.com.br/ri
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AGENDA ESG (Ambiental, Social e Governanca, na sigla em Inglés)

Nossa agenda ESG continua avancando, publicamos nosso primeiro Relatorio Integrado, nossa principal
ferramenta para reportar indicadores ambientais, sociais e de governanca com resultados alcancados em temas
materiais, selecionados apds consulta aos nossos principais stakeholders. A adesdo ao padrdo do Global
Reporting Initiative (GRI) - adotado desde 2009 em adic&o as diretrizes de Relato Integrado (<IR>) do Value
Reporting Council - visa tornar mais clara a conexdo ESG com nosso modelo de negdcio. Acreditamos que
parte de nossa responsabilidade de criacdo de valor se faz no estabelecimento de uma relacdo de confianca
com nossos stakeholders pautada pela transparéncia e prestacao de contas.

As agbes da Ecorodovias integraram o indice de Carbono Eficiente — ICO2 da B3, pelo segundo quadrimestre
consecutivo na carteira de maio a agosto de 2021, um importante reconhecimento para empresas que tém
praticas transparentes relacionadas as emissbes de carbono.

Desde 2013, a Ecorodovias compensa 100% de suas emissdes de gases de efeito estufa (GEE) de escopo 1,
2 e 3 através do Programa Amigo do Clima. No primeiro trimestre de 2021, foram compensadas as emissdes
referentes ao ano de 2020, totalizando 32.817,95 toneladas de CO2. A compensacao foi realizada por meio de
aquisicdes de créditos de carbono de trés projetos: (i) geracdo de energia renovavel de um aterro sanitario a
partir do gas metano; (i) geracdo de energia edlica e (iii) projeto de REDD (Reducé&o das Emissdes por
Degradacdo Florestal) na regido Amazénica. A partir do projeto de REDD, a Companhia atua de maneira
conjunta no combate ao desafio climatico e na perda da biodiversidade biol6gica. Ao apoiar um projeto de
conservagao da floresta amazénica, o foco é garantir que o desmatamento ndo aconteca e evitar o langamento
das emissdes de GEE, preservando o habitat de diversas espécies da fauna e flora brasileira, inclusive espécies
em risco de extingao. Além disso, o projeto estimula uma interacao sustentavel com comunidades ribeirinhas e
quilombolas no entorno da area de preservacao.

Em marco, a Ecorodovias assinou o Memorando de Entendimentos do GRI de Infraestrutura, alinhado ao seu
programa de Diversidade e Inclusdo — Caminho para Todos, se comprometendo em engajar e promover a
igualdade de género no setor. A Companhia ja vem trabalhando neste objetivo e destaca a acdo de Mentoria
Feminina que iniciou em 2020, onde as lideres mulheres - 14 gerentes e 2 diretoras, foram capacitadas sobre
o tema de lideranca feminina. Desde janeiro, estas lideres estdo mentorando 45 coordenadoras e supervisoras.
Esta agdo visa impulsionar a carreira das lideres mulheres e promove a equidade de género na Companhia.
Ainda com este foco, iniciou-se em margo deste ano o Grupo de Afinidade de Mulheres, a iniciativa tem como
objetivo reunir o género para compartilhar experiéncias, discutir principais barreiras, sugerir acdes que
proporcionem a equidade na empresa e entender os diversos papéis sociais que permeiam o dia a dia da
mulher. Com objetivos semelhantes, a empresa conta com o Grupo de Afinidade LGBTI+ e o Grupo de Afinidade
de Raga.

Acreditamos que cuidar das pessoas € o melhor caminho para alcancar grandes resultados e, neste momento
desafiador que estamos vivendo, temos intensificado nossos esfor¢cos nessa misséo, afinal, satde e seguranca
sdo temas prioritarios para o Grupo Ecorodovias. O Ecovida, nosso Programa de Saude e Bem Estar, tem por
objetivo atuar na gestdo de saude e qualidade de vida. Dentre os diversos programas temos destacamos o
projeto de gestdo da Covid-19, que inicia no monitoramento de sintomas, identificacdo de casos e
acompanhamento, acolhimento social e psicolégico e, a partir de agora, também conta com a prestacdo de
servigo de médico concierge para apoio a pacientes e familiares em estado critico.

Em abril, conquistamos a concesséao federal BR-153/414/080/TO/GO para exploracdo por 35 anos. O contrato
de concessao e as diretrizes da Ecorodovias estéo alinhados as melhores praticas ESG com destaque para:
(A) Ambiental: o desenvolvimento de uma fazenda de energia solar como fonte energética para a concessao e
a implantac&o de Viveiro de Mudas para compensacdo ambiental; (B) Social: implantacdo de um programa de
seguranca para os usuarios com foco na reducado de acidentes e de risco de mortes nas rodovias, bem como
desenvolvimento da regido com estimativa de geracédo de mais de 14 mil empregos; (C) Governanca: contrato
de concessdo com clausulas referentes aos mecanismos de resolucao de controvérsias e maior transparéncia
nas contratacdes com partes relacionadas.
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Avancamos no de-risking com a assinatura do acordo da Ecovias dos Imigrantes (TAM n° 18/2021) que fixou
premissas que norteardo a extensdo do contrato de concessdo de junho de 2026 para marco de 2033,
considerando projecéo de trafego conforme metodologia ARTESP, podendo variar conforme aferi¢cao do trafego
futuro, seguindo a metodologia do Fluxo de Caixa Marginal. O acordo teve como objetivo a fixagdo de premissas
para o equacionamento das seguintes discussdes: (i) encerramento de conflitos judiciais atualmente existentes;
(i) recomposicdo de eventos de desequilibrios reconhecidos pela ARTESP; (iii) inclusdo, ao Contrato de
Concessao, de novos investimentos necessarios a prestacao do servico publico; (iv) alteracdo do indice de
reajuste tarifario para o IPCA, a partir de 1° de julho de 2021; e (v) disciplina de novas premissas e condi¢des
para reequilibrio contratual decorrentes de eventos futuros.

Desempenho mensal do trafego (2021 vs. 2020)

50,3%

22,3% 36,8%

3,2%

-2,4% -1,4%
jan fev mar abr
—e—Trifego consolidado (%) —e—Trafego comparavel' (%)

1) Exclui Ecovias do Cerrado.

Desempenho mensal do trafego (2021 vs. 2019)

40,1%

24V No%

./ o & y
-7,5% L% -3,2% -3,8%
jan fev mar abr

—e—Trafego consolidado (%) —e—Trifego comparavel? (%)

2) Exclui Eco135, Eco050 e Ecovias do Cerrado.
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RESULTADOS CONSOLIDADOS

Receita Bruta Consolidada por Segmento

RECEITA BRUTA (em milh6es de R$) 1T21 1T20 Var.
Concessofes Rodoviarias 852,7 801,9 6,3%
Receita de Construcéo 169,6 202,0 -16,1%
Ecoporto Santos 128,9 86,8 48,5%
Ecopétio Cubatdo 7,4 6,9 5,8%
Servicos 80,6 66,9 20,5%
Eliminag6es (78,4) (64,6) 21,2%
RECEITA BRUTA 1.160,7 1.099,9 5,5%
(-) Receita de Construgéo (169,6) (202,0) -16,1%

RECEITA BRUTA PRO-FORMA 991,2 897,9 10,4%

Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidadas por Natureza

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

em milhdes de R$ iT2l 1120 var.
Pessoal 104,1 97,9 6,4%
Conservagéo e Manutengéo 41,3 32,9 25,6%
Servigos de Terceiros 63,6 59,0 7,8%
Seguros, Poder Concedente e Locagbes 29,0 26,1 11,3%
Outros 24,4 23,6 3,3%
CUSTOS CAIXA 262,3 239,4 9,6%
CUSTOS CAIXA AJUSTADO* 2472 237,0 4,3%
Custo de Construcdo de Obras 169,6 202,0 -16,1%
Provisdo para Manutencao 32,1 31,1 3,2%
Depreciagdo e Amortizagao 154,3 125,8 22,6%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 618,2 598,3 3,3%

1) Exclui custos e despesas da Ecovias do Cerrado.

Os custos operacionais e despesas administrativas totalizaram R$618,2 milhdes no 1T21 (+3,3%). Os
custos caixa, desconsiderando o custo de construcéo, provisdo para manutencdo, depreciacdo e amortizacéo,
atingiram R$262,3 milhdes no 1T21 (+9,6%) devido, principalmente, ao inicio da cobranca de pedagio pela
Ecovias do Cerrado (pragas P1 e P2, a partir de 14/11/20, P6 e P7, a partir de 10/01/21 e P3, P4 e P5, a partir
de 20/03/21), aumento em conservacao e manutencao e seguros, poder concedente e locacoes.

Os custos caixa ajustado, desconsiderando o inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias do Cerrado,
totalizaram R$247,2 milhdes no 1T21 (+4,3%) devido, principalmente, ao aumento em conservagdo e
manutencado, servicos de terceiros (sobretudo relacionados ao crescimento das operacdes do Ecoporto) e
seguros, poder concedente e locagbes — comparativamente, a inflacdo medida pelo IPCA atingiu 6,10% nos
Gltimos 12 meses (mar/21).
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Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidadas por Segmento

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

em milhdes de R$ T2l

Concessoes Rodoviarias 2315 202,5 14,3%
Ecoporto Santos 46,0 36,8 24,9%
Ecopatio Cubatao 4,2 3,0 38,6%
Servigos e Holding 55,6 59,5 -6,5%
Eliminagbes (75,0) (62,4) 20,2%
CUSTOS CAIXA 262,3 239,4 9,6%
CUSTOS CAIXA AJUSTADO'! 247,2 237,0 4,3%
Custo de Construcéo de Obras 169,6 202,0 -16,1%
Provisdo para Manutencao 32,1 311 3,2%
Depreciagcdo e Amortizacao 154,3 125,8 22,6%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 618,2 598,3

1) Exclui custos e despesas da Ecovias do Cerrado.

Os custos caixa das concessdes rodoviarias totalizaram R$231,5 milhdes no 1T21 (+14,3%) em razéo,
principalmente, do inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias do Cerrado, aumento em conservacao e
manutencao e servigos de terceiros prestados pelo ECS (consultoria administrativa, financeira, RH, Tl, compras
e engenharia). Os custos caixa ajustado, desconsiderando o inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias do
Cerrado, atingiram R$213,8 milhdes no 1T21 (+7,4%).

Os custos caixa do Ecoporto totalizaram R$46,0 milhdes no 1T21 (+24,9%) devido, principalmente, ao
aumento em servicos de terceiros relacionados a mao de obra avulsa (OGMO), transportes e fretes, seguros,
poder concedente e locacbes. Os gastos com poder concedente referem-se as taxas para liberacao de
contéineres em fungéo do crescimento das operacdes de cais e armazenagem.

Os custos caixa do Ecopatio Cubatao totalizaram R$4,2 milhdes no 1721 (+38,6%) devido, principalmente,
ao incremento em reclamacdes trabalhistas, conservacdo e manutencéo e servigcos de terceiros.

Os custos caixa de Servicos e Holding totalizaram R$55,6 milhdes no 1T21 (-6,5%) devido, principalmente,
a reducdo em servicos de terceiros referentes a consultoria (engenharia e estudos de novos negdcios) e
assessoria juridica.

EBITDA

EBITDA (em milhdes de R$) 1T21 1T20 Var.
Lucro Liquido 88,0 99,8 -11,9%
(+) Depreciacdo e Amortizagédo 154,3 125,8 22,6%
(+) Resultado Financeiro 2441 193,1 26,4%
(+) Imposto de Renda e Contribuicao Social 56,9 80,6 -29,4%
EBITDA® 543,3 499,3 8,8%

(+) Provisdo para Manutengéo 32,1 31,1 3,2%
EBITDA PRO-FORMA? 530,4

MARGEM EBITDA PRO-FORMA? 69,1%
1) EBITDA calculado conforme a Instrugdo CVM n° 527, de 04 de Outubro de 2012.

2) Exclui Provisdo para Manutengdo.

www._ecorodovias.com.br
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EBITDA Pro-forma por Segmento

EBITDA (em milh6es de R$) 1T21  Margem

Concessdes Rodoviarias® 548,3 70,4% 531,7 72,6% 3,1%
Concessdes maduras® 534,5 71,5% 535,1 73,1% -0,1%
Ecovias do Cerrado?! 13,8 43,8% (3,5) n.m. n.m.

Ecoporto Santos 11,9 20,8% (2,3) -6,6% n.m.

Servicos e Holding 12,9 17,9% (2,0 n.m. n.m.

Ecopatio Cubatao 2,3 36,2% 3,0 50,6% -23,7%

EBITDA PRO-FORMA® 68,8% 69,1%

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA?

1) Exclui Receita e Custo de Construgdo e Provisdo para Manutengéo.

2) Exclui Receita de Construgao.

O EBITDA pro-forma totalizou R$575,4 milhdes no 1T21 (+8,5%) e a margem EBITDA pré-forma, 68,8% devido
ao inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias do Cerrado (pracas P1 e P2, a partir de 14/11/20, P6 e P7, a
partir de 10/01/21 e P3, P4 e P5, a partir de 20/03/21), ao crescimento das operacdes do Ecoporto e
desempenho das holdings.

Resultado Financeiro Consolidado

RESULTADO FINANCEIRO (em milhdes de R$) 1721 1T20 Var.
Juros sobre Debéntures (62,4) (95,9) -35,0%
Variagao Monetaria sobre Debéntures (61,6) (41,2) 49,8%
Juros sobre Financiamentos (50,6) (27,1) 86,5%
Efeitos financeiros sobre Direito de Outorga (67,0) (30,2) 122,7%
Variagdo Monetéaria e Cambial s/ Empréstimos e Financ. (3,5) (0,3) n.m.
Receitas de Aplicagdes Financeiras 7,5 19,3 -61,2%
Ajuste a Valor Presente (10,9) (10,2) 7,1%
Atualizacdo Monetaria - Acordost (1,8) (3,4) -47,0%
Outros Efeitos Financeiros 1,7) 4,2) -59,8%
Variagdo monetaria de ativo sujeito a indenizagao 7,8 - n.m.

RESULTADO FINANCEIRO (244,1)  (193,1) 26,4%

1) Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-executivos Colaboradores e ANPC.

O resultado financeiro apresentou aumento de R$51,0 milhdes no 1T21 (+26,4%). Abaixo, as principais
variagdes entre os trimestres:

i. Juros sobre debéntures: reducéo de R$33,5 milhdes, devido a diminuigcdo do CDI e do saldo de dividas em
debéntures.

ii. Variagdo monetéria sobre debéntures: aumento de R$20,5 milhdes, decorrente do incremento do IPCA no
periodo de dez/20 a fev/21 quando comparado ao periodo de dez/19 a fev/20.

ii. Juros sobre financiamentos: aumento de R$23,5 milh6es decorrente da 72 emissao de notas promissorias
da Holding realizada em abril/20 e da liberacédo de financiamento do BNDES para a Ecol35 a partir de
junho/20.

iv. Efeitos financeiros sobre direito de outorga: aumento de R$36,9 milhdes (néo caixa) devido, principalmente
ao incremento do IPCA no periodo.

v. Variagdo monetéria de ativo sujeito a indenizagéo referente ao reequilibrio dos investimentos concluidos e
operacionais em portéineres e outros ativos do Ecoporto. Para maiores informacdes vide nota explicativa
1.c disponivel nas Demonstrac¢des Financeiras 2020.

vi. Receita de aplicacdes financeiras: reducdo de R$11,8 milhdes em funcdo do menor caixa disponivel e
diminuicéo do CDI.

Os juros pagos totalizaram R$71,1 milhdes no 1T21 (+92,5%) (conforme DFC no Anexo IV péagina 22).

(o2}
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Imposto de Renda e Contribuicdo Social
O imposto de renda e contribuicdo social totalizaram R$56,9 milhdes no 1T21 (-29,4%). Para mais informacdes
sobre a taxa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social, vide nota explicativa 13.b disponivel nas

Demonstracdes Financeiras.

Os impostos pagos totalizaram R$82,1 milhdes no 1T21 (+1,0%) (conforme DFC no Anexo IV pagina 22).

Lucro (Prejuizo) Liquido

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (em milhdes de R$) 1T21 1T20
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO 88,0 99,8 -11,9%

Evolucdo do Lucro Liquido por Natureza (em milhdes de R$)

1,0
-

99,8
Lucro Liquido A EBITDA A Depreciagédo e A Proviséo p/ A Resultado AIR/CS Lucro Liquido
1720 Pro-forma Amortizagéo Manutencéo Financeiro 1721

O lucro liquido totalizou R$88,0 milhdes no 1T21 (-11,9%) devido, principalmente, ao aumento da depreciacdo
(+R$28,5 milhdes) em funcdo da atualizacdo da curva de trafego para amortizacdo dos ativos intangiveis,
finalizagdo dos contratos de concessdo da Ecovia Caminho do Mar e Ecocataratas em novembro de 2021 e
inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias do Cerrado e do resultado financeiro (+R$51,1 milhées) devido,
principalmente, & variagdo monetaria sobre a outorga da Ecol135 e debéntures, decorrente do incremento do
IPCA e dos juros sobre financiamento, em fungéo da 72 emisséo de notas promissorias da holding em abril/20
e da liberagéo de financiamento do BNDES para a Eco135 a partir de junho/20.

Disponibilidade Financeira e Endividamento

A divida bruta da Ecorodovias atingiu R$8.577,5 milhdes em marco de 2021, 80,8% com vencimento no longo
prazo e 19,2% no curto prazo. No anexo V da pagina 23, encontra-se a tabela com o detalhamento do
endividamento.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de curto e longo prazo totalizou R$1.670,2
milhdes em marco de 2021, aumento de 9,8% em relacdo ao 4T20. O total de caixa e equivalentes € 1,0x (vez)
a divida bruta de curto prazo. A alavancagem medida pela relacéo entre divida liquida e EBITDA pré-forma
encerrou marco de 2021 em 3,3x.

ENDIVIDAMENT O (em milhdes de R$) 31/03/2021 31/12/2020
Curto Prazo 1.648,4 1.578,6 4,4%
Longo Prazo 6.929,0 6.879,5 0,7%
Divida Bruta Total* 8.577,5 8.458,1 1,4%
(-) Caixa e equivalentes 1.670,2 1.521,5 9,8%
Divida Liquida 6.907,2 6.936,6 -0,4%

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA PRO-FORMA? UDM®

1) N&o considera as Obrigagdes com Poder Concedente e Arrendamentos a Pagar.

2) Exclui Receita e Custo de Construgdo e Provisdo para Manutencéo.
3) UDM = (ltimos 12 meses.
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Cronograma de amortizacdo da divida bruta (em milhdes de R$) em 31/03/2021.:

Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 a 2043

Os vencimentos de 2021 totalizam R$1.596,6 milhdes e estéo distribuidos — por trimestre — da seguinte forma:
R$572,9 milhdes no 2T21 (35,9%), R$58,4 milhdes no 3T21 (3,7%) e R$965,3 milhdes no 4T21 (60,5%).

Divida Bruta — 31/03/2021 Divida Bruta — 31/03/2021
por indexador (em milh8es de R$ e %) por instrumento (em milhdes de R$ e %)
1.394 175

9%

16%

1.264
2.631 15%
31%

1.039

5.500
12% 64%
4,553
53%
u|PCA =CDI ®TJLP/TLP mDebéntures =BNDES mNotas Promissérias = Outros
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Capex Consolidado por Segmento:

1T21
Custos de
CAPEX (em milhdes de R$) Intangivel / Manutenc&o
Imobilizado /Provisédo de 1N
Obras
Concessbes Rodoviarias 185,5 36,6 222,1
Ecovias dos Imigrantes 7,7 3,6 11,3
Ecopistas 25,4 13,1 38,5
Ecovia Caminho do Mar 1,2 2,4 3,6
Ecocataratas 0,6 7,2 7,8
Ecosul 35,8 2,0 37,8
Eco101 49,4 - 49,4
Ecoponte 17,9 4,8 22,6
Eco135 8,8 0,3 9,0
Eco050 34,5 3,3 37,8
Ecovias do Cerrado 4,3 - 4,3
Ecoporto Santos e Ecopatio Cubatdo 2,2 - 2,2
Outros?* 21 - 21
Eliminac8es (3,5) - (3,5)
CAPEX 186,2 36,6 222,8

1) Considera Servigos e Holding .

O capex realizado no 1T21 atingiu R$222,8 milhdes. Os principais investimentos - nas concessdes rodoviarias
- destinaram-se, principalmente, a: duplica¢cdes na Eco050 e Eco101, obras de conservagdo de pavimento na
Ecopistas e Ecosul e obras de acesso a Linha Vermelha e Avenida Portuaria na Ecoponte.

Evolucao do Capex contratual a realizar das concessdes rodoviarias (em milhdes de R$):

229
| I
(197)
A realizar em 31/12/2021 Realizado 1T21 Correcéo pela Inflacao A realizar em 31/03/2021
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CONCESSOES RODOVIARIAS

Segmento composto por dez concessionarias de rodovias: Ecovias dos Imigrantes, Ecopistas, Ecovia Caminho
do Mar, Ecocataratas, Ecosul, Ecol101, Ecoponte, Ecol135, Eco050 e Ecovias do Cerrado.

Desempenho Operacional — Evolucao do Tréafego

VOLUME DE TRAFEGO

(veiculos equivalentes pagantes x mil)

Pesados

Ecovias dos Imigrantes 6.802 6.409 6,1%
Ecopistas 6.280 6.031 4,1%
Ecovia Caminho do Mar 3.163 3.247 -2,6%
Ecocataratas 4.520 4.361 3,7%
Ecosul 4,120 4,154 -0,8%
Eco101 9.375 7.723 21,4%
Ecoponte 1.014 971 4,5%
Ecol135 6.986 6.333 10,3%
Eco050 8.807 7.243 21,6%
Ecovias do Cerrado® 5.674 - n.m
Total 56.743 46.473 22,1%
TOTAL COMPARAVEL? 51.068 46.473 9,9%
Leves

Ecovias dos Imigrantes 8.253 8.718 -5,3%
Ecopistas 13.373 14.017 -4,6%
Ecovia Caminho do Mar 1.285 1.504 -14,6%
Ecocataratas 2.291 2.797 -18,1%
Ecosul 1.519 1.849 -17,8%
Eco101 4,119 4,118 0,0%
Ecoponte 5.638 5.623 0,3%
Eco135 1.703 1.782 -4,4%
Eco050 2.944 3.165 -7,0%
Ecovias do Cerrado® 1.331 - n.m
Total 42.458 43.573 -2,6%
TOTAL COMPARAVEL? 41.127 43.573 -5,6%
Pesados + Leves

Ecovias dos Imigrantes 15.055 15.128 -0,5%
Ecopistas 19.653 20.048 -2,0%
Ecovia Caminho do Mar 4.448 4,751 -6,4%
Ecocataratas 6.812 7.158 -4,8%
Ecosul 5.640 6.004 -6,1%
Ecol101 13.495 11.841 14,0%
Ecoponte 6.652 6.594 0,9%
Eco135 8.690 8.115 7,1%
Eco050 11.751 10.407 12,9%
Ecovias do Cerrado* 7.006 - n.m

VOLUME DE TRAFEGO CONSOLIDADO 90.046 10,2%

VOLUME COMPARAVEL? 90.046 2,4%

Nota: Veiculo equivalente pagante é uma unidade bésica de referéncia em estatisticas de cobranca de pedagio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de passeio,
correspondem a uma unidade de veiculo equivalente. Veiculos pesados, como caminhdes e dnibus sdo convertidos em veiculos equivalentes por um multiplicador aplicado sobre o
ndmero de eixos do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concesséo.

1) Considera o inicio da cobranca de pedagio nas pragas de pedagio P1 e P2 a partir de 14/11/2020, P6 e P7 a partir de 10/01/2021 e P3, P4 e P5 a partir de 20/03/2021.

2) Exclui Ecovias do Cerrado.

O tréfego consolidado de veiculos equivalentes pagantes apresentou crescimento de 10,2% no 1T21 em razéo
do inicio da cobranca de pedéagio pela Ecovias do Cerrado e devido ao crescimento do trafego de veiculos
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pesados. Desconsiderando o inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias do Cerrado (pracas P1 e P2 a partir
de 14/11/2020, P6 e P7 a partir de 10/01/21 e P3, P4 e P5 a partir de 20/03/2021) o trafego comparavel
apresentou crescimento de 2,4% no 1T21.

O trafego consolidado mensal no 1T21 apresentou crescimento de 3,2% em janeiro, 6,5% em fevereiro e 22,3%
em marco. O trdfego comparavel apresentou reducéo de 2,4% em janeiro, 1,4% em fevereiro e crescimento de
12,2% em marco.

Abaixo, as principais justificativas das variacdes entre os trimestres:

Veiculos Pesados: crescimento de 22,1% no 1T21. Desconsiderando o inicio da cobranca de pedagio pela
Ecovias do Cerrado, o trafego comparavel de veiculos pesados apresentou aumento de 9,9%. O crescimento
do trafego na Ecovias dos Imigrantes, Ecocataratas e Eco050, deve-se ao aumento das exportagdes de soja
influenciadas pela desvalorizagdo cambial. Na Ecopistas, a recuperacéo é resultado da melhora da producao
industrial. O aumento na Eco101 deve-se ao ciclo de celulose da regido acompanhado pelo incremento das
exportagdes em razdo da desvalorizagdo cambial. Na Ecoponte, verifica-se um aumento devido a flexibilizacao
das regras de isolamento social no combate a Covid-19. O crescimento do trafego na Eco135 é resultado do
fluxo de veiculos de longo curso entre a regido Nordeste e o Estado de S&o Paulo. Na Ecovia Caminho do
Mar e na Ecosul, a reducéo foi provocada pela antecipagdo das exportacdes de soja no primeiro trimestre de
2020 e pela diminuicdo dos estoques de graos no primeiro trimestre de 2021.

Veiculos Leves: reducdo de 2,6% no 1T21. Desconsiderando o inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias
do Cerrado, o trafego comparavel de veiculos leves apresentou diminui¢cdo de 5,6%. A reducao do trafego de
veiculos leves, deve-se as medidas de isolamento social adotadas por Estados e Municipios no combate a

Covid-19 a partir da segunda quinzena de marco de 2020 e a suspensédo de ponto facultativo (feriado
prolongado) em 2021 em funcdo do cancelamento das comemoragfes do Carnaval.

A Companhia reforca o entendimento, do ponto de vista regulatério, que os contratos de concessao estdo
resguardados por clausulas de protecédo contra eventos de for¢ca maior e/ou casos fortuitos, portanto, entende
gue suas concessbes terdo direito ao reequilibrio econdmico-financeiro devido aos impactos provocados pela
pandemia da Covid-19, considerada como evento de forga maior.

Tarifa Média

TARIFA MEDIA

em R$ / veiculos equivalentes

Ecovias dos Imigrantes 17,72 16,99 4,3%
Ecopistas 3,80 3,76 1,1%
Ecovia Caminho do Mar 19,22 19,33 -0,5%
Ecocataratas 13,09 13,24 -1,1%
Ecosul 12,80 12,74 0,5%
Eco101 3,70 3,71 -0,4%
Ecoponte 4,60 4,30 7,0%
Eco135 7,50 7,20 4,1%
Eco050 513 5,02 2,4%
Ecovias do Cerrado* 4,90 n.m n.m

TARIFA MEDIA CONSOLIDADA

TARIFA MEDIA COMPARAVEL?

Nota: o célculo da Tarifa Média Consolidada é realizado através da média ponderada das tarifas médias de cada concessionaria.
1) Considera o inicio da cobranga de pedagio nas pragas de pedagio P1 e P2 a partir de 14/11/2020, P6 e P7 a partir de 10/01/2021 e P3, P4 e P5 a partir de 20/03/2021.

2) Exclui Ecovias do Cerrado.

A tarifa média consolidada por veiculo equivalente pagante apresentou redugéo de 3,3% no 1T21. A tarifa
média comparavel, desconsiderando o inicio da cobranca de pedéagio pela Ecovias do Cerrado, apresentou
reducao de 0,3% no 1T21.

11

www._ecorodovias.com.br



A
o
€@CORODOVIAS

Em junho de 2020, foi publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo a postergacdo, em 4 meses, da
atualizacdo contratual anual das tarifas de pedagio para as rodovias estaduais paulistas que estava prevista
para ser aplicada em 01 de julho, incluindo Ecovias dos Imigrantes e a Ecopistas. Em 30 de outubro, foi
publicado no Diario Oficial do Estado de Séao Paulo a aprovacao do reajuste das tarifas de pedagio da Ecovias
dos Imigrantes e da Ecopistas com aumento de 1,9% referente a variagdo do IPCA, que passou a vigorar a
partir de 01 de dezembro de 2020.

Em julho de 2020, foi aprovado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecosul em 0,78%. No entanto, em agosto,
foi publicado no Diério Oficial da Unido a suspenséo do reajuste tarifario. Em dezembro, a ANTT publicou no
Diario Oficial da Unido a homologacédo do processo de reajuste tarifario mantendo os efeitos da suspenséo
definida em agosto. O reajuste das tarifas de pedagio previsto para ser realizado em 01 de janeiro de 2021,
estd em andlise pela ANTT.

Em setembro de 2020, foi aprovado o reajuste das tarifas de pedagio da Eco135 com aumento de 4,0%, devido
a variagcdo do IPCA. De acordo com o Contrato de Concesséo, o0 reajuste estava previsto para ser aplicado a
partir de 01 de abril de 2020. Em marco de 2021, a Eco135 foi notificada pela SEINFRA para informar que o
reajuste tarifario previsto para ocorrer em 01 de abril de 2021 foi prorrogado para ser aplicado a partir de 01 de
junho de 2021 em fungéo do agravamento da Covid-19 no Estado de Minas Gerais.

Em outubro de 2020, foi aprovado o reajuste das tarifas de pedagio da Eco050 com aumento médio de 2,3%
devido, principalmente, a variacdo do IPCA e a incidéncia dos Fatores D, C e Q, mecanismos previstos
contratualmente para o reequilibrio econdmico-financeiro. De acordo com o Contrato de Concesséo, o reajuste
estava previsto para ser aplicado a partir de 12 de abril de 2020.

Em novembro de 2020, foi aprovado o reajuste da tarifa de pedagio da Ecoponte com aumento de 7,0% devido,
principalmente, & variagédo do IPCA e a incidéncia dos Fatores D, C e Q, mecanismos previstos contratualmente
para o reequilibrio econémico-financeiro. De acordo com o Contrato de Concessao, o reajuste estava previsto
para ser aplicado a partir de 01 de junho de 2020.

Em marco de 2021, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Eco101 com reducéo de 3,6% devido ao
desconto de reequilibrio, principalmente, referente ao Fator D. De acordo com o Contrato de Concessao, 0
reajuste estava previsto para ser aplicado a partir de 18 de maio de 2020.

Em abril de 2021, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecocataratas quando houve o aumento de
7,6%. De acordo com o Contrato de Concesséo, o reajuste estava previsto para ser aplicado a partir de 01 de
dezembro de 2020.

Em maio de 2021, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecovia Caminho do Mar quando houve o

aumento de 7,6%. De acordo com o Contrato de Concesséo, o reajuste estava previsto para ser aplicado a
partir de 01 de dezembro de 2020.
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Receita Bruta

RECEITA BRUTA (em milhdes de R$) 1T21 1T20
Concessodes Rodoviarias

Receita de Pedagio 829,3 779,1 6,4%
Ecovias dos Imigrantes 267,1 257,2 3,8%
Ecopistas 74,8 75,4 -0,8%
Ecovia Caminho do Mar 85,5 91,9 -6,9%
Ecocataratas 89,2 94,9 -6,0%
Ecosul 72,2 76,5 -5,6%
Eco101 50,0 44,0 13,5%
Ecoponte 30,6 28,4 7,9%
Eco135 65,2 58,5 11,6%
Eco050 60,4 52,4 15,2%
Ecovias do Cerrado 34,4 - n.m.
Receita Acessoria 23,4 22,7 2,8%

Receita de Construgédo 169,6 202,0 -16,1%
RECEITA BRUTA 1.022,2 1.003,9 1,8%

RECEITA BRUTA PRO-FORMA' 852,7 801,9 6,3%

1) Exclui Receita de Construcéo.

Receita de Pedagio: aumento de 6,4% devido ao inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias do Cerrado
(pracas P1 e P2, a partir de 14/11/20, P6 e P7, a partir de 10/01/21 e P3, P4 e P5, a partir de 20/03/21) e ao
crescimento do trafego de veiculos pesados.

Receita Acessoria: aumento de 2,8% devido ao incremento de contratos de fibra 6tica.

Receita de Construcéao: reducédo de 16,1% devido ao menor volume de obras nas concessdes rodoviarias.

Custos Operacionais e Despesas Administrativas

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(em milhdes de R$)
Concessdes Rodoviarias

Pessoal 53,0 47.4 11,8%
Conservacgdo e Manutengéo 35,8 28,6 25,1%
Servicos de Terceiros 103,4 87,9 17, 7%
Seguros, Poder Concedente e Locacdes 21,0 20,4 3,0%
Outros 18,3 18,2 0,5%
CUSTOS CAIXA 231,5 202,5 14,3%
CUSTOS CAIXA AJUSTADO" 213,8 199,0 7,4%
Custo de Construcéo de Obras 169,6 202,0 -16,1%
Provisdo para Manutencao 32,1 31,1 3,2%
Depreciagdo e Amortizacdo 144,4 119,8 20,6%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS 577,5 555,4 4,0%

1) Exclui custos e despesas da Ecovias do Cerrado.

Os custos operacionais e despesas administrativas totalizaram R$577,5 milhdes no 1T21 (+4,0%). Os
custos caixa, desconsiderando o custo de construcéo, provisdo para manutencao, depreciacdo e amortizagao,
atingiram R$231,5 milhdes no 1T21 (+14,3%) devido, principalmente, ao inicio da cobranga de pedagio pela
Ecovias do Cerrado (pracas P1 e P2, a partir de 14/11/20, P6 e P7, a partir de 10/01/21 e P3, P4 e P5, a partir
de 20/03/21), aumento em conservacdo e manutencao e servicos de terceiros prestados pelo ECS (consultoria
administrativa, financeira, RH, Tl, compras e engenharia).
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Os custos caixa ajustado, desconsiderando o inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias do Cerrado,
atingiram R$213,8 milhdes no 1T21 (+7,4%).

As variacoes observadas no trimestre foram:

v Pessoal: aumento de R$5,6 milhdes devido, principalmente, ao inicio da cobranga de pedagio pela
Ecovias do Cerrado (+R$3,5 milhdes). Excluindo esse efeito, os gastos de pessoal aumentaram
R$2,1 milhdes (+4,3%) em funcgéo, principalmente, do reajuste salarial de 3,92% em margo de 2020
conforme Acordo Coletivo.

v' Conservacao e Manutencao: aumento de R$7,2 milhdes devido, principalmente, ao inicio da cobranga de
pedagio pela Ecovias do Cerrado (+R$4,6 milhdes). Excluindo esse efeito, os gastos de conservacao e
manutengdo aumentaram R$2,6 milhdes (+8,9%), em funcdo de gastos com material de pavimento,
sinalizag&o horizontal e vertical.

v Servicos de Terceiros: aumento de R$15,5 milhdes, devido ao inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias
do Cerrado (+R$2,5 milhdes) e ao incremento dos gastos com servigos de consultorias administrativas,
financeiras, de recursos humanos, de tecnologia da informacédo, de compras corporativas e de engenharia
prestados pela Empresa de Servigos (ECS).

v Seguros, Poder Concedente e Locacdes: aumento de R$0,6 milhdo devido ao inicio da cobranca de
pedagio pela Ecovias do Cerrado. Excluindo esse efeito, os gastos apresentaram reducédo de R$0,5 milh&o.

v' Outros: aumento de R$0,1 milhdo devido ao inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias do Cerrado.
Excluindo esse efeito, os gastos apresentaram reducdo de R$0,9 milhdo em funcdo da diminuicdo de
condenacdes civeis.

v Custo de Construcao: reducdo de R$32,5 milhdes devido ao menor volume de obras.

v' Provisdo para Manutencao: aumento de R$1,0 milhdo devido ao inicio da cobranca de pedagio pela
Ecovias do Cerrado. Excluindo esse efeito, houve reducao de R$0,2 milhdo em funcéo da finalizacdo dos
contratos de concessado da Ecovia Caminho do Mar e Ecocataratas em novembro de 2021.

v Depreciacdo e Amortizacao: aumento de R$24,7 milhées devido, principalmente, a atualizagédo da curva
de trafego para amortizacdo dos ativos intangiveis, finalizacdo dos contratos de concessdo da Ecovia
Caminho do Mar e Ecocataratas em novembro de 2021 e inicio da cobranga de pedagio pela Ecovias do
Cerrado.
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EBITDA

EBITDA PRO-FORMA (em milhdes de R$) 1121 1T20 Var.
Concessdes Rodoviarias

Lucro Liquido (antes da participacdo de minoritarios) 143,9 179,3 -19,8%
Depreciagdo e Amortizacao 144.4 119,8 20,6%
Resultado Financeiro 157,3 111,7 40,8%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 70,6 89,9 -21,4%
Receita de Construgédo (169,6) (202,0) -16,1%
Custo de Construcéo 169,6 202,0 -16,1%
Provisdo para Manutencao 32,1 31,1 3,2%

EBITDA PRO-FORMA'® 548,3 531,7 3,1%

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA? 779,2 732,5 6,4%
MARGEM EBITDA PRO-FORMA'? 70,4% 72,6% -2,2p.p.

1) Exclui Receita e Custo de Construcédo e Provisdo para Manutengéo.

2) Exclui Receita de Construcéo.

O EBITDA pro-forma totalizou R$548,3 milhdes no 1T21 (+3,1%) e a margem EBITDA pré-forma, 70,4% devido
ao inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias do Cerrado (pracas P1 e P2, a partir de 14/11/20, P6 e P7, a
partir de 10/01/21 e P3, P4 e P5, a partir de 20/03/21) e ao crescimento do trafego de veiculos pesados.

EBITDA PRO-FORMA (em milhdes de R$) 1T21 Margem 1T20 Margem Var.
Concessdes Rodoviarias

Ecovias dos Imigrantes 199,7 77,9% 195,0 79,2% 2,4%
Ecopistas 47,1 66,2% 48,4 67,1% -2,7%
Ecovia Caminho do Mar 59,0 75,5% 67,4 80,2% -12,5%
Ecocataratas 59,6 70,8% 69,2 77,4% -13,8%
Ecosul 46,9 71,1% 51,5 73,6% -8,9%
Ecol101 24,8 53,0% 19,1 46,3% 29,7%
Ecoponte 18,6 62,0% 16,9 60,9% 9,7%
Ecol35 46,0 76,9% 41,5 77,3% 10,8%
Eco050 32,8 59,6% 26,2 54,6% 25,5%
Ecovias do Cerrado 13,8 43,8% (3,5 n.m. n.m.
Ecorodoanel (0,0 n.m. 0,1) n.m. -54,5%

EBITDA PRO-FORMA® 70,4%

RECEITA LIQUIDA PRO-FORMA?

1) Exclui Receita e Custo de Construgdo e Provisdo para Manutengéo.

2) Exclui Receita de Construgao.
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ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS E HOLDING

Empresa de prestacdo de servicos corporativos e exploracdo de outros servicos correlatos: Ecorodovias
Concessdes e Servicos S.A. e Ecorodovias Infraestrutura e Logistica — Controladora

Indicadores Financeiros (em milhdes de R$)
Holding e Servigos

Receita Liquida 71,9 59,7 20,4%
Custos e Despesas Operacionais (60,8) (70,9) -14,1%
(+) Depreciacdo e Amortizagédo 52 11,4 -54,1%
Custos Caixa (55,6) (59,5) -6,5%
(+) Outras receitas e despesas operacionais (3,4) (2,2) 50,7%

EBITDA 12,9 (2,0) n.m.

A receita liquida totalizou R$71,9 milhdes no 1T21 (+20,4%) devido ao incremento de receita referente a
prestacdo de servicos para as concessionarias do Grupo. Os custos caixa apresentaram reducdo de 6,5%
devido, principalmente, a redugcdo em servi¢cos de terceiros referentes as consultorias (engenharia e novos
negocios) e assessoria juridica.

ECOPORTO SANTOS

Segmento composto pelas empresas: Ecoporto Santos e Ecoporto Alfandegado.

Desempenho Operacional — Movimentagcdo de Contéineres

MOVIMENTACAO (em contéineres) 1T21 1T20

Ecoporto Santos

Operacéo de Cais 6.237 2.341 166,4%
Contéineres Cheios 3.770 1.393 170,6%
Contéineres Vazios 2.467 948 160,2%

Operacédo de Armazenagem 13.138 9.794 34,1%

A movimentacao de cais apresentou aumento de 166,4% no 1T21 devido ao incremento do volume de navios
SPOT.

A operacado de armazenagem apresentou aumento de 34,1% devido a retomada das importagdes no 1T21.

\

Adicionalmente, no 1T20, as operacdes foram impactadas pelas medidas de restricdo a circulacdo e
fechamento de fronteiras decorrente do inicio da pandemia da Covid-19.

Receita Bruta

RECEITA BRUTA (em milhdes de R$) 1T21 1T20 Var.

Ecoporto Santos

Operacéao de Cais 7,0 3,5 97,9%

Operacéo de Armazenagem 121,7 83,0 46,6%

Outros 0,2 0,3 -9,9%

TOTAL 128,9 86,8 48,5%
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Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros (em milhdes de R$) 1T21 1T20

Ecoporto Santos

Receita Liquida 57,3 34,5 65,8%
Custos e Despesas (48,7) (43,1) 13,0%
Depreciagdo e Amortiza¢éo 2,6 6,2 -57,8%
Outras Receitas (Despesas) 0,6 0,0 n.m.
EBITDA 11,9 2,3) n.m.
Margem EBITDA 20,8% -6,6% n.m.
Resultado Financeiro 1,5 (5,3) -128,5%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 0,1) 1,8 n.m.
(Prejuizo)/Lucro Liquido 10,6 (12,1) -188,0%

A receita liquida apresentou aumento de 65,8% no 1T21 em funcdo do crescimento das operacdes de cais e
armazenagem.

Os custos e despesas atingiram R$48,7 milhdes no 1T21 (+R$5,6 milhdes) devido, principalmente, ao aumento
em servi¢cos de terceiros relacionados a mao de obra avulsa (OGMO), transportes e fretes, seguros, locacées

e gastos com o poder concedente referentes as taxas para liberagédo de contéineres em funcao do crescimento
das operag0es. A tabela detalhada com a abertura dos custos esta no anexo VI da pagina 24.

As despesas com vendas, que foram abatidas da receita, atingiram R$53,2 milhdes no 1T21 (+33,0%) em razao
do crescimento das operacoes.

O EBITDA ajustado atingiu R$11,9 milhdes no 1T21 em funcéo do crescimento das operacoes.
O resultado financeiro foi positivo em R$1,5 milhdo no 1T21 devido a atualizacdo monetéaria do ativo sujeito a
indenizacdo em fungéo dos ativos que seréo reversiveis ao final do contrato de concesséo. Para mais detalhes

vide nota explicativa 1.b das Demonstra¢fes Financeiras.

O lucro liquido do Ecoporto totalizou R$10,6 milhdes no 1T21.
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ANEXO | —a

VAR.
31/03/2021
VS
31/12/2020

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 31/03/2021 31/12/2020

ATIVO (em milhares de R$)

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1.526.909 1.342.219 13,8%
Aplicac¢des Financeiras - 51.791 n.m.
Aplicagbes financeiras - conta reserva 77.868 62.532 24,5%
Clientes 227.449 183.607 23,9%
Clientes - Partes Relacionadas 1 1 0,0%
Tributos a recuperar 51.052 58.456 -12,7%
Despesas antecipadas 15.177 13.443 12,9%
Venda de participacéo Elog S.A. 11.552 11.957 -3,4%
Outros créditos 34.070 26.082 30,6%
Ativo Circulante 1.944.078 1.750.088 11,1%
NAO CIRCULANTE
Tributos diferidos 273.392 252.704 8,2%
Depositos judiciais 209.307 209.082 0,1%
Despesas antecipadas 5.060 6.087 -16,9%
Tributos a recuperar 15.630 15.558 0,5%
Outros créditos 20.167 20.642 -2,3%
Ativo sujeito a indenizagio 140.384 134.278 4,5%
Outros créditos - venda da Elog S.A. 49.050 51.554 -4,9%
Aplicagbes financeiras - conta reserva 65.463 64.957 0,8%
Realizavel alongo prazo 778.453 754.862 3,1%
Investimentos 166 166 0,0%
Imobilizado 424.692 433.083 -1,9%
Intangivel 8.197.543 8.155.441 0,5%
TOTAL DO ATIVO 11.344.932 11.093.640 2,3%
18
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ANEXO I -b

VAR.
31/03/2021
A
31/12/2020

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 31/03/2021 31/12/2020

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de R$)

CIRCULANTE

Fornecedores 131.579 135.521 -2,9%
Empréstimos e financiamentos 508.772 485.975 4,7%
Arrendamentos a pagar 20.320 23.412 -13,2%
Debéntures 1.139.654 1.092.648 4,3%
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 52.027 53.204 -2,2%
Obrigacg@es sociais e trabalhistas 97.508 86.540 12,7%
Débitos com outras partes relacionadas 5.778 9.888 -41,6%
Obrigac6es com Poder Concedente 94.488 93.086 1,5%
Provisé@o para imposto de renda e contribuicdo social 20.814 24.970 -16,6%
Proviséo para manutencdo 258.696 262.142 -1,3%
Provisé@o para constru¢éo de obras futuras 12.977 1.618 n.m.
Contas a Pagar - Aquisicdo de Empresas (Eco101) 10.532 10.601 -0,7%
Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores 93.677 97.870 -4,3%
Acordo de Nao Persecuséo Civil - ANPC 27.778 26.450 5,0%
Outras contas a pagar 115.442 114.774 0,6%
Passivo Circulante 2.590.042 2.518.699 2,8%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 2.568.539 2.539.369 1,1%
Debéntures 4.360.510 4.340.123 0,5%
Arrendamentos a pagar 16.123 16.990 -5,1%
Tributos Diferidos 1.136 1.551 -26,8%
Provisé@o para perdas civeis, trabalhistas e tributarias 240.832 239.058 0,7%
ObrigagGes com Poder Concedente 954.033 910.275 4,8%
Provis&o para manutencdo 203.930 193.812 5,2%
Provisé@o para constru¢éo de obras futuras 27.633 38.097 -27,5%
Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores 78.233 84.186 -7,1%
Acordo de Nao Persecuséao Civil - ANPC 21.027 21.027 0,0%
Outras contas a pagar 113.774 108.054 5,3%
Outras Contas a Pagar - Aquisi¢cdo de Empresas (Eco101) 24.954 26.218 -4,8%
Passivo N&o Circulante 8.610.724 8.518.760 1,1%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social integralizado 360.900 360.900 0,0%
Reserva de capital - op¢bes outorgadas 56.936 56.936 0,0%
Reserva de capital - alienagdo part. acionistas ndo controladores 14.219 14.219 0,0%
Acdes em tesouraria (9.387) (9.387) 0,0%
Lucro/Prejuizo acumulado (278.502) (366.487) -24,0%
Patriménio Liquido 144.166 56.181 156,6%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 11.344.932 11.093.640 2,3%

19

www._ecorodovias.com.br



o
@CORODOVIAS

ANEXO Il — a

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (em milhares de R$) VAR. 1T21vs
RECEITA BRUTA 1.160.721 1.099.931 5,5%
Receita com Arrecadacgdo de Pedagio 829.298 779.136 6,4%
Receitas Ecopatio Cubatéo 7.351 6.948 5,8%
Receitas Acessoérias e Outras 25.593 24.989 2,4%
Receitas Ecoporto Santos 128.926 86.831 48,5%
Receita de Construcédo 169.553 202.027 -16,1%
Dedugbes da Receita Bruta (154.847) (129.905) 19,2%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.005.874 970.026 3,7%
Custo dos Servigos Prestados (557.076) (527.561) 5,6%
Pessoal (72.706) (68.122) 6,7%
Conservagédo e Manutencao (39.598) (28.414) 39,4%
Servico de Terceiros (45.192) (35.697) 26,6%
Poder Concedente, Seguros e Locagdes (26.975) (24.664) 9,4%
Depreciacdo e Amortizacéo (152.313) (120.898) 26,0%
Outros (18.667) (16.671) 12,0%
ProvisGes para Manutencéo (32.072) (31.068) 3,2%
Custo de Construgéo (169.553) (202.027) -16,1%
LUCRO BRUTO 448.798 442.465 1,4%
Receitas (Despesas) Operacionais (59.787) (68.969) -13,3%
Despesas Gerais e Administrativas (59.167) (65.826) -10,1%
Depreciagdo e Amortizagédo (1.987) (4.947) -59,8%
Outras Receitas (Despesas) 1.367 1.804 -24,2%
EBIT 389.011 373.496 4,2%
Resultado Financeiro (244.140) (193.080) 26,4%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IR E CS 144.871 180.416 -19,7%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (56.886) (80.577) -29,4%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO OPERACOES CONTINUADAS 87.985 99.839 -11,9%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO 87.985 99.839 -11,9%
Participacdo dos acionistas controladores 87.985 99.839 -11,9%
|
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (CONTROLADORA) 87.985 99.839 -11,9%
Numero de A¢Bes (mil) 558.699 558.699 0,0%
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO POR ACAO (R$) 0,16 0,18 -11,9%
EBITDA 543.311 499.341 8,8%
(+) Proviséo para Manutengéo 32.072 31.068 3,2%
EBITDA PRO-FORMA 575.383 530.409 8,5%
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ANEXO Il

Contabilizacdo da outorga da Eco135 no 1T21

CONTABILIZACAO DA OUTORGA DA EC0135 R$ milhdes
Saldo devedor da Outorga atualizada pelo IPCA em 31/03/2021

2.444.2
Saldo de Ajuste a Valor Presente (1.404,0)
ATIVO E PASSIVO R$ milhGes
Ativo - Conta do Ativo Intangivel em 31/03/2021 680,6
Passivo - Conta Obrigagdes com o Poder Concedente em 31/03/2021 1.040,3
DEMONSTRACOES DE RESULTADO - 1T21 R$ milh6es
Custos: amortizagao do ativo intangivel pela curva de trafego da concessionéria 3,2
Despesas Financeiras: Efeitos financeiros sobre Direito de Outorga: (i) + (ii) 66,6
(i) Correcéo Monetéria, pelo IPCA, do saldo devedor da outorga 48,0
(ii) Ajuste a Valor Presente, do saldo de Ajuste a Valor Presente 18,5
21
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ANEXO IV

FLUXO DE CAIXA (em milhares de R$) 1T21 1T20
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio das op. continuadas 87.985 99.839
Ajustes para reconciliar o lucro liquido 516.294 465.709
(aplicado) gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagéo e amortizagao 154.300 125.845
Perda/Baixa do ativo imobilizado e intangivel 3.731 2.283
Encargos financ. e var. monetaria de emp., financ., debéntures 184.614 173.035
Variagcdo monetaria de obrigagdes com poder concedente 67.034 30.107
Atualiz.monet. e proviséo p/ perdas civeis, trabalhistas e tributarias 6.101 6.101
Provisdo e Atualiz.monet. do Acordos de Leniéncia e de N&o Percecuséo Civel - ANPC 1.824 3.439
Provisao e atual.monetaria para manutencao e construcao de obras 42.924 41.201
Receita sobre aplicacdes financeiras - conta reserva (585) (2.091)
Atualizagdo monetéria Ativo sujeito a indenizacao (6.106) -
Perdas estimadas em créditos de liquidagé@o duvidosa - PECLD 1.175 (307)
Tributos diferidos (21.103) (18.635)
Capitalizacéo de juros (15.479) (12.029)
Atualizagdo monetaria - aquisicao de participacao 1.356 1.044
Atualizagdo monetéria e levantamento dos depositos judiciais (575) (923)
Obrigacdes com Poder Concedente 19.874 17.506
Provis@o para imposto de renda e contribuicdo social 77.989 99.212
Juros ativos sobre venda da participagdo na Elog S.A. (780) (2.079)
Variacbes nos ativos operacionais (45.555) (13.650)
Clientes (45.017) (4.765)
Tributos a recuperar 7.332 10.287
Despesas antecipadas (707) (1.252)
Pagamentos depdsitos judiciais 350 1.353
Outros créditos (7.513) (19.273)
Variacbes nos passivos operacionais (146.644) (231.233)
Fornecedores (3.942) (28.427)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 10.968 (4.841)
Impostos, taxas e contribuicbes a recolher a.177) (6.965)
Partes Relacionadas (4.110) (11.604)
Pagamento de perdas civeis, trabalhistas e tributarias (4.327) (2.947)
Pagamentos de provisdo para manuten¢@o e construgdo de obras (36.591) (18.928)
Outras contas a pagar e Adiantamentos de Clientes 6.388 5.578
Pagamento Poder Concedente (21.066) (19.613)
Pagamento Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (10.642) (62.153)
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social (82.145) (81.333)
Caixa oriundo das (aplicado nas) atividades operacionais 412.080 320.665
FLUXO DE CAIXA DAS OPERACOES DE INVESTIMENTOS

Aquisicdo de imobilizado e intangivel (170.687) (232.423)
Efeito de recebimento por venda Elog 3.689 3.596
Investimento em controladas - redugéo de caixa - 80
AplicagBes Financeiras - conta reserva (15.257) (15.150)
Aplicacbes Financeiras 51.791 (703.979)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas ativ. de investimento (130.464) (947.876)
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Obrigacdes c/ Poder Concedente (21.327) (20.506)
Captacdo empréstimos, financiamentos e debéntures 44.846 (48)
Pagamento de empréstimos, financ.,debéntures e arred.merc. (46.704) (47.635)
Pagamento de ag6es em tesouraria e exercicio opgdes - stock options - 24.818
Juros pagos (71.052) (36.903)
Aquisicdo de participagdo - acionistas ndo controladores - Eco101 (2.689) (2.709)
Programa de recuperacao fiscal- REFIS - 3
Caixa oriundo da (aplicado na) atividade de financiamento (96.926) (81.980)
AUMENTO (REDUCAOQ) DE CAIXA E EQUIVALENTES 184.690 (709.191)
Saldo inicial de caixa e equivalentes 1.342.219 1.856.248
Saldo final de caixa e equivalentes 1.526.909 1.147.057
AUMENTO LiQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIV. DE CAIXA 184.690 (709.191)
__________________________________________________________________________________________________________________________|
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ANEXO V

ENDIVIDAMENTO (em milhdes de R$) 31/03/2021 31/12/2020 . Vencimento
ConcessoOes Rodoviarias 3.462,1 3.401,8 1,8%

Debéntures 22 Emissao - Ecovias dos Imigrantes 1.084,7 1.046,4 3, 7% IPCA+3,8%a.a./IPCA+4,28%a.a. abril-24
Debéntures 12 Emisséo - Ecopistas 229,6 252,8 -9,2% IPCA+8,25% a.a. janeiro-23
Debéntures 12 Emisséo - Ecoponte 239,8 230,9 3,8% IPCA+4,4% a.a. outubro-34
Debéntures 12 Emissédo - Eco050 94,5 89,6 5,5% IPCA + 9% a.a. dezembro-29
Finem BNDES - Ecoponte 60,2 60,3 -0,1% TJILP+3,48% a.a. agosto-32
Finem BNDES - Ecoponte 189,1 159,9 18,3% TJILP+3,48% a.a. dezembro-32
Finem BNDES - Ecopistas 28,1 35,3 -20,5% TJILP+2,45% a.a. junho-25
Finem BNDES - Ecopistas 19,8 19,0 4,7% IPCA+2,45% a.a. julho-25
Finem BNDES - Eco101 155,9 159,4 -2,2% TJLP+3,84% a.a. dezembro-28
Finem BNDES - Eco101 225,7 229,7 -1,7% TJILP+3,84% a.a. junho-30
Finem BNDES - Ec0135 118,7 115,9 2,4% TLP+3,49% a.a. junho-43
BNDES - Eco050 241,2 243,0 -0,7% TILP+2% a.a. dezembro-38
BDMG - Eco050 95,1 95,8 -0,7% TILP+2% a.a. dezembro-38
FINISA - Eco050 280,2 282,2 -0,7% TILP+2% a.a. dezembro-38
FDCO - Eco050 146,9 1315 11,8% 7,5% a.a. abril-36
CCB - Ecosul 252,6 249,9 1,1% CDI+1,85% a.a. junho-21
QOutros 0,1 0,1 -12,5% outubro-22
Ecoporto Santos 138,0 136,3 1,3%

Debéntures 22 Emissdo- Ecoporto Santos 67,7 66,8 1,4% CDI+3,90% a.a junho-21
Debéntures 32 Emissado- Ecoporto Santos 70,3 69,5 1,1% CDI+1,75% a.a dezembro-21
EcoRodovias Concessdes e Servigos 3.563,0 3.527,1 1,0%

Debéntures 82 Emissao (12 serie) 843,5 836,6 n.m. CDI+1,30% a.a. abril-24
Debéntures 82 Emisséo (32 série) 75,5 72,7 n.m. IPCA + 5,5% a.a. abril-26
Debéntures 72 Emissédo 415,7 398,6 n.m. IPCA+7,4% a.a. junho-25
Debéntures 62 Emisséo (12 e 22 séries) 755,8 751,7 0,6% 106,0% e 110,25% do CDI a.a. novembro-22
Debéntures 62 Emissao (32 série) 35,4 34,0 3,9% IPCA+6,0% a.a. novembro-24
Debéntures 102 Emissao 1.001,3 1.014,1 -1,3% CDI+3,50% a.a. julho-23
Debéntures 22 Emisséo (32 série) 435,8 419,4 3,9% IPCA+5,35% a.a. outubro-22
Holding 1.414,3 1.392,9 1,5%

Debéntures 42 Emissédo 150,5 149,6 0,7% 115,0% do CDI a.a. dezembro-21
Notas Promissérias Comerciais 7° Emissao 1.263,8 1.243,4 1,6% CDI+4,00% a.a. margo-22
DiVIDA BRUTA® 8.577,5 8.458,1 1,4%

1) Nao considera as Obrigacdes com Poder Concedente e Arrendamentos a Pagar
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ANEXO VI

Custos Operacionais e Despesas Administrativas — Ecoporto Santos

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

em milhées de R$
Ecoporto Santos

Pessoal 16,1 15,1 6,4%
Conservacgdo e Manutengéo 1,8 1,5 21,8%
Servicos de Terceiros 18,0 11,9 51,8%
Seguros, Poder Concedente e Locacdes 7,2 54 32,8%
Outros 29 3,0 -1,0%
CUSTOS CAIXA 46,0 36,8 24,9%
Depreciagdo e Amortiza¢éo 2,6 6,2 -57,8%

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS
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