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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 09 DE MAIO DE 2023

DATA, HORARIO E LOCAL: Em 09 de maio de 2023, as 9:00 horas, na sede social da Ecorodovias
Infraestrutura e Logistica S.A. (“Companhia”), na Rua Gomes de Carvalho, n? 1.510, conjuntos 31/32,

Vila Olimpia, Estado de Sao Paulo.
PRESENCA: Participa¢do da maioria dos conselheiros efetivos por meio de conferéncia telefonica.
MESA: Presidente: Marco Antonio Cassou; Secretdrio: Marcello Guidotti.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a andlise das Informagdes Financeiras do Trimestre encerrado em
31 de margo de 2023 e demais documentos relativos ao 12 trimestre do exercicio social de 2023 (“12
ITR 2023"); (ii) a atualizacdo da Politica de Divulgacdo de InformacGes e de Negociacdo de Valores
Mobiliarios; (iii) a nomeagdo do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da
Companbhia; (iv) a eleicdo dos membros para (a) o Comité de Auditoria; (b) o Comité de Investimentos,
Financas e Riscos; e (c) o Comité de Gestdo de Pessoas e Governanga; e (v) a reeleicdo dos membros
da diretoria executiva da Companhia, para um novo mandato, e o estabelecimento de suas respectivas
fungdes e designagdes, conforme previsto no Artigo 13 do Estatuto Social.

DELIBERACOES: O Conselho de Administrag3o decidiu, apds exame e discuss3o, por unanimidade dos
votos e sem quaisquer ressalvas ou restri¢des:

Quanto ao item (i): aprovar as informagdes financeiras do 12 ITR 2023 e determinar a respectiva
publicagdo, considerando a recomenda¢do do Comité de Auditoria de que toda a documentagdo
apresentada reflete de forma adequada, em todos os aspectos relevantes, a situacdo financeira da
Companhia, e ainda, que o Conselho Fiscal considerou as informagdes financeiras do 12 ITR 2023 em
conformidade para divulgagdo ao mercado.

Quanto ao item (ii): aprovar a atualiza¢do da Politica de Divulgacdo de Informagdes e de Negociagdo
de Valores Mobiliarios, cujo o texto faz parte integrante desta ata como “Anexo I”.

Quanto ao item (iii): aprovar a nomeagdo do Sr. MARCO ANTONIO CASSOU, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n2® 736.826-PR (SSP/PR) e inscrito no CPF/MF
sob o n2 348.548.359-15, residente e domiciliado na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, com
endere¢o comercial na Rua General Mario Tourinho, n2 1733 - 92 andar, edificio MAI Work - bairro
Campina do Siqueira, como Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia; e a nomeagao
do Sr. UMBERTO TOSONI, italiano, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o n° 717.936.361-84, residente
e domiciliado na Italia, com escritério na Strada Statale, n? 211, San Guglielmo — 15057, Cidade de
Tortona, Provincia de Alexandria, como Vice-Presidente do Conselho de Administragcao da Companhia.
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O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ora nomeados, cumprirdo mandato
até a data da Assembleia Geral Ordindria da Companhia que deliberar sobre a aprovagdo das
demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Quanto ao item (iv): aprovar a eleicdo:

(a) dos membros do Comité de Auditoria, o qual sera composto pelos(as) Srs(as). (i) RICARDO
BISORDI DE OLIVEIRA LIMA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG n? 15.789.409-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 085.277.488-51,
domiciliado na Rua Diogo Moreira, 132 - 14° andar - conjunto 1409, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S3o Paulo, CEP 05423-010; (ii) FLAVIO FRANCO, brasileiro, casado, advogado,
portador da Cédula de Identidade RG n2 20.522.406-4 (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob n2
254.992.398-78, domiciliado na Rua Xavier Gouveia, 241, apto 154, Parque Colonial, na Cidade
de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04610-010; e (iii) LUCIA SCAGLIONE, italiana, casada,
economista, inscrita no CPF/MF sob o n°® 718.160.321-31, residente e domiciliada na Italia,

Cidade de Valenza, com escritério na Strada Mazzucchetto Ceriana 11, Cédigo Postal 15048. O
Sr. RICARDO BISORDI DE OLIVEIRA LIMA foi indicado como Coordenador do Comité de
Auditoria.

(b) dos membros do Comité de Investimentos, Financas e Riscos, o qual serd composto pelos
Srs. (i) RICARDO BISORDI DE OLIVEIRA LIMA; (ii) MARCO ANTONIO CASSOU; e (iii) UMBERTO
TOSONI, todos acima ja qualificados._O Sr. RICARDO BISORDI DE OLIVEIRA LIMA foi indicado
como Coordenador do Comité de Investimentos, Financas e Riscos.

(c) dos membros do Comité de Gestdo de Pessoas e Governanca, o qual serd composto pelos
Srs. (i) ALBERTO GARGIONI, italiano, casado, administrador, inscrito no CPF/MF sob o n°
717.914.471-12, residente e domiciliado na Itdlia, com escritdrio na S.S. Della Lomellina 3/13
San Guglielmo — 15057, Cidade de Tortona, Provincia de Alexandria; (i) MARCO ANTONIO
CASSOU; e (iii) UMBERTO TOSONI, ambos acima ja qualificados. O Sr. MARCO ANTONIO
CASSOU foi indicado como Coordenador do Comité de Gestdo de Pessoas e Governanca.

Os membros do Comité de Auditoria, do Comité de Investimentos, Finangas e Riscos, e do Comité de
Gestdo de Pessoas e Governancga indicados acima cumprirdo mandato a contar da presente data até a
data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre a aprovac¢ao das
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024,
desde que permanegam como membros do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme
aplicavel, sendo permitida a reeleigao.

A eleicdo dos membros acima indicados serd formalizada mediante a assinatura dos respectivos
termos de posse, nesta data, que ficardo arquivados na sede da Companhia, declarando,
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expressamente, sob as penas da lei, que ndo estdo incursos em nenhum dos crimes previstos em lei
gue os impeca de exercer a atividade mercantil.

Quanto ao item (v): aprovar a reeleicdo dos membros da diretoria executiva da Companhia, para um
novo mandato, de acordo com os cargos e atribuicdes descritas abaixo:

(v.i)  Sr. MARCELLO GUIDOTTI, italiano, casado em regime de comunh3do parcial de bens,
economista, portador do RNE/DPF No. V369292-1, inscrito no CPF/MF sob o No. 837.310.750-
91, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, com escritério na
Rua Gomes de Carvalho, n2. 1.510, conjuntos 31/32, Vila Olimpia, CEP 04547-005, para o cargo
de Diretor Presidente, com as funcdes previstas no §12 do Artigo 13 do Estatuto Social da

Companhia.

(v.ii) Sr. RODRIGO JOSE DE PONTES SEABRA MONTEIRO SALLES, brasileiro, solteiro,
advogado, portador da Cédula de Identidade RG No. 24.799.096-6, SSP-SP e inscrito no CPF/MF
sob o No. 289.381.938-96, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sdo Paulo, com
escritdrio na Rua Gomes de Carvalho, n2. 1.510, conjuntos 31/32, Vila Olimpia, CEP 04547-005,
para o cargo de Vice-Presidente Corporativo, a quem compete atuar na definicdo de

orientacOes e gestdo estratégica sobre: (i) comunicacdo; (ii) relagbes institucionais; (iii)
regulatério; (iv) recursos humanos; (v) juridico; e (vi) governanca.

(v.iii) Sr. ROBERTO BORGES PAIVA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula
de Identidade RG No. 04.692.291-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o No. 825.864.707-53,
residente e domiciliado na Capital do Estado de S3o Paulo, com escritdrio na Rua Gomes de
Carvalho, n2. 1.510, conjuntos 31/32, Vila Olimpia, CEP 04547-005. para o cargo de Vice-
Presidente Técnico, a quem compete atuar na definicdo de orientagao e gestdo estratégica

sobre: (i) suprimentos; (ii) tecnologia da informacao; (iii) automacao; (iv) sustentabilidade
aplicada; (v) engenharia; e (vi) desenvolvimento de estudos de novos negdcios.

(v.iv) Sra. ANDREA PAULA FERNANDES, brasileira, divorciada, administradora de empresas,
portadora da Cédula de Identidade RG n2 16.321.265-X e inscrita no CPF/MF sob o n®
098.222.028-65, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, com
escritorio na Rua Gomes de Carvalho, n2. 1.510, conjuntos 31/32, Vila Olimpia, CEP 04547-005,
para o cargo de Diretora de Financas Corporativas, a quem compete atuar na lideranca

estratégica das seguintes areas (i) gestdo da capitalizagdo e autossuficiéncia da Companhia; (ii)
relacionamento com o mercado financeiro e investidores; (iii) operacdes financeiras
estruturadas; (iv) controladoria e tesouraria; (v) relatério anual da administragdo; e (vi)
comunicacdo dos indicadores de sustentabilidade (métricas ESG).
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(v.v)  Sr. FABIO TRUGILLO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n2 24.789.133-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF n2 194.811.628-69,
residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, no Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua
Gomes de Carvalho, n2. 1.510, conjuntos 31/32, Vila Olimpia, CEP 04547-00, para o cargo de
Diretor de Planejamento, Riscos e Compliance, a quem compete atuar na lideranca estratégica

das seguintes areas (i) planejamento e controle financeiro; (ii) gestdo de riscos e controles
internos; (iii) compliance; (iv) projetos especiais envolvendo temas de eficiéncia e
produtividade; e (v) desdobramento do planejamento estratégico.

Nos termos do Artigo 13 do Estatuto Social, o Diretor Presidente exercerad a fungdo de Diretor de
Relagcdes com Investidores.

Os diretores ora eleitos terdo mandato até 09 de maio de 2025, ou até a eleicdo da nova diretoria, o
gue ocorrer por ultimo.

Os diretores tomardo posse em seu cargo mediante assinatura do respectivo Termo de Posse em até
30 (trinta) dias da presente data, o qual devera ser lavrado em livro proprio, tendo sido a dispensa de
sua publicacdo aprovada por unanimidade pelos membros do Conselho de Administracdo.

O Conselho de Administragdo autoriza a diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos
necessarios a execugao das deliberagdes ora aprovadas e a publicacdo da presente ata em forma de
extrato.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Sdo Paulo, 09 de maio de 2023. Presidente: Marco Antonio Cassou. Secretario: Marcello
Guidotti. Conselheiros de Administracdo: Marco Anténio Cassou, Umberto Tosoni, Alberto Gargioni,
Ricardo Bisordi de Oliveira Lima, Sonia Aparecida Consiglio, Stefano Mario Giuseppe Viviano, Eros
Gradowski e Stefano Mion.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro prdprio.

Mesa:

Marcello Guidotti
Secretario
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ANEXO | DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA ECORODOVIAS
INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A. DE 09 DE MAIO DE 2023

POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGOES E DE NEGOCIAGCAO DE VALORES MOBILIARIOS

(Pdgina propositalmente deixada em branco)




o INSTRUGCAO Nimero
€CORODOVIAS NORMATIVA [°]

POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGOES E DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS
DA ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

1. OBIJETIVO

1.1. A presente Politica de Divulgacdo de Informacbes e de Negociacdo com Valores
Mobilidrios da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. tem como objetivo regular a divulgacdo
de informacgbes sobre ato ou fato relevante, a negocia¢do de valores mobilidrios na pendéncia de
ato ou fato relevante nao divulgado e a divulgacao de informacgdes sobre a negociacdo de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, assegurando a melhor simetria possivel na disseminacado
das informagoes.

2.  APLICACAO

2.1. Esta Politica aplica-se ao Acionista Controlador, aos membros da Alta Administracao,
incluindo aqueles que se afastarem da administracdo, aos Demais Orgdos da Administracdo,
Colaboradores Relevantes, terceiros contratados pela Companhia e pessoas que, em virtude de seu
cargo, funcdo ou posicdo nas sociedades controladoras, nas sociedades controladas ou nas
sociedades coligadas, tenham conhecimento de Ato ou Fato Relevante da Companhia.

3. TERMOS E DEFINIGOES

3.1. Para fins desta Politica, os termos abaixo serdo assim definidos:
. Acionista Controlador significa o(s) acionista(s) controlador(es) da Companhia.
° Alta Administracdo significa o Conselho de Administra¢do, a Diretoria Estatutaria e os

Comités de Assessoramento.

° Ato ou Fato Relevante significa, nos termos do artigo 155, § 12, da Lei das Sociedades por

Acbes e do artigo 22 da Resolugdo CVM n? 44/21, qualquer decisdo de acionista controlador,
deliberagdo da assembleia geral ou dos 6rgdos de administragdo da companhia aberta, ou qualquer
outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econ6mico-financeiro
ocorrido ou relacionado aos seus negdcios que possa influir de modo ponderavel: (i) na cotacdo
dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a eles referenciados; (ii) na decisdo dos
investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores mobilidrios; ou (iii) na decisdo dos
investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular de valores mobiliarios
emitidos pela Companhia ou a eles referenciados.

° B3 significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
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. Colaboradores significa toda pessoa com vinculo empregaticio com a Companhia, bem
como estagiarios e jovens aprendizes.

. Colaboradores Relevantes significa quem quer que, em virtude de cargo, funcdo ou posicao

exercida na Companhia, no Acionista Controlador, nas coligadas ou controladas da Companhia,
tenha conhecimento, ou possa vir a ter conhecimento, de Ato ou Fato Relevante sobre os negécios
sociais da Companhia ainda ndo divulgado ao mercado, ou, ainda, relativa as demonstracdes
financeiras trimestrais e anuais da Companhia que ainda ndo tenham sido divulgadas ao mercado.

. Comités de Assessoramento significam o Comité de Gestao de Pessoas e Governanca, o

Comité de Investimentos, Financas e Risco, o Comité de Auditoria, e os demais comités de
assessoramento criados ou instituidos pelo Conselho de Administragdo.

. Companhia ou Ecorodovias significa a Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

° Conselho de Administracdo significa o conselho de administragdo da Companhia.

. Conselho Fiscal significa o conselho fiscal da Companhia.

. CVM significa a Comissao de Valores Mobiliarios.

° Demais Orgdos da Administracdo significam os membros e respectivos suplentes, quando

aplicavel, do Comité de Auditoria da Companhia, Comités de Assessoramento e quaisquer outros
drgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados ou que venham a ser criados pela Alta
Administragdo da Companhia. Esta Politica também se aplica aos membros e respectivos suplentes
do Conselho Fiscal.

° Diretoria Estatutaria significa a diretoria estatutaria da Companhia.

. Lei das Sociedades por AcGes significa a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas

alteragdes posteriores.

. Normas da Companhia significa o conjunto de regras que norteiam o que é ou ndo

permitido pela Companhia, contemplando o estatuto social, politicas, procedimentos, contratos de
trabalho da Companhia, entre outros.

° Pessoas Sujeitas a Politica significam o Acionista Controlador, os membros da Alta

Administra¢do, incluindo aqueles que se afastarem da administracao durante o prazo de seis meses
contados da data do afastamento, os Demais Orgdos da Administracdo, os Colaboradores
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Relevantes, terceiros contratados pela Companhia e pessoas que, em virtude de seu cargo, fungao
ou posicao nas sociedades controladoras, nas sociedades controladas ou nas sociedades coligadas,
tenham conhecimento de Ato ou Fato Relevante da Companhia.

° Plano Individual significa o Plano Individual de Investimento ou Plano Individual de

Desinvestimento elaborado em conformidade com o disposto no artigo 16 da Resolugdo CVM n?
44/21.

. Resolucdo CVM n2 44/21 significa a Resolugdo n? 44, de 23 de Agosto de 2021, emitida
pela CVM.

. Termo de Adesao significa o termo de adesdo constante no Anexo | desta Politica.

. Vedacdo a Negociacdo significa a vedacdo descrita no item 13 desta Politica.

4. ADMINISTRAGCAO DA POLITICA

4.1. O Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia é a pessoa responsdvel pela
execucdo e acompanhamento desta Politica.

5. ATO OU FATO RELEVANTE

5.1. Constitui “Ato ou Fato Relevante”, nos termos do artigo 155, § 1°, da Lei das Sociedades por
AcbBes e do artigo 2° da Resolugdo CVM n? 44/21, (a) qualquer decisdo de acionista(s)
controlador(es), deliberacdo da assembleia geral ou dos érgdos de administragdo da Companhia;
ou (b) qualquer outro ato ou fato de cardter politico-administrativo, técnico, negocial ou
econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negdcios que possa influir de modo

ponderavel:

(a) na cotacao dos Valores Mobilidrios;

(b) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os Valores Mobiliarios; ou
(c) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de

titular dos Valores Mobiliarios.

5.2. Os Atos ou Fatos Relevantes sdo exemplificados no artigo 22 da Resolugdo CVM n?
44; no entanto, a verificagdo de sua ocorréncia deve sempre considerar sua materialidade no
contexto das atividades e da dimensdo conjunta da Companbhia e de suas controladas (em conjunto,
“Grupo Ecorodovias”), considerando-se o potencial que determinada informacdo tenha de afetar a

cotacdo e as decisGes de investimento relativas aos Valores Mobilidrios.
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6. REGRAS E PROCEDIMENTOS GERAIS PARA A DIVULGACAO DE FATOS RELEVANTES
6.1. Responsabilidades

Cabe ao Diretor de Relagdes com Investidores, nos termos da Resolugdo CVM n° 44/21, além das
demais obrigac¢des previstas nesta Politica:

(i) enviar a CVM, por meio de sistema eletronico disponivel na pdagina da CVM na rede
mundial de computadores, e, se for o caso, as entidades administradoras dos mercados em que os
valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam admitidos a negociacdo (“Mercados
Organizados”), qualquer Ato ou Fato Relevante ocorrido ou relacionado aos seus negécios;

(ii) zelar por sua ampla e imediata disseminagdo, simultaneamente em todos os mercados em
gue tais valores mobilidrios sejam admitidos a negocia¢do, assim como ao publico investidor em
geral; e

(iii) divulgar simultaneamente ao mercado Ato ou Fato Relevante por meio da pagina na rede
mundial de computadores da Companhia, Portal de Noticias do Valor, ri.ecorodovias.com.br, e do
sistema de envio de informagdes periddicas e eventuais da CVM (Sistema IPE).

6.2. Os Administradores, membros do Conselho Fiscal e Membros de Comités devem
comunicar qualquer Ato ou Fato Relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagdes
com Investidores, para que ele adote as providéncias cabiveis.

6.3. Caso o Diretor de Relagdes com Investidores se omita no cumprimento de seu dever de
comunicagao e divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, observadas as hipdteses de sigilo previstas
nesta Politica de Divulgac¢do, os acionistas controladores, Administradores, membros do Conselho
Fiscal e Membros de Comités que tiverem conhecimento pessoal do Ato ou Fato Relevante e
constatarem tal omissdo, deverdo comunicar imediatamente o Ato ou Fato Relevante a CVM.

6.4. E dever da Companhia, na pessoa do Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia,
além das demais obrigagGes previstas nesta Politica, manter em sua sede, a disposicdo da CVM,
lista com relagdo atualizada das Pessoas Sujeitas a Politica, bem como daquelas pessoas que
violarem a presente Politica, e respectivas qualificagbes, indicando cargo ou fun¢do, endereco e
numero de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) ou no Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF).
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6.5. E dever do Comité de Etica da Companhia analisar os casos de violacdo recebidos por meio
do Canal de Etica da Companhia, e deliberar sobre a necessidade de aplicacio de medidas
disciplinares de acordo com esta Politica e demais Normas da Companhia.

Momento de Divulgacdo do Ato ou Fato Relevante

6.6. O Diretor de Relacdes com Investidores devera divulgar o Ato ou Fato Relevante,
imediatamente apds a sua ocorréncia e de forma simultanea a todo o mercado, a CVM, a B3 e aos
Mercados Organizados.

6.7. A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio
ou apods o encerramento dos negdécios na B3 e, se for o caso, em outros Mercados Organizados.

6.8. Caso a divulgacdo do Ato ou Fato Relevante ocorra antes do inicio dos negdcios no mercado
brasileiro em que os Valores Mobilidrios de emissdao da Companhia sejam negociados, tal
divulgacdo deve ocorrer com pelo menos 30 minutos de antecedéncia da abertura do pregao,
sendo, preferencialmente, observado o intervalo de uma hora de antecedéncia do inicio das
negociagdes.

6.9. Caso haja incompatibilidade de horarios, prevalecerd o horario de funcionamento do
mercado brasileiro.

6.10. Caso seja excepcionalmente imperativo que a divulgacdo do Fato Relevante ocorra durante
o horario de negociagao, o Diretor de Relagdes com Investidores devera entrar em contato com a
Diretoria de Emissores da B3, previamente a divulgagdo e comunicagdo do Fato Relevante, para
gue ocorra a suspensao da negociacdo de Valores Mobilidrios, nos termos do Manual de Emissores
da B3.

Forma de Divulgacdo do Ato ou Fato Relevante

6.11. A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante deverd ocorrer por meio: (i) do envio da
informacdo ao sistema de informacées periddicas e eventuais, na internet, da CVM e da B3; (ii) de
disponibilizacdo da informagdo no Portal de Noticias do Valor; e (iii) do enderego eletrénico da
Companhia na rede mundial de computadores - www.ecorodovias.com.br/ri.

7. EXCEGAO AO DEVER DE DIVULGAGAO IMEDIATA DO ATO OU FATO RELEVANTE

7.1. O Ato ou Fato Relevante pode, excepcionalmente, deixar de ser divulgado se o
Acionista Controlador ou os membros da Alta Administracao entenderem que sua revelagao pora
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em risco interesse legitimo da Companhia, conforme previsto no artigo 62 da Resolu¢cao CVM
n2 44/21, ficando consignado que esta excecdo deixara imediatamente de vigorar nas hipdteses de
a informacdo escapar ao controle ou se ocorrer oscilagao atipica na cotacdo, preco ou quantidade
negociada dos valores mobiliarios de emissdao da companhia aberta ou a eles referenciados.

8. DEVER DE GUARDAR SIGILO

8.1. As Pessoas Sujeitas a Politica que tenham acesso a ato ou fato relevante ou, ainda,
qualquer outra pessoa que, em virtude de seu cargo, fun¢do ou posicdo, tenha acesso a ato ou fato
relevante, terdo o dever de: (i) guardar sigilo das informacdes relativas a Ato ou Fato Relevante as
quais tenham acesso privilegiado até sua divulgacdo ao mercado; e (ii) zelar para que
Colaboradores e terceiros também o facam, respondendo solidariamente com estes na hipdtese
de descumprimento do dever de sigilo. Sempre que houver duvida a respeito da relevancia acerca
de ato ou fato relevante, deve-se entrar em contato com o Diretor de Rela¢cdes com Investidores
da Companhia a fim de se esclarecer a referida duvida.

9. INFORMAGAO SOBRE A TITULARIDADE DE VALORES MOBILIARIOS

9.1. Os Administradores, membros do Conselho Fiscal e Membros de Comités deverao
informar ao Diretor de RelacGes com Investidores os Valores Mobiliarios de sua titularidade e as
negociagdes com Valores Mobilidrios, bem como de suas controladas ou controladoras que sejam
companhias de capital aberto, seja (i) em nome préprio, de seu (ii) cdnjuge, de quem ndo esteja
separado judicialmente, do(a) (iii) companheiro(a), de (iv) dependente incluido na declara¢do anual
do imposto sobre a renda.

9.1.1. O Diretor de RelagGes com Investidores devera encaminhar a CVM, a B3 g, se for o
caso, aos Mercados Organizados, as informagdes referidas no item 9.1 acima com relagdo aos
Valores Mobilidrios negociados pelas pessoas referidas no item 8.1 e pela prépria Companhia.

9.1.2. A comunica¢do devera ser efetuada pelos respectivos titulares:
(a) imediatamente apds a investidura no cargo, e
(b) no prazo maximo de 10 (dez) dias apds o término do més em que se verificar

alteragdo das posi¢des detidas, indicando o saldo da posi¢do no periodo.
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10. INFORMACAO SOBRE A AQUISICAO OU ALIENACAO DE PARTICIPACAO ACIONARIA
RELEVANTE

10.1. Os Acionistas Controladores, e os acionistas que elegerem membros do Conselho de
Administragdo ou do Conselho Fiscal, bem como qualquer pessoa natural ou juridica, ou grupo de
pessoas, agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, que realizarem negociac¢oes
relevantes deverdo comunicar ao Diretor de Relagdes com Investidores sobre aquisicdo ou
alienacgdo de agbes por meio do qual é atingida Participagdo Aciondria Relevante, imediatamente
apos ser alcancada referida participacao.

10.1.1. Considera-se Participacdo Acionaria Relevante a participagao, direta ou indireta, em
patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento),
e assim sucessivamente, de espécie ou classe de acdes representativas do capital
social da Companhia e de uma companhia aberta.

10.1.2. O Diretor de Relagdes com Investidores devera divulgar as informacdes destacadas
acima, assim que recebidas pela Companhia, a CVM, a B3 e a outros Mercados
Organizados.

11. POLITICA DE NEGOCIAGAO COM VALORES MOBILIARIOS

11.1. Com vistas a assegurar adequados padrdes de negociagdo com valores mobilidrios de
emissdo da Companhia, fica adotada a sistemdtica de que todas as negocia¢des por parte da
propria Companhia e das pessoas que aderirem a esta Politica somente serdo realizadas com a
intermediag¢do de corretoras.

12. VEDAGOES A NEGOCIAGAO

12.1. Fica vedado a prépria Companhia, aos Acionistas Controladores, membros do
Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal, Membros de Comités, Diretores Estatutdrios,
empregados e executivos ndo estatutarios da Companhia, bem como aqueles que tenham relagdo
comercial, profissional com a Companhia e que tenham acesso a informacdo relevante, realizar
operag¢des com Valores Mobilidrios ou prestar tais informagdes a terceiros que nao precisem dela
ter conhecimento, enquanto detiverem conhecimento de Ato ou Fato Relevante que ainda nao
tenha sido divulgado.

12.2. As vedagdes para negociacdao com Valores Mobiliarios previstas no item 12.1 acima
devem ser observadas até a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante.
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12.3. Também é vedado as pessoas indicadas no item 12.1 acima realizar opera¢des com
Valores Mobiliarios:

(a) a partir do momento em que iniciados estudos ou andlises relativos a operacdes de
incorporacao, cisao total ou parcial, fusdo, transformacao, ou qualquer forma de reorganizacdo
societdria ou combinacao de negdcios, mudanca no controle da Companhia, inclusive por meio de
celebracdo, alteracdo ou rescisdo de acordo de acionistas, decisdo de promover o cancelamento de
registro da companhia aberta ou mudanca do ambiente ou segmento de negocia¢do das a¢des de
sua emissao;

(b) a partir do momento em que iniciados estudos ou analises relativos a pedido de
recuperacao judicial ou extrajudicial e de faléncia efetuados pela prépria Companhia;

(c) em relacdo aos Acionistas Controladores e Administradores, sempre que estiver em
curso a aquisicdo ou a alienacdo de acoes de emissdao da Companhia pela prépria Companhia, suas
controladas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada op¢do ou
mandato para o mesmo fim;

(d) em periodos em que haja determinagdo de ndo negociagdo por forca de
comunicacdo do Diretor de Relagbes com Investidores, sendo certo que a referida abstencdo
perdurard até que seja divulgado novo comunicado informando expressamente seu termo final
(“Periodo de Vedagao Adicional”).

12.4. No caso de negociacdo de agbes pela prépria Companhia, nos termos do item 12.3
(c) acima, os Acionistas Controladores e Administradores poderdo realizar operagdes com Valores
Mobiliarios, desde que observadas as regras aplicaveis em vigor (incluindo a de ndo negocia¢do em
posse de ato ou fato relevante ainda ndo divulgado), nas datas em que a Companhia ndo estiver
efetivando a operagao de recompra. Para tanto, o Diretor de RelagGes com Investidores informara
as Pessoas Sujeitas a Politica as datas em que a Companhia podera efetivar tais operagdes.

12.5. As vedagBes aplicam-se também aos ex-Administradores que se afastem da
administracao da Companhia antes da divulgacao de Ato ou Fato Relevante, observado que, nos
termos da Resolugdo CVM n? 44, o Administrador que se afasta da Companhia dispondo de
informacdo relevante e ainda ndo divulgada se vale de tal informa¢do caso negocie valores
mobilidrios emitidos pela Companhia no periodo de 3 (trés) meses contados do seu desligamento.

12.6. As vedacgdes previstas no item 12.1 desta Politica de Negocia¢do ndo se aplicam:

Pagina 8 de 14

Rua Gomes de Carvalho, 1.510 - Cjs 31/32 | 04547-005 Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP | Tel 11 4359 6000 |
www.ecorodovias.com.br



. < INSTRUCAO Ndmero
€CORODOVIAS NORMATIVA [e]
GRUPO

POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGOES E DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS
DA ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

(a) aos casos de aquisicao, por meio de negociacao privada, de acdes que se encontrem
em tesouraria, decorrente do exercicio de op¢dao de compra de acordo com plano de outorga de
opcao de compra de acdes aprovado em assembleia geral, ou quando se tratar de outorga de a¢ées
a administradores, empregados ou prestadores de servicos como parte de remuneracido
previamente aprovada em assembleia geral;

(b) as negociacdes envolvendo valores mobilidrios de renda fixa, quando realizadas
mediante operagées com compromissos conjugados de recompra pelo vendedor e de revenda pelo
comprador, para liquidacdo em data preestabelecida, anterior ou igual a do vencimento dos titulos
objeto da operacao, realizadas com rentabilidade ou pardmetros de remuneracao predefinidos; e

(c) a subscricées de novos valores mobilidrios emitidos pela Companhia, sem prejuizo
da incidéncia das regras que dispdem sobre a divulgacdo de informacgdes no contexto da emissao
e oferta desses valores mobiliarios.

12.7. Em nenhuma hipdtese, eventual auséncia de comunicacao pelo Diretor de Relagdes
com Investidores isentara as Pessoas Sujeitas a Politica da sua obrigacdo legal e regulamentar de
se abster de negociar Valores Mobilidrios em todos os periodos em que haja previsdo legal ou
regulatdria para tanto.

12.7.1. O Diretor de Relagdes com Investidores deverd fundamentar a decisdo em que
determinar o Periodo de Vedag¢do Adicional, observados os devidos cuidados com a manutengado
do sigilo da informacdo que esta tutelando.

13. VEDACAO A NEGOCIACAO EM PERIODO ANTERIOR A DIVULGAGAO DE INFORMACOES
TRIMESTRAIS E ANUAIS

13.1. O Acionista Controlador, os membros da Diretoria Estatutdria, os membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ficam impedidos de efetuar qualquer negociacdo
com os valores mobilidrios de emissdo da Companhia, ou a eles referenciados, no periodo de 15
(quinze) dias que anteceder a data da divulgacdo das informacgGes contabeis trimestrais e das
demonstracgées financeiras anuais da Companhia, independentemente do conhecimento, por tais
pessoas, do conteudo das informagdes contdbeis trimestrais e das demonstra¢des financeiras
anuais da Companbhia, ressalvado o disposto no § 22 do art. 16 e sem prejuizo do disposto no art.
13 da Resolucdo CVM n? 44/21, e suas alteracdes. A contagem do prazo deve ser feita excluindo-
se o dia da divulgagdo, porém os negdcios com valores mobilidrios sé podem ser realizados nesse
dia apés a referida divulgacao.
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13.2. O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia informard antecipadamente
as Pessoas Sujeitas a Politica que tenham conhecimento de informacgdo relativa a Ato ou Fato
Relevante da Companhia, sobre as datas de divulgacdo ou publicacdo indicadas acima, para fins de
cumprimento do periodo de 15 (quinze) dias de Vedac¢do a Negociacdo. No entanto, a falta da
referida comunicacdo ndo isentard as Pessoas Sujeitas a Politica da sua obrigacao legal e regulatéria
de abster-se de negociar valores mobiliarios e emissdao da Companhia e, se houver, derivativos a
eles referenciados, em todos os periodos previstos na regulamentacao e legislacdo em vigor em
gue haja determinac¢do de ndo negociagao.

13.3. As vedacbes previstas no item 12.1 deixardo de vigorar tdo logo a Companhia
divulgue o fato relevante ao mercado ou decorridos os periodos previstos na regulamentacdo e
legislacdo em vigor, salvo se a negociacao com os valores mobiliarios puder interferir nas condicdes
dos referidos negécios, em prejuizo dos acionistas da Companhia ou dela prépria.

13.4. A vedacdo prevista no item 12.1 n3o se aplica a: (i) negocia¢des envolvendo valores
mobilidrios de renda fixa, quando realizadas mediante operacdes com compromissos conjugados
de recompra pelo vendedor e de revenda pelo comprador, para liquidacdo em data
preestabelecida, anterior ou igual a do vencimento dos titulos objeto da operacao, realizadas com
rentabilidade ou parametros de remuneragdo predefinidos; (ii) opera¢Ges destinadas a cumprir
obrigacGes assumidas antes do inicio do periodo de vedagdo decorrentes de empréstimos de
valores mobilidrios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e contratos de compra
e venda a termo; e (iii) negociagBes realizadas por instituicdes financeiras e pessoas juridicas
integrantes de seu grupo econOémico, desde que efetuadas no curso normal de seus negdcios e
dentro de parametros nesta Politica.

14. PLANO INDIVIDUAL

14.1. Plano Individual € um contrato confidencial que permite que uma Pessoa Sujeita a
Politica realize negociacdes em datas ou periodos pré-determinados. O documento devera ser
submetido por escrito para aprovac¢do ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia,

devendo prever, dentre os demais requisitos do artigo 16 da Resolu¢do CVM n2 44/21:
(i) 0 compromisso, em carater irrevogavel e irretratavel, as datas e os valores ou

guantidades dos negdcios a serem realizados pelos participantes; e
(ii) prazo minimo de 3 meses para que o préprio plano, suas eventuais modificacGes
e cancelamento produzam efeitos.

14.2. A negociacdo de acbes de emissdo da Companhia no ambito de um Plano Individual
é permitida, desde que observados os itens 12 e 13 desta Politica, além do que segue abaixo:
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(i) tenha ocorrido aprovacao do cronograma, pela Companhia, definindo datas
especificas para divulgacao das informacdes contabeis trimestrais e das demonstracdes financeiras
anuais; e

(ii) o Plano Individual reveja a obrigacdao do beneficiario de reverter a Companhia
quaisquer perdas evitadas ou ganhos potenciais auferidos em negocia¢cdes com valores mobilidrios
de emissdo da Companhia, decorrentes de eventual alteracdo nas datas de divulgacdo das
informacgdes contabeis trimestrais e das demonstracdes financeiras anuais, apurados através de
critérios razoaveis e passiveis de verificacdo definidos no préprio plano.

14.3. E vedado aos participantes de um Plano Individual:
(i) manter simultaneamente em vigor mais de um Plano Individual; (ii) realizar

quaisquer operacdes que anulem ou mitiguem os efeitos econémicos das operacdes a serem
determinadas pelo Plano Individual.

14.4. O Comité de Auditoria devera verificar, ao menos semestralmente, a aderéncia das
negociacdes realizadas pelos participantes sujeitos a esta Politica aos Planos Individuais por eles
formalizado.

15. REGRAS GERAIS

15.1. As vedagbes e restricdes a negociacdo previstas nesta Politica de Negociacdo
aplicam-se:
(a) a quaisquer valores Mobilidrios, admitidos ou ndo a negociacdo na B3 ou em

Mercados Organizados; e
(b) as operacdes de empréstimo com agbes de emissdo da Companhia.

15.2. As vedagGes e restricdes a negociagdo previstas nesta Politica de Negociagdao nao se
aplicam as operacdes realizadas por fundos de investimento dos quais as Pessoas Sujeitas a Politica
sejam quotistas, desde que ndo sejam fundos de investimento exclusivos ou fundos de
investimento cujas decisGes de negociacdo do administrador ou gestor da carteira sejam
diretamente influenciadas pelas Pessoas Sujeitas a Politica.

15.3. As Pessoas Sujeitas a Politica deverdo assegurar que aqueles com quem mantenham
relacdo comercial, profissional ou de confianga ndo negociem Valores Mobilidrios quando tiverem
acesso a Atos ou Fatos Relevantes nao divulgados.

RESPONSABILIDADES NEGOCIAGAO

Pagina 11 de 14

Rua Gomes de Carvalho, 1.510 - Cjs 31/32 | 04547-005 Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP | Tel 11 4359 6000 |
www.ecorodovias.com.br



. < INSTRUCAO Ndmero
€CORODOVIAS NORMATIVA [e]
GRUPO

POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGOES E DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS
DA ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

15.4. E dever da Diretoria Estatutaria, além das demais obrigacdes previstas nesta Politica,
indicar as pessoas que deverao aderir formalmente a Politica, conforme orienta¢des da area de
relagdes com investidores.

15.5. E dever da Companhia, além das demais obrigacdes previstas nesta Politica,
comunicar formalmente os termos desta Politica as pessoas sujeitas a ela, obtendo a respectiva
adesdo formal em instrumento que deverd ser arquivado na sede da Companhia, enquanto a
pessoa mantiver vinculo com a Companhia, e por 5 anos, no minimo, apds o seu desligamento.

15.6. E dever da area de RelacBes com Investidores da Companhia, além das demais
obrigacGes previstas nesta Politica:

(i) manter o controle da movimentacdo mensal de posi¢cdo acionaria realizada pelo Acionista
Controlador, membros da Alta Administracdo, membros dos Demais Orgdos da Administracdo e
Colaboradores Relevantes;

(ii) envidar melhores esfor¢os para efetuar controle da movimentacao de valores mobiliarios
das Pessoas Sujeitas a Politica;

(iii) reportar ao Comité de Etica da Companhia, utilizando-se do Canal de Etica, os casos
identificados de violacdo a esta Politica.

15.7. E dever de todos os Colaboradores Relevantes, além das demais obrigacdes previstas
nesta Politica, assinar o Termo de Adesdo previamente a negociagdo com valores mobilidrios da
Companhia, encaminhando a area de Relagdes com Investidores para devido arquivamento.

16. EMPRESTIMO DE AGOES DE EMISSAO DA COMPANHIA

16.1  Ressalvadas eventuais alteracdes nos regulamentos aplicaveis e/ou a consolidacdo de
entendimento diverso por parte da CVM e/ou a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, a presente Politica
aplicar-se-a integralmente as operagdes de empréstimo com agbes de emissdo da Companhia que
venham a ser realizadas por Pessoas Sujeitas a Politica, as quais deverdo ser registradas no Banco
de Titulos BTC, provido pela B3 por meio de sistema eletrbnico, e observar os procedimentos
estabelecidos pela B3, sendo vedada qualquer operagdo de empréstimo de a¢des fora do Banco de
Titulos BTC, salvo se expressamente autorizado pelo Diretor de RelagGes com Investidores.

17. VIOLACAO DA POLITICA

17.1. Qualquer Pessoa Sujeita a Politica que tiver conhecimento da violagdo de quaisquer
termos das Politicas devera comunicar o fato ao Canal de Etica.
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17.2. O descumprimento desta Politica sujeitard o infrator a sanc¢des disciplinares, de
acordo com as Normas da Companhia e as previstas neste item, sem prejuizo das sangGes
administrativas, civis e penais cabiveis:

(i) as Pessoas Sujeitas a Politica serdo aplicadas as san¢des deliberadas pelo Comité de
Etica da Companhia, que podem variar de adverténcia até demissdo por justa causa;

(ii) a infracdo praticada por qualquer das Pessoas Sujeitas a Politica caracterizard
inadimplemento contratual, podendo a Companhia, sem qualquer 6nus, rescindir o respectivo
contrato e exigir o pagamento da multa nele eventualmente estabelecida, sem prejuizo das perdas
e danos; e

(iii) quando a infragdo for grave, o Comité de Etica da Companhia, sem prejuizo das suas
atribuicGes, encaminhara o caso para ciéncia do Conselho de Administracdo.

18. TREINAMENTOS

18.1. Deverdo ocorrer treinamentos para o engajamento e conscientizacao das Pessoas Sujeitas
a Politica, no intuito de orientar ao cumprimento das diretrizes.

19. DISPOSIGOES GERAIS

19.1 Caberd ao Diretor de Relagbes com Investidores instituir regras e procedimentos
complementares as disposi¢cbes desta Politica, no que se refere a negociagdo com Valores
Mobilidrios, em especial para o fim de disciplinar, conforme aplicavel, a forma com que serd iniciada
a aplicacdo das regras de negociacdo com Valores Mobilidrios as pessoas vinculadas a partir do
inicio de vigéncia desta Politica.

19.2 Qualquer alteracdo da presente Politica devera ser obrigatoriamente comunicadaa CVM e a
B3. A Politica ndo podera ser alterada na pendéncia de Ato ou Fato Relevante ainda n3do divulgado.

20.  APROVACAO E VIGENCIA

20.1. Esta Politica foi aprovada em reunido do Conselho de Administragao realizada em 09 de
maio de 2023 e entra em vigor nesta data.
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. < INSTRUCAO Ndmero
€CORODOVIAS NORMATIVA [e]
GRUPO

POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGOES E DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS
DA ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.

ANEXO | - TERMO DE ADESAO
Politica de Uso de Informagdes e Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo com
Valores Mobiliarios da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

Pelo presente instrumento, [DENOMINACAO E QUALIFICACAO COMPLETA], doravante denominado
simplesmente “Declarante”, na qualidade de [PESSOAS CITADAS NO CAPITULO Il DESTA POLITICA]
da ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A., com sede na Rua Gomes de Carvalho, 1510,
Conjuntos 31/32 , Municipio de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ do MF sob o
n° 04.149.454/0001-80, doravante denominada simplesmente “Companhia”, vem, por meio deste
Termo de Adesao, declarar ter integral conhecimento das regras constantes da Politica de Uso de
Informacdes e Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacdo com Valores Mobilidrios da
Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A., elaboradas de acordo com a Resolugdo CVM n? 44 e
Regulamento do Novo Mercado e aprovada por seu Conselho de Administracdo em 09 de maio de
2023, cuja copia recebeu [inclusive de suas posteriores e eventuais alteragdes], obrigando-se a
pautar suas acoes referentes a Companhia sempre em conformidade com tais regras.

Declara, ainda, ter conhecimento de que a transgressao as disposicdes desta Politica configura
infracdo grave, para os fins previstos no § 3° do art. 11, da Lei n° 6.385/76.

O Declarante firma o presente Termo em 3 (trés) vias de igual teor e conteudo, na presenca das 2
(duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sdo Paulo, [¢] de [¢] de 20[e].

[DECLARANTE]
Testemunhas:
1 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
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