DATORA PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

CNPJ/ME n°® 07.704.246/0001-83
NIRE 31.300.133.460

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE AGOSTO DE 2021

Data, hora e local: No dia 24 de agosto de 2021, as 14:00 horas, na sede social da Datora
Participagbes e Servigos S.A., localizada na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais,
na Alameda Oscar Niemeyer, n® 119, Sala 301B, Vila da Serra, CEP 34008-056
(“Companhia®).

Presengas: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas.

Convocagéo: Dispensada a publicagéio do edital de convocagéo, nos termes do artigo 124,
paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes™).

Mesa; Verificado o quérum para instalagdo da Assembleia, a mesa foi composta pelo
Sr. Tomas Henrique Fuchs; e pelo Sr. Eduardo Zimmer Sampaio, como Secretario.

Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i} a alterac&o da composicéo
do nimerc de membros do Conselho de Administragdo da Companhia (“Conselho de
Administracao”); (ii} a eleicio de membros do Conselho de Administragao; {ili) a eleigso,
sob condigéo suspensiva, de noves membros do Conselho de Administragéo; (iv) a alteragéo
do objeto social da Companha com a alterago do artigo 3% do estatuto social da Companhia
("Estatuto Social’); e (v) a reforma e consolidag&o do Estatuto Social para adapta-lo as
exigéncias legais e regulamentares aplicaveis as companhias abertas e as regras do Novo
Mercado (“Novo Mercado™) constantes de seu regulamento de listagem (“Regulamento do
Novo Mercado™).

Deliberagdes: Apds andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, foram
aprovadas, por unanimidade de votos e sem ressalvas:

(i) a altera¢io da composigdo do nimero de membros do Conselho de Administragéo,
de forma gue o mesmo passara a ser composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 {sete} membros, com mandato unificado de 2 (dois) ancs, sendo permitida
a reelei¢io;

(i} a eleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administragdo com mandato
unificado de 2 (dois) ancs até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre
aprovacio das demonstragées financeiras referentes ao exerclcio social a se encerrar
em 31 de dezembro 2022:

(a) Sr. Daniel Tibor Fuchs, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n° 14.636.462-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o



(b}

()

(d)

(e)

n® 175.969.248-40, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 3.144, 13° andar, Conj. 131, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, para o
cargo de Presidente do Conselho de Administragéo;

Sr. Raul Fuchs, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n°20.455.978-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n® 290.627.538-76, residente e domiciliado na cidade de S&o0 Paulo, Estado
de S8o Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 3.144, 13° andar, Conj. 131, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, para o
cargo de membro do Conselho de Administragéo;

Sr. Plinio Villares Musetti, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n°4.140.800 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n® 954.833.578-68, residente e domiciliado na cidade de S&o0 Paulo, Estado
de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 3.144, 13° andar, Conj. 131, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, para o
cargo de membro do Conselho de Administracéo;

Sr. Eduardo Zimmer Sampaio, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade RG n° 10.105.864.685-1 SSP/RS, inscrito no CPF/ME
sob o n° 764.203.700-78, residente e domiciliado na cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, com enderego comercial na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.144, 13° andar,
Conj. 131, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, para o cargo de membro do
Conselho de Administragio; e

Sr. Humberto Ribeiro Peixoto, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade RG n° M486280 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o
n® 071.605.186-91, residente e domiciliado na cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, com enderego comercial na Rua Manaus, n°® 467,
Santa Efigénia, CEP 31630-903, para o cargo de membro do Conselho de
Administracéo.

Os conselheiros ora eleitos foram imediatamente empossados em seu cargo,
mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro préprio,
tendo declarado, sob pena de lei que n&o estio impedidos por lei especial, ou
condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
cohcussdo, peculato, contra a economia popular, a fé& pulblica ou a
propriedade, ou condenados & pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no artigo 147,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agbes e na Instrugéo da CVM n® 367,
de 29 de maio de 2002.

(iii} a eleicdo, condicionada & entrada em vigor do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado, dos seguintes novos membros do Conselho de Administragciio com mandato



(iv)

unificado de 2 (dois) anos até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre
aprovagéo das demonstragbes financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro 2022:

(a) Sr. Eduardo Glitz, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n° 30607083-22, inscrito no CPF/ME sob o n° 944.363.980-
72, residente e domiciliade na residente e domiciliado na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.144, 13°
andar, Conj. 131, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, para o cargo de
membro do Conselho de Administragéo; e

(b) Sra. Maria Carolina Ferreira Lacerda, brasileira, casada, economista,
portadora da cédula de identidade RG n® 18.258.292-9, inscrita no CPF/ME
sob o n° 151.686.438-76, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n°® 3.144, 13° andar, Conj. 131, Jardim Paulistano, CEP 01451000, para
o cargo de membro do Conselho de Administragéo.

Os acionistas aprovaram a designacéo do Sr. Eduardo Glitz e da Sra. Maria Carolina
Ferreira Lacerda como membros independentes do Conselho de Administragio,
tendo em vista que, apds a analise de seus curriculos e histérico profissional, restou
verificado o enquadramento de ambos aos critérios de independéncia estabelecidos
nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a partir da data de entrada em vigor
do Contrato de ParticipacZo no Novo Mercado.

Os membros do Conselho de Administrag&o acima eleitos sob condig&o suspensiva
serdo empossados em seu cargo na data de entrada em vigor do Contrato de
Participagao no Novo Mercado, mediante assinatura do respectivo termo de posse
lavrado em livro préprio, declarando, sob as penas da lei néo estarem impedidos por
lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno,
concusséio, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou
condenados & pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, como previsto no artigo 147, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Actes e na Instrugéio da CVM n® 367, de 29 de maio de 2002.

a alteragéo do objeto social da Companha com a alteragéo do artigo 3° do Estatuto
Social, que passara a vigorar com a seguinte redagio:

‘Artigo 3°. O objeto social da Companhia compreende: (i) administracdo de bens
préprics e de terceiros, exclufdos os relativos ao mercado de capitais; (i) prestacdo
de servicos de assessoria em negbécios em geral; (iii) participagdo em outras
sociedades, seja como quolista, acionista ou s6cia; (iv) atividades de feleatendimento;
(v) aluguel de maquinas e equipamentos para escritérios; (vi) processamento de
dados e congéneres; (vij) provedores de servicos de aplicagdo e servicos de
hospedagem na internet, (viii} servicos combinados de escritdtio e apoio



MESA:

(v}

administrativo; (ix) anélise e desenvolvimento de sisfemas; (x) programagéo; (xi)
elaboragdo de programas de computadores; (xij) assessoria e consultoria em
informatica; (xiii) suporte técnico em informatica, inclusive instalagdo, configuragédo e
manutengédo de programas de compufagéo e bancos de dados; (xiv) locagédo de
plataformas; (xv) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo
customizaveis; (xvi) de locag8o, instalac8o e manutencdo de equipamentos de
informética e telecomunicagbes e congéneres; e (xvii} oulros servigos correlalos que
sejam necessarios ao fiel cumprimento do objefo social da sociedade.”

a alteragdo do Estatuto Social em decorréncia das deliberagfes acima e visando a
atender aos requisitos legais aplicaveis as companhias abertas e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, nos termos do Anexo | a esta ata, observadas as
disposigdes transitdrias descritas em seu artigo 39.

Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma
de sumario, conforme o disposto no artigo 130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por
Actes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa; Sr. Tomas Henrique
Fuchs (Presidente) e Sr. Eduardo Zimmer Sampaio (Secretario). Acionistas Presentes: Tomas
Henrique Fuchs; Daniel Tibor Fuchs; Raul Fuchs; Samy Uziel; Claude Andre Jensen Araripe Monteiro
da Silva; Eduardo Henrique Resende; Fernando Antdnio Pires de Castro; Jorge Alberto Bichara de
Melo; e Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais — CODEMGE (representada por Eduardo
Zimmer Sampaio e Humberto Ribeiro Peixoto).

{confere com o original lavrado em livro préprio)

Nova Lima, 24 de agosto de 2021.
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DATORA PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

CNPJ/ME n°® 07.704.246/0001-83
NIRE 31.300.133.460

ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE AGOSTO DE 2021

Estatuto Social da Companhia

(este anexo inicia-se na proxima pagina)



ESTATUTO SOCIAL DA
DATORA PARTICIPAGOES E SERVIGOS S.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 07.704.246/0001-93
NIRE 35.300.456.696

Capitulo | Denominagéo, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duragao

Artigo 1°. A Datora Participacdes e Servicos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agbes de
capital autorizado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social’) e pelas disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado (“B3” e “Novo Mercado”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
se e quando instalado, as disposicdoes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°. As disposigcbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicbes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros
do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado,
deverao observar os prazos, as obrigacdes e os procedimentos previstos no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacédo de Valores Mobiliarios da B3, no
Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na
Alameda Oscar Niemeyer, n° 119, sala 301B, Vila da Serra, CEP 34.006-056, e, por decisao da
Diretoria, a Companhia podera abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer
parte do territério nacional.

Artigo 3°. O objeto social da Companhia compreende: (i) administragdo de bens préprios e de
terceiros, excluidos os relativos ao mercado de capitais; (ii) prestagdo de servicos de assessoria em
negoécios em geral; (iii) participagdo em outras sociedades, seja como quotista, acionista ou sécia;
(iv) atividades de teleatendimento; (v) aluguel de maquinas e equipamentos para escritorios; (vi)
processamento de dados e congéneres; (vii) provedores de servigcos de aplicagdo e servigos de
hospedagem na internet; (viii) servicos combinados de escritério e apoio administrativo; (ix) analise
e desenvolvimento de sistemas; (x) programacao; (xi) elaboracdo de programas de computadores;
(xii) assessoria e consultoria em informatica; (xiii) suporte técnico em informatica, inclusive instalagéo,
configuracdo e manutencdo de programas de computacdo e bancos de dados; (xiv) locagdo de
plataformas; (xv) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizaveis;
(xvi) de locagéo, instalagdo e manutencdo de equipamentos de informatica e telecomunicagdes e
congéneres; e (xvii) outros servigos correlatos que sejam necessarios ao fiel cumprimento do objeto
social da sociedade.

Artigo 4°. O prazo de duragédo da Companhia é indeterminado.



Capitulo Capital Social e Agoes

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$38.854.725,33
(trinta e oito milhdes, oitocentos e cinquenta e quatro mil e setecentos e vinte e cinco reais e trinta e
trés centavos), dividido em 88.033.592 (oitenta e oito milhdes, trinta e trés mil, quinhentas e noventa
e duas) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada agéo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas da Companhia. A propriedade das acbes sera
comprovada pelo registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2°. As acbes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a agéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°. Mediante a aprovacgao do Conselho de Administragdo e observado o disposto
na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Ac¢bes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias
acdes. Essas agbes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas,
conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragédo, conforme
0 caso, nos termos da regulamentagdo aplicavel da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 6°. Mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, mediante emissao de agbes
ordinarias, até o limite de R$1.500.000.000,00 (um bilhdo, quinhentos mil reais.).

Paragrafo 1°. O Conselho de Administragao fixara as condigbes da emissao, subscrigao,
forma e prazo de integralizagdo, precgo por agéo, forma de colocagao (publica ou privada) e
sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. A critério do Conselho de Administragcéo, podera ser realizada , sem direito
de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Agoes, emissao de acgdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscri¢cdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo
publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisigdo de controle,
nos termos estabelecidos na legislagéo e na regulamentagao aplicaveis, dentro do limite do
capital autorizado.

Artigo 7°. As agdes de emissao da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Artigo 8°. Fica vedada a emissdo de agdes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 9°. Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no Artigo 6°,
paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por A¢des, os acionistas terao direito de preferéncia para, na
proporgao de sua respectiva participagao acionaria, subscrever agdes, bonus de subscrigdo e outros
valores mobiliarios conversiveis em agées de emissdo da Companhia.

Artigo 10. A ndo integralizagcéo do valor subscrito pelo subscritor, nas condi¢gdes previstas no boletim
ou na chamada requerida pelo 6rgao da administragdo, constituira, de pleno direito, o acionista
remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Agdes, sujeitando-
se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagao
do indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas (IGP-M/FGV) ou por
outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de



12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, € multa correspondente a 10% (dez por cento) do
valor da prestagao em atraso, devidamente atualizada.

Capitulo Il Assembleias Gerais de Acionistas

Artigo 11. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao (a) ordinariamente, uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio social, para
deliberagdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢des deste Estatuto Social ou da legislagédo aplicavel
exigirem deliberagdo dos acionistas.

Paragrafo unico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata uUnica.

Artigo 12. Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as Assembleias
Gerais de acionistas serao convocadas pelo Conselho de Administracao, por meio do seu Presidente
ou por dois membros do Conselho de Administragao em conjunto, com pelo menos 30 (trinta) dias
de antecedéncia em primeira convocagéo e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em
segunda convocagao.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias Gerais somente
se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocagdo com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das agbes com direito a
voto representativas do capital social e, em segunda convocagao, com qualquer numero,
sendo que para as deliberagbes ndo se computarao os votos em branco.

Paragrafo 2°. Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acoles.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condicdo de acionista
referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia Geral, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresentéa-los previamente.

Paragrafo 4°. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragao da Companhia, por qualquer outro membro do Conselho de Administragéo
ou por pessoa por ele indicada, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa,
escolher o secretario, dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida por pessoa eleita pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 5°. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordos
de acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovacgdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6°. Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 7°. Dos trabalhos e deliberagées da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, na forma da



legislacao e regulamentagao aplicaveis. Da ata extrair-se-ao certiddes ou copias auténticas
para os fins legais.

Artigo 13. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Agoes e, ainda:

(i)
(ii)

(iif)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)

(xii)
(xiii)

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

fixar a remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

alterar este Estatuto Social;

deliberar sobre operacgdes de fusao, incorporagao, cisdo ou transformagao em que a
Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugao ou liquidagao;

aprovar planos de compra de agdes ou de outorga de opgéo de compra ou subscrigao
de agdes de emissdo da Companhia ou quaisquer outros planos baseados em suas
acdes aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam direta ou indiretamente coligadas ou
controladas pela Companhia;

deliberar sobre faléncia ou requerer recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo uUnico do artigo 122 da Lei das
Sociedades por Acdes;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao;
aprovar a saida do Novo Mercado;

aprovar o fechamento de capital e cancelamento do registro de companhia aberta
perante a CVM;

aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboragao de laudo
de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou da conversao de categoria de registro perante a CVM ou saida
do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VIl deste Estatuto Social;

aprovar investimento fora do objeto social da Companhia; e

deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administracéo.

Paragrafo unico. Ressalvadas as excegbes previstas em lei e na regulamentacéo
aplicavel, em especial, o Regulamento do Novo Mercado, as deliberagdes da Assembleia
Geral serdao tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em
branco.



Capitulo IV Orgaos da Administragao
Secgao | Disposi¢gdoes Comuns

Artigo 14. A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria dar-se-
a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador ou conselheiro
empossado e contemplando a sua sujei¢ao a clausula compromissdria de que trata o Artigo
34 deste Estatuto Social, sendo dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara
condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. A assinatura do termo de posse devera ser realizada nos 30 (trinta) dias
subsequentes a eleicdo, sob pena da nomeacgao tornar-se sem efeito, salvo justificagdo
aceita pelo respectivo 6rgdo da administragdo para o qual o administrador tiver sido eleito.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria deverao formalizar
sua adeséo as politicas internas em vigor da Companhia na data de posse.

Paragrafo 4°. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos e novos titulares, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragéo, conforme o caso.

Paragrafo 5°. Observado o disposto na Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante, a
Companhia devera divulgar a renuncia ou a destituicdo dos seus administradores até o dia
util seguinte em que a Companhia for comunicada da referida renincia ou em que for
aprovada referida destituicao.

Paragrafo 6°. A Assembleia Geral fixara a remuneracéo global anual para distribuicao entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicao da verba
individualmente.

Paragrafo 7°. S6 sera dispensada a convocacao prévia de reunido de qualquer 6rgao da
administragdo como condicao de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao
considerados presentes os administradores que manifestarem seu voto por meio da
delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, por voto escrito antecipado
ou por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunicagdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reunio.

Secaol ll Conselho de Administragao

Artigo 15. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois)
conselheiros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagdo como conselheiro independente ser
expressamente indicada na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades
previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes, na hipdtese
de haver acionista controlador.



Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo 1°
acima, resultar numero fracionario de conselheiros independentes, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administragao tera um Presidente eleito pela maioria de votos
dos seus membros. O Presidente tera, além do proprio voto, o voto de desempate, em caso
de empate na votagdo em decorréncia de eventual composi¢cdo de nimero par de membros
do Conselho de Administragdo. Cada membro do Conselho de Administragéo tera direito a
um voto nas deliberagdes do 6rgéo.

Paragrafo 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto nos casos de vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia devera
(i) divulgar a acumulagéo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia util seguinte ao
da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as
providéncias tomadas para cessar a acumulagdo dos cargos; e (iii) cessar a acumulagao no
prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 5°. Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de
qualquer membro do Conselho de Administragcdo, os membros do Conselho de
Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral da Companhia, a qual devera ser realizada no prazo de 90 (noventa) dias
contados da data da vacéancia ou impedimento do cargo.

Artigo 16. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na periodicidade definida
pelo proprio Conselho de Administragdo. O Presidente do Conselho de Administragao presidira as
reunides do Conselho de Administracdo e devera nomear um dos presentes (o qual ndo precisa ser
membro do Conselho de Administragao) para atuar na qualidade de secretario. Em caso de auséncia
do Presidente do Conselho de Administragéo, a maioria dos membros do Conselho de Administracédo
presentes decidira quem presidira a reunido, cabendo ao substituto indicar entre os presentes aquele
que atuara como secretario da reuniao.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, por sua propria iniciativa, ou por solicitacdo
escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo. Tal convocagao
devera (i) ser feita por carta registrada ou e-mail com, pelo menos, 5 (cinco) dias uteis de
antecedéncia da data da reunido e, caso a reunido ndo seja realizada, nova notificacéo de
segunda convocacao sera enviada com, pelo menos, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia da
nova data da reunido; (ii) indicar a ordem do dia; e (iii) estar acompanhada dos documentos
pertinentes. As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas na sede da
Companhia ou em outro local previamente acordado entre os conselheiros.

Paragrafo 2°. Nao obstante as formalidades previstas no paragrafo 1° acima, as reunides
do Conselho de Administragdo serao consideradas devidamente instaladas e regulares
quando a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do Artigo 15,
paragrafo 7°, acima e reputar-se-ao validas as deliberagbes tomadas, por escrito, pela
maioria dos votos dos presentes.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administragdo poderéao participar das reunides
do Conselho de Administracdo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia, correio
eletrbnico ou qualquer outro meio similar que permita a identificagdo do conselheiro e a
comunicagao simultdnea com as demais pessoas presentes a reunido, computando-se
como presentes os membros que assim votarem. Nesse caso, os membros do Conselho de



Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragao
deverao formalizar seus votos por meio de carta ou correio eletrénico, devendo os votos ser
encaminhados ao presidente da mesa que dirige os trabalhos durante a respectiva reunido.

Paragrafo 4°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo 6° abaixo, no caso de impedimento
ou auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o0 membro
impedido ou ausente podera indicar seu substituto dentre os demais membros do Conselho
de Administracao, para representa-lo e deliberar e votar, na reunido a qual ndo puder estar
presente, as matérias especificadas na autorizagao, por meio de carta ou correio eletrénico
ao Presidente do Conselho de Administragdo, com prova de recebimento. Tais autorizagdes
devem ser arquivadas no livro préprio em que forem lavradas as atas das reunides do
Conselho de Administragcdo, nos termos do paragrafo 7° abaixo.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administragdo que indicarem representantes,
nos termos do paragrafo 4° acima, serdo considerados, para todos os efeitos, presentes a
respectiva reunido.

Paragrafo 6°. Os membros do Conselho de Administracado poder&o consentir em dispensar
a reuniao e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que
tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que
todos os membros do Conselho de Administragdo celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 7°. Das reunides serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no paragrafo anterior, devendo serem
arquivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberagdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 8°. Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
qualquer informacgao requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e coligadas
e, caso solicitados, deverao comparecer as reunides do Conselho de Administragéo a fim
de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 9°. E vedada a deliberacdo pelo Conselho de Administracdo de assunto que ndo
tenha sido incluido na notificagcdo de convocagao, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administragdo comparegam a reunido e concordem em delibera-
la.

Artigo 17. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agdes e o
disposto no Artigo 19, paragrafo 1°, deste Estatuto Social, as delibera¢cdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes a
respectiva reunido, nao se computando os votos em branco.

Artigo 18. O Conselho de Administragédo podera criar comités consultivos, permanentes ou nao, para
analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de
Administragao, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragdo em suas atribuigbes.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragao, além das demais atribuicbes estabelecidas na
legislagcéo aplicavel ou neste Estatuto Social:

(i) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuigbes;

(i)  fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;



(iif)
(iv)
v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos em
lei ou neste Estatuto Social;

manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria;

estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios da
Companhia e de suas sociedades controladas, aprovando diretrizes, politicas
empresariais e objetivos basicos;

nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas;

declarar dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto no Artigo 30
deste Estatuto Social, observado o disposto em lei;

autorizar a emissédo de agbes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando as condi¢gdes de emisséo, incluindo o prego e prazo
de integralizagéo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para exercicio) o direito
de preferéncia nas emissdes de acgbes, bbnus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo
publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da legislagédo
vigente;

autorizar a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agoes;

outorgar opcdo de compra de agdes a seus administradores, empregados e
prestadores de servigos, assim como os administradores, empregados e prestadores
de servigos de suas controladas e coligadas, sem direito de preferéncia para os
atuais acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral,

autorizar a aquisicbes de agdes de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagdo, exceto nos casos
expressamente previstos na regulamentagao vigente;

manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no &mbito das sociedades
controladas e coligadas da Companhia, relativamente as operacgées de incorporagao,
cisao, fusao e transformacgao, exceto se tais operagdes ocorrerem entre sociedades
pertencentes ao grupo econémico da Companhia, desde que o capital social de tais
sociedades seja, direta ou indiretamente, integralmente detido pela Companhia;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acgdes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas
e em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagcdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado;

aprovar ou alterar o plano de negécios da Companhia, compreendendo o orgamento
anual e o planejamento comercial e operacional anual da Companhia e alteracbes
importantes a eles relativas;



(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

autorizar a aquisicdo de empresas, participagdo da Companhia em qualquer joint
venture, consorcio, sociedade em conta de participagdo ou empreendimento similar;

autorizar a realizagao de qualquer acordo em agao judicial ou procedimento arbitral,
realizado em uma Unica operac¢éo, envolvendo valor igual ou superior ao montante
correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do patrimbnio liquido da
Companhia apurado conforme suas demonstragdes financeiras auditadas ou
informagdes contabeis revisadas mais recentes;

aprovar quaisquer operagbes de natureza financeira, tais como empréstimos,
financiamentos, emissao de instrumentos de divida, instrumentos de crédito para a
captagao de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers”, debéntures ou
endividamento de qualquer natureza, cujo valor envolvido seja superior a 2,5% (dois
virgula cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado conforme suas
demonstragdes financeiras auditadas ou informagdes contabeis revisadas mais
recentes, em uma unica operagdo ou em um conjunto de operagdes relacionadas
dentro de um periodo de 12 (doze) meses, bem como eventuais modificagbes de tais
operagdes que resultem em maior endividamento ou que as tornem mais onerosas

para a Companhia ou para as subsidiarias;

autorizar investimentos de capital individuais ndo previstos no orcamento anual cujo
valor seja igual ou superior ao montante correspondente a 2,5% (dois virgula cinco
por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado conforme suas
demonstracdes financeiras auditadas ou informag¢des contabeis revisadas mais
recentes;

autorizar a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto
assungao de dividas e contratos financeiros, realizados em uma unica operagéao, os
quais sao regidos pelo disposto no item (xviii) acima) nao previsto no orgamento
anual e nao relacionado a manutencao do giro normal das atividades mercantis da
Companhia, que represente obrigagdo em valor igual ou superior ao montante
correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do patrimbnio liquido da
Companhia apurado conforme suas demonstragdes financeiras auditadas ou
informagdes contabeis revisadas mais recentes, em uma Unica operagao ou em uma
série de operacgdes relacionadas;

autorizar a compra e/ou venda de quaisquer bens integrantes do ativo que, em uma
Unica operagao ou em uma série de operagodes relacionadas dentro de um periodo
de 12 (doze) meses, envolvam valores superiores a 2,5% (dois virgula cinco por
cento) do patriménio liquido da Companhia apurado conforme suas demonstragoes
financeiras auditadas ou informagdes contabeis revisadas mais recentes;

outorgar ou conceder garantias de qualquer natureza a terceiros, cujo valor
envolvido, em uma unica operagdo ou em um conjunto de operagdes relacionadas
dentro de um periodo de 12 (doze) meses, seja superior a 2,5% (dois virgula cinco
por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado conforme suas
demonstracgdes financeiras auditadas ou informag¢des contabeis revisadas mais
recentes;

autorizar a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (xv) a (xxi) acima
pelas sociedades controladas pela Companhia;



(xxiii) alterar a estrutura da Diretoria da Companhia e/ou da diretoria e/ou administragéo de
qualquer uma de suas subsidiarias;

(xxiv) aprovar ou alterar o plano anual e/ou plurianual de negécios da Companhia ou das
subsidiarias que represente: (a) alteracdo do endividamento previsto no plano anual
e/ou plurianual de negécios da Companhia ou das subsidiarias, conforme o caso;
e/ou (b) alteragdo do CAPEX em valor superior a 10% (dez por cento) do valor
previsto no plano anual e/ou plurianual de negécios da Companhia ou das
subsidiarias, conforme o caso e moeda aplicavel. Em caso de controvérsia com
respeito a aprovagéo do plano anual e/ou plurianual de negécios, o plano do ano
imediatamente anterior sera mantido, ajustado pela variagéo positiva do IPCA e para
que nao haja um indice de divida liquida/EBITDA superior a 2 (dois) ao ano;

(xxv) realizagao de investimento em CAPEX em qualquer operagao ou série de operagdes
em valor superior em mais de 10% (dez por cento) ao estabelecido no plano anual
e/ou plurianual de negécios da Companhia ou de suas subsidiarias, conforme moeda
aplicavel,;

(xxvi) abrir subsidiarias da Companhia ou de suas subsidiarias, sendo certo que nao serao
consideradas para este fim filiais da Companhia ou de suas subsidiarias;

(xxvii) cumprir as demais atribuicdes que Ihe séo fixadas em lei e neste Estatuto Social; e
(xxviii)definir e gerir o nivel de exposig¢ao ao risco na condugao dos negdcios da Companhia.

Paragrafo 1°. Ao Conselho de Administracdo cabera ainda acompanhar e fiscalizar a
gestdo da Diretoria da Companhia, examinando a qualquer tempo documentos, livros e
papeis da Companhia, e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao, e quaisquer outros atos, incluindo eventuais acordos de acionistas devidamente
arquivados na sede da Companhia, contratos com partes relacionadas, programas de
opgao de aquisi¢ao de acgbes e de outros titulos conversiveis de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2°. Todas e quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e qualquer de
suas partes relacionadas deverao ser aprovadas pela maioria dos membros do Conselho
de Administracao, incluindo obrigatoriamente todos os conselheiros independentes, exceto
as transagdes entre partes relacionadas (a) de valor inferior a R$2.000.000,00 (dois milhdes
de reais); ou (b) entre a Companhia e suas controladas ou coligadas no curso normal de
negocios.

Paragrafo 3°. Para fins do disposto no paragrafo 3° deste Artigo 19, prevalecera a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Paragrafo 4°. O exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de Administragédo
nas matérias previstas neste Artigo 19 e em quaisquer outras de sua competéncia, em
especial, nas deliberagdes a respeito do exercicio do direito de voto pela Companhia no
ambito de suas controladas e coligadas, devera observar as disposi¢cdes previstas em
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, conforme aplicavel.

Secao lll  Diretoria

Artigo 20. A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de
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Relagdes com Investidores, e os demais Diretores sem designagdo especifica, eleitos para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) ser responsavel pela gestdo e
administragcdo cotidianas dos negdcios da Companhia, sempre em observancia ao plano
anual e/ou plurianual de neg6cios da Companhia vigente;(ii) fazer com que este Estatuto e
as deliberagcdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral sejam cumpridas;
(iii) apresentar anualmente ao Conselho de Administragéo, para analise e, se o Conselho
de Administracdo determinar que € conveniente, para aprovacido, o relatério da
administragdo e as contas dos Diretores, juntamente com o parecer dos auditores
independentes, bem como da proposta de destinagéo dos lucros do exercicio fiscal anterior;
(iv) elaborar e sugerir ao Conselho de Administragcdo, o plano anual e/ou plurianual de
negécios da Companhia, planos estratégicos, projetos de expansdo e programas de
investimento; e (v) realizar e coordenar as atividades dos Diretores no ambito das
atribuigcoes e responsabilidades definidas para os Diretores pelo Conselho de Administragao
e pelo presente Estatuto, bem como convocar e presidir as reunides da Diretoria, quando
necessario.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) sera responsavel pela gestédo financeira
cotidiana dos negécios da Companhia, sempre em observancia ao plano anual e/ou
plurianual de negécios da Companhia vigente; (ii) propor alternativas de financiamento e
aprovar condi¢des financeiras dos negécios da Companhia; (iii) administrar o caixa e as
contas a pagar e a receber da Companhia; e (iv) dirigir as areas contabil, de planejamento
financeiro e fiscal/tributaria da Companhia.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacao de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados
de balcéo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulagao e fiscalizagdo
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituigbes;
(ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como prestar informagbes relevantes aos investidores, ao
mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras funcdes estabelecidas em lei e na
regulamentacgéao vigente.

Paragrafo 4°. Os Diretores sem designacao especifica terdo sua competéncia atribuida
pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 5°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caugéo, como permitido por lei.

Paragrafo 6°. O cargo de Diretor de Relagées com Investidores pode ser acumulado por
outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 7°. Os Diretores permanecerdao em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias dos cargos de Diretores que nao tiverem
sido preenchidos, ou cujo respectivo Diretor esteja impedido ou ausente, serdo exercidas
pelo Diretor Presidente, até a designagao do Diretor que assumira o respectivo cargo, desde
que cumprido por este o disposto no Artigo 14, paragrafo 4°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 8°. Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagio ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuagdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.
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Artigo 21. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as reunides serao presididas pelo
Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido pela maioria dos

membros.

Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria poderdo ser convocadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2°. As convocagbes serdo efetuadas mediante correspondéncia enviada
eletronicamente ou por carta com aviso de recebimento aos enderecos informados por
ocasiao da investidura, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data do evento.

Paragrafo 3°. As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente deliberardo
com a presenga da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus

cargos.

Paragrafo 4°. As deliberagcdes da Diretoria serdao adotadas por maioria de votos dos
Diretores presentes a reunidao, ndo havendo voto de desempate. Havendo empate, a
matéria sera submetida ao Conselho de Administracao.

Artigo 22. Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicbes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do Artigo 20 deste Estatuto Social:

(i)

(ii)

(iif)

(viii)

(ix)

0 exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divisdes de negdcios;

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciagao do Conselho de Administragdo e dos acionistas, o seu relatério
e demais documentos pertinentes as contas do referido exercicio social, bem como
proposta para destinagao do lucro liquido, observadas as imposigdes legais e 0 que
dispoe o Capitulo VI deste Estatuto Social;

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagao
do Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, de suas controladas e das divisbes de seus negdcios, relativa ao
exercicio seguinte;

eleger e destituir os administradores das sociedades controladas e coligadas de
acordo com as indicacgoes feitas pelo Conselho de Administracao;

abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representacbes em qualquer
localidade do pais e do exterior, conforme evolugédo do plano de negdcios e metas
atingidas indicarem ser necessario;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacoes, fazer aplicacbes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e
conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais; e

cumprir as demais atribuicbes que |he sejam estabelecidas pela lei, por este
Estatuto Social e/ou pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
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Artigo 23. Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada reunido do Conselho de
Administracdo para eleicdo do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor
substituido.

Artigo 24. Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representagao da Companhia, ativa ou
passivamente, sera feita (i) por quaisquer dois Diretores, sempre agindo em conjunto; ou (ii) por um
Diretor agindo em conjunto com um procurador com poderes especificos; ou (iii) por dois
procuradores com poderes especificos agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos
respectivos mandatos, observado o disposto nos paragrafos abaixo deste Artigo 24.

Paragrafo 1°. Exceto pelo disposto no paragrafo 2° abaixo e no paragrafo 3° do Artigo 20
acima, as procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por quaisquer
dois Diretores, agindo em conjunto, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia
nao superior a um ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que
podera ter prazo de vigéncia superior ao referido.

Paragrafo 2°. Os atos de representagdo da Companhia em operagdes bancarias em geral,
incluindo, mas, nao se limitando, a assinatura de cheques e contratos bancarios, poderao
ser praticados na forma do caput deste Artigo ou na forma abaixo, de acordo com o valor
de alcada:

0] Algada 1. operagdes bancarias até R$200.000,00 (duzentos mil reais); ou até
USD100.000,00 (cem mil ddlares), especificamente no caso de subsidiaria
estrangeira, por operagéo, poderdo ser aprovadas isoladamente por um procurador,
desde que nomeado por meio de instrumento de mandato outorgado pelo Diretor
Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro;

(i)  Algada 2. operagdes bancarias de até R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais); ou
até USD1.000.000,000 (um milhdo de ddlares), especificamente no caso de
subsidiaria estrangeira, por operagao, poderéo ser aprovadas isoladamente por um
Diretor; e

(i)  Algada 3. operagdes bancarias acimas de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais);
ou acima de USD1.000.000,00 (um milh&o de dodlares), especificamente no caso de
subsidiaria estrangeira, deverao ser aprovadas pelo Diretor Presidente em conjunto
com mais um Diretor.

Paragrafo 3°. Excepcionalmente ao disposto no caput e no paragrafo 1° deste Artigo 24, a
representacdo da Companhia (i) para o exercicio de seu direito de voto em suas
controladas; (ii) em juizo, na qualidade de autora ou ré; (iii) perante reparticées publicas em
geral ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de
economia mista, sindicatos de trabalhadores, Instituto Nacional de Seguro Social — INSS,
Fundo de Garantia por Tempo de Servigco — FGTS e nos documentos referentes as relagdes
empregaticias; (iv) bem como nos casos de recebimento de citacdes ou notificacdes
judiciais ou extrajudiciais e prestacédo de depoimento pessoal, competira isoladamente a
qualquer Diretor que podera assinar quaisquer atos pertinentes, ou a um bastante
procurador, cujos poderes sejam especificados no instrumento de mandato outorgado por
qualquer Diretor com objeto pertinente as matérias previstas neste paragrafo 2°, sendo
vedado o substabelecimento.

Artigo 25. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negocios da Companhia praticado por
acionistas, membros do Conselho da Administragao, da Diretoria, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas em beneficio
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de terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdo ser ineficazes perante a Companhia e
terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste Estatuto Social, pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso.

Capitulo V Conselho Fiscal

Artigo 26. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (irés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas da Companhia ou nao, observadas a qualificagido e outros
requisitos previstos em lei, o qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado
por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nos termos da legislagéo e da
regulamentacéo aplicaveis.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdo do
orgao, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apos a eleigao.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado nos termos
deste Estatuto Social, dar-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo referido
membro empossado e contemplando a sua sujeigéo a clausula compromisséria de que trata
o Artigo 34 deste Estatuto Social e estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragéo que lhes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Artigo 27. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuigbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apods a sua
instalagao.

Capitulo VI Exercicio Social e Lucros

Artigo 28. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstracées financeiras deverao ser
preparados de acordo com os prazos e demais condi¢des previstas na legislagdo aplicavel.

Paragrafo unico. As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas, na
forma da legislagao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 29. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(i)  25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados para o pagamento do dividendo
obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢des deste Estatuto
Social e a legislacdo aplicavel; e
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(i)  eventual saldo sera destinado de acordo com deliberagcdo da Assembleia Geral,
observada a legislagao aplicavel.

Artigo 30. A Companhia podera:

0] declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados
e da reserva de lucros;

(i)  levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o
artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes; e

(iii)  creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdao imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo unico. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
préprio que nao forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos
contados da data em que foram colocados a disposigdo dos acionistas.

Capitulo VIl  Alienacgao de Controle,
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 31. Nas hipéteses de alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, cancelamento
de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou reorganizagao societaria
que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia deverdo ser observadas as
disposigdes da legislagdo e da regulamentagéo aplicaveis, incluindo, sem limitagdo, as normas
editadas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo unico. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagao, como por meio de operag¢des sucessivas, devera ser contratada
sob a condi¢cdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicdo de acdes tendo por objeto as agdes de emissdao da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢ées e os prazos previstos na legislagdo e na
regulamentagcédo em vigor € no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Capitulo VIII Dissolugéo e Liquidagao

Artigo 32. O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragdo de incapacidade ou retirada de qualquer
dos acionistas nao dissolvera a Companhia, que continuara com os demais acionistas.

Artigo 33. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral,
quando for o caso, determinar o modo de liquidagdo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que
deverao atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracao.

Paragrafo unico. O liquidante sera nomeado e destituido a qualquer tempo em Assembleia
Geral, por acionistas representantes da maioria do capital social da Companhia.
Capitulo IX Resolugao de Conflitos

Artigo 34. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
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eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agbes, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste
Estatuto Social, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Capitulo X Disposi¢oes Gerais

Artigo 35. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢des. Os casos omissos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 36. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacdo de informacdes
previstas na regulamentagcdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em
geral e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.

Artigo 37. A Companhia indenizara e/ou mantera indenes seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou fungdo de gestdo na Companhia e suas
controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando
diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos
a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas
fungdes na Companhia, incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos,
custas processuais € multas e indenizagcdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos
e condicbes de contratos de indenizacado a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovacéao pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 38. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, sendo expressamente vedado ao
presidente da mesa da Assembleia Geral ou da reunidao Conselho de Administracdo acatar
declaragao de voto que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo.

Artigo 39. As disposicdes contidas no Artigo 7°, nos itens (x) e (xi) (parte inicial) do Artigo 13,
somente terdo eficacia a partir da data de concessdo do registro de companhia aberta da
Companhia pela CVM. As disposi¢des contidas nos paragrafos 1°, 2° e 3° do Artigo 1°; no Artigo
8°, nos itens (ix) e (xi) (parte final) do Artigo 13; nos paragrafos 1°, 2° e 4° do Artigo 15; no paragrafo
2° do Artigo 19; nos Capitulo VII e Capitulo IX; no Artigo 35 (parte final); e Artigo 36 (parte final)
deste Estatuto Social somente terdo eficacia com a entrada em vigor do Contrato de Participagéo
no Novo Mercado, a ser assinado entre a Companhia e a B3.

* %k * % %
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