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CANTU STORE S.A.
CNPJ 41.096.674/0001-19
NIRE 3530056576-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 8 DE FEVEREIRO DE 2023

DATA, HORA E LOCAL. No dia 8 de fevereiro de 2023, as 10h00, na sede social da Cantu Store
S.A., situada na Rua Gomes de Carvalho, n° 1108, Vila Olimpia, 04.547-001, na cidade de Séo Paulo,
estado de Sao Paulo ("Companhia”).

CONVOCACAO. Dispensada a convocacdo, em vista da presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, nos termos do § 4° do Art. 124 da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.")

PRESENCAS. Presentes acionistas da Companhia representando 100% (cem por cento) do capital
social com direito a voto.

MESA. Presidente: Humberto Gabriel Cantu; e Secretario: Vitor das Neves Leme.

ORDEM DO DIA. Deliberar sobre (i) a distribuicdo de dividendos; (ii) a exclusdao da vedagao de
emissdo de acdes preferenciais prevista no Estatuto Social da Companhia; (iii) o aumento do
capital social da Companhia; (iv) o aumento do limite do capital autorizado da Companhia (v) a
alteracao dos artigos 5° e 6° do Estatuto Social da Companhia; (vi) a alteracdo de outras
disposi¢des do Estatuto Social da Companhia para adequacao dos termos do Acordo de Acionistas
e sua a consolidagdo; (vii) a ampliagdo da fixagdo do nimero de membros para o Conselho de
Administracao a eleicao de membros para compor o Conselho de Administracdao da Companhia; e
(vii) a emissao de 5 bonus de subscricao pela Companhia.

DELIBERACOES. Os acionistas examinaram e discutiram as matérias constantes da ordem do dia
e deliberaram o quanto segue:

(i) aprovar, pela unanimidade dos acionistas presentes, a distribuicdo de dividendos ao Unico
acionista da Companhia no valor de R$ 100.000.000,00, com base no resultado da Companhia
auferido no exercicio social de 2022, a serem pagos na presente data.

(i) aprovar, pela unanimidade dos acionistas presentes, a exclusdo da vedagao de emissao de
agoes preferenciais pela Companhia.

(iii) aprovar, pela unanimidade dos acionistas presentes, o aumento do capital social da
Companhia no montante total de R$ 601.280.000,00 (seiscentos e um milhdes, duzentos e oitenta
mil reais), passando o capital social da Companhia de R$ 11.068.830,92 (onze milhdes, sessenta e
oito mil, oitocentos e trinta reais e noventa e dois centavos) para R$ 512.348.830,92 (quinhentos e
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doze milhdes, trezentos e quarenta e oito mil, oitocentos e trinta reais e noventa e dois centavos),
mediante a emissao de 42.141.281 (quarenta e duas milhdes, cento e quarenta e uma mil, duzentas
e oitenta e uma) novas ac¢des preferenciais, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo
de R$ 14,268194647429 por acéo, fixado com base no inciso |, § 1° do art. 170, da Lei das S.A, dos
quais R$ 501.280.000,00 (quinhentos e um milh&es, duzentos e oitenta mil reais) serao destinados
a conta de capital social da Companhia e R$ 100.000.000,00 (cem milhGes de reais), serdo
destinados a reserva de capital da Companhia. As agdes ora emitidas foram subscritas e serdo
integralizadas conforme boletim de subscricdo constante do Anexo | a presente ata, com a
expressa anuéncia dos demais acionistas da Companhia, que neste ato renunciam expressamente,
de forma irrevogavel e irretratavel, ao direito de preferéncia que Ihes assiste.

As acles preferenciais ora emitidas terdo as seguintes vantagens, preferéncias e caracteristicas:

(iv)

(a) Nominativas. As agdes preferenciais serdo nominativas e sem valor nominal.

(b) Direito de Voto. As agdes preferenciais terao direito de voto.

() Conversibilidade. As acdes preferenciais sdo conversiveis em ac¢des ordinarias na
proporcao de 1:1 (ou seja, 1 agdo preferencial sera convertida em 1 acdo ordinaria), sujeito
a ajuste caso seja aprovado algum dos eventos descritos no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia.

(d) Distribuicdo de Dividendos. Cada acdo preferencial terd direito a participar dos
dividendos declarados e distribuidos pela Companhia pari passu com cada acao ordinaria.

(e) Preferéncia na Liquida¢do. No caso de um Evento de Liquidez em que o Investidor
transfira parte ou a totalidade de suas Agdes, o Investidor recebera, para cada Acao
preferencial, em preferéncia a qualquer titular de A¢des ordinarias ou quaisquer outras
Acdes preferenciais, o preco por Ac¢do preferencial pago ajustado por IPCA. Para evitar
duvidas, se o preco por Agdo pago em tal Evento de Liquidez for maior que o Valor
Investido do Investidor, entdo o Investidor recebera o valor que as Ac¢bes Preferenciais
teriam direito a receber se fossem convertidas em Acdes Ordinarias imediatamente antes
da Evento de Liquidez (ou seja, as AgOes Preferenciais serdo tratadas em igualdade de
condicoes com as Acbes Ordinarias). Os termos iniciados em letra maildscula e nao
definidos na presente ata de assembleia geral extraordinaria terdo os significados a eles
atribuidos no ambito do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia.

) Resgataveis. Aa a¢des preferenciais sao resgataveis a critério de seu titular a partir
de 8 de fevereiro de 2029, de acordo com os termos e condi¢Bes previstos no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia.

aprovar, pela unanimidade dos acionistas presentes, o aumento do limite do capital

autorizado da Companhia para a emissdao de até 150.750.000 (cento e cinquenta milhdes,



DocuSign Envelope ID: F35BA5AF-F81B-4BFE-A941-F3A56894BF 31

setecentos e cinquenta mil) a¢des ordinarias e até 150.750.000 (cento e cinquenta milhdes,
setecentos e cinquenta mil) preferenciais, nominativas e sem valor nominal.

(v) aprovar, pela unanimidade dos acionistas presentes, a alteracdo dos artigos 5° e 6° do
estatuto social da Companhia para refletir as deliberagdes tomadas nos itens acima, que passam a
vigorar com as redagdes constantes do Anexo Il a presente ata.

(vi) aprovar, pela unanimidade dos acionistas presentes, a reforma do Estatuto Social da
Companhia para refletir as disposi¢des do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia,
bem como sua consolidacdo, que integra a presente ata como Anexo Il a presente ata.

(vii) aprovar, pela unanimidade dos acionistas presentes, a ampliacdo da fixagdo do numero de
membros para o Conselho de Administracdo de 5 (cinco) para 7 (sete) membros e a eleicao dos
seguintes membros adicionais para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, para
mandato unificado até a assembleia geral ordinaria que aprovar as demonstracdes financeiras do
exercicio social a se encerrar em 2023: (i) Farah Deeba Khan, americana, casada, administradora,
portadora do passaporte americano n° 520748027, residente e domiciliada na 260 Park Ave South
#8D, Nova York, Estados Unidos da América, NY 10010; e (ii) Julio Andrés Babecki Campuzano,
espanhol, casado, administrador, portador do passaporte espanhol n® XDD390157, residente e
domiciliado na 350 E 79th Street, apt. 41B, Nova York, Estados Unidos da América, NY 10075.

Os conselheiros ora eleitos (a) declararam, sob as penas da lei, que cumprem todos os requisitos
previstos no art. 147 da Lei das S.A. e na Resolu¢cao CVM n° 80 para a sua investidura como
membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e (b) tomardao posse em seus cargos
mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse, os quais serdo lavrados no Livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administracao da Companhia.

O Conselho de Administracdo da Companhia passa, portanto, a ter a seguinte composi¢ao:
(a) Glauco Guimaraes Ferreira, como Presidente do Conselho de Administracdo; (b) Claudia da
Rosa Cortes de Lacerda, como membro do Conselho de Administracao; (c) Humberto Gabriel
Cantu, como membro do Conselho de Administracao; (d) Ronaldo da Cunha Bueno Neto, como
membro do Conselho de Administracao; (e) Eduardo Rogatto Luque, como membro do Conselho
de Administracao; (f) Farah Deeba Khan, como membro do Conselho de Administragao; e (g) Julio
Andrés Babecki Campuzano, como membro do Conselho de Administracao.

(viii) aprovar, pela unanimidade dos acionistas presentes, a emissdo de 5 (cinco) bénus de
subscricao, que integram a presente como Anexo lll.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso
da palavra, foram encerrados os trabalhos. Os acionistas presentes aprovaram a lavratura da ata
na forma de sumario, nos termos do § 1° do Art. 130 da Lei das S.A, e a sua publicacdo com a
omissao da assinatura dos acionistas, nos termos do § 2° do Art. 130 da Lei das S.A. Ap0s, a ata foi
lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Acionistas Presentes: Humberto Gabriel
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Cantu; e Iris Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (p. BRL Trust Investimentos
Ltda.).

Sao Paulo, 8 de fevereiro de 2023.
(a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.)

Mesa:

DocuSigned by:

-

DocuSigned by:

Uit das Maws [ime
SC7500EETEFC42Z8."

N—
Humberto Gabriel Cantu recere2® fitor das Neves Leme
Presidente Secretario
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ANEXO |
BOLETIM DE SUBSCRIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA CANTU STORE S.A.

Quantidade de
Identificacao do Subscritor acoes subscritas,
espécie e classe

Emissao (por

Preco de Preco de

Subscricido Forma da Integralizagéo

acao)

IRIS FUNDO DE INVESTIMENTO | 42.141.281

EM PARTICIPAGOES | preferenciais,
MULTIESTRATEGIA, fundo de |nominativas e sem
Investimento, inscrito no CNPJ/MF | valor nominal

sob o n° 34.145.372/0001-28,
representado pela BRL Trust
Investimentos Ltda., uma
sociedade empresaria de
responsabilidade limitada, com
sede na cidade de Sado Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua
Iguatemi, 151, 19° andar, inscrita
no CNPJMF sob o n°
23.025.053/0001-62.

R$

R$ (i) R$ 351.280.000,00

14,2681946474 | 601.280.000,00 | (trezentos e cinquenta e um

29

milhdes, duzentos e oitenta
mil reais), a vista, nesta data,
em moeda corrente nacional;
e (i) R$ 250.000.000,00
(duzentos e  cinquenta
milhdes de reais), ajustado
pelo CDI da presente data
até a data do efetivo
pagamento, em moeda
corrente nacional, a ser
integralizado: (a) 8 de
outubro de 2023; (b) antes
da ocorréncia de uma oferta
publica inicial de acbes da
Companhia; ou (c) a data em
que aprovado pelo Conselho
de Administragdo da
Companhia para atender as
necessidades de capital da
Companhia; o que ocorrer
primeiro, conforme descrito
no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da
Companhia.

S&o Paulo, 8 de fevereiro de 2023.

Mesa:

DocuSigned by:

DocuSigned by:

Uitsr das Maws [ume

3C7500EE1EF©428
umberto Gabriel Cantu

Presidente

Subscritor:

[ Rulviy Martics Cavliante

—RISFUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

N——A2CEF8421B81460.,.
Vitor das Neves Leme

Secretario
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ANEXO 1l
ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL DA CANTU STORE S.A.

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°. A Cantu Store S.A. ("Companhia”) € uma sociedade por a¢des, regida pelo presente
Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("Regulamento _do Novo Mercado” e “B3", respectivamente) e pela legislacdo aplicavel as
sociedades por agoes.

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerao as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Gomes de Carvalho, N° 1108, Conj. 144, 14° Andar, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-001.

Paragrafo Unico - A Companhia, por deliberacdo da Diretoria, podera abrir e encerrar filiais,
agéncias, escritorios, depdsitos ou sucursais, e fixar ou alterar os enderecos dessas em qualquer

parte do territério nacional ou do exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras sociedades, como
sOcia ou acionista, no pais ou no exterior, inclusive, sob a forma de “holding”.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracao.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado € de
R$ 512.348.830,92 (quinhentos e doze milhdes, trezentos e quarenta e oito mil, oitocentos e trinta
reais e noventa e dois centavos), representado por 156.971.294 (cento e cinquenta e seis milhdes,
novecentas e setenta e uma mil, duzentas e noventa e quatro) agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal e 42.141.281 (quarenta e duas milhdes, cento e quarenta e uma mil, duzentas e
oitenta e uma) preferenciais, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acao dara direito a um voto nas deliberagdes sociais.

Paragrafo Segundo - E vedado & Companhia a emissao de partes beneficiarias.
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Paragrafo Terceiro - Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
deposito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de
Valores Mobiliarios ("CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor,
sem emissao de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das acbes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
venha a ser definido no contrato de escrituragcdo de agdes, sendo respeitados os limites impostos
pela legislacao vigente.

Paragrafo Quarto - As acbes preferenciais terdo as seguintes vantagens, preferéncias e
caracteristicas:

(a) Nominativas. As a¢des preferenciais serdo nominativas e sem valor nominal.

(b) Direito de Voto. As agdes preferenciais terao direito de voto.

() Conversibilidade. As acdes preferenciais sao conversiveis em ag¢des ordinarias na
proporcao de 1:1 (ou seja, 1 agdo preferencial sera convertida em 1 acdo ordinaria), sujeito
a ajuste caso seja aprovado algum dos eventos descritos no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia.

(d) Distribuicdo de Dividendos. Cada acdo preferencial terd direito a participar dos
dividendos declarados e distribuidos pela Companhia pari passu com cada a¢ao ordinaria.

(e) Preferéncia na Liquidagdo. No caso de um Evento de Liquidez em que o Investidor
transfira parte ou a totalidade de suas Agdes, o Investidor recebera, para cada Acao
preferencial, de preferéncia a qualquer titular de A¢des ordinarias ou quaisquer outras
Acdes preferenciais, o preco por Ac¢do preferencial pago ajustado por IPCA. Para evitar
duvidas, se o preco por Acdo pago em tal Evento de Liquidez for maior que o Valor
Investido do Investidor, entdo o Investidor recebera o valor que as Agdes Preferenciais
teriam direito a receber se fossem convertidas em Acdes Ordinarias imediatamente antes
da Evento de Liquidez (ou seja, as Agdes Preferenciais serdo tratadas em igualdade de
condicoes com as Acdes Ordinarias). Os termos iniciados em letra mailscula e nao
definidos neste Estatuto Social terdo os significados a eles atribuidos no ambito do Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

) Resgataveis. Aa a¢des preferenciais sao resgataveis a critério de seu titular a partir
de 8 de fevereiro de 2029, de acordo com os termos e condicBes previstos no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”),
independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante a
emissdo de até 150.750.000 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e cinquenta mil) acGes
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ordinarias e até 150.750.000 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e cinquenta mil) acdes
preferenciais.

Paragrafo Primeiro — O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado
por meio da emissdo de agdes, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de subscrigdo
mediante deliberacao do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer as condi¢bes
da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com
integralizagdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido
o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera emitir agcdes, debéntures conversiveis em acdes e
bonus de subscricao dentro do limite do capital autorizado, com exclusédo do direito de preferéncia
dos antigos acionistas, ou com reducao do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171,
paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes, quando a colocacao for feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou através de permuta por acdes, em oferta publica de
aquisicao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opcao de compra de
acoes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo Terceiro - O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso
de grupamento ou desdobramentos de a¢des.

Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracao, adquirir as
proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social,
observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

CapituLO Il - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8°. A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia, que reunir-se-3,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e
extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia assim o exigir.

Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais serdao convocadas pelo Conselho de Administracao,
ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme
procedimentos descritos na legislagédo aplicavel.

Paragrafo Segundo - Ressalvadas as exce¢des previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as
reunides das Assembleias Gerais serao convocadas com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos
de antecedéncia para primeira convocacao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia
para segunda convocacao.

Paragrafo Terceiro — As Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira convocacdo, com a
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presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢des emitidas com
direito a voto, e, em segunda convocac¢do, com a presenca de qualquer niUmero de acionistas
presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se
instalara, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3
do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocacao com qualquer
numero de presentes.

Paragrafo Quinto — As deliberagdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos
previstos em disposi¢do cogente de lei e na regulamentacao, serdo todas tomadas pela maioria
absoluta dos acionistas titulares de agdes presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos
em branco.

Paragrafo Sexto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagdo, sendo vedada a aprovagdo de matérias sob a
rubrica genérica.

Paragrafo Sétimo - Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia.

Artigo 9°.  As Assembleias Gerais serdao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas, por
maioria de votos. O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para
atuar na qualidade de secretario.

Artigo 10.  Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas
em lei, neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia:

l. alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou redugao de
capital social, observadas as disposi¢cdes do Art. 6° do presente Estatuto Social;

ll.  atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

lll.  eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, quando houver;

IV.  tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

V.  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinagao do
lucro liquido do exercicio;
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VI.

VII.

VIIL.

Xl.

XIl.

Xl

deliberar sobre a dissolucdo, liquidacao, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporagdo
(inclusive incorporacao de a¢des) da Companhia, sobre a eleicao e destituicao de liquidantes,
bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao, e o
julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacao;

fixar o limite global anual da remuneracdao dos membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria; observado que, cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a
distribuicdo individual da remuneracao do proprio Conselho de Administragé@o e da Diretoria;

autorizar a emissao de debéntures conversiveis em acdes e outros titulos conversiveis em
agoes, observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social;

deliberar sobre a avaliagédo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital
social;

autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial ou extrajudicial
da Companhia;

aprovar planos de opgdes de agdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a
emissdo de a¢des de emissdao da Companhia ou das subsidiarias ou a entrega de a¢des em
tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou das
subsidiarias;

dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes ("OPA") para saida do Novo
Mercado; e

deliberar sobre a celebracdo de transagdes com partes relacionadas, a alienacao ou a
contribuicao para outra empresa de ativos, caso o valor da opera¢ado corresponda a mais de
50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo
balanco aprovado.

CAPiTULO IV - DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 11. A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicdes de cada um desses érgdos previstas na
legislacao, regulacao, e neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo Segundo - A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a
clausula compromisséria referida no Artigo 34 abaixo.

Secdo | — Do Conselho de Administracao

Artigo 12. O Conselho de Administragao sera composto por 7 (sete) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definigdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢des, enquanto
houver acionista controlador.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o nUmero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragao
indicara o Presidente do Conselho.

Paragrafo Quarto - Em caso de auséncia ou impedimentos temporarios do Presidente do
Conselho de Administracdao nas reunides do Conselho de Administracdo, sera substituido, nas
funcdes atribuidas a tal posicdo de Presidente por este Estatuto Social ou pelo Regimento Interno
daquele 6rgdo, por outro Conselheiro por ele indicado por escrito, sendo que caso néo o feito, os
demais conselheiros reunidos, por maioria simples de votos, indicardo um substituto dentre os
membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto — Em caso de vacancia temporaria de qualquer dos cargos de membro do
Conselho de Administracao, o conselheiro ausente indicara seu substituto dentre os membros do
Conselho de Administracao ou procurador, desde que devidamente constituido e com procuragao
indicando especificamente o voto a ser proferido, para que o represente na reunido em que nao
comparecera, através de notificacdo escrita ao Presidente do Conselho de Administracdao ou ao
Presidente da reunido antes de sua instalacao.

Paragrafo Sexto - No caso de destituigdo, morte, rendncia, impedimento comprovado, invalidez
ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que
leve a vacancia definitiva de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes, observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima,
e servira até a primeira assembleia geral seguinte, ordinaria ou extraordinaria, na qual havera
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eleicdo do conselheiro substituto que completard o mandato do conselheiro substituido. Se
ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova
eleicao.

Paragrafo Sétimo - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administracao também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 13.  Conselho de Administracdo realizara reunides ordinarias a cada 2 (dois) meses em
um exercicio social e extraordinarias sempre que 0s interesses sociais o exigirem, mediante
convocacao de seu Presidente ou por quaisquer 2 (dois) conselheiros, observado o prazo minimo
de antecedéncia de 8 (oito) dias para reunidao em primeira convocagao e 5 (cinco) dias para reunido
em segunda convocagdo, com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados
os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente
cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes poderdo ser feitas por carta
com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a
comprovacao de recebimento.

Paragrafo Primeiro - Das reunibes sera lavrada ata em livro préprio, a qual sera publicada nas
hipdteses previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 14.  Exceto se de outra forma prevista no Acordo de Acionistas, as reunides do Conselho
de Administracao serao instaladas em primeira convocacao com a presenca da maioria dos seus
membros e, em segunda convocacao, por qualquer nimero.

Paragrafo Primeiro — Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrdnico, nos
termos do Regimento Interno do Conselho de Administragdo. O conselheiro que assim participar
sera considerado presente em referida reunido.

Paragrafo Segundo — Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracao serao
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, em sua auséncia, por outro
conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O presidente da
reunido convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro - Exceto se de outra forma prevista no Acordo de Acionistas, as deliberacbes
do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Artigo 15.  Os Conselheiros deverao abster-se de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas
a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia,
devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades
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por Acdes.

Artigo 16. O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei e no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia, tera as seguintes atribui¢des:

(a)

(©)

(d)

(e)

()

(9)

(h)

(i)

0)

(k)

0

fixar a orientagdo geral dos negdcios, inclusive aprovando o plano de negocios e o
orcamento anual, a politica de investimentos, a avaliagdo da governanga e da remuneragao
da Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o
controle;

eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigoes;

indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destitui¢ao;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracdo, e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas,
coligadas ou investidas;

estabelecer a remuneracao individual dos administradores, observado o disposto no Art.
10 do presente Estatuto Social;

deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissao de a¢des ou
de titulos conversiveis ou permutaveis por agdes, dentro do capital autorizado, conforme
art. 6° deste Estatuto Social;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no

mercado, para distribuicdo publica ou privada;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipoteses exigidas pela Lei
das Sociedades por Acdes;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da diretoria da Companhia e as
demonstragdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissédo a
Assembleia Geral;

apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios
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(m)

(n)

(0)

(r

(s)

(t)

ou intercalares, conforme Artigo 31, Paragrafo Terceiro, abaixo;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a escolha
dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se, nessa
escolha, o disposto na regulamentacao aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-
se-a ao Conselho de Administracao;

autorizar previamente a celebracdo de acordos de sdcios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas sociedades controladas;

convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informacbes, apresentar documentos ou relatérios, inclusive nas
empresas controladas, coligadas ou investidas;

aprovar a outorga de opgdes para aquisicao de acdes da Companhia (stock option) ou a
entrega de a¢des da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da
Companhia ou de suas controladas, dentro do limite do capital autorizado previsto no
Artigo 6° acima, conforme os termos e condi¢des previstos nos respectivos planos e
programas, podendo delegar a administracao de tais planos e programas a um de seus
comités de assessoramento;

aprovar operagdao ou conjunto de operagbes celebrados com partes relacionadas da
Companhia, quando os seus valores superem R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
por ato, exceto se tais partes relacionadas forem os acionistas da Companhia ou suas partes
relacionadas, as quais deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administracao
independentemente do valor, observado o Artigo 10 acima;

aprovar a aquisicdo, venda, oneracdo, transferéncia ou compromissos relativos a bens
moveis, imoveis, inclusive acdes/quotas das companhias controladas ou coligadas, bem
como a cessdo ou promessa de cessao de direitos a aquisicdo dos mesmos, quando os seus
valores superem R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes) por ato, desde que tal ato ndo
esteja previsto no orcamento anual, estipulando prazos e demais condicdes;

contrair empréstimos e assumir obrigagdes em nome da Companhia e de suas coligadas,
controladas e subsidiarias, ou alteracdo nos termos existentes (i) em valor superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por ato; ou (ii) em qualquer valor, desde que
resulte no endividamento liquido da Companhia acima de 3x (trés vezes) o seu EBITDA dos
12 (doze) meses anteriores a data de referéncia;

manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes ("OPA") que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, contendo opinido
fundamentada favoravel ou contrdria a aceitagdo da OPA, alertando que é de
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responsabilidade de cada acionista a decisdo final sobre a referida aceitacao, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de
agoes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacao
ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ag¢des; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacao a Companbhia; (iii) as alternativas a aceitacao da oferta
publica de aquisi¢do de agdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho
de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis;

(u) opinar sobre a realizacao de OPA a ser lancada pela préopria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia forem negociadas;

(V) aprovar as politicas, regimentos e cédigos obrigatdrios nos termos das normas editadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacao aplicavel a Companhia;

(w) aprovar o orgamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e
de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo
abaixo; e

(x) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para praticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar
conveniente.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo podera constituir, instalar e dissolver comités
técnicos, consultivos e de assessoramento ndo previstos neste Estatuto Social, elegendo e
destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos internos
de funcionamento, com objetivos e fun¢des definidas, bem como podera estabelecer normas
aplicaveis aos respectivos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo, remuneragdo e
funcionamento.

Secédo Il — Da Diretoria

Artigo 17. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragdo, sera constituida de até 6 (seis)
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Tecnologia da
Informacgdo e um Diretor de Relagdes com Investidores (em conjunto, os “Diretores”). Todos os
diretores serdo residentes no Brasil e terdao mandato fixado em 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro — Os Diretores, salvo caso de destitui¢do, ou deliberagdo em contrario do
Conselho de Administragdo, permanecerdo em seu cargo até a nomeacao dos substitutos.

Paragrafo Segundo - Qualquer Diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracao.
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Paragrafo Terceiro - Um Diretor podera acumular mais de uma funcao, desde que observado o
numero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Acdes.

Paragrafo Quarto - Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga
concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e
caso este nao tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor
Financeiro. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera imediatamente
convocada reunido do Conselho de Administragao para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto - No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, sera convocada reuniao
do Conselho de Administragcdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término
do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a realizagdo da
referida reunidao do Conselho de Administracao, o substituto provisério sera escolhido pelo Diretor
Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma funcdo, desde que observado
o previsto na Lei de Sociedades por A¢des.

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem
0s negocios sociais, sendo convocada pelo (i) Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas, ou (ii) por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias. As reunides serao instaladas, em primeira convocacao, com a presenca da maioria
de seus membros e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual
devera designar o secretario de cada reuniao.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico,
aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposicdes do Regimento Interno do
Conselho de Administragdo. O Diretor que assim participar sera considerado presente em referida
reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para representa-lo em uma reuniao, via
procuracao.

Paragrafo Quarto - As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecu¢do do objeto social, observadas as disposi¢cdes
legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de negdcios, orgamentos operacionais e
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orcamento de capital devidamente aprovados, competindo-lhe administrar e gerir os negocios da
Companhia, especialmente:

I. representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citacoes;

II. assinar contratos e documentos que constituam obrigagdes, ativas e passivas para a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto Social;

III. submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo o relatorio da
Administracao, as demonstracdes financeiras e as contas da Diretoria;

IV. aprovar operacao ou conjunto de operacOes celebrados com partes relacionadas da
Companhia, de valores entre R$10.000.000,00 (dez milhGes) até R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) por ato, observado o Artigo 10 e 16 acima.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste
Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as
deliberagdes, instru¢des e normas fixadas pelo Conselho de Administragdo ou pelo Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Segundo - As procuracdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre
assinadas por 2 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, e terdo sempre prazo determinado
de vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais que
poderao ser outorgadas por prazo indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento
de clausula contratual que poderdo ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que
estiverem vinculadas.

Artigo 20.  Ressalvadas as excegdes previstas neste Estatuto Social, a Companhia sera
representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura (i) do
Diretor Presidente isoladamente para a pratica de atos e para a assinatura de documentos cujo
valor envolvido ndo ultrapasse R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou (ii) em qualquer
situacao, independentemente do valor envolvido, (a) por 02 (dois) Diretores; ou (b) por um Diretor,
em conjunto com um procurador devidamente constituido e com poderes especificos; ou (c) por
02 (dois) procuradores devidamente constituidos e com poderes especificos para a pratica de atos
isoladamente.

Artigo 21. Nao obstante o disposto no Artigo 20, a Companhia podera ser representada por
apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos, nomeado por assinatura de
qualquer Diretor, nas seguintes circunstancias: (a) em assuntos de rotina perante os 6rgaos
publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (b) na
cobranga de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (c) na assinatura de correspondéncia
sobre assuntos rotineiros; (d) no endosso de instrumentos destinados a cobranga ou depdsito em
nome da Companhia; (e) na representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas
controladas e demais sociedades em que tenha participacao acionaria; (f) recebimento de citacdes
ou notificacdes judiciais, bem como representacdo da Companhia em juizo, sem poder de
confessar ou renunciar a direitos, sendo certo que a representacdo para prestar depoimento em
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juizo, sempre que a Companhia for regularmente intimada, devera ser feita por Diretor designado
pela Diretoria para tal fim.

Artigo 22. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicbes previstas neste
Estatuto Social:

I. Coordenar a direcao geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supervisionar as operacdes da Companhia;

II. Zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela
Assembleia Geral e Conselho de Administracao;

II1. Convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

IV. Coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribui¢des especificas previstas
neste Estatuto Social.

Artigo 23. Compete ao Diretor Financeiro:
I. Coordenar a elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia;

II. Planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas financeira,
contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia; e

III. Gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho
financeiro da Companhia.

Artigo 24.  Compete ao Diretor de Tecnologia da Informagao:

I.  Analisar solu¢bes de tecnologia da informacdo para controle e aperfeicoamento dos
negocios da Companhia;

Il. Coordenar as atividades relacionada a sistemas, infraestrutura, suporte e telecomunicagoes;
e

Ill.  Dirigir as areas de tecnologia da informagéo e de comércio eletronico da Companbhia.
Artigo 25.  Compete ao Diretor de Rela¢des com Investidores:
IV.  Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacdes com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado,

a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgados de controle e demais instituicdes
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;
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V.  Prestarinformacdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando
aplicavel e aos demais érgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

VI. Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

CAPITULO VI- DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que
exercera as atribuicdes impostas por lei e que somente sera instalado nos exercicios sociais em
que assim solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo admitida a reelei¢do, em caso
de reinstalagdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalacdo do 6rgao e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria

subsequente a sua eleicao.

CAPiTULO VI — ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO Novo MERCADO

Artigo 27. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de
que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de ag¢des tendo por
objeto as acdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condigcbes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 28.  Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢cao
de a¢des para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliaggo da Companhia na forma
estabelecida na Lei das Sociedades por A¢des; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das acSes em
circulagdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicao de a¢des ou concordar expressamente
com a saida do referido segmento sem a efetivacao de alienagdo das agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
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CAPiTULO VII - EXERCiCIO SOCIAL E DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 29. O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢oes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os érgaos da
administracdo da Companhia apresentarao a Assembleia Geral proposta sobre a destinagdo a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo Terceiro - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
(i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual.

Paragrafo Quarto - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto - A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informacgdes
quanto a situacdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 30. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribuicdo social.

Paragrafo Primeiro - Apds as deducdes mencionadas neste Artigo, a Assembleia Geral podera
atribuir aos administradores uma participagdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do
remanescente do resultado do exercicio, limitada a remuneragdo anual global dos administradores,
dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢bes e neste Estatuto
Social.

Paragrafo Segundo - O lucro liquido do exercicio, apurado apos as dedugdes mencionadas neste
Artigo, tera a seguinte destinagao:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao, para constituicao
da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companbhia.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital,
de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por AcSes, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagdo de parte do lucro
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liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a formacao
de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

(ili) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatorio aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo 3° deste artigo;

(iv) uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente, apds as destinacdes
indicadas nos incisos (i) a (iii) acima, serd destinado a reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva de Investimentos e Expansao”, cuja finalidade é a de financiar a
expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas, sendo que o
seu saldo somado as demais reservas de lucros, exceto as reservas de contingéncias,
incentivos fiscais e lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social da Companhia;

(v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
paragrafo 3° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(vi)  uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por A¢des; e

(vii) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsao legal.

Paragrafo Terceiro - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatorio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva
legal; e (ii) importancia destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversao das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo Quarto - O pagamento do dividendo obrigatorio podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 31.  Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneracdo do capital proprio destes ultimos, observada a legislacao aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
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social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas
o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior
ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de
Administracao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 32. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacéao aplicavel.

Artigo 33.  Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em

favor da Companhia.

CAPiTULO VIII — CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 34. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdao de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n°® 6.385,
de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por A¢bes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme
alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 35. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante, ou liquidantes,
e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum
estabelecido em lei ou na regulamentacao expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais,
fixando-lhes os poderes e a remuneragao.

Artigo 36. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou fun¢do de gestdo na Companhia
e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando
diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos
a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas
fungdes na Companbhia, incluindo mas ndo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos,
custas processuais e multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e
condi¢bes de contratos de indenizacao a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
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Beneficiarios, mediante aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia, e observadas
as regulamentacdes e orientagdes da CVM aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - Ndo sdo passiveis de indenizacdo, entre outras a serem definidas pelo
Conselho de Administracao, as despesas decorrentes de atos dos administradores praticados: a)
fora do exercicio de suas atribui¢des; b) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou c)
em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; sendo que
tais excludentes devem estar previstas nos respectivos contratos a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios e, caso o administrador solicite algum desembolso por
parte da Companhia, a afericdo sobre sua incidéncia no caso concreto deve ocorrer anteriormente
a qualquer decisdo sobre sua concessao.

Paragrafo Segundo - Ocorrendo situacao em que a Companhia delibere pelo adiantamento de
despesas antes de decisdo final no ambito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estara
obrigado a devolver os valores adiantados nos casos em que, ap6és tal decisao, restar comprovado
que o ato praticado pelo administrador nao € passivel de indenizacao nos termos deste Estatuto
e do respectivo contrato celebrado entre a Companhia e o Beneficiario.

Artigo 37. A Companhia devera observar o Acordo de Acionistas celebrado em 8 de fevereiro
de 2023 e arquivado em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de acdes
e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos
termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme alterada.

Artigo 38.  Os casos omissos relativos a interpretacdo deste Estatuto Social serdo regulados
pela Lei das Sociedades por Ac¢des, pelas normas emitidas pela CVM, e pelo Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 39.  As disposi¢des contidas nos paragrafos 1° e 2° do artigo 1°, nos paragrafos 1° e 2°
do artigo 11, no inciso XI do artigo 10, no inciso XXI do artigo 16, nos artigos 27 e 28 e no artigo
34 somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacao no
Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

* % % % %
Mesa:
DocuSigned by: DocuSigned by:
= ‘ Uitsr das Maes (ume
SC7500EETEFC428. . AZ(.,I:I-84Z1BS‘I4bU'.,.
Humberto Gabriel Cantu Vitor das Neves Leme

Presidente Secretario
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ANEXO III
BONUS DE SUBSCRICAO
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BONUS DE SUBSCRICAO
CANTU STORE S.A.
CNPJ/ME n° 41.096.674/0001-19
NIRE 35.300.565.762

Certificado de Bonus de Subscricao

Certificado n° 001 (“Certificado”)

Numero de Série e Ordem: Este Certificado representa 1 (um) Bonus de Subscricao emitido pela
Cantu Store S.A., nimero de ordem 1, da primeira série ("Bénus de Subscricao”), de um total de 5
(cinco) bonus de subscricao.

Sede: Rua Gomes de Carvalho, 1108, 14° andar, cj.144, Vila Olimpia, CEP 04547-001, cidade de Sdo
Paulo, Estado de S&do Paulo, Brasil.

Capital Social: 156.971.294 (cento e cinquenta e seis milhdes, novecentas e setenta e uma mil,
duzentas e noventa e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e 42.141.281
(quarenta e duas milhdes, cento e quarenta e uma mil, duzentas e oitenta e uma) agdes
preferenciais conversiveis, nominativas e sem valor nominal. Todas as acSes de emissdao da
Companhia foram devidamente autorizadas, validamente emitidas e estdo parcialmente
integralizadas, de acordo com o Estatuto Social da Companhia.

Autorizacdo para Aumento de Capital: A Companhia esta devidamente autorizada a aumentar seu
capital social em até 150.750.000 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e cinquenta mil) acSes
ordinarias e até 150.750.000 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e cinquenta mil) acdes
preferenciais, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo: Prazo indeterminado.

N° do Bonus de Subscricdo | 01

Subscricdto de uma determinada quantidade de agdes
Objeto preferenciais conversiveis, nominativas e sem valor nominal de
emissao da Companhia, calculadas conforme Anexo A.

Certificamos que o IRIS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES MULTIESTRATEGIA,
fundo de investimento, inscrito no CNPJ sob o n® 34.145.372/0001-28, administrado pela BRL Trust
Investimentos Ltda., sociedade empresaria de responsabilidade limitada, com sede na cidade e
estado de Sdo Paulo, na Rua Iguatemi, 151, 19° andar, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
23.025.053/0001-62, autorizada pela CVM a exercer a atividade de administragdo de carteira de
valores mobiliarios, por meio do Ato Declaratorio Executivo n° 14.796, de 30 de dezembro de 2015,
("Beneficiario”), € titular de 1 (um) Bonus de Subscricdo emitido pela CANTU STORE S.A.
("Companhia”), cuja emissdo foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em8 de
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fevereiro de 2023, nos termos e condicbes descritos no verso deste instrumento. Este BOnus de
Subscri¢do é emitido ao Beneficiario como uma vantagem adicional, sem custo.

Sao Paulo, 8 de fevereiro de 2023.
Emissora:

CANTU STORE S.A.

DocuSigned by: DocuSigned by:
ﬁAfor das Moes (ume
SC/7500EETEFC428. . Azbtl—842‘[5514b0.,.
Nome: Humberto Gabriel Cantu Nome: Vitor das Neves Leme
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro e de Relagdes com

Investidores
Beneficiario:

IRIS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA

DocuSigned by:

ﬁoivigo Martins (avalcante

5ACC97E983394EE ..

Representado por BRL Trust Investimentos
Ltda.
Por: Rodrigo Martins Cavalcante
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TERMOS E CONDICOES

1. A Companhia, neste ato, emite 1 (um) Bonus de Subscricdo que, representado por este
Certificado, confere ao Beneficiario, conforme previsto na Clausula 6.3(@) do Acordo de
Investimento celebrado entre, de um lado, a Iris Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia e, de outro lado, Cantu Store S.A. e Humberto Gabriel Cantu em 10 de novembro
de 2022 (“Acordo de Investimento”), o direito de subscrever um determinado niumero de acdes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal de emissdao da Companhia, calculado conforme
Anexo A ("Acbes da Subscricdo”).

2. Todos os termos utilizados em letra maiuscula neste Certificado, inclusive seus Anexos, que
nao estiverem aqui definidos terdo o mesmo significado que lhes é atribuido no Acordo de
Investimento.

3. A data de emissao deste Certificado e deste Bonus de Subscricao é 8 de fevereiro de 2023
("Data de Emissao”).

4. Observadas as condigdes aqui previstas e no Acordo de Investimento, o Beneficiario podera
exercer este Bonus de Subscricdo, caso o Capital Intermediario do Investidor seja superior ao
Capital Inicial do Investidor, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da apura¢do do Capital
Intermediario do Investidor mediante notificacdo escrita entregue a Companhia e ao Acionista
Original (“Exercicio do Bénus de Subscricao”). A Companhia emitira as A¢des da Subscricdo em até
5 (cinco) Dias Uteis contados do Exercicio do Bénus de Subscricdo. Caso o Capital Intermediério
do Investidor ndo seja superior ao Capital Inicial do Investidor, este Bonus de Subscricdo se
extinguira automaticamente de pleno direito.

5. Este BOnus de Subscricdo foi emitido pelo valor de R$ 1,00 (um real), em beneficio do
Beneficiario no ambito do Acordo de Investimento.

6. O prego total de subscricdo de todas as Acdes da Subscricdo a serem emitidas pela
Companhia e subscritas pelo Investidor sera de R$ 1,00 (um real) ("Preco de Exercicio”).

7. Este Bonus de Subscricdo somente podera ser exercido apos a apuragao final do Capital
Intermediario do Investidor e se o Capital Intermediario do Investidor for superior ao Capital Inicial
do Investidor, conforme previsto na Clausula 6.3(a) do Acordo de Investimento.

8. Este Bonus de Subscricdo ndo é negociavel. Este Certificado, este Bonus de Subscricdo e os
termos deste instrumento somente poderao ser alterados, e o cumprimento de qualquer uma das
disposi¢des deste instrumento somente podera ser renunciado, transferido ou cedido (seja geral
ou particular, retroativamente ou prospectivamente), mediante o consentimento por escrito da
Companhia e do Beneficiario.
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9. Em caso de incorporagdo, consolidacdo, fusdo, ou cisdo da Companhia em que a
Companhia ndo seja a entidade sobrevivente, este Bonus de Subscricdo sera exercivel contra o
sucessor legal da Companhia.

10. A quantidade efetiva de A¢des da Subscricdo que o Beneficiario tera direito de subscrever
em razao do exercicio deste Bonus de Subscricdo sera ajustada em caso de desdobramento,
bonificagdo, grupamento ou outra hipotese que modifique a quantidade de agdes de emissdo da
Companhia, que ocorrer entre a Data de Emissao e a data de Exercicio do Bonus de Subscricao.

11. A emissao deste Bonus de Subscricao foi aprovada em Assembleia Geral da Companhia
realizada em 8 de fevereiro de 2023. Todos os acionistas da Companhia renunciaram
expressamente aos respectivos direitos de preferéncia para a subscricdo deste Bonus de
Subscricdo. Ademais, ocorrendo o Exercicio do Bénus de Subscricdo, o outro acionista da
Companhia nao tera direito de preferéncia na subscricdo das A¢des da Subscricdo, que serdo
subscritas e integralizadas pelo Beneficiario.

12. A interpretacdo e execucdo deste Bonus de Subscri¢do, bem como de todas as questdes a
ele relacionadas, serdo regidas pelas Leis da Republica Federativa do Brasil. Qualquer controvérsia
oriunda ou relativa a este Bonus de Subscricdo que ndo seja resolvida amigavelmente sera
submetida a arbitragem, nos termos da Lei 9.307/96, a ser administrada pela Camara de
Arbitragem do Mercado B3 (Camara de Arbitragem do Mercado B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao) de
acordo com suas regras de arbitragem estabelecidas na Se¢do 13 do Acordo de Investimento.

*k k%
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Anexo A do Bonus de Subscricdo
Acoes da Subscricdo

Project Rocket - Anexo 6.1(ii) - Participagdo Acionaria Intermediaria do Investidor

b Project Rocket - Anexo 6.1(ii) - Ajuste de Divida Liquida / Capital de Giro

# de Agdes Emitidas Inicialmente # Agoes 42.141.281

# de Agbes Recebidas pelo Investidor Apos o Ajuste de NDWK # Acdes 43.323.988

# de Acoes Ajustadas através do Bonus de Subscrigdo (Emitido ao Investidor  # Agdes 1.182.707

Estrutura Acionaria Resultante Acodes Ordinarias Acdes Preferenciais Porcentagem
Acionista Original #Acbes 156.971.294 0 156.971.294 78,4%
Investidor # Acbes 0 43.323.988 43.323.988 21.6%
Total # Agdes 156.971.294 43.323.988 200.295.282 100,0%

x Backup

Apenas para Fins llustrativos

Divida Liquida unidade Divida Liquida de Referéncia Realizado @Closing
(+) Caixa e equivalentes de caixa R$ mm 30 10
(+) Caixa Digitire R$ mm 2 4
() Divida bancéria - curto prazo R$ mm (225) (235)
(-) Divida bancaria - longo prazo R$ mm (465) (470)
(+/-) Derivativos R$ mm (5) (6)
(-) Divida Digitire R$ mm (4) 5)
(-) Contas a pagar para Humberto Cantu R$ mm - -
Divida Liquida Reportada R$ mm (667) (702)
vii. (-) Parcelas de impostos R$ mm (22) (38)
ix () Contas a pagar a confirmar R$ mm - (10)
X (-) Factoring de contas a receber R$ mm - -
(-) Dividendos extraordinarios para o Fundador R$ mm (100) (100)
Divida Liquida Ajustada R$ mm (789) (850)
Variagéo da Divida Liquida R$ mm [ ©1)]
Data de Referéncia a ser Ajustada com base na Data de Closing Apenas para Fins llustrativos
Capital de Giro Capital de Giro de Referéncia (Dez-22) Capital de Giro Real @ Closing
Contas a Receber de Clientes RS$ mim 471 470
Estoque RS mm 418 420
Impostos a Recuperar RS$ mim 190 190
Adiantamentos a Fornecedores RE mm 10 10
Outras Contas a Receber (ex. Despesas do Project Rocket) RS mim 7 14
Ativo Circulante RE mm 1.095 1.104
Contas a Pagar RS mim 132 150
Impostos a Pagar RS$ mim 61 74
Saldrios e Encargos RS mim 21 18
Adiantamentos de Clientes RS$ mim 4 4
Outras contas a pagar (ex. SWAP) RE mm 15 27
Passivo Circulante RS mim 232 272
Capital de Giro R§ mim 862 832
Variagao do Capital de Giro RS mm | 30)]

Limite para a Variagdo do Capital de Giro

Limite para ajuste (+/-) 5%
Variagdo do Capital de Giro RE mm | :ﬂﬂ)l
Variagao do Capital de Giro % -3 5%

Ajuste da Variagdo do Capital de Giro RE mm | = |
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aluation
2022 EBITDA Ajustado 302

(x) EV/EBITDA x 10,0x
Enterprise Value Total R& mm 3.024
(-) Divida Liquida Ajustada RS mm -850
(+/-) Ajuste de Capital de Giro RS mm -
Equity Value Pre-Money RS mm 2174
(+) Subscrigio do Primeiro Pagamento RS mm 350
(+) Subscricdo do Segunde Pagamento R& mm 250
Equity Value Post-Money RE&mm 2.774
Participagio LCLA % 21,6%
Prego | Acio RS 13,85
# de Acles Emitidas # Agbes 43.323.988
# Total de AcBes Pds-Transacio # Acbes 200.295.282
Participagio LCLA % 21,6%

Estrutura Acionaria

unidade Acbes Ordinarias Total
Acionista Original # Agoes 156.971.294 0 156.971.204 78,8%
Participagdo LCLA # Agbes 0 42.141.281 42141281 21,2%

Total #Agdes 156.971.294 42.141.281 199.112.575 100,0%
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BONUS DE SUBSCRICAO
CANTU STORE S.A.
CNPJ/ME n° 41.096.674/0001-19
NIRE 35.300.565.762

Certificado de Bonus de Subscricao

Certificado n° 002 (“Certificado”)

Numero de Série e Ordem: Este Certificado representa 1 (um) Bonus de Subscricao emitido pela
Cantu Store S.A., nimero de ordem 2, da primeira série ("Bénus de Subscricao”), de um total de 5
(cinco) bonus de subscricao.

Sede: Rua Gomes de Carvalho, 1108, 14° andar, cj.144, Vila Olimpia, CEP 04547-001, cidade de Sdo
Paulo, Estado de S&do Paulo, Brasil.

Capital Social: 156.971.294 (cento e cinquenta e seis milhdes, novecentas e setenta e uma mil,
duzentas e noventa e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e 42.141.281
(quarenta e duas milhdes, cento e quarenta e uma mil, duzentas e oitenta e uma) agdes
preferenciais conversiveis, nominativas e sem valor nominal. Todas as acdes de emissdo da
Companhia foram devidamente autorizadas, validamente emitidas e estdo parcialmente
integralizadas, de acordo com o Estatuto Social da Companhia.

Autorizacdo para Aumento de Capital: A Companhia esta devidamente autorizada a aumentar seu
capital social em até 150.750.000 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e cinquenta mil) acSes
ordinarias e até 150.750.000 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e cinquenta mil) acdes
preferenciais, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo: Prazo indeterminado.

N° do Bonus de Subscricdo | 01

Subscricdo de uma determinada quantidade de a¢des ordinarias,
Objeto nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia,
calculadas conforme Anexo A.

Certificamos que HUMBERTO GABRIEL CANTU, brasileiro, casado, empresario, portador da
cédula de identidade RG n°® 6796852, inscrito no CPF/ME sob o n° 035.941.999-24, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo na Rua Gomes de Carvalho, 1108, 14°
andar, ¢j.144, Vila Olimpia, CEP 04547-001 ("Ben€ficiario”), é titular de 1 (um) BOnus de Subscri¢do
emitido pela CANTU STORE S.A. ("Companhia”), cuja emissao foi aprovada pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 8 de fevereiro de 2023, nos termos e condicOes descritos no verso
deste instrumento. Este Bonus de Subscricdo é emitido ao Beneficiario como uma vantagem
adicional, sem custo.
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S&o Paulo, 8 de fevereiro de 2023.

Emissora:

CANTU STORE S.A.

DocuSigned by:

DocuSigned by:

Uitsr das Maws [ime

S——A2CEF8421B81460..

;307500 1EFC428..
Nome: Humberto Gabriel Cantu

Cargo: Diretor Presidente

Beneficiario:

DocuSigned by:

~——3C7500EETEFC428..

HUMBERTO GABRIEL CANTU

Nome: Vitor das Neves Leme
Cargo: Diretor Financeiro e de Relagdes com

Investidores
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TERMOS E CONDICOES

1. A Companhia, neste ato, emite 1 (um) Bonus de Subscricdo que, representado por este
Certificado, confere ao Beneficiario, conforme previsto na Clausula 6.3(b) do Acordo de
Investimento celebrado entre, de um lado, a Iris Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia e, de outro lado, Cantu Store S.A. e Humberto Gabriel Cantu em 10 de novembro
de 2022 (“Acordo de Investimento”), o direito de subscrever um determinado niumero de acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia, calculado conforme Anexo
A ("Acbes da Subscricdo”).

2. Todos os termos utilizados em letra maiuscula neste Certificado, inclusive seus Anexos, que
nao estiverem aqui definidos terdo o mesmo significado que lhes é atribuido no Acordo de
Investimento.

3. A data de emissao deste Certificado e deste Bonus de Subscricao é 8 de fevereiro de 2023
("Data de Emissao”).

4. Observadas as condigdes aqui previstas e no Acordo de Investimento, o Beneficiario podera
exercer este Bonus de Subscricdo, caso o Capital Intermediario do Investidor seja inferior ao Capital
Inicial do Investidor, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da apuracgéo do Capital Intermediario
do Investidor mediante notificacdo escrita entregue a Companhia e ao Investidor (“Exercicio do
Bonus de Subscricdo”). A Companhia emitira as Acdes da Subscricdo em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados do Exercicio do Bonus de Subscricdo. Caso o Capital Intermediario do Investidor ndo seja
inferior ao Capital Inicial do Investidor, este Bonus de Subscricdo se extinguird automaticamente
de pleno direito.

5. Este BOnus de Subscricdo foi emitido pelo valor de R$ 1,00 (um real), em beneficio do
Beneficiario no ambito do Acordo de Investimento.

6. O prego total de subscricdo de todas as Acdes da Subscricdo a serem emitidas pela
Companhia e subscritas pelo Investidor sera de R$ 1,00 (um real) ("Preco de Exercicio”).

7. Este Bonus de Subscricdo somente podera ser exercido apos a apuragao final do Capital
Intermediario do Investidor e se o Capital Intermediario do Investidor for inferior ao Capital Inicial
do Investidor, conforme previsto na Clausula 6.3(b) do Acordo de Investimento.

8. Este Bonus de Subscricdo ndo é negociavel. Este Certificado, este Bonus de Subscricdo e os
termos deste instrumento somente poderao ser alterados, e o cumprimento de qualquer uma das
disposi¢des deste instrumento somente podera ser renunciado, transferido ou cedido (seja geral
ou particular, retroativamente ou prospectivamente), mediante o consentimento por escrito da
Companhia e do Beneficiario.
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9. Em caso de incorporagdo, consolidacdo, fusdo, ou cisdo da Companhia em que a
Companhia ndo seja a entidade sobrevivente, este Bonus de Subscricdo sera exercivel contra o
sucessor legal da Companhia.

10. A quantidade efetiva de A¢des da Subscricdo que o Beneficiario tera direito de subscrever
em razao do exercicio deste Bonus de Subscricdo sera ajustada em caso de desdobramento,
bonificagdo, grupamento ou outra hipotese que modifique a quantidade de agdes de emissdo da
Companhia, que ocorrer entre a Data de Emissao e a data de Exercicio do Bonus de Subscricao.

11. A emissao deste Bonus de Subscricao foi aprovada em Assembleia Geral da Companhia
realizada em 8 de fevereiro de 2023. Todos os acionistas da Companhia renunciaram
expressamente aos respectivos direitos de preferéncia para a subscricdo deste Bonus de
Subscricdo. Ademais, ocorrendo o Exercicio do Bénus de Subscricdo, o outro acionista da
Companhia nao tera direito de preferéncia na subscricdo das A¢des da Subscricdo, que serdo
subscritas e integralizadas pelo Beneficiario.

12. A interpretacdo e execucdo deste Bonus de Subscri¢cdo, bem como de todas as questdes a
ele relacionadas, serdo regidas pelas Leis da Republica Federativa do Brasil. Qualquer controvérsia
oriunda ou relativa a este BOnus de Subscricdo que ndo seja resolvida amigavelmente sera
submetida a arbitragem, nos termos da Lei 9.307/96, a ser administrada pela Camara de
Arbitragem do Mercado B3 (Camara de Arbitragem do Mercado B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao) de
acordo com suas regras de arbitragem estabelecidas na Se¢do 13 do Acordo de Investimento.

*k k%
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Anexo A do Bonus de Subscricdo
Acoes da Subscricdo

Project Rocket - Anexo 6.1(ii) - Participagdo Acionaria Intermediaria do Investidor

By Project Rocket - Anexo 6.1(ii) - Ajuste de Divida Liquida / Capital de Giro

# de Agdes Emitidas Inicialmente #Agbes 42.141.281
# de Agbes Recebidas pelo Investidor Apos o Ajuste de NDWK #Agoes 43.323.988
#de AcBes Ajustadas através do Bonus de Subscrido (Emitido ao Investidor  # Agoes 1.182.707

Estrutura Acionaria Resultante Acbes Ordinérias Acbes Preferenciais Total Porcentagem
Acionista Original #Agoes 156.971.294 0 156.971.294 784%
Investidor # Acbes 0 43.323.988 43.323.988 216%
Total # Agoes 156.971.294 43.323.988 200.295.282 100,0%

x Backup

Divida Liquida unidade Divida Liquida de Referéncia Realizado @Closing
(+) Caixa e equivalentes de caixa RS mm 30 10
(+) Caixa Digitire RS mm 2 4
(-) Divida bancaria - curto prazo RS mm (225) (235)
(-) Divida bancaria - longo prazo RS mm (465) (470)
(+/) Derivativos RS mm ) ®)
(-) Divida Digitire RS mm @ )
() Contas a pagar para Humberto Cantu RS mm - -
Divida Liquida RS mm (667) (702)
i (-) Parcelas de impostos RS mm (22) (38)
ix (-) Contas a pagar a confirmar RS mm - (10)
X (-) Factoring de contas a receber RS mm - -
(- Dividendos extraordinérios para o Fundador RS mm (100) (100)
Divida Liquida Ajustada RS mm (789) (850)
Variagio da Divida Liquida RS mm [ ©1)]

Data de Referéncia a ser Ajustada com base na Data de Closing Apenas para Fins llustrativos

Capital de Giro Capital de Giro de Referéncia (Dez-22) Capital de Giro Real @ Closing
Contas a Receber de Clientes RS mim 471 470
Estoque R§ mm 418 420
Impostos a Recuperar RS mim 190 190
Adiantamentos a Fomecedores RS$ mim 10 10
Outras Contas a Receber (ex. Despesas do Project Rocket) RE mm 7 14

Ativo Circulante R§ mim 1.095 1.104
Contas a Pagar RS mm 132 150
Impostos a Pagar RS mim 61 74
Salarios e Encargos RE mim 21 18
Adiantamentos de Clientes RS mim 4 4
Outras contas a pagar (ex. SWAP) RS mim 15 27

Passivo Circulante RE mm 232 272

Capital de Giro RS mm 862 832

Variagéo do Capital de Giro RS mim :an)l

Limite para a Variago do Capital de Giro

Limite para ajuste (+/-} 5%

Variagao do Capital de Giro RS mm | 30)]
Variacéio do Capital de Giro % -3,5%
Ajuste da Variagao do Capital de Giro RS mm | -
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aluation
2022 EBITDA Ajustado 302

(x) EV/EBITDA x 10,0x
Enterprise Value Total R& mm 3.024
(-) Divida Liquida Ajustada RS mm -850
(+/-) Ajuste de Capital de Giro RS mm -
Equity Value Pre-Money RS mm 2174
(+) Subscrigio do Primeiro Pagamento RS mm 350
(+) Subscricdo do Segunde Pagamento R& mm 250
Equity Value Post-Money RE&mm 2.774
Participagio LCLA % 21,6%
Prego | Acio RS 13,85
# de Acles Emitidas # Agbes 43.323.988
# Total de AcBes Pds-Transacio # Acbes 200.295.282
Participagio LCLA % 21,6%

Estrutura Acionaria

unidade Acbes Ordinarias Total
Acionista Original # Agoes 156.971.294 0 156.971.204 78,8%
Participagdo LCLA # Agbes 0 42.141.281 42141281 21,2%

Total #Agdes 156.971.294 42.141.281 199.112.575 100,0%
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BONUS DE SUBSCRICAO
CANTU STORE S.A.
CNPJ/ME n° 41.096.674/0001-19
NIRE 35.300.565.762

Certificado de Bonus de Subscricao

Certificado n° 003 (“Certificado”)

Numero de Série e Ordem: Este Certificado representa 1 (um) Bonus de Subscricao emitido pela
Cantu Store S.A., nimero de ordem 1, da primeira série ("Bénus de Subscricao”), de um total de 5
(cinco) bonus de subscricao.

Sede: Rua Gomes de Carvalho, 1108, 14° andar, cj.144, Vila Olimpia, CEP 04547-001, cidade de Sdo
Paulo, Estado de S&do Paulo, Brasil.

Capital Social: 156.971.294 (cento e cinquenta e seis milhdes, novecentas e setenta e uma mil,
duzentas e noventa e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e 42.141.281
(quarenta e duas milhdes, cento e quarenta e uma mil, duzentas e oitenta e uma) agdes
preferenciais conversiveis, nominativas e sem valor nominal. Todas as acSes de emissdao da
Companhia foram devidamente autorizadas, validamente emitidas e estdo parcialmente
integralizadas, de acordo com o Estatuto Social da Companhia.

Autorizacdo para Aumento de Capital: A Companhia esta devidamente autorizada a aumentar seu
capital social em até 150.750.000 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e cinquenta mil) acSes
ordinarias e até 150.750.000 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e cinquenta mil) acSes
preferenciais, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo: Prazo indeterminado.

N° do Bonus de Subscricdo | 01

Subscricdto de uma determinada quantidade de agdes
Objeto preferenciais conversiveis, nominativas e sem valor nominal de
emissao da Companhia, calculadas conforme Anexo A.

Certificamos que o IRIS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES MULTIESTRATEGIA,
fundo de investimento, inscrito no CNPJ sob o n® 34.145.372/0001-28, administrado pela BRL Trust
Investimentos Ltda., sociedade empresaria de responsabilidade limitada, com sede na cidade e
estado de Sdo Paulo, na Rua Iguatemi, 151, 19° andar, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
23.025.053/0001-62, autorizada pela CVM a exercer a atividade de administragdo de carteira de
valores mobiliarios, por meio do Ato Declaratorio Executivo n° 14.796, de 30 de dezembro de 2015,
("Beneficiario”), € titular de 1 (um) Bénus de Subscricdo emitido pela CANTU STORE S.A.
("Companhia”), cuja emissao foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de
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fevereiro de 2023, nos termos e condices descritos no verso deste instrumento. Este BOnus de
Subscri¢do é emitido ao Beneficiario como uma vantagem adicional, sem custo.

Sao Paulo, 8 de fevereiro de 2023.
Emissora:

CANTU STORE S.A.

DocuSigned by:

Uitsr das Maes (ume

——3C7500EETEFC428... N—— A2CEFg8421B814

Nome: Humberto Gabriel Cantu Nome: Vitor das Neves Leme
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro e de Relagdes com

Investidores
Beneficiario:

IRIS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA

DocuSigned by:

ﬁoivigo Marting (avalcante

5ACC97E983394EE ..

Representado por BRL Trust Investimentos
Ltda.
Por: Rodrigo Martins Cavalcante
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TERMOS E CONDICOES

1. A Companhia, neste ato, emite 1 (um) Bonus de Subscricdo que, representado por este
Certificado, confere ao Beneficiario, conforme previsto na Clausula 6.6(a) do Acordo de
Investimento celebrado entre, de um lado, a Iris Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia e, de outro lado, Cantu Store S.A. e Humberto Gabriel Cantu em 10 de novembro
de 2022 (“Acordo de Investimento”), o direito de subscrever um determinado niumero de acdes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal de emissdao da Companhia, calculado conforme
Anexo A ("Acbes da Subscricdo”).

2. Todos os termos utilizados em letra maiuscula neste Certificado, inclusive seus Anexos, que
nao estiverem aqui definidos terdo o mesmo significado que lhes é atribuido no Acordo de
Investimento.

3. A data de emissao deste Certificado e deste Bonus de Subscricao é 8 de fevereiro de 2023
("Data de Emissao”).

4. Observadas as condigdes aqui previstas e no Acordo de Investimento, o Beneficiario podera
exercer este Bonus de Subscri¢do, caso o Capital Final do Investidor seja superior ao Capital
Intermediario do Investidor, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da apuracdao do Capital Final
do Investidor mediante notificacdo escrita entregue a Companhia e ao Acionista Original
("Exercicio do Bonus de Subscricdo”). A Companhia emitira as A¢des da Subscricdo em até 5 (cinco)
Dias Uteis contados do Exercicio do Bonus de Subscricio. Caso o Capital Final do Investidor ndo
seja superior ao Capital Intermediario do Investidor, este Bonus de Subscricdo se extinguira
automaticamente de pleno direito.

5. Este BOnus de Subscricdo foi emitido pelo valor de R$ 1,00 (um real), em beneficio do
Beneficiario no ambito do Acordo de Investimento.

6. O prego total de subscricdo de todas as Acdes da Subscricdo a serem emitidas pela
Companhia e subscritas pelo Investidor sera de R$ 1,00 (um real) ("Preco de Exercicio”).

7. Este Bonus de Subscricdo somente podera ser exercido apos a apuragao final do Capital
Final do Investidor e se o Capital Final do Investidor for superior ao Capital Intermediario do
Investidor, conforme previsto na Clausula 6.6(a) do Acordo de Investimento.

8. Este Bonus de Subscricdo ndo é negociavel. Este Certificado, este Bonus de Subscricdo e os
termos deste instrumento somente poderao ser alterados, e o cumprimento de qualquer uma das
disposi¢des deste instrumento somente podera ser renunciado, transferido ou cedido (seja geral
ou particular, retroativamente ou prospectivamente), mediante o consentimento por escrito da
Companhia e do Beneficiario.
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9. Em caso de incorporagdo, consolidacdo, fusdo, ou cisdo da Companhia em que a
Companhia ndo seja a entidade sobrevivente, este Bonus de Subscricdo sera exercivel contra o
sucessor legal da Companhia.

10. A quantidade efetiva de A¢des da Subscricdo que o Beneficiario tera direito de subscrever
em razao do exercicio deste Bonus de Subscricdo sera ajustada em caso de desdobramento,
bonificagdo, grupamento ou outra hipotese que modifique a quantidade de agdes de emissdo da
Companhia, que ocorrer entre a Data de Emissao e a data de Exercicio do Bonus de Subscricao.

11. A emissao deste Bonus de Subscricao foi aprovada em Assembleia Geral da Companhia
realizada em 8 de fevereiro de 2023. Todos os acionistas da Companhia renunciaram
expressamente aos respectivos direitos de preferéncia para a subscricdo deste Bonus de
Subscricdo. Ademais, ocorrendo o Exercicio do Bbénus de Subscricdo, o outro acionista da
Companhia nao tera direito de preferéncia na subscricdo das A¢des da Subscricdo, que serdo
subscritas e integralizadas pelo Beneficiario.

12. A interpretacdo e execucdo deste Bonus de Subscri¢cdo, bem como de todas as questdes a
ele relacionadas, serdo regidas pelas Leis da Republica Federativa do Brasil. Qualquer controvérsia
oriunda ou relativa a este BOnus de Subscricdo que ndo seja resolvida amigavelmente sera
submetida a arbitragem, nos termos da Lei 9.307/96, a ser administrada pela Camara de
Arbitragem do Mercado B3 (Camara de Arbitragem do Mercado B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao) de
acordo com suas regras de arbitragem estabelecidas na Se¢do 13 do Acordo de Investimento.

*k k%
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Anexo A do Bonus de Subscricdo
Acoes da Subscricdo

Project Rocket - Anexo 6.4 - Metodologia de Calculo da Participagao Final do Investidor

x|

#de Acfies Emitidas Inicialmente # Agbes 43.323.988
#de AcBes Recebidas pelo Investidor Apds o Ajuste de NDWK # Agdes 44 767.351
# de Acbes Ajustadas através do Bonus de Subscricio (Emitido ao Investidor) # Agbes 1443383
Acbes Ordinarias Acbes Preferenciais
Acionista Original # Agdes 156.971.294 0 196.971.294 77.8%
Investidor # Agbes 0 44767 351 44 767.351 22,2%
Total # Apdes 156.971.294 44,767.351 201.738.645 100,0%
X Backup

Apenas para Fins llustrativos

EBITDA - QoE unidade 2022 Realizado

EBITDA Management Pré-despesas de M8A R§ mim 364
wiii (-) Despesas Extraordinarias de M&A RE mim 7

EBITDA Gerencial Pas-M&A RE mm 357 350
i (-) Pagamentos de Aluguel RS mim -9 -9

EBITDA Pré-IFRS 16 RE mim 348 r Ly
ii. (-) Risco da relagdo contratual com empregados - ("Pejotizagdo”) R§ mim -8 -8
iii. (-) Despesas com PDD - 0.2% de perda R§ mim -5 -5
iv. (-) Reversdo de outras receitas (despesas) ndo operacionais RE mim -2 -2
V. (-) Reclassificacio das tarifas bancarias e descontos no EBITDA RE mim -5 -5
vi (-) Créditos fiscais de PIS e COFINS questiondveis (marketing e taxas de corre RS i -8 -8
vil. (-) DIFAL extemporineo R§ mim -29 -29
X. (-) Qualquer crédito extempordneo adicional RS mim a a

EBITDA Ajustado, ex. Open R§ mim 291 " 284
ix (+) EBITDA 2022 Budget da Digitire (US§59 1k) - USD/BRL de 5.1 RS mm 4 4

EBITDA Ajustado, ex. Open, com Digitire RE mim 295 4 288
viii (+) Custos de Transacio M&A RS mim 4 T 7

EBITDA Ajustado, com Custos de Transacio P6s-M&A RS mim 302 295
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BONUS DE SUBSCRICAO
CANTU STORE S.A.

CNPJ/ME n° 41.096.674/0001-19
NIRE 35.300.565.762

Certificado de Bonus de Subscricao

Certificado n° 004 (“Certificado”)

Numero de Série e Ordem: Este Certificado representa 1 (um) Bonus de Subscricao emitido pela
Cantu Store S.A., nimero de ordem 1, da primeira série ("Bénus de Subscricao”), de um total de 5
(cinco) bonus de subscricao.

Sede: Rua Gomes de Carvalho, 1108, 14° andar, cj.144, Vila Olimpia, CEP 04547-001, cidade de Sdo
Paulo, Estado de S&do Paulo, Brasil.

Capital Social: 156.971.294 (cento e cinquenta e seis milhdes, novecentas e setenta e uma mil,
duzentas e noventa e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e 42.141.281
(quarenta e duas milhdes, cento e quarenta e uma mil, duzentas e oitenta e uma) agdes
preferenciais conversiveis, nominativas e sem valor nominal. Todas as acdes de emissdo da
Companhia foram devidamente autorizadas, validamente emitidas e estdo parcialmente
integralizadas, de acordo com o Estatuto Social da Companhia.

Autorizacdo para Aumento de Capital: A Companhia esta devidamente autorizada a aumentar seu
capital social em até 150.750.000 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e cinquenta mil) acSes
ordinarias e até 150.750.000 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e cinquenta mil) acSes
preferenciais, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo: Prazo indeterminado.

N° do Bonus de Subscricdo | 01

Subscricdo de uma determinada quantidade de a¢des ordinarias,
Objeto nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia,
calculadas conforme Anexo A.

Certificamos que HUMBERTO GABRIEL CANTU, brasileiro, casado, empresario, portador da
cédula de identidade RG n°® 6796852, inscrito no CPF/ME sob o n° 035.941.999-24, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo na Rua Gomes de Carvalho, 1108, 14°
andar, ¢j.144, Vila Olimpia, CEP 04547-001 ("Ben€ficiario”), é titular de 1 (um) BOnus de Subscri¢do
emitido pela CANTU STORE S.A. ("Companhia”), cuja emissao foi aprovada pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 8 de fevereiro de 2023, nos termos e condicOes descritos no verso
deste instrumento. Este Bonus de Subscricdo é emitido ao Beneficiario como uma vantagem
adicional, sem custo.
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S&o Paulo, 8 de fevereiro de 2023.

Emissora:

CANTU STORE S.A.

DocuSigned by:

=

DocuSigned by:

- Uitor das Maes (ume

S~—3 1EFC428... | S— -
Norﬁg:wﬁtumberto Gabriel Cantu Nome: Vitor das Neves Leme
Cargo: Diretor Presidente

Cargo: Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores

Beneficiario:

DocuSigned by:

-

3C7500EE1EFC428

HUMBERTO GABRIEL CANTU
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TERMOS E CONDICOES

1. A Companhia, neste ato, emite 1 (um) Bonus de Subscricdo que, representado por este
Certificado, confere ao Beneficiario, conforme previsto na Clausula 6.6(b) do Acordo de
Investimento celebrado entre, de um lado, a Iris Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia e, de outro lado, Cantu Store S.A. e Humberto Gabriel Cantu em 10 de novembro
de 2022 (“Acordo de Investimento”), o direito de subscrever um determinado niumero de acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia, calculado conforme Anexo
A ("Acbes da Subscricdo”).

2. Todos os termos utilizados em letra maiuscula neste Certificado, inclusive seus Anexos, que
nao estiverem aqui definidos terdo o mesmo significado que lhes é atribuido no Acordo de
Investimento.

3. A data de emissao deste Certificado e deste Bonus de Subscricao é 8 de fevereiro de 2023
("Data de Emissao”).

13. Observadas as condigdes aqui previstas e no Acordo de Investimento, o Beneficiario podera
exercer este Bonus de Subscricdo, caso o Capital Final do Investidor seja inferior ao Capital
Intermediario do Investidor, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da apuracdao do Capital Final
do Investidor mediante notificacdo escrita entregue a Companhia e ao Investidor (“Exercicio do
Bonus de Subscricdo”). A Companhia emitira as Acdes da Subscricdo em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados do Exercicio do Bonus de Subscricdo. Caso o Capital Final do Investidor néo seja inferior
ao Capital Intermediario do Investidor, este BoOnus de Subscricdo se extinguira automaticamente
de pleno direito.

14. Este BOnus de Subscricdo foi emitido pelo valor de R$ 1,00 (um real), em beneficio do
Beneficiario no ambito do Acordo de Investimento.

15. O prego total de subscricdo de todas as Ac¢des da Subscricdo a serem emitidas pela
Companhia e subscritas pelo Investidor sera de R$ 1,00 (um real) ("Preco de Exercicio”).

16. Este Bonus de Subscricdo somente podera ser exercido apos a apuragao final do Capital
Final do Investidor e se o Capital Final do Investidor for inferior ao Capital Intermediario do
Investidor, conforme previsto na Clausula 6.6(b) do Acordo de Investimento.

17. Este Bonus de Subscricao ndo é negociavel. Este Certificado, este Bonus de Subscricdo e os
termos deste instrumento somente poderao ser alterados, e o cumprimento de qualquer uma das
disposi¢des deste instrumento somente podera ser renunciado, transferido ou cedido (seja geral
ou particular, retroativamente ou prospectivamente), mediante o consentimento por escrito da
Companhia e do Beneficiario.
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18. Em caso de incorporagdo, consolidacdo, fusdo, ou cisdo da Companhia em que a
Companhia ndo seja a entidade sobrevivente, este Bonus de Subscricdo sera exercivel contra o
sucessor legal da Companhia.

19. A quantidade efetiva de A¢des da Subscricdo que o Beneficiario tera direito de subscrever
em razao do exercicio deste Bonus de Subscricdo sera ajustada em caso de desdobramento,
bonificagdo, grupamento ou outra hipotese que modifique a quantidade de agdes de emissdo da
Companhia, que ocorrer entre a Data de Emissdo e a data de Exercicio do Bonus de Subscricao.

20. A emissao deste Bonus de Subscricao foi aprovada em Assembleia Geral da Companhia
realizada em 8 de fevereiro de 2023. Todos os acionistas da Companhia renunciaram
expressamente aos respectivos direitos de preferéncia para a subscricdo deste Bonus de
Subscricdo. Ademais, ocorrendo o Exercicio do Bénus de Subscricdo, o outro acionista da
Companhia nao tera direito de preferéncia na subscricdo das A¢des da Subscricdo, que serdo
subscritas e integralizadas pelo Beneficiario.

21. A interpretacdo e execucdo deste Bonus de Subscri¢do, bem como de todas as questdes a
ele relacionadas, serdo regidas pelas Leis da Republica Federativa do Brasil. Qualquer controvérsia
oriunda ou relativa a este Bonus de Subscricdo que ndo seja resolvida amigavelmente sera
submetida a arbitragem, nos termos da Lei 9.307/96, a ser administrada pela Camara de
Arbitragem do Mercado B3 (Camara de Arbitragem do Mercado B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao) de
acordo com suas regras de arbitragem estabelecidas na Se¢do 13 do Acordo de Investimento.

*k k%
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Anexo A do Bonus de Subscricdo
Acoes da Subscricdo

Project Rocket - Anexo 6.4 - Metodologia de Calculo da Participagao Final do Investidor

e

# de Acdes Emitidas Inicialmente #Agdes 43.323.988

# de AcBies Recebidas pelo Investidor Apds o Ajuste de NDWK # Agbes 44.767.351

# de Acfies Ajustadas através do Bénus de Subscricio (Emitido ao Investidor) #Agdes 1.443.363

Estrutura Acionaria Resultante Acoes Ordinarias Acdes Preferenciais ta P m
Acionista Original # Agbes 156.971.204 0 156.971.294 77.8%
Investidor #Agdes 0 44.767.351 44.767.351 222%
Total # Agbes 156.971.294 44.767.351 201.738.645 100,0%

x Backup

Apenas para Fins [lustrativos

EBITDA - QoE unidade 2022 Realizado

EBITDA Management Pré-despesas de M&A RE mm 364
viii. (-) Despesas Exfraordindrias de M&A RS mm 7

EBITDA Gerencial P6s-M&A RS mm 357 350
I (-) Pagamentos de Aluguel RE mm -9 -9

EBITDA Pré-IFRS 16 RE mm 348 Y n
ii (-) Risco da relagde contratual com empregados - (Pejotizagao”) RE mm -8 -8
il (-) Despesas com PDD - 0.2% de perda RE mm -5 -5
iv. (-) Reversio de outras receitas (despesas) nio operacionais R& mm -2 -2
v (-) Reclassificacio das tarifas bancdrias e descontos no EBITDA R& mm -5 -5
i, (-) Créditos fiscals de PIS e COFINS questiondveis (marketing e taxas de corme RS mm -8 -8
Wil (-) DIFAL extempordnea R mm -29 -29
X (-) Qualquer crédito extemporaneo adicional RE mm 1] 0

EBITDA Ajustado, ex. Open RE mm 291 Y 284
i (+) EBITDA 2022 Budget da Digitire (US$691k) - USDJBRL de 5.1 RE mm 4 4

EBITDA Ajustado, ex. Open, com Digitire RS mm 295 4 288
viil. (+) Custos de Transacio M&A RS mm 4 7 7

EBITDA Ajustado, com Custos de Transagio Pos-M&A RS mm 302 295
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BONUS DE SUBSCRICAO
CANTU STORE S.A.

CNPJ/ME n° 41.096.674/0001-19
NIRE 35.300.565.762

Certificado de Bonus de Subscricao

Certificado n° 005 (“Certificado”)

Numero de Série e Ordem: Este Certificado representa 1 (um) Bonus de Subscricao emitido pela
Cantu Store S.A., nimero de ordem 1, da primeira série ("Bénus de Subscricao”), de um total de 5
(cinco) bonus de subscricao.

Sede: Rua Gomes de Carvalho, 1108, 14° andar, cj.144, Vila Olimpia, CEP 04547-001, cidade de Sdo
Paulo, Estado de S&do Paulo, Brasil.

Capital Social: 156.971.294 (cento e cinquenta e seis milhdes, novecentas e setenta e uma mil,
duzentas e noventa e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e 42.141.281
(quarenta e duas milhdes, cento e quarenta e uma mil, duzentas e oitenta e uma) agdes
preferenciais conversiveis, nominativas e sem valor nominal. Todas as acdes de emissdo da
Companhia foram devidamente autorizadas, validamente emitidas e estdo parcialmente
integralizadas, de acordo com o Estatuto Social da Companhia.

Autorizacdo para Aumento de Capital: A Companhia esta devidamente autorizada a aumentar seu
capital social em até 150.750.000 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e cinquenta mil) acSes
ordinarias e até 150.750.000 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e cinquenta mil) acSes
preferenciais, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo: Prazo indeterminado.

N° do Bonus de Subscricdo | 01

Subscricdto de uma determinada quantidade de agdes
Objeto preferenciais conversiveis, nominativas e sem valor nominal de
emissao da Companhia, calculadas conforme Anexo A.

Certificamos que o IRIS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA,
fundo de investimento, inscrito no CNPJ sob o n® 34.145.372/0001-28, administrado pela BRL Trust
Investimentos Ltda., sociedade empresaria de responsabilidade limitada, com sede na cidade e
estado de Sdo Paulo, na Rua Iguatemi, 151, 19° andar, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
23.025.053/0001-62, autorizada pela CVM a exercer a atividade de administragdo de carteira de
valores mobiliarios, por meio do Ato Declaratorio Executivo n° 14.796, de 30 de dezembro de 2015,
("Beneficiario”), € titular de 1 (um) Bénus de Subscricdo emitido pela CANTU STORE S.A.
("Companhia”), cuja emissao foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de
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fevereiro de 2023, nos termos e condices descritos no verso deste instrumento. Este BOnus de
Subscri¢do é emitido ao Beneficiario como uma vantagem adicional, sem custo.

Sao Paulo, 8 de fevereiro de 2023.
Emissora:

CANTU STORE S.A.

DocuSigned by:

=

DocuSigned by:

ﬁﬁfar das Maes (Lme

SCTSO00EETEFC4287 . AZLI:I-84Z:IBS14bU.,.
Nome: Humberto Gabriel Cantu Nome: Vitor das Neves Leme
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro e de Relagdes com

Investidores
Beneficiario:

IRIS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA

DocuSigned by:

ﬁoivigo Martins (avalcante

S5ACC97E983394EE ..

Representado por BRL Trust Investimentos
Ltda.
Por: Rodrigo Martins Cavalcante
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TERMOS E CONDICOES

1. A Companhia, neste ato, emite 1 (um) Bonus de Subscricdo que, representado por este
Certificado, confere ao Beneficiario, conforme previsto na Clausula 7.2(a) do Acordo de
Investimento celebrado entre, de um lado, a Iris Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia e, de outro lado, Cantu Store S.A. e Humberto Gabriel Cantu em 10 de novembro
de 2022 (“Acordo de Investimento”), o direito de subscrever um determinado niumero de acdes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal de emissdao da Companhia, calculado conforme
Anexo A ("Acbes da Subscricdo”).

2. Todos os termos utilizados em letra maiuscula neste Certificado, inclusive seus Anexos, que
nao estiverem aqui definidos terdo o mesmo significado que lhes é atribuido no Acordo de
Investimento.

3. A data de emissao deste Certificado e deste Bonus de Subscricao é 8 de fevereiro de 2023
("Data de Emissao”).

4. Observadas as condigdes aqui previstas e no Acordo de Investimento, o Beneficiario podera
exercer este Bonus de Subscricdo, caso, a qualquer tempo até o 78° més apos a Data de
Fechamento, a Companhia deixe de se beneficiar das praticas vigentes relativas ao PIS/COFINS em
decorréncia de Lei recém-promulgada ou Decisdo transitada em julgado que (a) prevaleca sobre
a Sentenca de PIS/COFINS (“Reversao de Sentenca de PIS/COFINS"); ou (b) exigir que a CPX
compense os créditos tributarios de PIS/COFINS a uma aliquota inferior as praticadas atualmente
("Reducao da Aliguota de Compensacéo do PIS/COFINS"), no prazo de 60 (sessenta) dias contados
da apuracao das Downside Protection Shares, conforme definido no Acordo de Investimento, por
meio de notificacdo por escrito entregue a Companhia e ao Acionista Original ("Exercicio do Bonus
de Subscricdo”). A Companhia emitird as A¢des da Subscricdao em até 10 (dez) Dias Uteis contados
do Exercicio do Bénus de Subscricdo. Caso a condi¢cao acima ndo seja verificada, este Bonus de
Subscricdo se extinguira automaticamente de pleno direito.

5. Este BOnus de Subscricdo foi emitido pelo valor de R$ 1,00 (um real), em beneficio do
Beneficiario no ambito do Acordo de Investimento.

6. O prego total de subscricdo de todas as Acdes da Subscricdo a serem emitidas pela
Companhia e subscritas pelo Investidor sera de R$ 1,00 (um real) ("Preco de Exercicio”).

7. Este Bonus de Subscricdo somente podera ser exercido caso, a qualquer momento até o
78° més apos a Data de Fechamento, a Companhia deixe de se beneficiar das praticas vigentes
relativas ao PIS/COFINS em decorréncia de Lei recém-promulgada ou Decisdo transitada em
julgado que (a) prevaleca sobre a Sentenca de PIS/COFINS (“Reversdo de Sentenca de
PIS/COFINS"); ou (b) exigir que a CPX compense os créditos tributarios de PIS/COFINS a uma
aliqguota inferior as praticadas atualmente ("Reducdo da Aliquota de Compensagdo do
PIS/COFINS"), conforme previsto na Se¢do 7 do Acordo de Investimento.
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13. Este BOnus de Subscricdo ndo é negociavel. Este Certificado, este Bonus de Subscricdo e os
termos deste instrumento somente poderao ser alterados, e o cumprimento de qualquer uma das
disposicoes deste instrumento somente podera ser renunciado, transferido ou cedido (seja geral
ou particular, retroativamente ou prospectivamente), mediante o consentimento por escrito da
Companhia e do Beneficiario.

14. Em caso de incorporacdo, consolidagéo, fusdao, ou ciséo da Companhia em que a
Companhia ndo seja a entidade sobrevivente, este Bonus de Subscricdo sera exercivel contra o
sucessor legal da Companhia.

15. A quantidade efetiva de A¢des da Subscricdo que o Beneficiario tera direito de subscrever
em razao do exercicio deste Bonus de Subscricdo sera ajustada em caso de desdobramento,
bonificagdo, grupamento ou outra hipotese que modifique a quantidade de agdes de emissdo da
Companhia, que ocorrer entre a Data de Emissdo e a data de Exercicio do Bonus de Subscricao.

16. A emissao deste Bonus de Subscricao foi aprovada em Assembleia Geral da Companhia
realizada em 8 de fevereiro de 2023. Todos os acionistas da Companhia renunciaram
expressamente aos respectivos direitos de preferéncia para a subscricdo deste Bonus de
Subscricdo. Ademais, ocorrendo o Exercicio do Bonus de Subscricdo, o outro acionista da
Companhia nao tera direito de preferéncia na subscricdo das A¢des da Subscri¢do, que serdo
subscritas e integralizadas pelo Beneficiario.

17. A interpretacdo e execucdo deste Bonus de Subscricdo, bem como de todas as questdes a
ele relacionadas, serdo regidas pelas Leis da Republica Federativa do Brasil. Qualquer controvérsia
oriunda ou relativa a este Bonus de Subscricdo que ndo seja resolvida amigavelmente sera
submetida a arbitragem, nos termos da Lei 9.307/96, a ser administrada pela Camara de
Arbitragem do Mercado B3 (Camara de Arbitragem do Mercado B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo) de
acordo com suas regras de arbitragem estabelecidas na Secao 13 do Acordo de Investimento.

* k x %
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Anexo A do Bonus de Subscricdo
Acoes da Subscricdo

Anexo 7.2 - Célculo do Mecanismo de Prote¢do a Downside

W07

Data do Closing 31-Dec-22
Investimento Total (RS mm) 625

Participacéo Final do Investidor - Pré-ajuste PIS/COFINS

Agbes Ordinrias s Preferenciais
Acionista original # Acdes 156.971.294 0 156.971.294 77,8%
Investor #Acdes 0 44.767.351 44.767.351 222%
Total # Acdes 156.971.294 44.767.351 201.736.645 100,0%
eremiosias |
Mudanga do Beneficio PIS/ICOFINS? simindo Yes
Data da M do jeio PIS/COFINS
Data da Mudanca do Beneficio PISICOFINS data 31-Dec-25
Nova aliquota de PISICOFINS % 5,8% »= quakuer redugio da taxa atual (11 50%)
A empresa ¢ piblica no momento da mudanca do beneficio PIS/COFINS? simindo No
H4 algum novo investidor na estrutura aciondria da empresa no momento da mudanga do beneficio Pl simindo Yes
Agbes vendidas pelo Investidor anteriorment & mudanca no beneficio PISICOFINS (venda privada ou # Acdes 22.993.072 22.983.072

Data do Evento de Liquidez (aplicdvel apenas se a empresa for privada no momento da mudanca do beneficio PIS/COFINS)
Data do Evento de Liquidez data 31-Dec-26

Valuation do Evento de L iquidez

Prego por Acdo no Evento de Liguidez RS/agéo 20,00
Mota: refere-se a (i} prego do evenio de liguidez / prego do IPO se a empresa era privada na data de mudanga do beneficio PIS/Cofins, ou (i) média do prego da agdo nos ditimos 90 dias, se a empresa era piblica na data de mudanga do beneficio PIS/Cofins

Data para Liquidacao do Ajuste nas Participagies data 31-Dec-26

Estrutura Acionaria da Empresa @ Mudanga do Beneficio PISICOFINS

Acionistas Agbes ordinarias Agbes Preferenciais Total
Acionista Original # Agtes 156.971.294 0 156.971.294
Investidor # Agbes o 21774279 21774279
Nove investidor/ Free Float # Acdes ] 22993.072 22983072
Total # Acbes 156.971.294 44.767.351 201.738.645
Data para Liquidaco do Ajuste nas Participages. data 31-Dec-26
Equity Value no Evento de Liquidez RS mm 4035
#Agbes # Agbes 201.738645
Participag3o do investidor apis a Reverséo do Beneficio PIS/ICOFINS @ Data do Evento de Liguide # Acdes 21774279
Participagio do investidor ap6s a Reverséo do Beneficio PIS/COFINS @ Data do Evento de Liguide % 10,79%

Participagio do investidor apGs a Reversio do Beneficio PIS/COFINS @ Data do Evento de Liguide RS mm 4355
Retorno do Investidor @ Evento de Liqui
Data do Closing (Transagao Original} data 31-Dec-22
Investimento Total (RS mm} RS mm 625
Participagio Final do investidor (# Ades) #Acdes 44767.351
RS/ Acdo @ Investimento R$ / Acdo 13,96
Nota: Calculade como (a) & soma da Subscrigio do Primeiro Pagamento & da Subscrigio do Segundo Pagamento, conforme ajustado na Segéo 3.1 (i, dividido pelo (b) nimero fotal de agbes possuidas pelo Investidor apos fodes os Ajustes Pés-Closing (Artige § do lvestment Agresment)
31 Dec2z 31Dec-26
Data do Evento de Liguidez data 31-Dec26 1396 20,00
Fﬁmrfpﬁgsn do investidor apés a Reverséo do Beneficio PISICOFINS @ Data do Evento de Liquide £ ﬂg‘ﬁei 21774279
RS/ Ackio @ Evento de Liquidez RS/ Acdo 20,00

| MOIC - Pre-Ajuste x 143x |

{TIR - Pré-Ajuste % 94% i

[ Mesanismo de proteio d pownsise oic ow iy
Prego por Agao Implicito para o Mecanisma de Protegao RS/ Agao 3747
Participagio Final do investidor #Acdes 21774279
Valor Alvo da Participagéo do Investidor para Fins do Mecanismo de Protegio RS mm 816

{Valor Adicional Requerido RS mm 380

de Agdes Adicional Requerido # Acdes 18.023.474

[Limite para o ecamsmo ae provegio —— S
Limite do # Agbes Adicionais vs. Atual % 25%

Limite do # Agoes Adicionais vs. Atual # Agdes 5.443.570

# Acbes 5.443.5T0

Participagio do Investidor apos a Reversio do Beneficio PIS/COFINS @ Data do Evento de Liquidez 21.774.278

# Adicional de Agles # Agdes 5443570

#Total de Agdes Pos-ajuste # Agbes 27.217.849

Estrutura Acionéria Resultante P6sIPO Agbes Ordinarias Agbes Preferenciais T Delta
Acionista Original # Agbes 151.527.724 0 151.527.724 27%
Investidor # Agoes 5.443.570 21.774.279 27.217.849 135% -27%
Novo Investidor / Free Float #Actes 22.993.072 22.993.072 11,4%

Total #AcBes 156.971.294 44.767.351 201.738.645 100,0% 0,0%
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Eventos de copia

Bianca Christine Sardo
bianca.sardo@cantustore.com.br

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticacdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Na&o disponivel através da DocuSign

Elizabeth Freechack
elizabeth.freechack@Icatterton.com

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Na&o disponivel através da DocuSign

Gabriel Carvalho
gacarvalho@demarest.com.br

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 10/11/2022 | 09:53
ID: 86b081a0-37c3-4€94-9978-42adcd73304c

Jodo Ricardo Alves
joao.alves@cantustore.com.br

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 9/11/2022 | 12:15
ID: ee3066a5-5ed1-4368-a7a3-f9c3cc8da385

Jodo Zoccoli
jzoccoli@demarest.com.br

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
N&o disponivel através da DocuSign

Eventos com testemunhas
Eventos do tabeliao

Eventos de resumo do envelope
Envelope enviado

Entrega certificada

Assinatura concluida

Concluido

Eventos de pagamento

Status
Copiado

Copiado

Copiado

Copiado

Copiado

Assinatura
Assinatura

Status

Com hash/criptografado
Seguranga verificada
Seguranga verificada
Seguranga verificada

Status

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico

Registro de hora e data

Enviado: 7/2/2023 | 23:01
Visualizado: 8/2/2023 | 08:49

Enviado: 7/2/2023 | 23:01

Enviado: 7/2/2023 | 23:01
Visualizado: 7/2/2023 | 23:05

Enviado: 7/2/2023 | 23:01
Visualizado: 8/2/2023 | 08:33

Enviado: 7/2/2023 | 23:01

Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
7212023 | 23:01
8/2/2023 | 08:49
8/2/2023 | 08:50
8/2/2023 | 09:35

Carimbo de data/hora



Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 19/5/2022 | 15:36
Partes concordam em: Humberto Gabriel Cantu, Rodrigo Martins Cavalcante, VITOR DAS NEVES LEME, Gabriel Carvalho, Jodo Ricardo Alves

REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA

Periodicamente, “Mattos Filho” podera estar legalmente obrigado a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢cdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgagdes eletronicamente atraves do sistema de assinatura
eletrénica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo e, se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condicdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento, antes de clicar em
“CONTINUAR? no sistema DocuSign.

Obtencao de cdpias impressas

A qualguer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Nao sera cobrada cdpia impressa. Apos o prazo de 30 dias, se solicitada a copia, poderdo
ser enviadas copias digitais PDF.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé poderda, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgac6es apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
deciséo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacGes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servicos a vVOCcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a
confirmacdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacbes impressos. Além disso, vocé ndo
poderd mais usar o sistema DocuSign para receber de nds, eletronicamente, as notificacGes e
consentimentos necessarios ou para assinar eletronicamente documentos enviados por nos.
Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmaces e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacédo, nds preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endere¢o que VOCcé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de néo receber de nds os avisos e divulgacoes
eletronicamente.

Como entrar em contato com "*Mattos Filho™':



Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informacdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletronico, conforme abaixo:
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: servicedesk@mattosfilno.com.br

Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu
endereco de e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail.

Se vocé criou uma conta DocuSign, podera atualiza-la com seu novo endereco de e-mail através
das preferéncias da sua conta.

Para solicitar copias impressas do ""Mattos Filho™

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé deverd enviar uma mensagem de e-mail para
servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail,
nome completo, endereco postal e nimero de telefone.

Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletronico, vocé podera:

i. recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocusSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo
da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal e nimero de telefone.
Hardware e software necessarios

(i) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® e Mac OS®;

(if) Navegadores: versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas),
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas);

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF;

(iv) Resolucéo de tela: minimo 800 x 600;

(v) Ajustes de seguranca habilitados: permitir cookies por sessdo.

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. Caso necessario, sera solicitado que vocé
aceite novamente a divulgacao. Versdes experimentais (por exemplo: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo séo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de documentos
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também (i) foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que (ii) foi possivel enviar a
presente divulgacao e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel
que vocé o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em
receber avisos e divulgac@es exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢des
descritos aqui, por favor, informe-nos clicando no botéo “Eu concordo” abaixo, antes de clicar
em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, voc€ confirma que:



e Vocé pode acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO
PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E
DIVULGACAO DE ASSINATURA;

e Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacéo para onde possa
imprimi-la para futura referéncia e acesso;

e Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito acima, vocé
consente em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos, divulgacdes,
autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados
para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do seu relacionamento com o “Mattos
Filho”.
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