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Paulinia, 07 de novembro de 2025 — Fertilizantes Heringer (FHER3) — anuncia hoje os resultados do terceiro
trimestre de 2025 — Conferéncia 10 de novembro de 2025

RelacGes com Conferéncia em Portugués Conferéncia em Inglés

Investidores 11h00 BR (08:00 a.m. U.S. ET) (TRADUCAO SIMULTANEA)
11h00 BR (08:00 a.m. U.S. ET)

Tel: +55 (19) 3322-2294

ri@heringer.com.br @ PARTICIPANTES: @ PARTICIPANTES:
www.heringer.com.br/ri Cligue aqui Cligue aqui

% A COMPANHIA

ENTREGAS TRIMESTRAIS — VOLUMES E CULTURAS

A diversidade de entregas por culturas nesse periodo se manteve e as culturas do milho e cana, com destaque
ao crescimento da soja.
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ENTREGAS SEMESTRAIS — VOLUMES E CULTURAS

Nos 9M25, demostra uma boa participacdo na soja e estabilidade no milho em comparagdo ao mesmo
periodo do ano anterior
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MIX DE PRODUTOS ENTREGUES *

A companhia busca a participacdo no mercado de produtos premium mesmo com os altos precos dos
fertilizantes observados no ano de 2025, onde as entregas apresentam reducdo para os produtos
convencionais
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% PERSPECTIVAS

EVOLUGAO DE PREGOS DE MATERIAS PRIMAS IMPORTADAS
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+2% +26%
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e Ureia: Com redugdo no final do 3T25, com combinag¢do da pressdo da licitacdo indiana e da
reducdo da cota russa mantém o mercado internacional em alerta para possiveis ajustes nos
precos.

e Cloreto de potassio: em julho/25 vimos o cloreto cair pela primeira vez no Brasil desde o inicio
do ano, com grande parte do programa ja comercializado, principalmente para soja.

e MAP: continua com precos fortalecidos no mercado internacional devido a uma oferta restrita,
porém, existe a possibilidade de um descolamento dos precos internacionais no Brasil devido a
ampla disponibilidade
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PRODUCAO NACIONAL DE GRAOS*

A safra de grdos 2025/26 comeca com perspectiva positiva para a agricultura brasileira. A area plantada deve
atingir 84,4 milhdes de hectares, alta de 3,3% em relagdo ao ciclo anterior. A producdo total esta estimada
em 354,7 milhGes de toneladas, 0,8% acima da registrada até o momento 2024/25. As informacdes sdo da
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab).
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* Graos: Milho, Soja, Arroz, Feijdo, Sorgo, Mamona, Algoddo, Girassol, Cevada, Centeio, Canola, Aveia, Amendoim, Trigo e Triticale Total Brasil (Todas as culturas)
Fonte: CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento)
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+» PERFORMANCE FINANCEIRA
DRE 3T25 e 9M25 (RS MIL)
(RS MIL) 3T25 % RL 3T24 % RL A% 25/24 9Mm25 %RL 9M24 %RL A%25/24
Volume 581.851 696.271 -16,4% 1.209.311 1.506.936 -19,8%
Receita Liquida 1.523.420! 100,0% 1.506.281 100,0% 1,1% 3.129.388! 100,0%  3.221.477 100,0% -2,9%
CPV (1.474.978)] -96,8% (1.402.421) -93,1% 52%| | (3.053.771)! -976% (3.105.236) -96,4% -1,7%
Resultado Bruto 48.442 3,2% 103.860 6,9%  -53,4% 75.617 2,4% 116.241 3,6% -34,9%
Fretes e Comisses (37.297))  -2.4% (37.348)  -25% -0,1% (72.977)1  -23% (81.084)  -25% -10,0%
VG&A (36.061) -2,4% (84.206) -5,6%  -57,2% (147.369)! -47% (190.000) -5,9% -22,4%
Outras receitas operacionais, Liquidas 174 0,0% 376 0,0%  -53,8% 2.221 0,1% 1.906 0,1% 16,5%
EBITDA (2.191) -0,1% (2.064) -0,1% 6,1% (74.996) -2,4% (109.143) -3,4% -31,3%
Resultado Financeiro Liquido 15.523 1,0% 8.203 0,5% 89,2% 289.400 92%  (354.354) -11,0% 181,7%
Resultado Liquido (13.096); -0,9% (9.115) -0.6% 43,7% 17.609 06%  (496.262) -154% 103,5%
Resultado Bruto - R$ / Ton 83,26 149,17 -44% 62,53 77,14 -19%

e Receita Liquida: o aumento nos precos das matérias primas no mercado internacional no decorrer

de 2025 fez com que houvesse um acréscimo de cerca de 1,1% no 3T25 mesmo diante de uma
redugdo de cerca de 16% dos volumes entregues que corroborou numa redu¢do em torno de 3% nos
9M25 em comparagdao ao mesmo periodo do ano anterior.

e Resultado Bruto: impactado pela oscilacdo dos precos das matérias primas, atingindo uma margem
de 2,4% nos 9M25.

e EBITDA: ainda negativo nos 9M25, porém, demonstrando recuperagao quando comparado com os
mesmos periodos de 2024.
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RESULTADOS FINANCEIROS 3T25 e 9M25 (RS MiL)

% RL % RL % RL
EBITDA (2.193)] -01% (2.064) 0,1% 6,2% (14.996)i -2,4% (109.143) -34% -31,3%
Despesas Financeiras 15.523 1,0% 8.203 0,5% 89,2% 289.400§ 9,2% (354.354) -11,0% 181,7%
Variagdo Cambial Liquida (ndo realizada) 67.461 4,4% 58.026 3,9% 16,3% 532.006] 17,0% (233.372) -72% 328,0%
H
Juros da RJ / Emprésti e Demais Desp Financeiras (51.938):  -3,4% (49.823) -33% 4,2% (241.606)i -7,8% (120.982) -3,3% 100,5%
IR/CS e Depreciagdo (26.428); -1,7% (15.253) -10% 73,3% (196.795)! -6,3% (32.766) -1.0% 500,6%
|
Resultado Liquido (13.008)] -0.9% (9.115) -06% 43,7% 17.608,  0,6% (496.262) -154% 103,5%
Periodo Taxa de cAmbio
31/12/2024 6,2 =
G
~
31/03/2025 5,7 43 *
=L o
g S
30/06/2025 5,5 =® 0
[*2]
&l
30/09/2025 5,3

e Variagao Cambial: a valorizagdo de cerca de 14% do real perante o délar nos 9M25, fizeram com que

o periodo se encerrasse com RS 532,0 milhdes de variagdo cambial liquida positiva.

o Demais despesas financeiras: referem-se principalmente aos encargos da divida da Recuperagdo

Judicial.

FLUXO DE CAIXA

Nos 9M25, a Heringer encerrou com disponibilidades no valor de RS 135,5 milh3es. Abaixo os principais itens

gue compdem a variagdo no periodo:

e Resultado positivo antes do IR e CSLL de RS 146,9 milhdes;

e Receitas que ndo afetam o caixa, no valor de RS 240,9 milh&es, principalmente compostas por juros

e variacdo cambial ndo realizada;

e Reducido nas contas do ativo, no valor de RS 230,5 milhdes, principalmente em decorréncia do contas

a receber e estoques;

e Reducdo nas contas do passivo, no valor de RS 96,0 milhdes, principalmente compostas por

fornecedores;

e Investimento liquido no valor de RS 20,3 milhdes, composto por obras para adequacdo das unidades

e outros investimentos;
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FLUXO DE CAIXA 2025

Resultado antes do IR e CS

Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa
Resultado ajustado aos efeitos ndo caixa
Reducdo/(Aumento) nas contas de ativos
(Reducdo)/Aumento nas contas de passivos
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Demonstragao do Caixa
Caixa no inicio do exercicio

Caixa no final do exercicio

Variacdo do caixa do exercicio

146.892
(240.929)
(94.037)
230.503
(96.026)
40.440
(23.669)
16.771
20.388
37.159

98.405
135.564
37.159
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ANEXO | — BALANCO PATRIMONIAL
(em milhares de Reais)
ATIVO set/25 dez/24 PASSIVO set/25 dez/24
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 135.564 98.405 Fornecedores 419.629 563.870
Contas a receber de clientes 155.181 209.252 Fornecedores com partes relacionadas 1.343.837 1.798.570
Contas a receber com partes relacionadas 4.249 8.636 Contas a Pagar - Recuperacdo Judicial 76.140 196.364
Estoques 1.394.967 1.479.327 Empréstimos e financiamentos 46.013 24.574
Tributos a recuperar 201.765 194.888 Qutros Passivos 506.901 259.887
Demais contas a receber 144.270 266.998 2.392.520 2.843.265
2.035.996 2.257.506
N3o Circulante
Impostos diferidos 272.312 143.029
N3o Circulante Outros Passivos 96.728 83.085
Tributos a recuperar 186.848 200.607 Contas a Pagar - Recuperagdo Judicial 1.242.058 1.193.741
Outros Créditos 52.429 46.745 1.611.099 1.419.855
Realizdvel a Longo Prazo 239.277 247.352 Total PASSIVO 4,003.619 4.263.120
Imobilizado, Investimento e Intangivel 598.731 611.038 Patrim&nio liquido e Passivo
Capital Social 585.518 585.518
Ajuste de avaliagdo patrimonial 35.601 36.004
Prejuizos Acumulados -1.750.734 -1.768.746
838.008 858.390 -1.129.615 -1.147.224
Total ATIVO 2.874.004 3.115.896 Total PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.874.004 3.115.896
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ANEXO Il - DRE 3T25
(em milhares de Reais)
3T25 %RL 3T24 %RL 25x 24
Receita bruta de vendas 1.571.726 1.556.520 1,0%
Impostos e outras dedugdes de vendas (48.306) (50.239) -3,8%
Receita liquida de vendas 1.523.420 100,0% 1.506.281 100,0% 1,1%
Custos dos produtos vendidos (1.474.978) -96,8% (1.402.421) -93,1% 52%
Lucro Bruto 48.442 3,2% 103.860 6,9% -53,4%
Despesas operacionais (73.184) -4,8% (121.178) -8,0% -39,6%
Com vendas (42.532) -2,8% (65.243) -4,3% -34,8%
Gerais e administrativas (30.826) -2,0% (56.311) -3,7% -45,3%
Qutras receitas operacionais, liquidas 174 0,0% 376 0,0% -53,8%
Prejuizo Operacional (24.742) -1,6% (17.318) -1,1% 42 9%
Resultado Financeiro Liquido 15.523 1,0% 8.203 0,5% 89,2%
Receitas Financeiras 20.170 1,3% 21.991 1,5% -8,3%
Despesas financeiras (72.108) -4, 7% (71.814) -4,8% 0,4%
Variagdo cambial liquida 67.461 4,4% 58.026 3,9% 16,3%
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social (9.219) -0,6% (9.115) -0,6% 1,1%
Imposto de renda e contribuigdo social (3.877) -0,3% - 0,0% 0,0%
Exercicio Corrente - 0,0% - 0,0% 0,0%
Diferido (3.877) -0,3% - 0,0% 0,0%
Resultado Liquido do periodo (13.096) -0,9% (9.115) -0,6% 43,7%
EBITDA (2.191) -0,1% (2.064) -0,1% 6,1%
Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos (24.742) -1,6% (17.318) -1,1% 42,9%
Depreciagdo e Amortizagdo 22.551 1,5% 15.253 1,0% 47 8%
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ANEXO Ill - DRE 9M25
(em milhares de Reais)
9M25 %RL 9M24 %RL 25x24
Receita bruta de vendas 3.247.889 3.338.073 -2.7%
Impostos e outras deducdes de vendas (118.500) (116.596) 1,6%
Receita liquida de vendas 3.129.388 100,0% 3.221.477 100,0% -2,9%
Custos dos produtos vendidos (3.053.771) -97,6%  (3.105.236) -96,4% -1,7%
Lucro Bruto 75.617 2,4% 116.241 3,6% -34,9%
Despesas operacionais (218.125) -7,0% (269.178) -8,4% -19,0%
Com vendas (127.524) -4,1% (134.197) -4,2% -5,0%
Gerais e administrativas (92.822) -3,0% (136.887) -4,2% -32,2%
Outras receitas operacionais, liquidas 2.221 0,1% 1.906 0,1% 16,5%
Prejuizo Operacional (142.508) -4,6% (152.937) -4,7% -6,8%
Resultado Financeiro Liquido 289.400 9,2% (354.354) -11,0% 181,7%
Receitas Financeiras 37.797 1.2% 64.353 2,0% -41,3%
Despesas financeiras (280.403) -9,0% (185.335) -5,8% 51,3%
Variagdo cambial liquida 532.006 17,0% (233.372) -7,2% 328,0%
Resultado antes do imposto de renda e contribuigio social 146.892 4,7% (507.291) -15,7% 129,0%
Imposto de renda e contribuigdo social (129.283) -4,1% 11.028 0,3% -1272,3%
Exercicio Corrente - 0,0% - 0,0% 0,0%
Diferido (129.283) -4.1% 11.028 0,3% -1272,3%
Resultado Liquido do periodo 17.609 0,6% (496.262) -15,4% 103,5%
EBITDA (74.996) -2,4% (109.143) -3,4% -31,3%
Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos (142.508) -4,6% (152.937) -4,7% -6,8%
Depreciacdo e Amortizagao 67.512 2.2% 43.794 1,4% 54 2%
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EBITDA (LAJIDA — lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) é apresentado como
informagdo adicional porque acreditamos tratar-se de um indicador importante de nosso desempenho operacional,
além de ser util para a comparacgdo de nosso desempenho com outras empresas do setor. No entanto, nenhum nimero
deverd ser considerado isoladamente como um substituto para o lucro liquido apurado de acordo a Legislag¢do Societdria
(BR GAAP) ou ainda, como uma medida da lucratividade da Heringer. Além disso, nossos cdlculos podem ndo ser
comparaveis a outras medidas similares adotadas por outras empresas do setor.

NGs fazemos declaragées sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragées tém como base
crencas e suposicoes de nossa Administracdo e informagdes a que a Heringer atualmente tem acesso. Declaragbes sobre
eventos futuros incluem informagées sobre nossas intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos
membros do Conselho de Administragéo e Diretores da Heringer.

As ressalvas com relacdo a declaragbes e informagdes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracdes que séo precedidas, sequidas ou que incluem as palavras

"non AT AT "non non Al "non "non

"acredita”, "poderd", "ira", "continua"”, "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou expressées semelhantes.

As declaragées e informagdes sobre o futuro ndo sGo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposigcoes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo.
Os resultados futuros e a cria¢do de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos
ou sugeridos pelas declaracées com relag¢do ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores
estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Heringer.
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