FERTILIZANTES

-\

HERINGER

FERTILIZANTES HERINGER S.A.

MANUAL PARA PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM SEGUNDA CONVOCAGAO EM 27 DE JULHO DE 2022

Pagina 1 de 120



FERTILIZANTES

-\

HERINGER

INDICE
Mensagem da AdmIiNiStraga0......cvovverririiiieiieieiereeirereeeeeens
Orientag0es para PartiCipaga@o......cuvviviiiiiiiiiiiii i i
Copia do Edital de ConVOCAGCE0. .. vt iiiriiriieiieieiieriereraenarnernens
Proposta da Administragan......ocvvvriiiieiiiiene e eneeeanes

4.A. ANEXO I - Quadro Comparativo das Modificacbes do
Estatuto Social ..oovviiiii i

4.B. ANEXO II - Minuta do Estatuto Social contemplando as
AlteracOes constantes na Ordem do Dia ...cocvvviiiiiiiiiiiiiiiiiinniinnns

Pagina 2 de 120

Pagina 03
Pagina 05
Pagina 12
Pagina 15

Pagina 19

Pagina 87



FERTILIZANTES

-\

HERINGER

1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezado Acionista,

O presente Manual tem por objetivo prestar esclarecimentos a Vossas Senhorias
acerca das deliberagbes a serem tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria
(“Assembleia” ou “AGE"”) da FERTILIZANTES HERINGER S.A. ("Companhia” ou
“Heringer”) a ser realizada, em segunda convocagao, conforme abaixo:

Data: 27 de julho de 2022.
Horario (Brasilia): 14 horas

A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do artigo
50, §209, inciso I da Resolucao CVM n© 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM
81"), através da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), sem a
possibilidade de comparecimento fisico, conforme os termos do Edital de Segunda
Convocacdo que integra o presente Manual.

Tendo em vista que este é um momento importante para esclarecer duvidas €, acima
de tudo, para exercer seu direito de voto e participar ativamente das decisdes sobre
temas relevantes da Companhia, seguem abaixo informacdes a respeito dos
procedimentos e prazos relativos a AGE, incluindo o exercicio de voto por meio do
boletim de voto a distancia ou pela participacdo por meio da Plataforma Digital, bem
como a apresentacdo das propostas da Administragdo para cada uma das matérias
objeto de deliberacao.

O presente documento podera ser atualizado caso haja qualquer complementagdo ou
modificacdo nas propostas da Administracdo aqui contidas. As atualizacbes serdo
sempre devidamente divulgadas por meio de Comunicado ao Mercado a ser
disponibilizado no site da CVM via Sistema IPE.

Para facilitar sua anadlise e apreciacdo das matérias a serem deliberadas na AGE,
integram este Manual todos os documentos referentes as matérias constantes no
Edital de Segunda Convocacdao, em atencdo as exigéncias da Resolugdo CVM 81.

Atenciosamente,

Viana-ES, 18 de julho de 2022
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Tom Luigs
Presidente do Conselho de Administracao
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2. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO
2.1. Instalacao

Nos termos do artigo 135 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Acdes”), para a deliberacdo do item (c) da ordem do dia da primeira
convocacao da Assembleia seria necessario o comparecimento habil de acionistas

e/ou seus representantes legais, detentores de, 2/3 (dois tercos) do capital social
com direito a voto.

A Assembleia foi originalmente convocada para se realizar em 15 de julho de 2022,
ocasido em que o quorum minimo de instalacdo da Assembleia para deliberar sobre
a reforma do Estatuto Social da Companhia, mencionado acima, nao foi atingido.

Assim, a Assembleia foi novamente convocada para se realizar, em segunda
convocacao, nos termos do presente documento e do Edital de Segunda Convocacao,
e, nesse caso, podera ser instalada e deliberar mediante a presenca de qualquer
numero de acionistas.

Esclarecemos que os acionistas ja credenciados para comparecimento a Assembleia
originalmente convocada a se realizar em 15 de julho de 2022, em primeira
convocacao, ficam dispensados de nova apresentacdao dos documentos abaixo
referidos para participacao da Assembleia em segunda convocacdo. Nao obstante,
reiteramos que o Acionista ou seu representante legal deverda comparecer a
Assembleia, realizada digitalmente, munido de documento que comprove sua
identidade.

2.2, Participacao e Representacao
Os acionistas poderdo participar da Assembleia (i) votando a distédncia na matéria da

ordem do dia, por meio de envio do Boletim de Voto a Distdncia, nos termos da
Resolucao CVM 81 (“Boletim de Voto"”); e (ii) via Plataforma Digital, pessoalmente

ou, se for o caso, por seus representantes legais ou procuradores, caso em que
poderao (a) simplesmente participar da Assembleia, tendo ou nao enviado o Boletim
de Voto; ou (b) participar e votar na Assembleia, observando-se que, quanto ao
acionista que ja tiver enviado o Boletim de Voto e que, caso queira, vote na
Assembleia, todas as instrugdes de voto recebidas por meio de Boletim de Voto para
aquele acionista, identificado por meio do nimero de sua inscricdo no Cadastro de
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Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), serdao
desconsideradas.

Nos termos do artigo 27, paragrafo uUnico, do Estatuto Social da Companhia, a
Assembleia sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo
da Companhia, ou seu substituto, e o secretario serd escolhido pelo Presidente da
Assembleia entre os acionistas presentes.

E facultado a qualquer acionista constituir procurador para que o represente na
Assembleia e vote em seu nome.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto nos paragrafos 1° e 2° do artigo 654
da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cdédigo Civil”), a procuracdao devera
conter a indicacao do lugar onde foi outorgada, a qualificacdo completa do outorgante
e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacdo e a extensdo dos
poderes conferidos, sem necessidade de reconhecimento da firma do outorgante.

Poderdao participar da Assembleia os acionistas titulares de acdes emitidas pela
Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que referidas
acdes estejam escrituradas em seu nome nas contas de depdsito na instituicao
financeira depositaria responsavel pelo servigo de agbes escriturais da Companhia,
conforme o que dispde o artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes.

Vale destacar que (a) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao
ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador
da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no paragrafo
19 do artigo 126 Lei das Sociedades por AcGes; e (b) as pessoas juridicas que forem
acionistas da Companhia poderdo ser representadas na forma de seus documentos
societarios, por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou
estatuto social e segundo as normas do Cdédigo Civil.

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos
documentos de representacdo dos acionistas para o seu escritério, bem como o
reconhecimento de firma do outorgante na procuracdo para representagao do
acionista, a notarizacdo, a consularizacdo, o apostilamento e a tradugao juramentada
de todos os documentos de representagao do acionista estrangeiro, bastando o envio
de cépia simples das vias originais de tais documentos, bem como traducao simples
de documentos redigidos em lingua estrangeira, conforme o caso, para o e-mail do
departamento de relagbes com investidores da Companhia: ri@heringer.com.br.
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A Companhia somente admitird procuracbes outorgadas por acionistas por meio
eletronico contendo certificagdo digital que esteja dentro dos padrdes do
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ou por outro meio de comprovacao da
autoria e integridade do documento em forma eletronica.

2.3. Acionista presente por meio da Plataforma Eletronica

Com base na Resolugdéo CVM 81, a Assembleia serd realizada de modo
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica Ten Meetings. Os acionistas
gue participarem por meio do sistema eletronico disponibilizado pela Companhia
serdo considerados presentes a Assembleia, podendo exercer seus respectivos
direitos de voto, nos termos do artigo 48 da Resolucao CVM 81, sendo considerados
assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, §1° da Resolugdao CVM 81.

Para participarem virtualmente da Assembleia por meio da Plataforma Digital, os
acionistas deverao acessar o] seguinte
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=10A984F5F1C1, no qual
devem preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua

habilitacdo para participacao e/ou voto na Assembleia, com, no minimo, 2 (dois) dias
de antecedéncia da data designada para a realizagdo da Assembleia, ou seja, até o
dia 25 de julho de 2022. Apds a aprovagao do cadastro pela Companhia, o acionista
recebera seu login e senha individual para acessar a plataforma por meio do e-mail
utilizado para o cadastro.

A documentacdo necessaria para a realizacdo do cadastro consiste na copia simples
dos: (i) documentos indicados nos itens 2.3.1 a 2.3.4 abaixo; e (ii) instrumento de
mandato devidamente regularizado na forma da lei, na hipétese de representacdo do
acionista.

A Companhia ndo exigird copias autenticadas, nem reconhecimento de firma de
documentos emitidos e assinados no territério brasileiro ou a notarizagdo,
legalizagdo/apostilamento e registro no Registro de Titulos e Documentos no Brasil
daqueles assinados fora do pais, porém a traducdo simples de referidos documentos
estrangeiros continuara sendo exigida.

O acionista que tenha realizado o cadastro e ndo tenha recebido e-mail com o link e

instrugdes para acesso e participacao na Assembleia até as 9 horas do dia 26 de julho
de 2022, devera entrar em contato com a Companhia até as 15 horas do mesmo dia
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26 de julho de 2022, pelo e-mail ri@heringer.com.br, a fim de que Ihe sejam

reenviadas as respectivas instrugdes para acesso.

O link e as instrucdes a serem enviados ao Acionista sdo pessoais e intransferiveis,
e ndo poderdao ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizacao do
acionista.

Os acionistas que tenham se cadastrado para participar da Assembleia pela
Plataforma Virtual ou seus procuradores, conforme o caso, se comprometem a: (i)
utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para o acompanhamento
remoto da Assembleia, (ii) ndao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite
intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco
transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteudo ou qualquer informagao
transmitida por meio virtual durante a realizagdo da Assembleia.

Ressalte-se que a Plataforma Digital atende aos requisitos previstos no artigo 28, §1°
da Resolucao CVM 81, quais sejam: (i) a possibilidade de manifestacdao e de acesso
simultaneo a documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido
disponibilizados anteriormente; (ii) a gravacao integral, pela Companhia, da
Assembleia; e (iii) a possibilidade de comunicagao entre os acionistas presentes.

Para assegurar também a autenticidade e seguranca da Assembleia, a Companhia
informa que esta sera integralmente gravada.

Assim, os acionistas que ingressarem na Plataforma Digital autorizam, desde ja, que
a Companhia utilize quaisquer informacdes constantes da gravacdo da Assembleia
para: (i) registro da possibilidade de manifestacdao e visualizacdo dos documentos
apresentados durante a Assembleia; (ii) registro da autenticidade e seguranca das
comunicagdes durante a Assembleia; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos
pelos acionistas participantes; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades
competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros
contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

O acionista que deseje se manifestar sobre determinada matéria da Ordem do Dia
da Assembleia devera utilizar a Plataforma Digital para cadastrar tal pedido, de forma
que, na ordem em que forem recebidos pela mesa, seja dada a palavra a tal acionista,
através da abertura de seu audio. Com o objetivo de manter o bom andamento da
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Assembleia, podera ser estabelecido um tempo maximo para a manifestacdo de cada
acionista participante.

Os acionistas presentes deverao, ainda, em beneficio da qualidade do som, manter
os seus microfones desligados, acionando-os somente quando precisarem se
manifestar oralmente.

Eventuais manifestacoes realizadas por escrito, enviadas a mesa da Assembleia para
o e-mail ri@heringer.com.br até o final da Assembleia, por qualquer Acionista ou seu
procurador, serdo anexadas a respectiva ata, caso haja solicitacdo expressa.

O acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestacao
sobre qualquer assunto ndo relacionado a ordem do dia da Assembleia deve utilizar
0s canais usuais de contato com a Companhia, por meio da area de Relagbes com
Investidores.

A Companhia ndao se responsabiliza por qualquer erro ou problema
operacional ou de conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por
qualquer outra eventual questio que nao esteja sob o controle da
Companhia e que venha a dificultar ou impossibilitar a participacao do
acionista na Assembleia por meio da Plataforma Digital.

A Companhia recomenda que os acionistas que solicitem sua participagdao por meio
eletronico se familiarizem previamente com o uso da Plataforma Digital, bem como
garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a
utilizacdo da referida plataforma, por video e dudio e também realizem o cadastro
completo na plataforma tdo logo recebam o link, pois 0 mesmo ainda sera validado
pela Companhia.

A Companhia recomenda, ainda, que, no dia da Assembleia, os
acionistas/participantes credenciados acessem a Plataforma Digital com, no minimo,
60 (sessenta) minutos de antecedéncia ao horario previsto para inicio dos trabalhos
da Assembleia.

Eventuais duvidas ou esclarecimentos sobre as questdes acima poderado ser dirimidos
ou obtidos, conforme o caso, por meio de contato com a Diretoria de Relagdes com
Investidores, por meio do e-mail ri@heringer.com.br.

2.3.1. Acionista Pessoa Fisica
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Os Acionistas Pessoas Fisicas deverdao apresentar no cadastro, (a) copia simples do
documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral “"RG”, a Carteira
Nacional de Habilitagdo “"CNH"”, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6érgdos da
Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular), e (b) comprovante
atualizado da titularidade das agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de
emissdao da Companhia, expedido pelo agente escriturador e/ou pelo agente de
custddia no periodo de até 02 (dois) dias Uteis antecedentes a data da Assembleia.

2.3.2. Acionista Pessoa Juridica

O representante do Acionista Pessoa Juridica devera apresentar no cadastro (a) copia
simples do contrato ou estatuto social em vigor e documentagdo societaria que
comprove os poderes de representacdao (eleicdo de administradores); (b) copia
simples do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral "RG”, a
Carteira Nacional de Habilitagao “CNH”, passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos
orgdos da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular) do(s)
representante(s) legal(is); e (c) comprovante atualizado da titularidade das agoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, expedido
pelo agente escriturador e/ou pelo agente de custdédia no periodo de até 02 (dois)
dias uteis antecedentes a data da Assembleia.

2.3.3. Fundos de Investimentos

No tocante aos fundos de investimentos, a sua representagcdao na Assembleia cabera
a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das
acoes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora
ou gestora do fundo devera apresentar no cadastro (a) cépia simples do ultimo
regulamento consolidado do fundo, do estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme aplicavel, e da documentacdo comprobatdria de
representacao (ata de eleicdo dos diretores/administracao); (b) cdpia simples do
documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral “"RG”, a Carteira
Nacional de Habilitagdo "CNH”, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos o6rgdaos da
Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular) do(s)
representante(s) legal(is); e (c) comprovante atualizado da titularidade das agoes
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ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, expedido
pelo agente escriturador e/ou pelo agente de custddia no periodo de até 02 (dois)
dias Uteis antecedentes a data da Assembleia.

2.3.4. Acionistas Estrangeiros

Os acionistas estrangeiros deverdao apresentar no cadastro os mesmos documentos
aplicaveis aos acionistas brasileiros, os quais deverao traduzidos para o portugués
(dispensando-se a necessidade de traducdo por tradutor publico juramentado no
Brasil).

2.4. Voto a Distancia

Nos termos do artigo 28 da Resolucdo CVM 81, a Companhia adotara o sistema de
votagdo a distancia, permitindo que seus acionistas enviem o Boletim de Voto por
meio de seus respectivos agentes de custddia, do escriturador das acbes da
Companhia ou diretamente a Companhia.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, a Companhia havia disponibilizado aos acionistas
a possibilidade de votarem na Assembleia mediante o preenchimento e entrega de
Boletim de Voto.

Uma vez que a segunda convocacao da Assembleia sera realizada em prazo inferior
a 30 (trinta) dias depois da data prevista para a realizagdo em primeira convocacao,
as instrucdes de voto a distancia validamente recebidas para Assembleia por meio
do respectivo Boletim de Voto serdo consideradas normalmente, conforme previsto
no artigo 49 da Resolugcdo CVM 81, para aqueles acionistas que indicaram no
respectivo campo que suas instrucdes de voto poderiam ser utilizadas em caso de
segunda convocacao.
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3. COPIA DO EDITAL DE SEGUNDA CONVOCACAO

FERTILIZANTES HERINGER S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 22.266.175/0001-88 - NIRE 32.3.0002794-6

Assembleia Geral Extraordinaria
Edital de Convocacao

Ficam os Senhores Acionistas da Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”)
convocados para participarem da Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”)
gue sera realizada, em segunda convocacdo, as 14h do dia 27 de julho de 2022, de
modo exclusivamente digital, nos termos dos artigos 28, §29, inciso I da Resolugao
CVM no 81, de 29 de margo de 2022 (“"Resolucao CVM 81"), por meio da plataforma
eletrénica Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a fim de apreciarem e deliberarem
sobre as matérias constantes da Ordem do Dia, conforme descritas abaixo.

Ordem do Dia: Alteracdao do Estatuto Social da Companhia, para, primordialmente,
aperfeicoar redacdes, eliminar possiveis inconsisténcias e ajustar mecanismos de
governancga corporativa, bem como para consolida-lo, de forma a: (I) alterar o
Paragrafo 1° do Artigo 19, Artigo 10°, o Paragrafo 2° do Artigo 30°, novo Artigo 400,
novo Artigo 41°, novo Artigo 42°, caput e Paragrafo 1°, Paragrafo Unico do Artigo
440, novo Artigo 47° e novo Artigo 51° para alterar a denominagao social da
BM&FBOVESPA S.A. para B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcdo e seu termo definido; (II)
alterar o Artigo 2° para simplificar o procedimento de constituicdo e encerramento
de filiais; (III) alterar o Artigo 3° para conciliar a atividade principal da Companhia
aos CNAEs correspondentes e incluir as atividades acessérias ja praticadas; (IV)
alterar o Artigo 5° para incluir o nUmero de acodes representativas do capital social
da Companhia por extenso; (V) alterar o Paragrafo Unico do Artigo 27° para
modificar o prazo de convocacao das Assembleias Gerais, de 15 (quinze) dias corridos
para 21 (vinte e um) dias corridos, conforme previsto no art. 124, §19, inciso II, da
Lei das Sociedades por AgOes, e para prever que as Assembleias Gerais da Companhia
serdao convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por seu
substituto, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se
e quando instalado; (VI) harmonizar as disposicdes com as regras atuais do
Regulamento do Novo Mercado, com a consequente: (1) alteracao do seguinte: (i)
Artigo 59, Paragrafo 59°; (ii) Artigo 129, Paragrafos 20 e 39; (iii) Artigo 38°; (2)
exclusdo do item (e) e Paragrafo 1° do Artigo 18;; e (3) inclusdo dos novos Artigos:
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(i) Artigo 9°, Paragrafo 1°; (ii) Artigo 399; e (iii) Artigo 54°; (VII) implementar
ajustes e/ou alterar a ordem nos seguintes artigos para refinamento de sua redacao,
bem como manter a consisténcia do estatuto social da Companhia com as normas
aplicaveis: (i) Artigo 29, caput e Paragrafo Unico; (ii) Artigo 39; (iii) Artigo 59,
paragrafos 3° e 49; (iv) Artigo 9°, Paragrafo 2°; (v) Artigo 129, Paragrafo 5°; (vi)
Artigo 139; (vii) Artigo 14, Paragrafo 1°; (viii) Artigo 15°, Paragrafos 2° e 3°; (ix)
Artigo 17°, caput e Paragrafo 1°; (x) Artigo 189, itens (n) e (u); (xi) Artigo 21°; (xii)
Artigo 23°, Paragrafos 1°, 4° e 5°; (xiii) Artigo 25°, Paragrafos 1° e 3°; (xiv) Artigo
269; (xv) Artigo 34°; (xvi) incluir o Paragrafo 2° no novo Artigo 529; (xvii) novo
Artigo 53°; (xviii) novo Artigo 55°, Paragrafo Unico; e (VIII) renumerar todas as
disposicoes do Estatuto Social e referéncias cruzadas aos artigos nele contidos em
decorréncia das alteracGes acima propostas.

A Assembleia serd instalada e a matéria constante da ordem do dia serd posta em
votagdo mediante a presenca de qualquer nimero de acionistas.

Instrucoes Gerais:

Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da decisdo do I. Colegiado da CVM no
processo CVM RJ-2014/3578, em 04 de novembro de 2014, o acionista pode ser
representado na assembleia geral: (i) se pessoa natural, por procurador constituido

ha menos de 1 (um) ano (que seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil);
(ii) se pessoa juridica, por seus representantes legais ou por procurador nomeado

nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cddigo Civil
Brasileiro; (iii) se fundo de investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou,

ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo
com as regras do Cédigo Civil Brasileiro.

A participacdo do acionista sera realizada de forma exclusivamente virtual, por meio
da Plataforma Digital, pessoalmente ou por representante legal ou procurador
devidamente constituido, nos termos do Art. 28, §§2° e 3° da Resolugdo CVM 81,
caso em que o acionista podera: (a) simplesmente participar da Assembleia, tendo
ou ndo enviado o Boletim de Voto; ou (b) participar e votar na Assembleia,
observando-se que, quanto ao acionista que ja tiver enviado o Boletim de Voto e que,
caso queira, vote na Assembleia, todas as instrucdes de voto recebidas por meio de
Boletim de Voto para aquele acionista, identificado por meio do numero de sua
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inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (CNPJ), serao desconsideradas.

Conforme dispbde o artigo 28, § 1°, da Resolucdo CVM 81, o sistema eletrénico
assegurara o envio prévio do Boletim de Voto, registro de presenca dos acionistas
e dos respectivos votos, assim como, na hipotese de participacdo a distancia: (i) a
possibilidade de manifestacdo e de acesso simultaneo a documentos apresentados
durante a assembleia que nao tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a
gravacdo integral da assembleia; e (iii) a possibilidade de comunicacdo entre
acionistas.

Nos termos da Resolugao CVM 81, a Companhia havia disponibilizado aos acionistas
a possibilidade de votarem na Assembleia mediante o preenchimento e entrega de
Boletim de Voto.

Uma vez que a segunda convocacdo da Assembleia sera realizada em prazo inferior
a 30 (trinta) dias depois da data prevista para a realizacdo em primeira convocacao,
as instrugdes de voto a distancia validamente recebidas para Assembleia por meio
do respectivo Boletim de Voto serdo consideradas normalmente, conforme previsto
no artigo 49 da Resolugdo CVM 81, para aqueles acionistas que indicaram no
respectivo campo que suas instrucdes de voto poderiam ser utilizadas em caso de
segunda convocacao.

Para participarem virtualmente da Assembleia, os acionistas deverdao acessar o
seguinte site
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=10A984F5F1C1, no qual
devem preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para
sua habilitacdo para participagao e/ou voto na Assembleia, com, no minimo, 2 (dois)
dias de antecedéncia da data designada para a realizagdo da Assembleia, ou seja,
até o dia 25 de julho de 2022, nos termos do artigo 6°, §3° da Resolugdo CVM 81.
Apds a aprovacao do cadastro pela Companhia, o acionista recebera seu login e
senha individual para acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado para o
cadastro.

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos
documentos de representacdo dos acionistas para o seu escritério, bem como o
reconhecimento de firma do outorgante na procuracdo para representacao do
acionista, a notarizacdo, a consularizacdo, o apostilamento e a tradugao juramentada
de todos os documentos de representagao do acionista estrangeiro, bastando o envio
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de cépia simples das vias originais de tais documentos através do website acima
mencionado, bem como a traducgao simples de referidos documentos estrangeiros.

A Companhia somente admitird procuracdes outorgadas por acionistas por meio
eletronico contendo certificagdo digital que esteja dentro dos padrdoes do
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ou por outro meio de comprovacdo da
autoria e integridade do documento em forma eletronica.

As demais orientagles e informagdes para a participacdo virtual na Assembleia, bem
como todos os documentos relativos a ordem do dia, devem ser consultados na
Proposta da Administracdo da Companhia, disponivel nos seguintes enderecos
eletronicos: websites da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (www.cvm.gov.br),
da B3 e da Companhia (ri.heringer.com.br/).

Viana-ES, 18 de julho de 2022.

Tom Luigs
Presidente do Conselho de Administracdo
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OPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administracao da Companhia, em conformidade com as disposicoes

previstas na Resolucdgo CVM 81 vem apresentar as seguintes propostas,
apresentando os esclarecimentos necessarios a matéria que deve ser deliberada,
para que os acionistas possam votar de forma consciente e informada na Assembleia,
a ser realizada, em segunda convocacao, em 27 de julho de 2022.

(a) Alteracao do Estatuto Social da Companhia

A Administracdo propde a aprovacao pela Assembleia das seguintes alteracdes ao

estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”) para, primordialmente, realizar

ajustes

formais aprimorar redacdo, eliminar eventuais inconsisténcias e ajustar

mecanismos de governanca corporativa, bem como para consolida-lo, de forma a:

(1)

(1I1)

alterar o Paragrafo 1° do Artigo 1°, Artigo 10°, o Paragrafo 2° do Artigo 3009,
novo Artigo 409, novo Artigo 41°, novo Artigo 429, caput e Paragrafo 19,
Paragrafo Unico do Artigo 44°, novo Artigo 47° e novo Artigo 51° para alterar
a denominacdo social da BM&FBOVESPA S.A. para B3 S.A. - Brasil, Bolsa
Balcdo e seu termo definido;

alterar o Artigo 2° para simplificar o procedimento de constituicdo e
encerramento de filiais;

(III)alterar o Artigo 3° para conciliar a atividade principal da Companhia aos

(Iv)

V)

CNAEs correspondentes e incluir as atividades acessorias ja praticadas;

alterar o Artigo 59 para incluir o nUmero de agoes representativas do capital
social da Companhia por extenso;

alterar o Paragrafo Unico do Artigo 27° para modificar o prazo de convocagao
das Assembleias Gerais, de 15 (quinze) dias corridos para 21 (vinte e um)
dias corridos, conforme previsto no art. 124, §19, inciso II, da Lei das
Sociedades por Acgdes, e para prever que as Assembleias Gerais da
Companhia serao convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou por seu substituto, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo
Conselho Fiscal, se e quando instalado;
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(VI) harmonizar as disposicdes com as regras atuais do Regulamento do Novo
Mercado, com a consequente: (1) alteracdo do seguinte: (i) Artigo 59,
Paragrafo 5°; (ii) Artigo 120, Paragrafos 2° e 39°; (iii) Artigo 38°; (2)
exclusdo do item (e) e Paragrafo 1° do Artigo 18;; e (3) inclusdao dos novos
Artigos: (i) Artigo 9°, Paragrafo 19; (ii) Artigo 39°; e (iii) Artigo 549;

(VII) implementar ajustes e/ou alterar a ordem nos seguintes artigos para
refinamento de sua redacdao, bem como manter a consisténcia do estatuto
social da Companhia com as normas aplicaveis: (i) Artigo 2°, caput e
Paragrafo Unico; (ii) Artigo 39; (iii) Artigo 5°, paragrafos 3° e 4°; (iv) Artigo
9°, Paragrafo 2°; (v) Artigo 12°, Paragrafo 5°; (vi) Artigo 139; (vii) Artigo
14, Paragrafo 1°; (viii) Artigo 15°, Paragrafos 2° e 3°; (ix) Artigo 17°, caput
e Paragrafo 19; (x) Artigo 189, itens (n) e (u); (xi) Artigo 21°; (xii) Artigo
23°, Paragrafos 1°, 4° e 5°; (xiii) Artigo 25°, Paragrafos 1° e 3°; (xiv) Artigo
269; (xv) Artigo 349°; (xvi) incluir o Paragrafo 2° no novo Artigo 52°; (xvii)
novo Artigo 53°; (xviii) novo Artigo 559, Paragrafo Unico; e

(VIII) renumerar todas as disposicbes do Estatuto Social e referéncias
cruzadas aos artigos nele contidos em decorréncia das alteracbes acima

propostas.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolugao CVM 81, os Anexos I e II

deste Manual contém (i) quadro comparativo contendo a redacdo atual, redagao
proposta e comentarios da administracdo a cada um dos itens, e (ii) minuta do
Estatuto Social consolidando as alteracdes propostas. Referidos anexos estdo
disponiveis para consulta dos acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia,
no seu website (ri.heringer.com.br/), bem como nos websites da CVM

(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

A administracdo esclarece ainda que as alteragdes a redacdo do objeto social da
Companhia, além de refinamentos de linguagem, apenas (i) conciliam a atividade
principal da Companhia aos CNAEs correspondentes, complementando com descritivo
mais detalhado das atividades ja& abrangidas no descritivo geral anterior e ja
exercidas pela Companhia; e (ii) incluem de forma mais expressa e literal as
atividades acessorias de geragao de energia elétrica e de armazenamento e deposito,
também ja atualmente praticadas, igualmente para evitar eventuais dificuldades com
seus CNAEs e/ou drgdos publicos envolvidos. Desta maneira, ndo havendo qualquer
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mudanga de substancia no objeto social ou nas atividades praticadas pela
Companhia, ndo se aplica o direito de recesso do art. 136, IV da Lei das S.A.

(b) Consolidacdao do estatuto social da Companhia

Conforme mencionado acima a Administracao propde, ainda, no que se refere ao
Estatuto Social, a consolidacdo das alteracbes submetidas a aprovagao da
Assembleia. A versao consolidada proposta pela Administracdo encontra-se no
Anexo II desta Proposta.
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ANEXO I A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO QUE SERA SUBMETIDA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, A

SER REALIZADA EM 27 DE JULHO DE 2022

QUADRO COMPARATIVO DAS MODIFICAGCOES DO ESTATUTO SOCIAL

ATUAL ESTATUTO SOCIAL

ALTERAGOES PROPOSTAS AO ESTATUTO
SOCIAL

JUSTIFICATIVA/COMENTARIO

Capitulo I
Denominacao, Sede, Objeto e Duracao

Capitulo I
Denominacao, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1° - FERTILIZANTES HERINGER S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade por agGes de

capital autorizado, regida pelo presente
Estatuto e pelas disposicOes legais aplicaveis, | Sem alteracédo. N/A
em especial a Lei 6.404 de 15 de dezembro de
1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acgdes”).
. - ._ | Paragrafo 1° - Com a—admissde o ingresso da
Paragrafo 19 - C°r!“ a adn_‘nssao da Comp_anhla Companhia no segmento especial de listagem
no segmento especial de listagem denominado denominado Novo Mercado da
Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa ! Alterado tendo em vista a mudanca na

de Valores, Mercadorias e Futuros
("BM&FBOVESPA"), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Novo Mercado”).

BM&FBOVESPAB3 S.A. - Brasil, Bolsa de
Veleres—Peresderas——e—Iutures,  Balcdo

I
("BM&FBOVESPAB3"), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo
Acienistas acionistas

Controladerescontroladores, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicGes do Regulamento de Listagem do

denominacao social da BM&FBOVESPA S.A. para
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, bem como inclusao
de esclarecimento mencionado expressamente os
acionistas controladores, em linha com o
Regulamento do Novo Mercado.
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Novo Mercado da B3da—BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 29 - As disposicdes do Regulamento
do Novo Mercado prevalecerdao sobre as
disposicdes estatutdrias, nas hipoteses de
prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Sem alteracao.

N/A

Artigo 2° - A Companhia tem sede e
domicilio legal na Rua Idalino Carvalho s/n,
Bairro Parque Industrial, na Cidade de Viana,
Estado do Espirito Santo, CEP 29136-900,
podendo instalar ou extinguir filiais, escritorios
ou outros estabelecimentos em qualquer outro
ponto do territério nacional ou no exterior,
obedecidas as formalidades da legislacdo
aplicavel, mantendo filiais nos seguintes
enderecos: 1) ANAPOLIS - GO, situada na Viela
VP 7-E, s/n, Quadra 11,- Distrito Agroindustrial
de Anapolis, Municipio de Anapolis, Estado de
Goias, CEP: 75132-145, inscrita no CNPJ n°
22.266.175/0044-18 e Inscricao Estadual n©°
10.469.684-2; 2) BEBEDOURO - SP, situada na
Avenida Dimer Piovezan, n© 175, Bairro Jardim
Talarico, Municipio de Bebedouro, Estado de
Sao Paulo, CEP: 14.700-735, inscrita no CNPJ]
no 22.266.175/0037-99 e Inscricao Estadual n°
210.141.452.118; 3) CAMACARI - BA,

situada na Rua dos Pigmentos, s/n - Bairro Polo
Petroquimico, Municipio de Camagcari, Estado da
Bahia, CEP: 42.810-230, inscrita no CNPJ] n©°
22.266.175/0003-40 e Inscricdo Estadual n©
55.044.615; 4) CANDEIAS - BA, situada na

Artigo 292 - A Companhia tem sede e demieitio
tegatforo na Rua Idalino Carvalho, s/n, Bairro
Parque Industrial, na Cidade de Viana, Estado
do Espirito Santo, CEP 29136-968519, e
podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir,
transferir e/ou encerrar pedendo—instalar—eu
extinguirfiliais de qualquer espécie, escritérios
ou outros estabelecimentos em qualquer outro
ponto do territério nacional ou no exterior,
obedecidas as formalidades da legislacao
aplicavel. A Companhia atualmente mantém
filiais ;—mantende—fillais nos seguintes
enderecos: 1) ANAPOLIS—GO,situadanaViela

16-469-684—2:—2) BEBEDOURO - SP, situada na
. 4o Di o _n0 175 Bl Jardi

Fatariee Rua Ascanio de Carvalho - n°. 407 -
Vila Paula, Municipio de Bebedouro, Estado de
Sao Paulo, CEP: 14.7018-090735, inscrita no
CNPJ n© 22.266.175/0037-99 e Inscricao

Estadual n® 210.141.452.118; 3)-CAMACARI—
BA;

Alterado para refinamento de redacao e visando:
(i) simplificar o procedimento de constituicdao e
encerramento de filiais, mantendo a competéncia
no ambito de Reunido da Diretoria, sem a
necessidade de alteracao do estatuto social (cf. art.
25, §1° do Estatuto Social); e (ii) simplificar e
aprimorar a redagdao e organizacao do estatuto
com a unificacdo do paragrafo Unico ao caput deste
artigo 20°.

Pagina 20 de 120




FERTILIZANTES

-\

HERINGER

Rodovia BR 324, n® 7131, km 30 A 39, Distrito
Industrial, Municipio de Candeias, Estado da
Bahia, CEP: 43.813-400, inscrita no CNPJ n©°
22.266.175/0046-80 e Inscricdo Estadual n©
96.501.291; 5) CATALAO - GO, situada na
Rodovia Municipal Sebastido de Padua - Km 05
- s/n - Estancia Fertilizantes Heringer - Zona
Rural, Municipio de Cataldo, Estado de Goias,
CEP: 75.701-970, inscrita no CNPJ no°
22.266.175/0040-94 e Inscricdo Estadual n©
10.418.928-2; 6) CUBATAO - SP, situada na
Estrada Sr. Rene Fonseca, s/n. km 264,2
Copebras - Bairro Jardim das Industrias,
Municipio de Cubatdo, Estado de S&o Paulo,
CEP: 11.570-000, inscrita no CNPJ no°
22.266.175/0052-28 e Inscricdo Estadual n©
283.057.860.114; 7) DOURADOQS - MS, situada
na Rodovia BR 163, s/n, km 247, Zona Rural,
Municipio de Dourados, Estado do Mato Grosso
do Sul, CEP: 79.842-000, inscrita no CNPJ n©
22.266.175/0041-75 e Inscricdo Estadual n©
28.345.682-5; 8) IGUATAMA-MG, situada na
Avenida Eloy Carlos Heringer, n° 530, Bairro
Engenheiro Adelmar, Municipio de Iguatama,
Estado de Minas Gerais, CEP: 38.910-000,
inscrita no CNPJ sob n°® 22.266.175/0039-50 e
Inscricao Estadual n© 394.039.557.09-94; 9)
LUIS EDUARDO MAGALHAES - BA, situada na
Rua Enedino Alves da Paixdo, n°® 2438 - Quadra
33 - Lote 01, Bairro Santa Cruz, Municipio de
Luis Eduardo Magalhées, Estado da Bahia, CEP:
47.850-000, inscrita no CNPJ n°

I

’ . . U

55—944~615—42) CANDEIAS - BA, situada na
Rodovia BR 324, n° 7131, km 30 A 39, Distrito
Industrial, Municipio de Candeias, Estado da
Bahia, CEP: 43.813-400, inscrita no CNPJ n©
22.266.175/0046-80 e Inscricdo Estadual n©°
96.501.291; 53) CATALAO - GO, situada na
Rodovia Municipal Sebastido de Padua - Km 05
- s/n - Estancia Fertilizantes Heringer - Zona
Rural, Municipio de Cataldo, Estado de Goias,
CEP: 75.701-970, inscrita no CNPJ no©
22.266.175/0040-94 e Inscrlgao Estadual n©

10.418.928-2; 69—€H-BA—'FA9—SP—s+wada—Ha

22-266-175/86085228—~ecInserico—EstadualnL
283-6574860-+14-—~4) DOURADOS - MS,
situada na Rodovia BR 163, s/n, km 247, Zona
Rural, Municipio de Dourados, Estado do Mato
Grosso do Sul, CEP: 79.842-000, inscrita no
CNPJ n0 22.266.175/0041-75 e Inscricao
Estadual n°© 28.345.682-5; 85) IGUATAMA-MG,
situada na Avenida Eloy Carlos Heringer, n°
530, Bairro Engenheiro Adelmar, Municipio de
Iguatama, Estado de Minas Gerais, CEP:
38.910-000, inscrita no CNP]J sob n°
22.266.175/0039-50 e Inscricdao Estadual n©°
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22.266.175/0049-22 e Inscricdao Estadual
isenta; 10) MANHUACU - MG, situada na
Rodovia BR 262 - km 39,4, Bairro Ponte da
Aldeia, Municipio de Manhuacu, Estado de Minas
Gerais, CEP: 36.900-000, inscrita no CNPJ n©
22.266.175/0015-83 e Inscricdo Estadual n°
394.039.557.03-23; 11) MARINGA - PR, situada
na Avenida Duque de Caxias, 882 - 99 andar -
sala 908, Edificio New Tower Plaza - Bairro
Novo Centro, Municipio de Maringa, Estado do
Parana, CEP: 87.020-025, inscrita no CNPJ n©°
22.266.175/0043-37 e Inscricdao Estadual
isenta; 12) OURINHOS - SP, situada na Avenida
Feodor Gurtovenco, n® 1847 - Bairro Distrito
Industrial III, Municipio de Ourinhos, Estado de
S3o Paulo, CEP: 19.913-520, inscrita no CNPJ]
no 22.266.175/0034-46 e Inscricdo Estadual n°
495.152.819-116; 13) PARANAGUA - PR,
situada na Rodovia BR 277 - km 10,53 s/n -
caixa postal 192 - Bairro Alexandra, Municipio
de Paranagua, Estado do Parana, CEP: 83.250-
000, inscrita no CNPJ n° 22.266.175/0031-01 e
Inscricao estadual n° 90.339.700-45; 14)
PATOS DE MINAS - MG, situada na Avenida
Rodrigo Castilho de Avelar, n® 1.100 - Térreo -
Distrito Industrial I, Municipio de Patos de
Minas, Estado de Minas Gerais, EP: 38.706-
706, inscrita no CNPJ n© 22.266.175/0048-41 e
Inscricao Estadual n® 394.039.557.11-50; 15)
PAULINIA - SP, situada na Avenida Irene
Karcher, n°® 620, Bairro Betel, Municipio de
Paulinia, Estado de S&do Paulo, CEP: 13.148-

394.039.557.09-94; 9)y—+UIS—EBUARBO

4

!

-~

i > 6) MANHUACU - MG, situada na
Rodovia BR 262 - km 39,4, Bairro Ponte da
Aldeia, Municipio de Manhuacu, Estado de Minas
Gerais, CEP: 36.900-000, inscrita no CNPJ n©
22.266.175/0015-83 e Inscricdo Estadual n©

394.039.557.03-23; 11 )-MARINGA—PR;situatda
. Ao b e Caxias, 882 00 |

} : 7) OURINHOS - SP, situada na
Avenida Feodor Gurtovenco, n° 1847 - Bairro
Distrito Industrial III, Municipio de Ourinhos,
Estado de Sao Paulo, CEP: 19.913-520, inscrita
no CNPJ n© 22.266.175/0034-46 e Inscricao
Estadual no 495,152.819-116; 138)
PARANAGUA - PR, situada na Rodovia BR 277 -
km 10,53 s/n - caixa postal 192 - Bairro
Alexandra, Municipio de Paranagua, Estado do
Paranda, CEP: 83.250-000, inscrita no CNPJ n©°
22.266.175/0031-01 e Inscricdao estadual n©°
90.339.700-45; 14rPATOS DBEMINAS—MG;
: . ) . i
sfuedlal EIEE me:Fn’da b gEe_ SE.'SE'”I'E &€ ; Y EIIE”I,
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906, inscrita no CNPJ n© 22.266.175/0013-11 e i -
Inscri,géo Estadual n© 513.010.900.114; 16) - : : -
PAULINIA II - SP, situada na Avenida Professor a
Benedicto Montenegro, n® 707 - Bairro Betel, 394939%57—1—1—59—159) PAULINIA - SP,
Municipio de Paulinia, Estado de Sao Paulo, | situada na Avenida Irene Karcher, n°® 620,

CEP: 13.148-189, inscrita no CNPJ n©°
22.266.175/0019-07 e Inscricdo Estadual n©
513.033.671.117; 17) PORTO ALEGRE - RS,
situada na Rua Jodo Moreira Maciel n® 3430,
Bairro Humaita, Municipio de Porto Alegre — Rio
Grande do Sul, CEP: 90.250-680, inscrita no
CNPJ n© 22.266.175/0038-70 e Inscricao
Estadual n° 096/3197436; 18) RIO BRILHANTE
- MS, situada na Rodovia BR 163, s/n, km 247
- sala 02, Zona Rural, Municipio de Dourados,
Estado do Mato Grosso do Sul, CEP: 79.842-
000, inscrita no CNPJ n© 22.266.175/0035-27 e
Inscricdo Estadual n© 28.341.569-0; 19) RIO
GRANDE - RS, situada na Avenida Almirante
Maximiano Fonseca, n® 2.800, Zona Portuaria,
Municipio de Rio Grande, Estado do Rio Grande
do Sul, CEP: 96.204-040, inscrita no CNPJ n©
22.266.175/0050-66 e Inscricdo Estadual n©
100/0292816; 20) RIO VERDE-GO, situada na
Rodovia GO-174, Km 1,5, s/n saida p/
Montividiu, Perimetro Urbano, Municipio de Rio
Verde, Estado de Goids, CEP: 75.901-970,
inscrita no CNP]J n© 22.266.175/0042-56 e
Inscricao Estadual n© 10.438.396-8; 21)
RONDONOPOLIS I - MT, situada na Rua Alberto
Saddi n° 1085 - Distrito Industrial, Municipio de
Rondondpolis, Estado do Mato Grosso, CEP:

Bairro Betel, Municipio de Paulinia, Estado de
Sao Paulo, CEP: 13.148-906, inscrita no CNPJ
n® 22.266.175/0013-11 e Inscricao Estadual n©
513.010.900.114; 1610) PAULINIA II - SP,
situada na Avenida Professor Benedicto
Montenegro, n® 707 - Bairro Betel, Municipio de
Paulinia, Estado de S&o Paulo, CEP: 13.148-
189, inscrita no CNPJ n° 22.266.175/0019-07 e
Inscricao Estadual n° 513.033.671.117; +711)
PORTO ALEGRE - RS, situada na Rua Jodo
Moreira Maciel n© 3430, Bairro Humaita,
Municipio de Porto Alegre - Rio Grande do Sul,
CEP: 90.250-680, inscrita no CNPJ no©
22.266.175/0038-70 e Inscricdo Estadual n©°

096/3197436; 18)—RIO—BRHHANTE—MS;

%Hseﬁqae—Esfead&al—nﬁ%—Is%i}—G—HMZ) RIO
GRANDE - RS, situada na Avenida Almirante
Maximiano Fonseca, n® 2.800, Zona Portuaria,
Municipio de Rio Grande, Estado do Rio Grande
do Sul, CEP: 96.204-040, inscrita no CNPJ] no
22.266.175/0050-66 e Inscricdo Estadual n©°
100/0292816; 2813) RIO VERDE-GO, situada
na Rodovia GO-174, Km 1,5, s/n saida p/
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78.745-710, inscrita no CNPJ no
22.266.175/0032-84 e Inscricdo Estadual n©
13.291.187-6; 22) RONDONOPOLIS II - MT,
situada na Rua Alberto Saddi n© 1.444 - Distrito
Industrial, Municipio de Rondonépolis, Estado
do Mato Grosso, CEP: 78.745-710, inscrita no
CNPJ n© 22.266.175/0036-08 e Inscricao
Estadual n® 13.339.151-5; 23) ROSARIO DO
CATETE - SE, situada na Rodovia BR 101 - Km
66,5 - s/n - Fazenda Jacuruna - Lote III - Zona
Rural, Municipio de Rosario do Catete, Estado
de Sergipe, CEP: 49.760-000, inscrita no CNPJ]
n°® 22.266.175/0029-89 e Inscricao Estadual n°
27.109.464-8; 24) SAO JOAO DO MANHUAGU -
MG, situada na BR 116, s/n, Km 613 - sala 01,
Perimetro Urbano, Municipio de Sdo Jodo do
Manhuagu, Estado de Minas Gerais, CEP:
36.918-000, inscrita no CNPJ no
22.266.175/0045- 07 e Inscricao Estadual n©°
394.039.557.10-79; 25) TRES CORAGCOES -
MG, situada na BR 381 - km 755, s/n, Distrito
Industrial, Municipio de Trés Coracbes, Estado
de Minas Gerais, CEP: 37.410-000, inscrita no
CNPJ n© 22.266.175/0022-02 e Inscricao
Estadual n© 693.039.557.06-35; e, 26)
UBERABA - MG, situada na Avenida Filomena
Cartafina, n® 21.930 - Distrito Industrial III,
Municipio de Uberaba, Estado de Minas Gerais,
CEP: 38.040- 450, inscrita no CNP] no°
22.266.175/0025-55 e Inscricdo Estadual n©
701.039.557.08-92.

Montividiu, Perimetro Urbano, Municipio de Rio
Verde, Estado de Goias, CEP: 75.901-970,
inscrita no CNP] n© 22.266.175/0042-56 e
Inscricdo Estadual n° 10.438.396-8; 24

I

13—291—L87—6—2214) RONDONOPOLIS H-- MT,
situada na Rua Alberto Saddi n°® 1.444 - Distrito
Industrial, Municipio de Rondondpolis, Estado
do Mato Grosso, CEP: 78.745-710, inscrita no
CNPJ n© 22.266.175/0036-08 e Inscrigdo
Estadual n° 13.339.151-5; 2315) ROSARIO DO
CATETE - SE, situada na Rodovia BR 101 - Km
66,5 - s/n - Fazenda Jacuruna - Lote III - Zona
Rural, Municipio de Rosario do Catete, Estado
de Sergipe, CEP: 49.760-000, inscrita no CNPJ]
n° 22.266.175/0029-89 e Inscrigdo Estadual n°

27.109.464-8; 24}-SAOIOAO-DO-MANHUACU—

394—9%9%57—}9—;@—2516) TRES CORACOES -
MG, situada na BR 381 - km 755, s/n, Distrito
Industrial, Municipio de Trés Coragdes, Estado
de Minas Gerais, CEP: 37.410-000, inscrita no
CNPJ nO 22.266.175/0022-02 e Inscricao
Estadual n® 693.039.557.06-35; e, 2617)
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UBERABA - MG, situada na Avenida Filomena
Cartafina, n© 21.930 - Distrito Industrial III,
Municipio de Uberaba, Estado de Minas Gerais,
CEP: 38.040- 450, inscrita no CNP]J no
22.266.175/0025-55 e Inscricdo Estadual n©°
701.039.557.08-92.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por
deliberacao da Diretoria, abrir, transferir e/ou

Alterado para refinamento de redagdo e

encerrar filiais de qualquer espécie, em | Excluido. organizacao do estatuto com a unificacdo deste
qgualquer parte do territério nacional ou no paragrafo Unico ao caput do artigo 2°.

exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto (i) a | Artigo 3° - () a importagcdo, exportagdo,

importacdo, exportacdo, comércio e industria
de fertilizantes, matérias primas correlatas,
corretivos agricolas em geral e insumos de solo,
(ii) a importacdo, exportacdo e comércio de
materiais agricolas em geral, matérias primas,
insumos agropecuarios modernos e produtos
veterinarios, (iii) a exploracdo de transporte
rodoviario, (iv) a prestacdo de servicos na area
industrial a terceiros, (v) a venda de energia
elétrica excedente do processo de producdo e
(vi) a construcao civil de fabricas de sua
propriedade.

comércio e industria de fertilizantes, matérias
primas correlatas, corretivos agricolas em geral,
insumos de solo, aditivos nutricionais para uso
na alimentagdo animal e outros materiais ou
artigos para a agropecuaria em geral, (ii) a
importacdo, exportacdo e comércio de materiais
agricolas em geral, matérias primas, insumos
agropecuarios modernos e produtos
veterinarios, (iii) a exploracdo de transporte
rodoviario, (iv) a industrializagdo, para uso
proprio e de terceiros, de quaisquer produtos
analogos a atividade principal da Companhia &
2o d ) . : .
tereeires, (v) a geracdo de energia elétrica e a
venda de energia elétrica excedente do
processo de produgdo, e (vi) a construgao civil
de fabricas de sua propriedade, (vii) as
atividades de armazenamento e depdsito, quer
em instalagdes proprias, quer em imdveis
locados de terceiros, e (viii) a prestacao de

Alterado para (i) conciliacao da atividade principal
da Companhia aos CNAEs correspondentes e
complementagdo com descritivo mais detalhado
das atividades ja abrangidas no descritivo geral
anterior e ja exercidas pela Companhia, nos
termos do item “i”; (ii) inclusdo da atividade
acessoria de geracdo de energia elétrica; (iii)
inclusdo da atividade acesséria de armazenamento
e depdsito; (iv) inclusdo da atividade acessoria de
prestacdo de servicos de analises laboratoriais
relacionadas a atividade principal da Companhia; e
(v) outros refinamentos de linguagem, sem
qualguer mudanca de substancia no objeto social
ou nas atividades da Companhia.
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servigos de analises laboratoriais relacionadas a
atividade principal da Companhia.

Artigo4°- O prazo de
Companhia é indeterminado.

duragdo da

Sem alteracao.

N/A

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$
594.164.902,56 (quinhentos e noventa e
quatro milhdes, cento e sessenta e quatro mil,
novecentos e dois reais e cinquenta e seis
centavos), representado por 53.857.284 acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$
594.164.902,56 (quinhentos e noventa e
quatro milhdes, cento e sessenta e quatro mil,
novecentos e dois reais e cinquenta e seis
centavos), representado por 53.857.284
(cinquenta e trés milhdes, oitocentas e
cinquenta e sete mil, duzentas e oitenta e
quatro) acgbes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Alterado para incluir o numero de acbes por
extenso.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia
sera representado exclusivamente por acgles

S Sem alteracao. N/A
ordinarias.
Paragrafo 2° - Cada acgdo ordinaria nominativa
da direito a um voto nas deliberagdes das | Sem alteragao. N/A

Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 39 - Todas as agdes da Companhia
sao escriturais e serdao mantidas em conta de
deposito, em nome de seus titulares, em
instituicao financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobilidrios ("CVM”) com quem a
Companhia mantenha contrato de custédia em
vigor, sem emissdo de certificados. A instituigao
depositaria podera cobrar dos acionistas o custo

Paragrafo 3° - Todas as agdes da Companhia
sao escriturais e serdo mantidas em conta de
deposito, em nome de seus titulares, em
instituicao financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM”) com guem-a qual
a Companhia mantenha contrato de custddia
em vigor, sem emissdao de -certificados. A
instituicdo depositaria poderda cobrar dos

Ajuste de redacao.
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do servico de transferéncia e averbacdo da
propriedade das agdes escriturais, assim como
o custo dos servicos relativos as acles
custodiadas, observados os limites maximos
fixados pela CVM.

acionistas o custo do servigo de transferéncia e
averbacdo da propriedade das ag0es escriturais,
assim como o custo dos servigos relativos as

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissao pela
Companhia de acgdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

ac0es custodiadas, observados os limites
maximos fixados pela CVM.
Para fo—40_ Fi .

Exclusdo do item, tendo em vista o objetivo de
simplificacdo da redacdo dos estatutos sociais
previsto no novo Regulamento do Novo Mercado,
que retirou esses artigos das suas clausulas
minimas obrigatérias. De acordo com a Carta
Oficial n°® 618/2017-DRE da B3, as empresas
podem excluir as clausulas estatutarias
relacionadas as obrigagdes que foram suprimidas
no novo Regulamento do Novo Mercado a partir de
sua data efetiva.

Paragrafo 5° - As agdes serdo indivisiveis em
relacio a Companhia. Quando uma agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a
ela conferidos serao exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 549 - As agdes serdo indivisiveis em

relacio a Companhia. Quanrde—uma—acde
. , o

EIE'EE"EE' Fa X Ia S-de-u ra-pessea e_sl direttosa

Exclusao do item, tendo em vista o objetivo de
simplificacdo da redacdo dos estatutos sociais
previsto no novo Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de
preferéncia, na proporcao de suas respectivas
participagcbes, na subscricio de acgoes,
debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricao de emissdao da Companhia, que pode
ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 62 59 - Os acionistas tém direito de
preferéncia, na proporcdao de suas respectivas
participagcbes, na subscricdio de acgoes,
debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricao de emissdo da Companhia, que pode
ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias.

Ajuste de numeracdao decorrente das exclusdes
acima.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a
aumentar o capital social até o limite de
R$800.000.000,00 (oitocentos milhdes de
reais), incluidas as agoes ordinarias ja emitidas,
independentemente de reforma estatutaria,

Sem alteragao.

N/A
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sem guardar proporgdo entre as acgbes ja
existentes.

Paragrafo 12 - O aumento do capital social
sera realizado mediante deliberagdo do
Conselho de Administracdo, a quem competira
estabelecer as condigcdes da emissao, inclusive
preco, prazo e forma de sua integralizacdo.
Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em
bens, a competéncia para o aumento de capital
serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho
Fiscal, caso instalado.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital
autorizado, a Companhia poderd emitir acoes
ordinarias, debéntures conversiveis em agodes
ordinarias e bénus de subscricdo.

Sem alteracgao.

N/A

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de
Administracdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu
exercicio, nas emissdes de acbdes ordinarias,
debéntures conversiveis em acgdes ordinarias e
bonus de subscricdo, cuja colocacao seja feita
mediante (i) venda em bolsa ou subscricao
publica, ou (ii) permuta de agdes, em oferta
publica de aquisigdo de controle, nos termos da
lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Sem alteracao.

N/A

Artigo 7° - A Companhia podera, por
deliberagao do Conselho de Administragao,
adquirir as préoprias acées para permanéncia em
tesouraria e posterior alienacao ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro
e de reservas, exceto a reserva legal, sem

Sem alteragao.

N/A
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diminuicdo do capital social, observadas as
disposicdes legais e regulamentares aplicdveis.

Artigo 82 - A Companhia podera, por
deliberagao do Conselho de Administragao e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, outorgar opcao de compra ou subscrigao
de acbes, sem direito de preferéncia para os
acionistas, em favor dos administradores,
empregados e colaboradores, podendo essa
opcao ser estendida aos administradores e
empregados das sociedades controladas pela
Companhia, direta ou indiretamente.

Sem alteragao.

N/A
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CAPITULO III CAPITULO IIIE
ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO
SecaoI - Disposicoes Gerais SecaoI - Disposicoes Gerais
Artigo 9° - A Companhia serd administrada

por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria, de acordo com os poderes conferidos
pela legislagdo aplicivel e pelo presente
Estatuto Social.

Sem alteragao.

N/A

Sem correspondéncia.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo de
conselheiros e diretores estender-se-& até a
investidura dos novos administradores eleitos.

Incluido para refletir, conforme a Lei das S.A., que
os conselheiros e diretores continuarao em seus
cargos até que novos administradores sejam
eleitos.

Antigo paragrafo 5° do Artigo 12°.

Paragrafo 25° - Os cargos de presidente do
Conselho de Administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da companhia
nao poderdao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Ordem ajustada para este paragrafo ficar na secdo

Artigo 10° - A posse dos administradores é
condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
administradores deverdo, imediatamente apods
a investidura no cargo, comunicar a
BM&FBOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdao da Companhia de que sejam titulares,
direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Artigo 10° - A posse dos administradores é
condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
administradores deverdo, imediatamente apds
a investidura no cargo, comunicar a
B3BM&FBOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdao da Companhia de que sejam titulares,
direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

de “DisposicOes Gerais” do capitulo
“Administracdo”.
Alterado tendo em vista a mudanca na

denominagdo social da BM&FBOVESPA S.A. para
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.
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Artigo 11° - A Assembleia Geral Ordinaria
fixard o montante anual global da remuneracao
dos administradores da Companhia, cabendo ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a
sua distribuicao.

Sem alteragao.

N/A

Secao II - Conselho de Administracao

Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 12° - O Conselho de Administragdo
sera composto por no minimo 05 (cinco) e no
maximo 09 (nove) membros, acionistas ou nao
da Companhia, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 02 (dois) anos, salvo
destituicdo, podendo ser reeleitos.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral
determinara pelo voto da maioria absoluta dos
acionistas presentes, ndo se computando os
votos em branco, previamente a sua eleicdo, o
nimero de <cargos do Conselho de
Administracdo a serem preenchidos em cada
mandato, observado o minimo de 05 (cinco)
membros.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo 2° - No minimo 20% (vinte por

cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser Conselheiros
Independentes, expressamente declarados

como tais na Assembleia Geral que os eleger.
Considera-se Conselheiro Independente aquele
que (i) ndo tiver qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participagdo no capital
social; (ii) nao for Acionista Controlador,
conjuge ou parente até segundo grau do
Acionista Controlador, ndao for e nao tiver sido
nos ultimos 3 (trés) anos vinculado a sociedade

Paragrafo 22 - No minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo, o que for maior, deverao ser
Conselheiros Independentes, conforme
definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacao dos indicados ao
Conselho de Administracao como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia

que os eleger.-expressamente-declarades—<come
tais a—ASSE bleia _Se al—que—os—elege
cons dE_e;|a € Ee_| sethefrot deae, dente-aquele

Alterado tendo em vista as cldusulas minimas
obrigatérias do novo Regulamento do Novo
Mercado em relagdo ao aumento do numero
minimo de Conselheiros Independentes (20% ou 2
membros do conselho de administracdao, o que for
maior), bem como referéncia a sua respectiva
definicdo, nos termos dos arts. 16 e 17 do novo
Regulamento do Novo Mercado. Retiradas as
regras para qualificagao de conselho independente,
visto que ja estdo contidas no Regulamento do
Novo Mercado, evitando necessidades de
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ou entidade relacionada ao Acionista
Controlador (excluem-se desta restricao
pessoas vinculadas a instituicdes publicas de
ensino e/ou pesquisa); (iii) nao tiver sido nos
ultimos 3 (trés) anos empregado ou diretor da
Companhia, do acionista controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo
for fornecedor ou comprador, direto ou indireto,
de servigcos ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo for funcionario ou
administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servigos
e/ou produtos a Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (vi) ndo for
conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; ou (vii) nao
receber outra remuneragao da Companhia além
da de conselheiro (excluem-se desta restricao
proventos em dinheiro oriundos de eventual
participacdo no capital). E também considerado
Conselheiro  Independente aquele eleito
mediante faculdade prevista nos paragrafos
quarto e quinto do artigo 141 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Seciedadespor-Acdes:

adaptacdes futuras em caso de ajustes no referido
regulamento.

Paragrafo 3° - Quando a aplicagdo do
percentual definido acima resultar em numero

Paragrafo 3° - Quando a aplicagdo do
percentual definido acima resultar em numero

de
de

critério
numero

refletir o
aplicavel

Alterado para
arredondamento

novo
ao
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fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro: (i)
imediatamente superior se a fragao for igual ou
superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior, se a fracdo for inferior
a 0,5 (cinco décimos).

fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro:=—#

imediatamente superior se-a-fracdeforigualou

4 A

A

0.5 (ei tacimos).

Conselheiros Independentes previsto no paragrafo
Unico do Art. 15 do Regulamento do Novo Mercado,
que determina que se os 20% representarem
numero fracionario, ele deverd ser arredondado
para o numero imediatamente superior.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de
Administracao devem ter reputacao ilibada, nao
podendo ser eleito como membro do Conselho
de Administracao, salvo dispensa expressa da
maioria de seus membros, aquele que: (i)
ocupar cargos em sociedades consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) possuir ou
representar interesse conflitante com a
Companhia. Nao podera ser exercido o direito
de voto pelo membro do Conselho de
Administracao caso se configurem,
posteriormente, os fatores de impedimento
indicados neste paragrafo.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo 5° - Os cargos de presidente do
Conselho de Administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da companhia
nao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Migrou para ser novo paragrafo 5° do Artigo 9°.

Conforme acima. Ordem ajustada para este
paragrafo ficar na secao de “Disposicdes Gerais” do
capitulo “Administracao”.

Paragrafo 6° - Além dos membros efetivos do
Conselho de Administragao, podem ainda,
sempre que necessario, ser eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo pelos sécios na
proporcdo de suas participacbes, até 9
suplentes por meio de Assembleia Geral
convocada e realizada para esse fim.

Paragrafo 5°2-62 - Além dos membros efetivos
do Conselho de Administracdo, podem ainda,
sempre que necessario, ser eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo pelos so6cios na
proporcdo de suas participacbes, até 9
suplentes por meio de Assembleia Geral
convocada e realizada para esse fim.

Ajuste de numeragao.
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Artigo 13° - O Conselho de Administragdo
terda 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdao eleitos pela maioria
absoluta de votos dos presentes, na primeira
reuniao do Conselho de Administracdao que
ocorrer imediatamente apos a posse de tais
membros, ou sempre que ocorrer vacancia
naqueles cargos. No caso de auséncia ou
impedimento tempordrio do Presidente do
Conselho de Administracdo, assumira as
funcOes do Presidente o Vice-Presidente. Na
hipétese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo, as fungdes do
Presidente serdo exercidas por outro membro
do Conselho de Administracdo indicado pelo
Presidente.

Artigo 13 - O Conselho de Administragdo tera
1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos
dos presentes, na primeira reunido ordinaria do
Conselho de Administracdo que ocorrer
imediatamente apds a posse de tais membros,
ou sempre que ocorrer vacancia naqueles
cargos. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, assumira as fungdes do
Presidente o Vice-Presidente. Na hipdtese de
auséncia ou impedimento temporario do
Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, as fungdes do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de
Administracao indicado pelo Presidente.

Alterado para refinamento de redagdo e
organizacao dos procedimentos de eleicao do
Presidente e Vice-Presidente do Conselho, que
deverdo ser eleitos na primeira reunido ordinaria
que ocorrer apds sua posse.

Artigo 14° - O Conselho de Administragdao
reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes
por ano e, extraordinariamente, sempre que
convocado por seu Presidente ou por seu Vice-
Presidente, mediante notificacgdo escrita
entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias Uteis, e com apresentacao da pauta dos
assuntos a serem tratados.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo 1° - Em carater de urgéncia, as
reunides do Conselho de Administragcao poderao
ser convocadas por seu Presidente sem a
observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais
integrantes do Conselho. As convocacoes

Paragrafo 1° - Em carater de urgéncia, as
reunides do Conselho de Administracao poderao
ser convocadas por seu Presidente sem a
observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais
integrantes do Conselho. As convocacodes

Exclusdo tendo em vista a nao utilizagdo de fax.
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poderao ser feitas por carta com aviso de
recebimento, fax ou por qualquer outro meio,
eletrénico ou ndo, que permita a comprovagao
de recebimento.

poderao ser feitas por carta com aviso de
recebimento;—fax ou por qualquer outro meio,
eletrénico ou ndo, que permita a comprovacgao
de recebimento.

Paragrafo 22 - Independentemente das
formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que

comparecerem todos os Conselheiros.

Sem alteracao.

N/A

Artigo 15° - As reunides do Conselho de
Administracdo serdao instaladas em primeira
convocacao com a presenca da maioria dos seus
membros, e, em segunda convocagao, por pelo
menos 3 (trés) membros.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de
Administracdo serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracao e secretariadas
por quem ele indicar. No caso de auséncia
temporaria do Presidente do Conselho de
Administracao, essas reunides serao presididas
pelo  Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por
Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos
demais membros do Conselho de
Administracdo, cabendo ao presidente da
reunido indicar o secretario.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria
de qualguer membro do Conselho de
Administragdo, o respectivo membro do
Conselho de Administracdo podera, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito, por meio de
carta ou fac-simile entregue ao Presidente do

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria
de qualguer membro do Conselho de
Administragdo, o respectivo membro do
Conselho de Administracdo podera, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito, por meio de
carta eu—faesimie entregue ao Presidente do

Exclusao tendo em vista a nao utilizacdao de fax.
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Conselho de Administracao, na data da reunido,
ou ainda, por correio eletrénico digitalmente
certificado.

Conselho de Administracdo, ra—até a data da
reunido, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo
de qualguer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto sera nomeado, para
completar o respectivo mandato, por
Assembleia Geral Extraordinaria. Para os fins
deste paragrafo, ocorre a vacdncia com a
destituicdo, morte, renlncia, impedimento
comprovado ou invalidez.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo
de qualquer membro titular do Conselho de
Administracdo, e-podera o conselheiro suplente
substituir o conselheiro titular até a eleicdo do
substituto serd, ou ndo havendo suplente, o seu

substituto podera ser nomeado;—para-completar
e—respectivo—mandate;—per pelos conselheiros

remanescentes e, em ambos 0s casos
Assembleia—GeralExtraerdindria, o substituto
somente ocupara o cargo pelo periodo restante
do mandato do conselheiro substituido. Para os
fins deste paragrafo, ocorre a vacancia com a
destituicdo, morte, rendncia, impedimento
comprovado ou invalidez.

Ajustes para melhoria da redacdo do paragrafo.

Paragrafo 49 - As deliberagbes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes,
ou que tenham manifestado seu voto na forma
do artigo 15, paragrafo 2° deste Estatuto. Na
hipotese de empate nas deliberagdes, cabera ao
Presidente do Conselho de Administracao o voto
de qualidade ou, conforme o0 caso, ao membro
do Conselho de Administragdo que o estiver
substituindo.

Sem alteragao.

N/A

Artigo 16° - Os membros do Conselho de
Administracdo ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de

Sem alteragao.

N/A
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perda de mandato, salvo no caso de licenga
concedida pelo proprio Conselho de
Administracdo.

Artigo 17° - As reunides do Conselho de

Administracao serao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia.
Serdao admitidas reunides por meio de

teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a
gravacdo e a degravacao das mesmas. Tal
participacdo sera considerada presenca pessoal
em referida reunido. Nesse caso, os membros
do Conselho de Administragao que participarem
remotamente da reunidao do Conselho poderao
expressar seus votos, na data da reunido, por
meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de

Administracao serao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia.
Serao admitidas reunides por meio de

teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a
gravacdo e a degravacao das mesmas. Tal
participacdo sera considerada presenga pessoal
em referida reunidao. Nesse caso, os membros
do Conselho de Administragao que participarem
remotamente da reunidao do Conselho poderdo
expressar seus votos, na data da reunido, por
meio de carta ou fae-simite-ou correio eletronico
digitalmente certificado, enviado ao Presidente
do Conselho de Administragao.

Exclusdo de referéncia a fac simile tendo em vista
a sua nao utilizagdo, e inclusdo de destinatario de
voto para fins de clareza do procedimento.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera
ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a
reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragao
da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da
reuniao do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do artigo 15, paragrafo
20 deste Estatuto, deverdo igualmente constar
no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a copia da carta, fac-
simile ou mensagem eletronica, conforme o
caso, contendo o voto do Conselheiro, ser
juntada ao Livro logo apos a transcricdo da ata.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera
ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a
reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragao
da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da
reunido do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do artigo 15, paragrafo
20 deste Estatuto, deverdo igualmente constar
no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a cdpia da carta, fae-
stmie ou mensagem eletrénica, conforme o
caso, contendo o voto do Conselheiro, ser
juntada ao Livro logo apos a transcricdo da ata.

Exclusdo tendo em vista a nao utilizagdo de fax.
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Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e
arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia que contiverem
deliberacao destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragao
poderd admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as
deliberacbes e/ou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto,
o direito de voto.

Sem alteracao.

N/A

Artigo 18° - O Conselho de Administragao
tem a funcao primordial de orientagao geral dos
negécios da Companhia, assim como de
controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente:

a) deliberar acerca da celebracao,
alteracdo, rescisdo ou renuncia de qualquer
contrato ou compromisso celebrado entre (i) a
Companhia, de um lado, e (ii) do outro lado, o
diretor presidente ou o diretor financeiro da

Companhia (enquanto forem Partes
Relacionadas), e/ou qualquer de suas Pessoas
Vinculadas;

b) deliberar acerca da celebracao,

alteracdo, rescisdo ou renuncia de qualquer
contrato ou compromisso celebrado entre (i) a
Companhia, e (ii) qualquer das Partes
Relacionadas e/ou qualquer de suas Pessoas
Vinculadas;

Artigo 18 - O Conselho de Administracao
tem a funcdo primordial de orientacao geral dos
negécios da Companhia, assim como de
controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente:

a) deliberar acerca da celebracdo,
alteracdo, rescisdo ou renuncia de qualquer
contrato ou compromisso celebrado entre (i) a
Companhia, de um lado, e (ii) do outro lado, o
diretor presidente ou o diretor financeiro da

Companhia (enquanto forem Partes
Relacionadas), e/ou qualquer de suas Pessoas
Vinculadas;

b) deliberar acerca da celebracao,

alteracdo, rescisdo ou rendncia de qualquer
contrato ou compromisso celebrado entre (i) a
Companhia, e (ii) qualquer das Partes
Relacionadas e/ou qualquer de suas Pessoas
Vinculadas;

Exclusdo do item e) para que as Assembleias
Gerais da Companhia passem a ser convocadas
pelo Presidente do Conselho de Administragdao ou
por seu substituto, ou, nos casos previstos em lei,
por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando
instalado, nos termos da nova redagdo do
Paragrafo Unico do Artigo 27 abaixo.

Refinamento do antigo item o) para evitar possivel
interpretagdo contraditéria com a competéncia do
CA do item v), ja constante dos artigos 32, §1°, e
35 deste estatuto.

Ajuste de consisténcia ao antigo item v), visto que
artigos 32, §19, e 35, deste estatuto ja atribuem,
conforme permitido pela Lei das S.A., tal
competéncia ao CA, sem necessidade de
submissdo a Assembleia Geral.
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C) fixar a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, aprovar e revisar os planos de
negocios anuais, 0os orgamentos anuais e planos
de investimento da Companhia, bem como
acompanhar sua execugao;

d) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe
as atribuicdes, observadas as disposicdes
aplicaveis neste Estatuto Social;

e) convocar a Assembleia Geral nos casos
previstos em lei ou quando julgar conveniente;
f) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar
a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebragao
pela Companhia, e praticar quaisquer outros
atos necessarios ao exercicio de suas funcdes;

g) manifestar-se sobre o relatério e as
contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio que
deverdo ser submetidas a Assembleia Geral
Ordinaria;

h) autorizar a alienacdao ou a constituicdo
de Onus reais sobre bens do ativo permanente
da Companhia de valor superior a 0,5% (meio
por cento) da receita bruta do Gltimo exercicio
encerrado, exceto conforme estipulado no plano
de negdcios anual ou no orgamento anual, quer
por meio de uma Unica operacdo ou uma série
de operagdes, durante um periodo de 12
meses;

C) fixar a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, aprovar e revisar os planos de
negocios anuais, 0os orcamentos anuais e planos
de investimento da Companhia, bem como
acompanhar sua execucao;

d) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe
as atribuicdes, observadas as disposicoes
aplicaveis neste Estatuto Social;
er———convecara-Assembleia—Geral-nres—<ases
previstes-em-leeu-gquando-julgar-conveniente;

ef) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar
a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre

contratos celebrados ou em vias de celebracao
pela Companhia, e praticar quaisquer outros
atos necessarios ao exercicio de suas funcoes;

fg) manifestar-se sobre o relatério e as
contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio que
deverdo ser submetidas a Assembleia Geral
Ordinaria;

gh) autorizar a alienagao ou a constituicao
de 6nus reais sobre bens do ativo permanente
da Companhia de valor superior a 0,5% (meio
por cento) da receita bruta do uUltimo exercicio
encerrado, exceto conforme estipulado no plano
de negécios anual ou no orgamento anual, quer
por meio de uma Unica operagdo ou uma série
de operagdes, durante um periodo de 12
meses;
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i) aprovar a aquisicdo de qualquer imédvel
cujo valor seja superior a R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais);

i) aprovacgao de qualquer investimento ou
despesa ndo prevista nos planos de negécios,
orcamentos anuais e planos de investimento
aprovados, de valores iguais ou superiores a
5% da receita operacional bruta do Uultimo
exercicio encerrado;

k) deliberar, por proposta da Diretoria e
exceto nos casos de competéncia exclusiva da
Diretoria, sobre a prestacao, pela Companhia,
de garantias reais, fiangas, avais, endossos ou

quaisquer outras garantias em favor de
terceiros;

1) deliberar, por proposta da Diretoria,
sobre a celebracdo pela Companhia de

contratos de empréstimos, financiamentos e
outros contratos que resultem em obrigacOes
para a Companhia, de valor igual ou superior a
25% da receita operacional bruta do ultimo
exercicio encerrado;

m) escolher e destituir auditores
independentes;

n deliberar sobre os assuntos que lhe
forem submetidos pela Diretoria;

0) propor a deliberacdo da Assembleia
Geral a destinacdo a ser dada ao saldo

remanescente dos lucros de cada exercicio;
p) submeter a Assembleia Geral propostas
de aumento de capital acima do limite do capital

ht) aprovar a aquisicdo de qualquer imével
cujo valor seja superior a R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais);

i) aprovagao de qualquer investimento ou
despesa ndo prevista nos planos de negécios,
orcamentos anuais e planos de investimento
aprovados, de valores iguais ou superiores a
5% da receita operacional bruta do Uultimo
exercicio encerrado;

jk) deliberar, por proposta da Diretoria e
exceto nos casos de competéncia exclusiva da
Diretoria, sobre a prestacao, pela Companhia,
de garantias reais, fiangas, avais, endossos ou

quaisquer outras garantias em favor de
terceiros;

ki) deliberar, por proposta da Diretoria,
sobre a celebracdo pela Companhia de

contratos de empréstimos, financiamentos e
outros contratos que resultem em obrigacdes
para a Companhia, de valor igual ou superior a
25% da receita operacional bruta do ultimo
exercicio encerrado;
lm)  escolher e
independentes;

m#a) deliberar sobre os assuntos que
forem submetidos pela Diretoria;

ne) propor anualmente a deliberacdo da
Assembleia Geral Ordindria a destinacdo a ser
dada ao saldo remanescente dos lucros de cada
exercicio; sreser—o—delibermaie—a—soermslels
Geral—a—destinacdo—a—ser—dada——ao——Salde

destituir auditores

lhe
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autorizado, ou com integralizacdo em bens,
bem como de reforma do Estatuto Social;

q) deliberar sobre a emissdo, colocacao,
preco e condicOes de integralizacao de agdes,
debéntures conversiveis em acdes ordinarias e
bénus de subscricdo, nos limites do capital
autorizado, inclusive para a outorga de opgao
de compra de agdes nos termos do Estatuto
Social;

r) deliberar sobre a aquisicdao de acles de
emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
bem como sobre sua revenda ou recolocagdo no
mercado, observadas as normas expedidas pela
CVM e demais disposicoes legais aplicaveis;

s) aprovar a contratacdo da instituicao
depositaria prestadora dos servicos de acdes
escriturais;

t) deliberar sobre a emissdo de titulos de
divida no mercado internacional e de
debéntures simples, ndo conversiveis em acoes
e sem garantia real, para distribuicdo publica ou
privada, bem como dispor sobre os termos e as
condigdes da emissao;

u) deliberar sobre a emissao de notas
promissorias  (commercial papers) para
distribuigdo publica no Brasil ou no exterior,
bem como dispor sobre os termos e as
condicbes da emissao;

V) propor a Assembleia Geral a declaragao
de dividendos intermediarios e intercalares,
bem como juros sobre o capital préprio, nos

op) submeter a Assembleia Geral propostas
de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, ou com integralizacdo em bens,
bem como de reforma do Estatuto Social;

pg) deliberar sobre a emissao, colocacdo,
preco e condicOes de integralizacdo de acgoes,
debéntures conversiveis em acles ordinarias e
bonus de subscricdo, nos limites do capital
autorizado, inclusive para a outorga de opcao
de compra de agdes nos termos do Estatuto
Social;

g¥) deliberar sobre a aquisicdo de agdes de
emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
bem como sobre sua revenda ou recolocacdo no
mercado, observadas as normas expedidas pela
CVM e demais disposicoes legais aplicaveis;

rs) aprovar a contratacdo da instituicao
depositaria prestadora dos servicos de agoes
escriturais;

st) deliberar sobre a emissdo de titulos de
divida no mercado internacional e de
debéntures simples, ndo conversiveis em acbes
e sem garantia real, para distribuicdo publica ou
privada, bem como dispor sobre os termos e as
condicdes da emissao;

ta) deliberar sobre a emissao de notas
promissorias  (commercial papers) para
distribuicdo publica no Brasil ou no exterior,
bem como dispor sobre os termos e as
condicdes da emissao;
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termos da Lei das Sociedades por Acles e
demais leis aplicaveis;

w) dispor a respeito da ordem de seus
trabalhos e estabelecer as normas regimentais
de seu funcionamento, observadas as
disposicdes deste Estatuto Social;

X) definir a lista triplice de empresas
especializadas em avaliacdo econOmica de
empresas, para elaboracdo de laudo de
avaliacdo, nos casos previstos no artigo 41,
paragrafos 2° e 109, artigo 42 e artigo 43 deste
Estatuto Social; e

Y) distribuir entre os Conselheiros e
Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracdo anual global dos administradores
fixada pela Assembleia Geral; e

z) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acbes que tenha por
objeto as acdes de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagédo
do edital de oferta publica de aquisicdo de
acoes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica
de aquisicdao de agdes quanto ao interesse do
conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez
dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii)
as repercussoes da oferta publica de aquisigdo
de agbes sobre os interesses da Companhia;
(iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros

uw) deliberar sobre a declaragdo de
dividendos intermediarios e intercalares, bem
como juros sobre o capital préprio, nos termos
das clausulas abaixo deste estatuto, da Lei das
Sociedades por Acbes e demais leis aplicaveis;

I

I

vw)  dispor a respeito da ordem de seus
trabalhos e estabelecer as normas regimentais
de seu funcionamento, observadas as
disposicdes deste Estatuto Social;

wx) definir a lista triplice de empresas
especializadas em avaliacdo econOmica de
empresas, para elaboracdo de laudo de
avaliacdo, nos casos previstos no artigo 41,
paragrafos 20 e 10°, artigo 42 e artigo 43 deste
Estatuto Social; e

X¥) distribuir entre os Conselheiros e
Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracao anual global dos administradores
fixada pela Assembleia Geral; e

yZz) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agdes que tenha por
objeto as acdes de emissdao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo
do edital de oferta publica de aquisicdo de
acoes, que devera abordar, no minimo (i) a
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pontos que o Conselho de Administragao
considerar pertinentes, bem como as
informagbes exigidas pelas regras aplicaveis
pela CVM.

conveniéncia e oportunidade da oferta publica
de aquisicao de acgdes quanto ao interesse do
conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez
dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii)
as repercussoes da oferta publica de aquisicao
de acOes sobre os interesses da Companhia;
(iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragdo
considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis
pela CVM.

Paragrafo 1° - Exclusivamente para fins desta
Clausula:

“Parte Relacionada” significa qualquer Afiliada
da parte em questdo e seus respectivos
administradores, diretores, empregados,
representantes, acionistas, socios, bem como
0s seus Parentes, sucessores e cessionarios,
bem como todas as pessoas assim definidas na
Deliberagido CVM n© 642/2010 e dos
Pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis aplicaveis e Lei das
Sociedades por Agoes.

“Afiliada” significa determinada pessoa fisica ou
juridica que direta ou indiretamente, por meio
de uma ou mais intermediarias, Controle, seja
Controladora, ou que esteja sob Controle
comum com a pessoa em questdo.

“Parte Vinculada” significa, com relagdo a
qualquer Parte Relacionada, qualquer pessoa

Pardarafo 0 _Excis 7

n H ”

Exclusao para simplificagdo, tendo em vista que os
termos definidos nao sao utilizados ao longo do
Estatuto Social.
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fisica ou juridica, que seja: (a) esposa, marido,
pais, avls, descendentes, cunhados, irmaos ou
descendentes de irmdos de tal Parte
Relacionada (“Parentes”); (b) de qualquer
Afiliada de tal Parte Relacionada ou qualquer
Parente da Parte Relacionada; e (c) qualquer
Parte Relacionada que possa ser considerada
uma Afiliada de tal Parte Relacionada se o
interesse do Parente de tal Parte Relacionada
possa ser considerado de como sendo também
da Parte Relacionada.

HERINGER

4 - 4 ’

I I A 4

W /AW
4

Artigo 19° - Compete ao Presidente ou ao
Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
representar o Conselho de Administracdo nas
Assembleias Gerais.

Sem alteragao.

N/A

Artigo 20° - O Conselho de Administracao,
para seu assessoramento, podera estabelecer a
formacdo de comités técnicos e consultivos,
com objetivos e fungdes definidos, sendo
integrados por membros dos o6rgdos de
administracdao da Companhia ou nao.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo Unico - Caberd ao Conselho de
Administracdo estabelecer as normas aplicaveis
aos comités, incluindo regras sobre
composicdo, prazo de gestdao, remuneragao e
funcionamento.

Sem alteragao.

N/A

Secao III - Da Diretoria

Secao III - Da Diretoria

Artigo 21° - A Diretoria da companhia sera
composta por no minimo 2 (dois) e no maximo
7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes
no pais, eleitos pelo conselho de administragao,
autorizada a cumulacao de funcgbes por um

Artigo 21 -- A Diretoria da companhia sera
composta por no minimo 2 (dois) e no maximo
7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes
no pais, eleitos pelo conselho de administragao,
autorizada a cumulacao de funcbes por um

Refinamento de redacdo para esclarecer o
funcionamento da governanga entre Conselho de
Administragdo e Diretoria.
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mesmo Diretor, sendo designado um Diretor
Presidente, um Diretor Financeiro e de Relacoes
com Investidores, um Diretor Administrativo,
um Diretor de Suprimentos e Logistica, um
Diretor Comercial, um Diretor de Controladoria
e um Diretor Técnico.

mesmo Diretor, sendo designado um Diretor
Presidente, um Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores, um Diretor Administrativo,
um Diretor de Suprimentos e Logistica, um
Diretor Comercial, um Diretor de Controladoria
e um Diretor Técnico. Os Diretores terdo suas

atribuicbes fixadas pelo Conselho de
Administracdo, observado o disposto neste
Estatuto.

Artigo 22° - O mandato dos membros da
Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reconduzido, e terminara na data
de realizacdo da segunda Assembleia Geral
Ordindria subsequente a sua eleicdo. Os
Diretores permanecerdao no exercicio de seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Sem alteracao.

N/A

Artigo 23° - A Diretoria reunir-se-& sempre
que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas, ou por qualquer dos demais Diretores,
neste caso, com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas, e a reuniao somente
sera instalada com a presenca da maioria de
seus membros.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria
de qualquer Diretor, este podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito, por meio de
carta ou fac-simile entregue ao Diretor
Presidente, ou ainda, por correio eletrénico

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria
de qualquer Diretor, este podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito, por meio de
carta eu—fae-simie entregue ao Diretor
Presidente, ou ainda, por correio eletrénico

Exclusao por simplificacdo, tendo em vista a nao
utilizacdo de fax.
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digitalmente certificado, com de

recebimento pelo Diretor Presidente.

prova

digitalmente certificado, com de

recebimento pelo Diretor Presidente.

prova

Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria,
compete a Diretoria como colegiado indicar,
dentre os seus membros, um substituto que
acumulara, interinamente, as fungdes do
substituido, perdurando a substituicdo interina
até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunido do Conselho de
Administracdo que se realizar, que devera
ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias
apos tal vacancia, atuando o substituto entdo
eleito até o término do mandato da Diretoria.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo 3° - Os Diretores ndo poderdo
afastar-se do exercicio de suas fungGes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos
sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenca concedida pela prépria Diretoria.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria
poderdao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicacdo. Tal participacdo sera
considerada presengca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
gue participarem remotamente da reunido da
Diretoria deverao expressar seus votos por
meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

Paragrafo 4° - As reunibes da Diretoria
poderdao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicacdo. Tal participagdo serd
considerada presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
gue participarem remotamente da reunido da
Diretoria deverao expressar seus votos por
meio de carta;—faesimile ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

Exclusdo tendo em vista a nao utilizagdo de fax.

Paragrafo 5° - Ao término da reunido, devera
ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a
reuniao, e posteriormente transcrita no Livro de

Paragrafo 5° - Ao término da reunido, devera
ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a
reuniao, e posteriormente transcrita no Livro de

Exclusao tendo em vista a nao utilizacdo de fax.
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Registro de Atas da Diretoria. Os votos
proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que
tenham se manifestado na forma do paragrafo
10 deste artigo, deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo
a cbpia da carta, fac-simile ou mensagem
eletrbnica, conforme o caso, contendo o voto do
Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a
transcricdo da ata.

Registro de Atas da Diretoria. Os votos
proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que
tenham se manifestado na forma do paragrafo
10 deste artigo, deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo
a copia da carta—fae-similte ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do
Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a
transcricdo da ata.

Artigo 249 - As deliberagdes nas reunides da
Diretoria serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido, ou que tenham
manifestado seu voto na forma do artigo 23,
paragrafo 1° deste Estatuto. Na hipdtese de
empate nas deliberagbes, caberd ao Diretor
Presidente o voto de qualidade.

Sem alteracao.

N/A

Artigo 25° - Compete a Diretoria a
administracdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos
necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais, por lei ou por este
Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a
Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas fungdes, os
Diretores poderao realizar todas as operagoes e
praticar todos os atos de ordinaria
administragdo necessarios a consecugao dos
objetivos de seu cargo, observadas as
disposicdes deste Estatuto Social quanto a
forma de representacdo, a alcada para a pratica
de determinados atos, e a orientacdo geral dos

Sem alteracgao.

N/A
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negécios estabelecida pelo Conselho de
Administracao, incluindo deliberar sobre e
aprovar a aplicagdo de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas,
fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar
e onerar bens moéveis e imdveis, prestar caugao,
avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos em geral,
assim como abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de crédito,
observadas as restricoes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto
Social e as deliberacbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, em
conformidade com as atribuicdes e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social e pela
Assembleia Geral;

C) deliberar sobre abertura, o}
encerramento e a alteragdo de enderegos de
filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou
representacdes da Companhia em qualquer
parte do Pais ou do exterior;

d) submeter, anualmente, a apreciacao do
Conselho de Administracdo, o Relatorio da
Administracao e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de

Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto
Social e as deliberacbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral,

b) representar a Companhia, em
conformidade com as atribuicbes e poderes

estabelecidos neste Estatuto Social e pela
Assembleia Geral;
C) deliberar sobre abertura, o}

encerramento e a alteragcdo de enderecos de
filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou
representacdoes da Companhia em qualquer
parte do Pais ou do exterior;

d) submeter, anualmente, a apreciagdo do
Conselho de Administracdo, o Relatorio da
Administracdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de

Como refinamento de governanga corporativa
tendo em vista as fungdes e hierarquias entre os
respectivos 6rgdos, exclusdo de decisdao sobre
divergéncias entre os membros do conselho de
administracdo como competéncia da Diretoria.
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destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de
Administracdo, os planos de negdcios,
operacionais e de investimento da Companhia;
f) aprovar a criagdo e extingdo de
subsidiaria e controladas e a participacdo da
Companhia no capital de outras sociedades, no
Pais ou no exterior;

g) elaborar o plano de organizacao da
Companhia e emitir as normas
correspondentes;

h) decidir sobre qualquer assunto que ndo

seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragdo, bem
como sobre divergéncias entre seus membros;
i) autorizar a alienacdao ou a constituicdo
de Onus reais sobre bens do ativo permanente
da Companhia de valor igual ou inferior a 0,5%
(meio por cento) da receita bruta do ultimo
exercicio encerrado, exceto conforme
estipulado no plano de negdcios anual ou no
orcamento anual, quer por meio de uma Unica
operacao ou uma série de operagoes, durante
um periodo de 12 meses; e

1) aprovacao de qualquer investimento ou
despesa nao prevista nos planos de negdcios,
orcamentos anuais e planos de investimento
aprovados, de valores menores que 5% da
receita operacional bruta do Ultimo exercicio
encerrado.

destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de
Administracdo, os planos de negdcios,
operacionais e de investimento da Companhia;
f) aprovar a criacdo e extingdo de
subsidiaria e controladas e a participacdo da
Companhia no capital de outras sociedades, no
Pais ou no exterior;

g) elaborar o plano de organizacao da
Companhia e emitir as normas
correspondentes;

h) decidir sobre qualquer assunto que nao

seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao,—bem
cefrecebredhersinsiasantresensrasra e,
) autorizar a alienacdao ou a constituicao
de 6nus reais sobre bens do ativo permanente
da Companhia de valor igual ou inferior a 0,5%
(meio por cento) da receita bruta do ultimo
exercicio encerrado, exceto conforme
estipulado no plano de negédcios anual ou no
orcamento anual, quer por meio de uma Unica
operacao ou uma série de operagoes, durante
um periodo de 12 meses; e

1) aprovacao de qualquer investimento ou
despesa nao prevista nos planos de negdcios,
orcamentos anuais e planos de investimento
aprovados, de valores menores que 5% da
receita operacional bruta do ultimo exercicio
encerrado.
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Paragrafo 29 - Compete ao Diretor Presidente,
além de exercer constante coordenacdo das
atividades dos Diretores e de dirigir a execugao
das atividades relacionadas com 0
planejamento geral da Companhia: (i) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
atividades da Companhia; (ii) implementar as
diretrizes e o cumprimento das deliberacbes
tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides
do Conselho de Administracdao e Diretoria; (iii)
convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(iv) tracar as diretrizes empresariais, juridicas,
politicas, corporativas e institucionais no
desenvolvimento das atividades da Companhia;
(v) exercer a supervisdo geral das
competéncias e atribuicdes da Diretoria; (vi)
exercer outras atribuicdbes que lhe forem
cometidas pelo Conselho de Administracgao.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro
e de Relacdes com Investidores, dentre outras
atribuigdes que venham a ser estabelecidas: (i)
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as operacGes de
natureza financeira da companhia, incluindo
planejamento financeiro e gestao de tesouraria;
(i) representar a Companhia perante as
instituicdes financeiras; (iii) coordenar a
preparacdao do orcamento da Companhia para
aprovacao da diretoria; (iv) representar a
Companhia perante os 6rgdaos de controle e
demais instituicdes que atuam no mercado de
capitais, competindo-lhe prestar informacdes

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro
e de Relacbes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que venham a ser estabelecidas: (i)
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as operacGes de
natureza financeira da companhia, incluindo
planejamento financeiro e gestao de tesouraria;
(i) representar a Companhia perante as
instituicdes financeiras; (iii) coordenar a
preparacdao do orcamento da Companhia para
aprovacdao da diretoria; (iv) representar a
Companhia perante os 6rgdaos de controle e
demais instituicdes que atuam no mercado de
capitais, competindo-lhe prestar informacdes

Inclusao de novas atribuicdes ao Diretor Financeiro
e de Relacdo com Investidores, de forma
consistente com as normas aplicaveis, pratica de
mercado e figura regulada do cargo.
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aos investidores, a CVM, Banco Central do
Brasil, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados e demais 06rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil
e no exterior e (v) acompanhar as atividades de
auditoria interna.

aos investidores, a CVM, Banco Central do
Brasil, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados e demais o6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil
e no exterior e (v) revisar e coordenar a
elaboracdo do formulario de referéncia da
Companhia, bem como demais documentos
exigidos pela regulamentacdo aplicavel as
companhias abertas; (vi) tomar todas as
providéncias necessarias para manter
atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM; e (vii) acompanhar as
atividades de auditoria interna.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor
Administrativo dentre outras atribuicdes que
venham a ser estabelecidas: (i) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
politicas de recursos humanos aplicadas na
Companhia; (ii) gerir os sistemas de informacao
da Companhia e planejar e supervisionar a
realizacdo de investimentos em tecnologia da
informacdo.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de
Suprimentos e Logistica, dentre outras
atribuicdes que venham a ser estabelecidas: (i)
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as operacGes de
suprimentos e logistica de internamento de
matérias-primas da Companhia; (i)

Sem alteragao.

N/A
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representar a Companhia perante
fornecedores nacionais e internacionais.

0s

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Comercial,
dentre outras atribuicdes que venham a ser
estabelecidas: () planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as operagdes comerciais e logistica de
distribuicdo dos produtos da Companhia; (ii)
representar a Companhia perante seus clientes
e representantes comerciais.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor de
Controladoria, dentre outras atribuicdes que
venham a ser estabelecidas: (i) coordenar e
dirigir as atividades da controladoria e
contabilidade; (ii) coordenar a preparacdo das
demonstragoes financeiras e o relatério anual
da administracdo da Companhia, bem como
acompanhar as atividades de auditoria externa;
(iii) coordenar e acompanhar o cumprimento da
legislacdo tributaria.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor Técnico,
dentre outras atribuicdbes que venham a ser
estabelecidas: () coordenar, planejar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas a area técnico-agronémica, incluindo o
marketing e controle de qualidade dos produtos
da Companhia; (ii) acompanhar as informagoes
de mercado relacionadas ao agronegocio.

Sem alteragao.

N/A

Artigo 26° - A Companhia considerar-se-a
obrigada quando representada:

a) por 2 (dois) Diretores, indistintamente,
ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a
obrigada quando representada:
a) por 2 (dois) Diretores, indistintamente,

ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)

Ajuste de referéncia cruzada devido a
renumeracao dos artigos do Estatuto Social e
inclusdo de nova possibilidade de representacao da
Companhia por um Unico procurador devidamente
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procurador devidamente constituido nos termos | procurador devidamente constituido nos termos | constituido em atos corriqgueiros que ndo
do paragrafo Unico deste artigo; e do paragrafo Unico deste artigo;—-e impliguem na assuncdo de obrigagdes pela
b) por 2 (dois) procuradores em conjunto, | b) por 2 (dois) procuradores em conjunto, | Companhia.
com poderes especiais, devidamente | com poderes especiais, devidamente
constituidos. constituidos; e
Paragrafo Unico - As procuragdes serao | c) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador
outorgadas em nome da Companhia pela | isoladamente, com poderes especiais,
assinatura de dois Diretores, em conjunto, | devidamente constituido, (i) na assinatura e
devendo especificar os poderes conferidos e, | lavratura de escrituras de abertura de limite de
com excecdo das procuracdes para fins | crédito rotativo de clientes da Companhia junto
judiciais, serdo validas por no maximo 1 (um) | a cartérios; e (ii) na pratica de atos de mera
ano. rotina e assinatura de formularios e
documentos perante reparticdes publicas e
cartorios que ndo impliguem na assungdo de
obrigacdes pela Companhia.
Paragrafo Unico - As procuracdes serdo | Sem alteragdo.
outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de dois Diretores, em conjunto,
devendo especificar os poderes conferidos e, N/A
com excecao das procuragdes para fins
judiciais, serdo validas por no maximo 1 (um)
ano.
CAPITULO IV CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS ASSEMBLEIAS GERAIS
Artigo 27° - A Assembleia Geral reunir-se-a, | Sem alteracédo.
ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, N/A
extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, observadas em sua
convocacdo, instalacdao e deliberacdo as
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prescricdes legais pertinentes e as disposicdes
do presente Estatuto.

Paragrafo Unico - As reunides das
Assembleias Gerais serdo convocadas com, no
minimo, 15 (quinze) dias corridos de

antecedéncia, e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia,
por seu substituto, e secretariadas por um
acionista escolhido pelo Presidente da
Assembleia dentre os presentes a reunido.

Paragrafo Unico - As reunides das
Assembleias Gerais serdao convocadas com, no
minimo, 1521 (guinzevinte e um) dias corridos
de antecedéncia, pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou por seu substituto, ou, nos
casos previstos em lei, por acionistas ou pelo
Conselho Fiscal, se e quando instalado, e
presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por seu
substituto, e secretariadas por um acienista dos
presentes, acionista ou nao, a ser escolhido pelo

Presidente da Assembleiadenrtre-ospresentesa

rediao.

Ajustado para (i) refletir o prazo de antecedéncia
de convocacgao da Assembleia Geral em companhia
aberta, conforme previsto no art. 124, §19, inciso
II, da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) prever que
as Assembleias Gerais da Companhia serdao
convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por seu substituto, ou, nos casos
previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho
Fiscal, se e quando instalado; e (ii) flexibilizar o
papel de secretario da Assembleia Geral para
pessoas que ndo sejam acionistas da Companhia,
j@ que, no melhor interesse da Companhia,
usualmente tal cargo é exercido por integrante de
seus assessores legais.

Artigo 28° - Para tomar parte na Assembleia
Geral, o acionista devera apresentar na data da
realizacdo da respectiva assembleia: (i)
comprovante expedido pela instituicao
financeira depositaria das agdes escriturais de
sua titularidade ou em custddia, na forma do
artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes e/ou
relativamente aos acionistas participantes da
custddia fungivel de agbes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participagao
acionaria, emitido pelo 6érgdo competente
datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da
realizagado da Assembleia Geral; e (ii)
instrumento  de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto,
na hipdtese de representacdo do acionista. O

Sem alteracao.

N/A
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acionista ou seu representante legal devera
comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico - O acionista podera ser
representado na Assembleia Geral por
procurador constituido hd menos de 01 (um)
ano, que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituicao financeira ou
administrador de fundos de investimento que
represente os condéominos.

Sem alteragao.

N/A

Artigo 29° - As deliberagdes da Assembleia
Geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos entre os
presentes, ndao se computando os votos em
branco.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo Unico - As atas das Assembleias
deverdo ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo a transcricdo das
deliberacdes tomadas, observado o disposto no
paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Sem alteracao.

N/A

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 30° - O Conselho Fiscal da Companhia
funcionara em carater ndo permanente e,
guando instalado, serd composto por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral. O
Conselho Fiscal da Companhia sera composto,

Sem alteragao.

N/A
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instalado e remunerado em conformidade com
a legislacdao em vigor.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do
Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura
de termo respectivo, em livro proprio,
condicionada a subscricio do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal
previsto no Regulamento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal
deverdo, ainda, imediatamente apos a posse no
cargo, comunicar a BM&FBOVESPA a
guantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdao da Companhia de que
sejam titulares, direta ou indiretamente,
inclusive derivativos.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal
deverdo, ainda, imediatamente apds a posse no
cargo, comunicar a BM&FBOVESPAB3 a
guantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdao da Companhia de que
sejam titulares, direta ou indiretamente,
inclusive derivativos.

Alterado tendo em vista a mudanca na
denominacgao social da BM&FBOVESPA S.A. para
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal
serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo 4°- Ocorrendo a vacancia do
cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupard seu lugar. Nao
havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro
para o cargo vago.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo 5° - Ndo podera ser eleito para
o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com
sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada,
entre outros, a eleicdao da pessoa que: (a) seja

Sem alteragao.

N/A
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empregado, acionista ou membro de érgao da
administragdo, técnico ou fiscal de concorrente
ou de Acionista Controlador ou Controlada
(conforme definidos no artigo 38) de
concorrente; (b) seja coOnjuge ou parente até 2°
grau de membro de d6rgdo da administracgao,
técnico ou fiscal de Concorrente ou de Acionista
Controlador ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 6° - Caso qualquer acionista
deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal, que nao tenham sido
membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente a Ultima Assembleia Geral
Ordinaria, tal acionista devera notificar a
Companhia por escrito com 10 (dez) dias Uteis
de antecedéncia em relacdo a data da
Assembleia Geral que elegera os Conselheiros,
informando o nome, a qualificagdo e o curriculo
profissional completo dos candidatos.

Sem alteracao.

N/A

Artigo 31° - Quando instalado, o Conselho
Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos
trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Sem alteracgao.

N/A

Paragrafo 1° - Independentemente de
guaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta
por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Sem alteragao.

N/A
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Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do
Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho
Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Sem alteragao.

N/A

CAPITULO VI
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE
LUCROS

EXERCICIO

CAPITULO VI ]
FISCAL, DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS E DISTRIBUIGCAO DE

LUCROS

Artigo 32° - O exercicio fiscal tera inicio em 1°
janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdao levantados o balanco
patrimonial e as demais demonstragdes
financeiras.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo 19 - Por deliberacdao do Conselho de
Administracdo, a Companhia podera (i) levantar
balancos semestrais, trimestrais ou de periodos
menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio dos lucros verificados em tais
balancgos; ou (ii) declarar dividendos ou juros
sobre capital préprio intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo 2° - Os dividendos intermedidrios
ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderdo ser imputados ao
dividendo obrigatdrio previsto no artigo 33
abaixo.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo 3° - A Companhia e os
Administradores deverao, pelo menos uma vez
ao ano, realizar reunido publica com analistas e
quaisquer outros interessados, para divulgar

Sem alteragao.

N/A
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informagdes quanto a situagdo econdmico-
financeira, projetos e perspectivas da
Companbhia.

Artigo 33° - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao
para o imposto sobre a renda e contribuigdo
social sobre o lucro.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a
Assembleia  Geral podera atribuir aos
Administradores uma participagdao nos lucros
correspondente a até um décimo dos lucros do
exercicio. E condicdo para pagamento de tal
participacdo a atribuicdo aos acionistas do
dividendo obrigatério previsto no paragrafo 3°
deste artigo.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo 2° - Sempre que for levantado
balango intermediario e com base nele forem
pagos dividendos intermediarios em valor ao
menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do
paragrafo 3° deste artigo, o Conselho de
Administracdo podera deliberar, ad referendum
da Assembleia Geral, o pagamento de uma
participagdo intermediaria nos lucros aos
Administradores.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo 39 - O lucro liquido do exercicio tera
a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) sera aplicado antes
de qualquer outra destinagdo, na constituicao
da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte
por cento) do capital social. No exercicio em que

Sem alteragao.

N/A
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o saldo da reserva legal acrescido do montante
das reservas de capital, de que trata o
paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acgbes, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da
administracdo, podera ser destinada a formagdo
de reserva para contingéncias e reversao das
mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acgoes;

C) uma parcela serd destinada ao
pagamento do dividendo anual minimo
obrigatdrio aos acionistas, observado o disposto
no paragrafo 4° deste artigo;

d) no exercicio em que o montante do
dividendo obrigatorio, calculado nos termos do
paragrafo 4° deste artigo, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral poderd, por proposta dos o6rgdaos de
administracdo, destinar o0 excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Acgoes;

e) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes;
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f) a Companhia manterd a reserva de
lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a
expansdo das atividades da Companhia e/ou de
suas empresas controladas e coligadas,
inclusive por meio da subscricdao de aumentos
de capital ou criacdo de novos
empreendimentos, reserva esta que ndo podera
exceder a 80% (oitenta por cento) do capital
subscrito da Companhia e a qual serao
atribuidos recursos nao inferiores a 5% (cinco
por cento) e nao superiores a 75% (setenta e
cinco por cento) do lucro liquido que
remanescer apds as dedugdes legais e
estatutarias; e

g) o saldo do lucro nao destinado conforme
disposicdes acima sera distribuido como
dividendo, nos termos do artigo 202, paragrafo
6° da Lei 6.404/1976.

Paragrafo 4° - Aos acionistas é assegurado o
direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido os seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo de reserva
legal; (ii) importancia destinada a formagdo de
reserva para contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores; e (iii) importancia decorrente da
reversao da reserva de lucros a realizar formada
em exercicios anteriores, nos termos do artigo
202, inciso II da Lei das Sociedades por Acdes.

Sem alteragao.

N/A
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Paragrafo 5° - O pagamento do dividendo
obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Sem alteracao.

N/A

Artigo 34° - Por proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho de Administracao, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia
podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneracao do capital proprio destes
ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas
poderao ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto neste Estatuto.

Artigo 34° - Por proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho de Administracdo a
Companhia podera pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneragdo do capital
proprio destes ultimos, observada a legislagao

aplicavel. As eventuais importéncias assim
desembolsadas poderao ser imputadas ao valor
do dividendo obrigatério previsto neste
Estatuto.

Eliminar inconsisténcia com art. 32, §1° e art. 35
deste estatuto, em que competéncia é do CA, tal
qual permitido pela Lei das SA.

Paragrafo 12 - Em caso de creditamento de
juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do
dividendo obrigatério, serd assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipdtese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado,
a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas
0 saldo excedente.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo 2°2- O pagamento efetivo dos juros
sobre o capital préoprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social,
dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, no curso do exercicio social ou
no exercicio seguinte.

Sem alteragao.

N/A

Artigo 35° - A Companhia poderd elaborar
balangos semestrais, ou em periodos inferiores,
e declarar, por deliberacao do Conselho de
Administracao:

Sem alteragao.

N/A
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(a) 0 pagamento de dividendo ou juros
sobre capital proprio, a conta do lucro apurado
em balango semestral, imputados ao valor do
dividendo obrigatério, se houver;

(b) a distribuicao de dividendos em periodos
inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital proprio, imputados ao valor do dividendo
obrigatério, se houver, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre do exercicio
social nao exceda ao montante das reservas de
capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediario
ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes
no Uultimo balango anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatoério, se
houver.

Artigo 36° - A Assembleia Geral poderd
deliberar a capitalizacao de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em
balangos intermediarios, observada a legislagao
aplicavel.

Sem alteragao.

N/A

Artigo 37° - Os dividendos nao recebidos ou
reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido
postos a disposicdo do acionista, e reverterdo
em favor da Companhia.

Sem alteragao.

N/A

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO
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Artigo 38° - A alienagdo do controle acionario
da Companhia, direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma Unica operagao, como por
meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob condicdo suspensiva ou
resolutiva de que o Adquirente do controle se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisigdo
das demais acles dos outros acionistas,
observando-se as condicdes e o0s prazos

Artigo 38 - A alienagao direta ou indireta do
controle acionario da Companhla—dﬁe%a—e&
indiretarmente, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob condicdo
suspensiva-ou-resolutiva de que o adquirente do
controle se obrigue a efetivarrealizar oferta
publica de aquisicdo dasde acbdes tendo por
objeto as acdes de emissdo da Companhia de

Alterado para

aprimoramento da redacdo,

contemplando a alienacgdo indireta de controle, nos

termos do Art.

37 do Regulamento do Novo

previstos na legislagdo vigente e no | titularidade dos demais acfes—des—outres
S ; Mercado.
Regulamento do Novo Mercado, de forma a | acionistas da—Cempanhia, observando-se as
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele | condicGes e os prazos previstos na legislagdo
dado ao Acionista Controlador Alienante. vigentee regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele
dado ao alienanteAcionista——Controlader
Alierante.
Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social,
os termos abaixo indicados em letras
mailsculas terdo o seguinte significado:
“Acionista Controlador” significa o acionista ou
0 grupo de acionistas que exerca o Poder de
Controle da Companhia.
Sem alteracao. N/A

“Acionista Controlador Alienante” significa o
Acionista Controlador quando este promove a
Alienagao de Controle da Companhia.

“Acordo de Acionistas” significa todo e qualquer
instrumento firmado por acionistas ou Grupo de
Acionistas, nos termos do artigo 118 da lei

Pagina 64 de 120




FERTILIZANTES

-\

HERINGER

6.404/1976, que trate das matérias elencadas
neste artigo de lei e estabeleca regras para o
comportamento de seus signatarios em relagao
a companhia.

“Adquirente” significa aquele para quem o
Acionista Controlador Alienante transfere as
Acdes de Controle em uma Alienacao de
Controle da Companhia.

“AcOes de Controle” significa o bloco de acdes
que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou
compartilhado do Poder de Controle da
Companbhia.

“Acoes em Circulacdo” significa todas as acgdes
emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas
a ele vinculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria.

“Alienacao de Controle da Companhia” significa
a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
Acdes de Controle.

“Poder de Controle” “Controle” - (bem como
seus termos correlatos, “Controlador”,
“Controlado”, "“sob Controle comum” ou
“Controle”) significa o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos o¢rgdos da
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Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito independentemente da
participagdo acionaria detida. Ha presuncao
relativa de titularidade do controle em relacéo a
pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja
titular de acdes que lhe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas trés ultimas Assembleias Gerais
da Companhia, ainda que nado seja titular das
acOes que lhe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de
duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas
por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (b) entre os quais haja
relaciéo de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle
comum; ou (d) que atuem representando
interesse comum. Incluem-se, sem limitagao,
nos exemplos de pessoa representando um
interesse comum (i) uma pessoa que detenha,
direta ou indiretamente, uma participagao
societaria igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do capital social da outra pessoa; e (ii)
duas pessoas que tenham um terceiro
investidor em comum que detenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo societaria igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do capital
social das duas pessoas. Quaisquer joint-
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ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundagdes, associacdes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras
formas de organizacdao ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas sempre que duas ou mais entre tais
entidades: (x) forem administradas ou geridas
pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou
(y) tenham em comum a maioria de seus
administradores

“Valor EconOmico” significa o valor da
Companhia e de suas acglOes que vier a ser
determinado por empresa especializada,
mediante a utilizacgdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que
venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo 20 - 0O(s) Acionista(s)
Controlador(es) Alienante(s) ou o alienante nao
poderao transferir a propriedade de suas agoes,
nem a Companhia poderd registrar qualquer
transferéncia de agdes para o comprador do
poder de controle, enquanto este ultimo ndo
subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do
Novo Mercado.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo 3° - A Companhia ndo registrara
qualquer transferéncia de acbes para o(s)
acionista(s) que vier(em) a deter o Poder de

Sem alteragao.

N/A
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Controle, enquanto este(s) acionista(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores aludido no Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 4° - Nenhum acordo de acionistas
que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da
Companhia sem que 0s seus signatarios tenham
subscrito o Termo de Anuéncia referido no
Paragrafo 2° deste artigo.

Sem alteragao.

N/A

Sem correspondéncia.

Artigo 39 - A saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por ato voluntario, compulsério
ou em virtude de reorganizacdo societaria, deve
observar as regras constantes do Regulamento
do Novo Mercado.

Inclusdo de modo a refletir a reformulagdao das
regras aplicaveis a saida do Novo Mercado (artigos
42 a 45 do Regulamento do Novo Mercado) que
visou a convergéncia, na medida do possivel, com
os procedimentos previstos na Resolugdo CVM n°
85/22 relativos a oferta publica de aquisicao de
acOes para cancelamento de registro.

Artigo 39° - A oferta publica de aquisicdo
disposta no artigo 38 também deverd ser
efetivada:

() nos casos em que houver cessdo onerosa
de direitos de subscricao de acdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agdes, que venha a resultar na
Alienacao do Controle da Companhia; e

(i) em caso de alienacao do Controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar
a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia

Artigo 39240 - A oferta publica de
aquisicao disposta no artigo 38 também devera
ser efetivada:

() nos casos em que houver cessdo onerosa
de direitos de subscricao de acbes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agdes, que venha a resultar na
Alienacao do Controle da Companhia; e

(i) em caso de alienacao do Controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar
a B3BM&FBOVESPA o valor atribuido a

Alterado tendo em vista a mudanga na
denominacgao social da BM&FBOVESPA S.A. para
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e mudanca de
numeragao.
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nessa alienaga@o e anexar documentagdao que o | Companhia nessa alienagdéo e anexar
comprove. documentacao que o comprove.
Artigo 40° - Aquele que adquirir o Poder de | Artigo 46241 - Aquele que adquirir o

Controle da Companhia, em razdao de contrato
particular de compra de acgbes celebrado com
o(s) Acionista(s) Controlador(es) ou
envolvendo qualquer quantidade de acoes,
estara obrigado a:

() efetivar a oferta publica de aquisicdo
referida no artigo 38 deste Estatuto;
(i) pagar, nos termos a seguir indicados,

guantia equivalente a diferenga entre o preco da
oferta publica e o valor pago por acédo
eventualmente adquirida em bolsa nos 06 (seis)
meses anteriores a data da aquisicdo do Poder
de Controle, devidamente atualizado pela taxa
Selic até a data do pagamento. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas
gue venderam acdes da Companhia nos
pregbes em que o Adquirente realizou as
aquisigdes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicao,
nos termos de seus regulamentos.

(iii)  tomar medidas cabiveis para recompor o
percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total das acdes da Companhia em
circulacdo, dentro dos 06 (seis) meses
subsequentes a aquisicdo do Controle.

Poder de Controle da Companhia, em razdo de
contrato particular de compra de acles
celebrado com o(s) Acionista(s) Controlador(es)
ou envolvendo qualquer quantidade de acoes,
estara obrigado a:

() efetivar a oferta publica de aquisicdo
referida no artigo 38 deste Estatuto;
(i) pagar, nos termos a seguir indicados,

guantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por acédo
eventualmente adquirida em bolsa nos 06 (seis)
meses anteriores a data da aquisicdo do Poder
de Controle, devidamente atualizado pela taxa
Selic até a data do pagamento. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas
gue venderam acbes da Companhia nos
pregbes em que o Adquirente realizou as
aquisigoes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a
B3BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

(iii)  tomar medidas cabiveis para recompor o
percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total das acdes da Companhia em
circulacdo, dentro dos 06 (seis) meses
subsequentes a aquisicdo do Controle.

Alterado tendo em vista a mudanca na
denominacgdo social da BM&FBOVESPA S.A. para
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e mudanca de
numeracao.
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Artigo 41° - Qualquer acionista, que realize
oferta ou qualquer negdcio envolvendo agdes de
emissdao da Companhia que possa resultar em
aquisicdo ou na titularidade de agdes de
emissdao da Companhia, em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de
acdes de emissdo da Companhia, sem que
possa resultar no efetivo Controle da
Companhia, devera, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisigao ou
do evento que resultou na titularidade de acoes
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de acOes de emissdo da

Artigo 44242 - Qualquer acionista, que realize
oferta ou qualquer negocio envolvendo acdes de
emissdo da Companhia que possa resultar em
aquisicdo ou na titularidade de acgdes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissdao da Companhia, sem que
possa resultar no efetivo Controle da
Companhia, devera, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicao ou
do evento que resultou na titularidade de acdes
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de acbes de emissdo da

Alterado tendo em vista a mudanca na
denominagao social da BM&FBOVESPA S.A. para

Companhia, realizar uma oferta publica de | Companhia, realizar uma oferta publica de | B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao e mudanca de
aquisicdo da totalidade das acdes de emissao da | aquisicdo da totalidade das acdes de emissao da | numeracgao.
Companhia, observando-se o disposto na | Companhia, observando-se o disposto na
regulamentagdo aplicavel da CVM, inclusive | requlamentacdo aplicavel da CVM, inclusive
quanto a necessidade ou ndo de registro de tal | quanto a necessidade ou ndo de registro de tal
oferta publica, 0s regulamentos da | oferta publica, os regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos deste artigo, | B3BM&FBOVESPA e os termos deste artigo,
estando o Acionista Adquirente obrigado a | estando o Acionista Adquirente obrigado a
atender as eventuais solicitagbes ou as | atender as eventuais solicitagbes ou as
exigéncias da CVM com base na legislagdo | exigéncias da CVM com base na legislagdo
aplicavel, relativas a oferta publica de | aplicavel, relativas a oferta publica de
aquisicdo, dentro dos prazos maximos | aquisicdo, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacdo aplicavel. prescritos na regulamentacdo aplicavel.
Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicdo | Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisigdo
devera ser (i) dirigida indistintamente a todos | devera ser (i) dirigida indistintamente a todos .
Alterado tendo em vista a mudanga na

os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em
leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA; (iii)
lancada pelo preco determinado de acordo com
0 previsto no paragrafo 2° ou paragrafo 3°

os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em
leildo a ser realizado na B3BM&FBOVESPA; (iii)
lancada pelo preco determinado de acordo com
0 previsto no paragrafo 2° ou paragrafo 3°

denominacgao social da BM&FBOVESPA S.A. para
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.
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deste artigo, conforme aplicavel; e (iv) para
pagamento a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na oferta publica de
aquisicao de acdes de emissao da Companhia.

deste artigo, conforme aplicavel; e (iv) para
pagamento a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na oferta publica de
aquisicao de acdes de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - Se, na data de aquisicdo ou do
evento que resultar na titularidade de 20%
(vinte por cento) do total de acdes de emissao
da Companhia, conforme previsto no caput do
presente artigo, o Acionista Adquirente ja for
titular de pelo menos 13% (treze por cento) do
total de agoes de emissdo da Companhia ha, no
minimo, 90 (noventa) dias, o preco de aquisigdo
na oferta publica de aquisicdo de cada acgao
adicional de emissao da Companhia ndo podera
ser inferior ao maior valor entre (i) o Valor
Econémico apurado em laudo de avaliagao; (ii)
130% (cento e trinta por cento) do maior prego
de emissdo das agdes em qualquer aumento de
capital realizado mediante distribuicdo publica
ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatoria
a realizacdo da oferta publica de aquisicdo nos
termos deste artigo, devidamente atualizado
pelo IGPM/FGV até o momento do pagamento;
e (iii) 130% (cento e trinta por cento) da
cotagdo unitaria média das agdes de emissdo da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa)
dias anterior a realizagcdo da oferta publica de
aquisicao.

Sem alteracgao.

N/A

Paragrafo 3° - Se, na data de aquisicao ou do
evento que resultar na titularidade de 20%
(vinte por cento) do total de acbes de emissao

Sem alteragao.

N/A
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da companhia, conforme previsto no caput
deste artigo, o Acionista Adquirente nao for
titular de pelo menos 13% (treze por cento) do
total de agdes de emissao da Companhia ha, no
minimo, 90 (noventa) dias, o preco de aquisicao
na oferta publica de aquisicdo de cada acdo de
emissdao da Companhia nao podera ser inferior
ao maior valor entre (i) o Valor EconGmico
apurado em laudo de avaliacdo; (ii) 150%
(cento e cinquenta por cento) do maior prego de
emissdao das acd0es em qualquer aumento de
capital realizado mediante distribuicdo publica
ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatéria
a realizacdo da oferta publica de aquisicdo nos
termos deste artigo, devidamente atualizado
pelo IGPM/FGV até o momento do pagamento;
e (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da
cotacdo unitaria média das agoes de emissao da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa)
dias anterior a realizacdo da oferta publica de
aquisicao.

Paragrafo 4° - A realizagdo de oferta publica
de aquisicdo mencionada no caput do presente
artigo ndo excluird a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou se for o caso, a
propria Companhia, formular uma oferta
publica de aquisigdo concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo 5° - No caso do Acionista
Adquirente ndao cumprir com qualquer das
obrigacOes impostas por este artigo, o Conselho

Sem alteragao.

N/A
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de Administracgdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente ndo poderad votar, para
deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do Acionista Adquirente que nao
cumpriu qualquer obrigacdo imposta por este
Artigo, de acordo com os termos do artigo 120
da Lei das Sociedades por AcoOes,
especificamente e apenas com relagdo as agodes
adquiridas em descumprimento a obrigacOes
impostas neste artigo, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Adquirente por
perdas e danos causados aos demais acionistas
em decorréncia do descumprimento das
obrigacdes impostas por este artigo.

Paragrafo 6° - O Acionista Adquirente que
adquira ou se torne titular de outros direitos
relacionados com as acdes de emissao da
Companhia, incluindo, sem limitagdao, usufruto
ou fideicomisso, em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia estard
igualmente obrigado a realizar a oferta publica
de aquisicdo, registrada ou nao na CVM,
conforme regulamentagao aplicavel, nos termos
deste artigo, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo 7° - O disposto neste artigo ndo se
aplica na hipotese de uma pessoa se tornar
titular de agdes de emissao da Companhia em
quantidade superior a 20% (vinte por cento) do
total das acOes de sua emissdo em decorréncia

Sem alteragao.

N/A
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(i) de sucessdao legal ou adiantamento de
legitima; (ii) incorporacdo de uma outra
sociedade pela Companhia; (iii) incorporagao de
acdes de uma outra sociedade pela Companhia;
ou (iv) da subscricao de acbes da Companhia,
realizada em uma Unica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral de
acionistas da Companhia.

Paragrafo 8° - O disposto neste artigo ndo se
aplica aos Acionistas Adquirentes que na data
de encerramento da primeira oferta publica de
acdes da Companhia sejam detentores de
quantidade superior a 20% (vinte por cento) do
total de agdes de emissao da Companhia e que
venham a adquirir novas agdes da Companhia,
seja ou ndo no exercicio do direito de
preferéncia, desde que, apds essas novas
aquisicOoes, esse Acionista Adquirente nao
venha a deter uma participacao no capital total
da Companhia superior a participacdo por ele
detida na data de encerramento da primeira
oferta publica de acdes da Companhia.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo 9° - N3o serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagdo
acionaria resultantes de cancelamento de agbes
em tesouraria ou de reducao do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes, para
fins do calculo do percentual de 20% (vinte por
cento) do total de acdes.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo 10° - Caso a regulamentacao da
CVM aplicavel a oferta publica de aquisicao
prevista neste artigo determine a adocao de um

Sem alteragao.

N/A
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critério de calculo para a fixacdo do preco de
aquisicao de cada acao da Companhia na oferta
publica de aquisicdo que resulte em prego de
aquisicdo superior aquele determinado nos
termos do paragrafo 2° e/ou paragrafo 30 deste
artigo, conforme aplicavel, devera prevalecer
na efetivacdo da oferta publica de aquisicdo
prevista neste artigo aquele preco de aquisicdo
calculado nos termos da regulamentacdo da
CVM.

Paragrafo 11° - Qualquer alteracao deste
Estatuto Social que Ilimite o direito dos
acionistas a realizacdo da oferta publica de
aquisicao prevista neste artigo ou a exclusao
deste artigo, incluindo, sem limitacdo, a
reducdo do percentual a que se refere o
paragrafo 2° e/ou paragrafo 30 deste artigo,
conforme aplicavel, obrigara o(s) acionista(s)
que tiver(em) votado a favor de tal alteragdao ou
exclusdo na deliberacdo em Assembleia Geral a
realizar, de forma conjunto e solidaria, a oferta
publica de aquisicdo. O preco a ser ofertado
devera corresponder, no minimo, ao Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliagédo,
referido no artigo 44 deste Estatuto Social.

Sem alteragao.

N/A

Artigo 42° - Na oferta publica de aquisicédo de
acoes a ser efetivada pelo(s) Acionista(s)
Controlador(es), ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta
da Companhia, o preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor Econ6mico
apurado em laudo de avaliacdo, de acordo com

Artigo 42943 - Na oferta publica de
aquisicdo de acbes a ser efetivada pelo(s)
Acionista(s) Controlador(es), ou pela

Companhia para o cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia, o prego
minimo a ser ofertado devera corresponder ao
Valor Econbmico apurado em laudo de

Alteragao na numeragao.
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o artigo 44 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

avaliacdo, de acordo com o artigo 44 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 43° - O(s) Acionista(s)
Controlador(es) da Companhia devera(do)
efetivar oferta publica de aquisicdo de acGes
pertencentes aos demais acionistas seja porque
a saida da Companhia do Novo Mercado ocorra:
(i) para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacao
fora do Novo Mercado; ou (ii) em virtude de
operagao de reorganizagao societaria na qual os
valores mobilidrios da Companhia resultante de
tal reorganizacdao nao sejam admitidas para
negociacao no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida
operagdo. Em ambos os casos, o prego a ser
ofertado devera corresponder, no minimo, ao
Valor Econbmico apurado em laudo de
avaliacdo, referido no artigo 44 deste Estatuto
Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 43244 - O(s) Acionista(s)
Controlador(es) da Companhia devera(do)
efetivar oferta publica de aquisicdao de acles
pertencentes aos demais acionistas seja porque
a saida da Companhia do Novo Mercado ocorra:
(i) para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociagao
fora do Novo Mercado; ou (ii) em virtude de
operagao de reorganizagao societaria na qual os
valores mobilidrios da Companhia resultante de
tal reorganizacao ndao sejam admitidas para
negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida
operagao. Em ambos os casos, o prego a ser
ofertado devera corresponder, no minimo, ao
Valor Econbémico apurado em laudo de
avaliacdo, referido no artigo 44 deste Estatuto
Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Alteragdo na numeracgao.

Paragrafo Unico - A noticia da efetivacdo da
oferta publica mencionada neste artigo 43,
deverd ser comunicada a BM&FBOVESPA e
divulgada ao mercado imediatamente apds a
realizagao da Assembleia Geral da Companhia
que houver aprovado a saida ou a referida
reorganizacao.

Paragrafo Unico - A noticia da efetivacdo da
oferta publica mencionada neste artigo 43,
deverd ser comunicada a B3BM&FBOVESPA e
divulgada ao mercado imediatamente apds a
realizagao da Assembleia Geral da Companhia
que houver aprovado a saida ou a referida
reorganizacao.

Alterado tendo em vista a mudanga na
denominagdo social da BM&FBOVESPA S.A. para
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e mudancga de
numeragao.

Artigo 44° - O(s) laudo(s) de avaliacdo
previsto(s) neste Estatuto Social devera(do) ser

Artigo 45442 - O(s) laudo(s) de avaliacao
previsto(s) neste Estatuto Social devera(do) ser

Alteragdo na numeragao.
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elaborados por empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia
guanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e Acionistas Controladores,
devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei
das Sociedades por AcgbOes e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do
mesmo dispositivo legal.

elaborados por empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e Acionistas Controladores,
devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei
das Sociedades por AcgbOes e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do
mesmo dispositivo legal.

Paragrafo 1° - A escolha da empresa
especializada responsavel pela determinagao do
Valor Econbmico da Companhia é de
competéncia privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo, ndao sendo computados
os votos em branco, ser tomada pela maioria
dos votos dos acionistas representantes das
Acdes em Circulacdo presentes na Assembleia
Geral, que se instalada em primeira
convocacgao, devera contar com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de Agdes em
Circulagdo, ou que se instalada em segunda
convocacao podera contar com a presenca de
qualquer nimero de acionistas representantes
das Acdes em Circulacdo.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do
laudo de avaliacdo deverdao ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Sem alteragao.

N/A

Artigo 45° - Na hip6étese de nao haver

Acionista Controlador:

Artigo 46452 - Na hipétese de ndo haver
Acionista Controlador:

Alteragdo na numeragao.
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() sempre que for aprovado, em
Assembleia Geral, o cancelamento de registro
de companhia aberta, a oferta publica de
aquisicdo de acdOes deverad ser efetivada pela
propria Companhia, sendo que, neste caso, a
Companhia somente podera adquirir as acbes
de titularidade dos acionistas que tenham
votado a favor do cancelamento de registro na
deliberacdo em Assembleia Geral apéds ter
adquirido as acbOes dos demais acionistas que
nao tenham votado a favor da referida
deliberacao e que tenham aceitado a referida
oferta publica; e

(i) sempre que for deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que o0s
valores mobiliarios por ela emitidos passem a
ter registro para negociacdao fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operacao de
reorganizacdo societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagao nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagdo no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operagdo, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de
aquisicao de acdes nas mesmas condigcdes
previstas no artigo acima.

() sempre que for aprovado, em
Assembleia Geral, o cancelamento de registro
de companhia aberta, a oferta publica de
aquisicdo de acdOes deverd ser efetivada pela
propria Companhia, sendo que, neste caso, a
Companhia somente podera adquirir as acbes
de titularidade dos acionistas que tenham
votado a favor do cancelamento de registro na
deliberacdo em Assembleia Geral apds ter
adquirido as acbOes dos demais acionistas que
ndao tenham votado a favor da referida
deliberacao e que tenham aceitado a referida
oferta publica; e

(ii) sempre que for deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que o0s
valores mobilidrios por ela emitidos passem a
ter registro para negociacdo fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operacdo de
reorganizacao societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagdo no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operagdo, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de
aquisicdao de agdes nas mesmas condicdes
previstas no artigo acima.

Paragrafo 1°2 - Na hipotese do item (ii) acima,
a referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica

Sem alteragao.

N/A
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de aquisicdo de agbes, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos
responsaveis pela realizacdo da oferta publica
de aquisicao de acOes referida no item (ii), no
caso de operacdo de reorganizagdo societaria,

na qual a companhia resultante dessa ~

s ~ Sem alteragao. N/A
reorganizagao nao tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo
Mercado, caberd aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagdo societaria
realizar a referida oferta.
Artigo 46° - Na hipétese de nao haver | Artigo 46247 - Na hipdtese de ndo haver
Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA | Acionista Controlador e a B3BM&FBOVESPA
determinar que as cotacOes dos valores | determinar que as cotacdes dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia sejam | mobilidrios de emissdo da Companhia sejam
divulgadas em separado ou que os valores | divulgadas em separado ou que os valores
mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a | mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a
sua negociacdo suspensa no Novo Mercado, em | sua negociagdo suspensa no Novo Mercado, em Alterado tendo em vista a mudanca na

razao de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado,

razdao de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado,

denominacdo social da BM&FBOVESPA S.A. para

o Presidente do Conselho de Administracdo | o Presidente do Conselho de Administracao B3 S.A. . Brasil, Bolsa, Balcdo e mudanca de
, . . . ; . ) . numeragao.

devera convocar, em até 2 (dois) dias da | devera convocar, em até 2 (dois) dias da

referida determinacao, computados apenas os | referida determinagao, computados apenas os

dias em que houver circulacdo dos jornais | dias em que houver circulagdo dos jornais

habitualmente utilizados pela Companhia, uma | habitualmente utilizados pela Companhia, uma

Assembleia Geral Extraordinaria para | Assembleia Geral Extraordinaria para

substituicado de todo o Conselho de | substituicio de todo o Conselho de

Administracdo. Administracao.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Sem alteraco. N/A

Geral Extraordinaria podera ser convocada por
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qualquer acionista da Companhia quando o
Presidente do Conselho de Administracao
retarde por mais de 60 (sessenta) dias a
convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria
referida no caput deste artigo ou por acionistas
que representem 5% (cinco por cento), no
minimo, do capital social, quando o Presidente
do Conselho de Administracdo ndo atender, no
prazo de oito dias, a pedido de convocacao da
Assembleia Geral Extraordinaria referida no
caput deste artigo que apresentarem
devidamente fundamentado, com indicacao das
matérias a serem tratadas.

Paragrafo 20° - O novo Conselho de
Administracdo eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput e no paragrafo
190 deste artigo devera sanar o descumprimento
das obrigacdes constantes do Regulamento do
Novo Mercado no menor prazo possivel ou em
novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA para
esse fim, o que for menor.

Sem alteracao.

N/A

Artigo 47° - A saida da Companhia do Novo
Mercado em razao do descumprimento de
qualquer obrigacao constante do Regulamento
do Novo Mercado estd condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de
acoes, no minimo, pelo Valor Econ6mico das
acdes a ser apurado em laudo de avaliagdo de
que trata o Artigo 44 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 48472 - A saida da Companhia do Novo
Mercado em razao do descumprimento de
qualquer obrigacdo constante do Regulamento
do Novo Mercado estd condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de
acdes, no minimo, pelo Valor Econémico das
acdes a ser apurado em laudo de avaliagdo de
que trata o Artigo 445 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Alteragdo na numeragao e de referéncia cruzada.
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Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera
efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes
prevista no caput desse artigo.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo 2° - Na hipdtese de ndo haver
Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de
deliberagao da Assembleia Geral, os acionistas
gue tenham votado a favor da deliberacdo que
implicou o respectivo descumprimento deverao
efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes
prevista no caput.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo 3° - Na hipdtese de ndo haver
Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorra de ato ou
fato da administracdo da Companhia, os
Administradores da Companhia deverao
convocar Assembleia Geral de acionistas cuja
ordem do dia sera a deliberacdo sobre como
sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do regulamento do Novo mercado
ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Sem alteracao.

N/A

Paragrafo 4° - Caso seja deliberada, na
Assembleia Geral referida no § 3° acima
delibere pela saida da Companhia do Novo
Mercado, a referida Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel (is) pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de agbes prevista no
caput, o(s) qual(is), presente na assembleia
devera(ao) assumir expressamente a obrigacao
de realizar a oferta.

Sem alteragao.

N/A
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Artigo 48° - E facultada a formulacdo de uma
Unica oferta publica de aquisicdo de acoes,
visando mais de uma das finalidades previstas
neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacao emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica de aquisicdo e ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM quando exigida pela
legislacdo aplicavel.

Sem alteragao.

N/A

Paragrafo Gnico - Ndo obstante o previsto
neste artigo e nos artigos 41 e 49 deste Estatuto
Social, as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo nas hipoteses de prejuizo
dos direitos dos destinatarios das ofertas
mencionadas nos referidos artigos.

Paragrafo Unico - Ndo obstante o previsto
neste artigo e nos artigos 42 e 504149 deste
Estatuto Social, as disposicdes do Regulamento
do Novo Mercado prevalecerdo nas hipoteses de
prejuizo dos direitos dos destinatarios das
ofertas mencionadas nos referidos artigos.

Alteracao de referéncia cruzada.

Artigo 49° - Os acionistas responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de

acoes prevista neste Capitulo VII, no
Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentagdao emitida pela CVM e a

Companhia, em caso de cancelamento de seu
registro de companhia aberta, poderao
assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista ou terceiro. A Companhia ou
o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacdo de realizar a oferta publica de
aquisicdo até que seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

Artigo 49950 - Os acionistas responsaveis
pela realizagao da oferta publica de aquisicdo de

acdes prevista neste Capitulo VII, no
Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentagdao emitida pela CVM e a

Companhia, em caso de cancelamento de seu
registro de companhia aberta, poderdo
assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista ou terceiro. A Companhia ou
o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacdo de realizar a oferta publica de
aquisicdo até que seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

Alteragao na numeragao.

Artigo 50° - Qualquer Acionista Adquirente
que atingir, direta ou indiretamente,

Artigo 56251 - Qualquer Acionista Adquirente
que atingir, direta ou indiretamente,

Alterado tendo em vista a mudanga na
denominacao social da BM&FBOVESPA S.A. para
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participagcdao em Acgdes em Circulagdao igual ou
superior a 10% (dez por cento) do capital social
da Companhia, e que deseje realizar uma nova
aquisicdo de AgbGes em Circulacdo, estara
obrigado a (i) realizar cada nova aquisicao na
BM&FBOVESPA, vedada a realizacdo de
negociacbes privadas ou em mercado de
balcdo; (ii) previamente a cada nova aquisicao,
comunicar por escrito ao Diretor de Relagdes
com Investidores da Companhia, por meio da
sociedade corretora a ser utilizada para adquirir
as acoes, a quantidade de Agdes em Circulagao
gue pretende adquirir, com antecedéncia
minima de 03 (trés) dias Uteis da data prevista
para a realizacdo da nova aquisicao de acdes.

participagao em Agdes em Circulagdo igual ou
superior a 10% (dez por cento) do capital social
da Companhia, e que deseje realizar uma nova
aquisicdo de AgbGes em Circulagdo, estara
obrigado a (i) realizar cada nova aquisicdo na
B3BM&FBOVESPA, vedada a realizagdo de
negociacbes privadas ou em mercado de
balcdo; (ii) previamente a cada nova aquisigao,
comunicar por escrito ao Diretor de Relagdes
com Investidores da Companhia, por meio da
sociedade corretora a ser utilizada para adquirir
as agdes, a quantidade de Acdes em Circulagao
gue pretende adquirir, com antecedéncia
minima de 03 (trés) dias Uteis da data prevista
para a realizacdo da nova aquisicao de acdes.

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e mudanca de
numeragao.

Paragrafo Unico - Na hipétese do Acionista
Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este artigo, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente ndao podera votar, para
deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do Acionista Adquirente inerentes as
acoes adquiridas em violagdo a obrigacdo
imposta por este artigo, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes.

Sem alteragao.

N/A

CAPITULO VIII
Juizo ARBITRAL

CAPITULO VIII
Juizo ARBITRAL

Artigo 510 - A Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal
(quando instalado), obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de

Artigo 51252 - A Companhia, seus
acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a

Alteragao na numeragao.
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Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretagdo,
violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas
na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado,
do Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado, do Regulamento de Sangdes e do
Contrato de Participacao no Novo Mercado.

Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
gualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por
AcOes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como

nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do

Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado, do Regulamento de Sangdes e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade
desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de
constituido o Tribunal Arbitral, deverad ser
remetido ao Poder Judiciario, na forma do item
5.1 do Regulamento de Arbitragem da Céamara
de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo UnieePrimeiro - Sem prejuizo da
validade desta clausula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de
constituido o Tribunal Arbitral, deverd ser
remetido ao Poder Judiciario, na forma do item
5.1 do Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado.

Ajuste de numeracgao.

Sem correspondéncia.

Paragrafo Segundo - A lei brasileira serd a
Unica aplicdvel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo,
interpretacdo e validade da presente clausula
compromisséria.

Inclusao visando a melhoria da redagao do Artigo.

CAPiTULO IX
LIQUIDACAO

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 52° - A Companhia sera dissolvida e
entrard em liquidagdo nos casos previstos em

Artigo 52253 - A Companhia sera dissolvida e
entrara em liquidacdo nos casos previstos em

Ajustes visando a melhoria da redacdo do Artigo e
alteracao da numeracdao.
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lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer
o modo de liquidacdo, eleger o liquidante e, se
for o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer
o modo de liquidacao, eleger e—liguidantee
destituir os liquidantes e, se for o caso, a pedido
dos acionistas, na forma da lei, instalard o
Conselho Fiscal para tal finalidade, elegendo
seus membros e fixando-lhes as respectivas
remuneracoes.

_ CAPITULO X ]
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

_ CAPITULO X ]
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Sem correspondéncia.

Artigo 54 - Com o ingresso da Companhia no
Novo Mercado, sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposicoes do
Regulamento do Novo Mercado.

Inclusdo para refletir cldusula minima obrigatéria
do novo Regulamento do Novo Mercado da B3.

Artigo 53° - A Companhia observara os
acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes
da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao acatar declaracdo
de voto de qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social, que for proferida em desacordo com
0 que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia
de agdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de
direito de preferéncia a subscricdo de agdes
e/ou de outros valores mobiliarios que néo
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionistas.

Artigo 53255 - A Companbhia observara os
acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes
da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo acatar declaragao
de voto de qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social, que for proferida em desacordo com
0 que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia
de agdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de
direito de preferéncia a subscricao de acgles
e/ou de outros valores mobiliarios que néo
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionistas.

Ajuste de numeragao.
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Paragrafo Unico - A Companhia deverd
providenciar e completar, no prazo de 30
(trinta) dias a contar do pedido feito pelo
acionista, o arquivamento de acordos de
acionistas na sede da Companhia, bem como a
averbacdo de suas obrigagdes ou Onus nos
livros de registros da Companhia.

Paragrafo Unico - A Companhia devera
providenciar e completar, no prazo de 30
(trinta) dias a contar do pedido feito pelo
acionista, o arquivamento de acordos de
acionistas na sede da Companhia, bem como a
averbagdo de suas obrigagdes ou O6nus nos
livros de registros da Companhia. As obrigagdes
e responsabilidades resultantes de tais acordos
serdo validas e oponiveis a terceiros, devendo a
administracdo da Companhia zelar por sua
observancia.

Inclusdo visando a melhoria da redagdo do Artigo.

Artigo 54° - Os casos omissos neste Estatuto
Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei
das Sociedades por Acgdes, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 54256 - Os casos o0omissos neste
Estatuto  Social serdao resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o
gue preceitua a Lei das Sociedades por Acoes,
respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Ajuste de numeragao.

Artigo 55° - Observado o disposto no artigo 45
da Lei das Sociedades por Acgdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes
tera por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 55257 - Observado o disposto no artigo
45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes
tera por base o valor patrimonial, constante do
Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Ajuste de numeragao.

Artigo 56° - As publicagOes ordenadas pela Lei
das Sociedades por Acdes serao realizadas nos
jornais Diario Oficial do Estado do Espirito Santo
e Valor Econémico.

Artigo 56258 - As publicacdes ordenadas pela
Lei das Sociedades por AgOes serao realizadas
nos jornais Didrio Oficial do Estado do Espirito
Santo e Valor Econémico.

Ajuste de numeragao.
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ANEXO II A PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO QUE SERA SUBMETIDA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, A SER REALIZADA EM 27 DE JULHO
DE 2022

MINUTA DO ESTATUTO SOCIAL CONTEMPLANDO AS
ALTERAGOES CONSTANTES NA ORDEM DO DIA

Fertilizantes Heringer S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 022.266.175/0001-88 NIRE 32.3.0002794-6

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
Denominacao, Sede, Objeto e Duragao

Artigo 1° - FERTILIZANTES HERINGER S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acOes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto e pelas disposicdes legais
aplicaveis, em especial a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agoes”).

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao(“B3"), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 ("Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre
as disposigOes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Rua Idalino Carvalho s/n, Bairro
Parque Industrial, na Cidade de Viana, Estado do Espirito Santo, CEP 29136-519, e
podera, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer
espécie, escritorios ou outros estabelecimentos em qualquer outro ponto do territério
nacional ou no exterior, obedecidas as formalidades da legislagdo aplicavel. A
Companhia atualmente mantem filiais nos seguintes enderegos: 1) BEBEDOURO -
SP, situada na Rua Ascanio de Carvalho - n° 407 - Vila Paula, Municipio de
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Bebedouro, Estado de Sao Paulo, CEP: 14.701-090, inscrita no CNPJ n°
22.266.175/0037-99 e Inscricao Estadual n© 210.141.452.118; 2) CANDEIAS - BA,
situada na Rodovia BR 324, n® 7131, km 30 A 39, Distrito Industrial, Municipio de
Candeias, Estado da Bahia, CEP: 43.813-400, inscrita no CNPJ n° 22.266.175/0046-
80 e Inscricdo Estadual n° 96.501.291; 3) CATALAO - GO, situada na Rodovia
Municipal Sebastido de Padua - Km 05 - s/n - Estancia Fertilizantes Heringer - Zona
Rural, Municipio de Cataldo, Estado de Goias, CEP: 75.701-970, inscrita no CNPJ n©°
22.266.175/0040-94 e Inscricdao Estadual n° 10.418.928-2; 4) DOURADOS - MS,
situada na Rodovia BR 163, s/n, km 247, Zona Rural, Municipio de Dourados, Estado
do Mato Grosso do Sul, CEP: 79.842-000, inscrita no CNPJ n® 22.266.175/0041-75
e Inscricdo Estadual n° 28.345.682-5; 5) IGUATAMA-MG, situada na Avenida Eloy
Carlos Heringer, n° 530, Bairro Engenheiro Adelmar, Municipio de Iguatama, Estado
de Minas Gerais, CEP: 38.910-000, inscrita no CNPJ sob n°® 22.266.175/0039-50 e
Inscricao Estadual n° 394.039.557.09-94; 6) MANHUACU - MG, situada na Rodovia
BR 262 - km 39,4, Bairro Ponte da Aldeia, Municipio de Manhuagu, Estado de Minas
Gerais, CEP: 36.900-000, inscrita no CNPJ n® 22.266.175/0015-83 e Inscricao
Estadual n©® 394.039.557.03-23; 7) OURINHOS - SP, situada na Avenida Feodor
Gurtovenco, n°® 1847 - Bairro Distrito Industrial III, Municipio de Ourinhos, Estado
de Sao Paulo, CEP: 19.913-520, inscrita no CNPJ n°© 22.266.175/0034-46 e Inscricao
Estadual n® 495.152.819-116; 8) PARANAGUA - PR, situada na Rodovia BR 277 — km
10,53 s/n - caixa postal 192 - Bairro Alexandra, Municipio de Paranagua, Estado do
Parana, CEP: 83.250-000, inscrita no CNPJ n® 22.266.175/0031-01 e Inscrigao
estadual n° 90.339.700-45; 9) PAULINIA - SP, situada na Avenida Irene Karcher, n°
620, Bairro Betel, Municipio de Paulinia, Estado de Sdo Paulo, CEP: 13.148-906,
inscrita no CNPJ n© 22.266.175/0013-11 e Inscricdo Estadual n°® 513.010.900.114;
10) PAULINIA II - SP, situada na Avenida Professor Benedicto Montenegro, n® 707 -
Bairro Betel, Municipio de Paulinia, Estado de Sdo Paulo, CEP: 13.148-189, inscrita
no CNPJ n© 22.266.175/0019-07 e Inscricao Estadual n® 513.033.671.117; 11)
PORTO ALEGRE - RS, situada na Rua Jodao Moreira Maciel n® 3430, Bairro Humaita,
Municipio de Porto Alegre — Rio Grande do Sul, CEP: 90.250-680, inscrita no CNPJ n©
22.266.175/0038-70 e Inscricao Estadual n°® 096/3197436; 12) RIO GRANDE - RS,
situada na Avenida Almirante Maximiano Fonseca, n°® 2.800, Zona Portuaria,
Municipio de Rio Grande, Estado do Rio Grande do Sul, CEP: 96.204-040, inscrita no
CNPJ n© 22.266.175/0050-66 e Inscrigao Estadual n© 100/0292816; 13) RIO VERDE-
GO, situada na Rodovia GO-174, Km 1,5, s/n saida p/ Montividiu, Perimetro Urbano,
Municipio de Rio Verde, Estado de Goias, CEP: 75.901-970, inscrita no CNPJ n©
22.266.175/0042-56 e Inscricao Estadual n® 10.438.396-8; 14) RONDONOPOLIS -
MT, situada na Rua Alberto Saddi n® 1.444 - Distrito Industrial, Municipio de
Rondonédpolis, Estado do Mato Grosso, CEP: 78.745-710, inscrita no CNPJ n©
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22.266.175/0036-08 e Inscricdo Estadual n® 13.339.151-5; 15) ROSARIO DO
CATETE - SE, situada na Rodovia BR 101 - Km 66,5 - s/n - Fazenda Jacuruna - Lote
III - Zona Rural, Municipio de Rosario do Catete, Estado de Sergipe, CEP: 49.760-
000, inscrita no CNPJ n°® 22.266.175/0029-89 e Inscricao Estadual n® 27.109.464-8;
16) TRES CORAC@ES - MG, situada na BR 381 - km 755, s/n, Distrito Industrial,
Municipio de Trés Coracles, Estado de Minas Gerais, CEP: 37.410-000, inscrita no
CNPJ n© 22.266.175/0022-02 e Inscricdo Estadual n°® 693.039.557.06-35; e, 17)
UBERABA - MG, situada na Avenida Filomena Cartafina, n°® 21.930 - Distrito
Industrial III, Municipio de Uberaba, Estado de Minas Gerais, CEP: 38.040- 450,
inscrita no CNPJ n°© 22.266.175/0025-55 e Inscricdo Estadual n® 701.039.557.08-92.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto (i) a importagao, exportacdo, comércio e
industria de fertilizantes, matérias primas correlatas, corretivos agricolas em geral e
insumos de solo, aditivos nutricionais para uso na alimentacdo animal e outros
materiais ou artigos para a agropecuaria em geral, (ii) a importagao, exportacao e
comércio de materiais agricolas em geral, matérias primas, insumos agropecuarios
modernos e produtos veterinarios, (iii) a exploracdo de transporte rodoviario, (iv) a
industrializacdo, para uso préprio e de terceiros, de quaisquer produtos analogos a
atividade principal da Companhia, (v) a geracdao de energia elétrica e a venda de
energia elétrica excedente do processo de produgdo, (vi) a construgdo civil de
fabricas de sua propriedade, (vii) as atividades de armazenamento e depdsito, quer
em instalacdes proprias, quer em imoveis locados de terceiros, e (viii) a prestacdo
de servigos de andlises laboratoriais relacionadas a atividade principal da Companhia.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 594.164.902,56 (quinhentos e noventa e quatro milhdes, cento e sessenta e
quatro mil, novecentos e dois reais e cinquenta e seis centavos), representado por
53.857.284 (cinquenta e trés milhdes, oitocentas e cinquenta e sete mil, duzentas e
oitenta e quatro) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 19 - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por
acoes ordinarias.
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Paragrafo 29 - Cada acao ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberacdes
das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 39 - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada
pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("*CVM”) com a qual a Companhia mantenha
contrato de custédia em vigor, sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria
podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbagdo da
propriedade das acdes escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as acoes
custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4° - As acoes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia.

Paragrafo 5° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgcao de suas
respectivas participacdes, na subscricao de agbes, debéntures conversiveis em acdes
ou bbénus de subscricdo de emissao da Companhia, que pode ser exercido no prazo
legal de 30 (trinta) dias.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite
de R$800.000.000,00 (oitocentos milhGes de reais), incluidas as a¢Ges ordinarias ja
emitidas, independentemente de reforma estatutaria, sem guardar proporgdo entre
as agoes ja existentes.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social sera realizado mediante deliberagao do
Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condicdes da emissao,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com
integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia
Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 29 - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir
acdes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscrigao.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido o
direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agbes
ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscricdo, cuja
colocagdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscricdo publica, ou (ii)
permuta de acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e
dentro do limite do capital autorizado.
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Artigo 7° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracao,
adquirir as préoprias agoes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva
legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberacdao do Conselho de Administracdo
e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra
ou subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
administradores, empregados e colaboradores, podendo essa opgao ser estendida
aos administradores e empregados das sociedades controladas pela Companhia,
direta ou indiretamente.

CAPITULO III
ADMINISTRACAO

Secao I - Disposicoes Gerais

Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e
uma Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo
presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo de conselheiros e diretores estender-se-a até a
investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo 2° - Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da companhia ndao poderao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 10° - A posse dos administradores é condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere o Regulamento do Novo
Mercado bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
administradores deverdo, imediatamente apds a investidura no cargo, comunicar a
B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.
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Artigo 11° - A Assembleia Geral Ordinaria fixard o montante anual global da
remuneragao dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a sua distribuigao.

Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 12° - O Conselho de Administracao sera composto por no minimo 05 (cinco)
e no maximo 09 (nove) membros, acionistas ou ndao da Companhia, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, salvo destituicao,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral determinara pelo voto da maioria absoluta dos
acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco, previamente a sua
eleicdo, o niumero de cargos do Conselho de Administracdo a serem preenchidos em
cada mandato, observado o minimo de 05 (cinco) membros.

Paragrafo 2° - No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo, o que for maior, deverdao ser Conselheiros
Independentes, conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia que os eleger.

Paragrafo 3° - Quando a aplicagao do percentual definido acima resultar em nimero
fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputagdo
ilibada, ndo podendo ser eleito como membro do Conselho de Administragao, salvo
dispensa expressa da maioria de seus membros, aquele que: (i) ocupar cargos em
sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuir ou representar
interesse conflitante com a Companhia. Ndo poderd ser exercido o direito de voto
pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem, posteriormente, os
fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 5° - Além dos membros efetivos do Conselho de Administracdo, podem
ainda, sempre que necessario, ser eleitos e destituiveis, a qualquer tempo pelos
socios na proporcao de suas participagdes, até 9 suplentes por meio de Assembleia
Geral convocada e realizada para esse fim.
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Artigo 13° - O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serao eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na
primeira reunido ordinaria do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente
apos a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos. No
caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, assumira as funcbes do Presidente o Vice-Presidente. Na hipdtese de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo, as funcdes do Presidente serdao exercidas por outro membro do
Conselho de Administracao indicado pelo Presidente.

Artigo 14° - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro)
vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou
por seu Vice-Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem
tratados.

Paragrafo 12 - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragao
poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde
que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As
convocacgoes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer
outro meio, eletrénico ou ndao, que permita a comprovacdo de recebimento.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15° - As reunides do Conselho de Administracdo serdao instaladas em
primeira convocacao com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda
convocagao, por pelo menos 3 (trés) membros.

Paragrafo 192 - As reunifes do Conselho de Administracdo serdao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No
caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas
reunides serdao presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao ou, na
sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros
do Conselho de Administragdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho

de Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administracao podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por
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meio de carta entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, até a data da
reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 32 - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro titular do
Conselho de Administracdo, podera o conselheiro suplente substituir o conselheiro
titular até a eleicdo do substituto, ou, ndo havendo suplente, o seu substituto podera
ser nomeado pelos conselheiros remanescentes e, em ambos os casos, o substituto
somente ocupara o cargo pelo periodo restante do mandato do conselheiro
substituido. Para os fins deste paragrafo, ocorre a vacancia com a destituigdo, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4° - As deliberagées do Conselho de Administracdo serdo tomadas
mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham
manifestado seu voto na forma do artigo 15, paragrafo 2° deste Estatuto. Na hipdtese
de empate nas deliberagbes, cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo o
voto de qualidade ou, conforme o caso, ao membro do Conselho de Administragao
que o estiver substituindo.

Artigo 16° - Os membros do Conselho de Administracdo nao poderao afastar-se do
exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena
de perda de mandato, salvo no caso de licenga concedida pelo préprio Conselho de
Administracao.

Artigo 17° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacdo e a degravacdao das
mesmas. Tal participacdo serd considerada presenca pessoal em referida reunido.
Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho poderdao expressar seus votos, na data da
reunido, por meio de carta ou correio eletronico digitalmente certificado, enviado ao
Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo
da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente
da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo 15,
paragrafo 20 deste Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administracdo, devendo a copia da carta, ou mensagem eletronica,
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conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apods a
transcricdo da ata.

Paragrafo 29 - Deverao ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunidao do Conselho de Administracdao da Companhia que
contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracao podera admitir outros participantes em
suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacbes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 18° - O Conselho de Administragdo tem a fungdo primordial de orientacdo
geral dos negdécios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu
desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:

a) deliberar acerca da celebracdo, alteragdo, rescisdo ou renuncia de qualquer
contrato ou compromisso celebrado entre (i) a Companhia, de um lado, e (ii) do outro
lado, o diretor presidente ou o diretor financeiro da Companhia (enquanto forem
Partes Relacionadas), e/ou qualquer de suas Pessoas Vinculadas;

b) deliberar acerca da celebracdo, alteracao, rescisdo ou renuncia de qualquer
contrato ou compromisso celebrado entre (i) a Companhia, e (ii) qualquer das Partes
Relacionadas e/ou qualquer de suas Pessoas Vinculadas;

c) fixar a orientacdo geral dos negdécios da Companhia, aprovar e revisar os
planos de negdcios anuais, os orcamentos anuais e planos de investimento da
Companhia, bem como acompanhar sua execugao;

d) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicbes, observadas as
disposicoes aplicaveis neste Estatuto Social;

e) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio
de suas funcgoes;

f) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia
Geral Ordinéria;

g) autorizar a alienagdo ou a constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo
permanente da Companhia de valor superior a 0,5% (meio por cento) da receita
bruta do ultimo exercicio encerrado, exceto conforme estipulado no plano de negdcios
anual ou no orgamento anual, quer por meio de uma Unica operagdo ou uma série
de operagles, durante um periodo de 12 meses;
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h) aprovar a aquisicdo de qualquer imodvel cujo valor seja superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
i) aprovacgao de qualquer investimento ou despesa nao prevista nos planos de

negdcios, orcamentos anuais e planos de investimento aprovados, de valores iguais
ou superiores a 5% da receita operacional bruta do ultimo exercicio encerrado;

i) deliberar, por proposta da Diretoria e exceto nos casos de competéncia
exclusiva da Diretoria, sobre a prestacao, pela Companhia, de garantias reais,
fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros;

k) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a celebracdo pela Companhia de
contratos de empréstimos, financiamentos e outros contratos que resultem em
obrigacOes para a Companhia, de valor igual ou superior a 25% da receita operacional
bruta do ultimo exercicio encerrado;

1) escolher e destituir auditores independentes;
m) deliberar sobre os assuntos que |lhe forem submetidos pela Diretoria;
n) propor anualmente a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria a destinagao

a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio;

0) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite
do capital autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como de reforma do
Estatuto Social;

p) deliberar sobre a emissao, colocacao, preco e condicdes de integralizacao de
acoes, debéntures conversiveis em acbes ordinarias e bonus de subscricdo, nos
limites do capital autorizado, inclusive para a outorga de opcao de compra de agoes
nos termos do Estatuto Social;

q) deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposicdes legais aplicaveis;

r) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de
acOes escriturais;

S) deliberar sobre a emissdo de titulos de divida no mercado internacional e de
debéntures simples, ndo conversiveis em acoes e sem garantia real, para distribuicao
publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condigbes da emissao;

t) deliberar sobre a emissdo de notas promissorias (commercial papers) para
distribuicdo publica no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as
condigdes da emissao;

u) deliberar sobre a declaragdo de dividendos intermediarios e intercalares, bem
como juros sobre o capital préprio, nos termos das clausulas abaixo deste estatuto,
da Lei das Sociedades por Agdes e demais leis aplicaveis;
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V) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposicoes deste Estatuto Social;
w) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econ6mica de
empresas, para elaboracao de laudo de avaliagdao, nos casos previstos no artigo 41,
paragrafos 2° e 10°, artigo 42 e artigo 43 deste Estatuto Social; e

X) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracao anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral; e
Y) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta

publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agbes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital de oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisigdo
de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos
valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de agodes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdao a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho
de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas
regras aplicaveis pela CVM.

Artigo 19° - Compete ao Presidente ou ao Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, representar o Conselho de Administracdo nas Assembleias Gerais.

Artigo 20° - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera
estabelecer a formacdo de comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcGes
definidos, sendo integrados por membros dos 6rgdos de administracdo da Companhia
ou nao.

Paragrafo Unico - Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo,
remuneragao e funcionamento.

Segdo III - Da Diretoria

Artigo 219 - A Diretoria da companhia sera composta por no minimo 2 (dois) e no
maximo 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo
conselho de administragdo, autorizada a cumulacao de fungdes por um mesmo
Diretor, sendo designado um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores, um Diretor Administrativo, um Diretor de Suprimentos e Logistica,
um Diretor Comercial, um Diretor de Controladoria e um Diretor Técnico. Os Diretores
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terdo suas atribuicdes fixadas pelo Conselho de Administracdo, observado o disposto
neste Estatuto.

Artigo 22° - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reconduzido, e terminara na data de realizacdo da segunda Assembleia
Geral Ordinaria subsequente a sua eleicdo. Os Diretores permanecerdo no exercicio
de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 23° - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negocios sociais,
sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e
guatro) horas, ou por qualquer dos demais Diretores, neste caso, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente serd instalada com a
presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1°2 - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito,
por meio de carta ou entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumularda, interinamente, as
funcdes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo
do cargo a ser decidido pela primeira reunidao do Conselho de Administracao que se
realizar, que devera ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apos tal vacancia,
atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 3° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funcGes
por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato,
salvo caso de licenca concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo
sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da
Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar
seus votos por meio de carta ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 5° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser

assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores
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que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se
manifestado na forma do paragrafo 1° deste artigo, deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da carta ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo
apos a transcricdo da ata.

Artigo 24° - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na
forma do artigo 23, paragrafo 1° deste Estatuto. Na hipotese de empate nas
deliberacdes, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 25° - Compete a Diretoria a administracdo dos negocios sociais em geral e
a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a
competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de
suas funcgOes, os Diretores poderdo realizar todas as operacgOes e praticar todos os
atos de ordinaria administracdo necessarios a consecucado dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposicGes deste Estatuto Social quanto a forma de representacao, a
alcada para a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de Administracao, incluindo deliberar sobre e aprovar a
aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir,
alienar e onerar bens médveis e imdveis, prestar caucdo, avais e fiancas, emitir,
endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir,
movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as
restricoes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicdes e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

C) deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteracdao de enderecos de filiais,
sucursais, agéncias, escritérios ou representacées da Companhia em qualquer parte
do Pais ou do exterior;

d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o
Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatoério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados
no exercicio anterior;

Pagina 99 de 120



FERTILIZANTES

HERINGER
e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negécios,
operacionais e de investimento da Companhia;
f) aprovar a criacdo e extingdo de subsidiaria e controladas e a participagdo da
Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;
g) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas
correspondentes;
h) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo;
i) autorizar a alienagdo ou a constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo

permanente da Companhia de valor igual ou inferior a 0,5% (meio por cento) da
receita bruta do ultimo exercicio encerrado, exceto conforme estipulado no plano de
negdécios anual ou no orgamento anual, quer por meio de uma Unica operagdo ou
uma série de operacgoes, durante um periodo de 12 meses; e

1) aprovacdo de qualquer investimento ou despesa ndo prevista nos planos de
negocios, orcamentos anuais e planos de investimento aprovados, de valores
menores que 5% da receita operacional bruta do uUltimo exercicio encerrado.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante
coordenacao das atividades dos Diretores e de dirigir a execucao das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii) implementar as
diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais e nas
reunidoes do Conselho de Administracdao e Diretoria; (iii) convocar e presidir as
reunidoes da Diretoria; (iv) tracar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas,
corporativas e institucionais no desenvolvimento das atividades da Companhia; (v)
exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria; (vi) exercer
outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores,
dentre outras atribuicdes que venham a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza
financeira da companhia, incluindo planejamento financeiro e gestdo de tesouraria;
(ii) representar a Companhia perante as instituicdes financeiras; (iii) coordenar a
preparacdao do orcamento da Companhia para aprovacao da diretoria; (iv)
representar a Companhia perante os érgdos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informacdes aos investidores,
a CVM, Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha
seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no
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exterior; (v) revisar e coordenar a elaboracdo do formuldrio de referéncia da
Companhia, bem como demais documentos exigidos pela regulamentacdo aplicavel
as companhias abertas; (vi) tomar todas as providéncias necessarias para manter
atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e (vii) acompanhar as
atividades de auditoria interna.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Administrativo dentre outras atribuicdes que
venham a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as politicas de recursos humanos aplicadas na Companhia; (ii) gerir os sistemas de
informacdo da Companhia e planejar e supervisionar a realizacao de investimentos
em tecnologia da informacao.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Suprimentos e Logistica, dentre outras
atribuicbes que venham a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de suprimentos e logistica
de internamento de matérias-primas da Companhia; (ii) representar a Companhia
perante os fornecedores nacionais e internacionais.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Comercial, dentre outras atribuicdes que venham
a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas as operagdes comerciais e logistica de distribuicdo dos produtos
da Companhia; (ii) representar a Companhia perante seus clientes e representantes
comerciais.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor de Controladoria, dentre outras atribuicdes que
venham a ser estabelecidas: (i) coordenar e dirigir as atividades da controladoria e
contabilidade; (ii) coordenar a preparacdo das demonstracdes financeiras e o
relatério anual da administracdo da Companhia, bem como acompanhar as atividades
de auditoria externa; (iii) coordenar e acompanhar o cumprimento da legislacao
tributaria.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor Técnico, dentre outras atribuicdes que venham
a ser estabelecidas: (i) coordenar, planejar, organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas a area técnico-agrondémica, incluindo o marketing e controle de
qualidade dos produtos da Companhia; (ii) acompanhar as informagdes de mercado
relacionadas ao agronegdcio.

Artigo 26° - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
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a) por 2 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 1 (um) Diretor em conjunto
com 1 (um) procurador devidamente constituido nos termos do paragrafo Unico deste
artigo;

b) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente
constituidos;

c) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador isoladamente, com poderes
especiais, devidamente constituido, (i) na assinatura e lavratura de escrituras de
abertura de limite de crédito rotativo de clientes da Companhia junto a cartérios; e
(ii) na pratica de atos de mera rotina e assinatura de formularios e documentos
perante reparticdes publicas e cartérios que ndo impliquem na assuncdo de
obrigacdes pela Companhia.

Paragrafo Unico - As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de dois Diretores, em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos
e, com excecdo das procuracdes para fins judiciais, serdo validas por no maximo 1
(um) ano.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 27° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04
(quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacao,
instalacdo e deliberacdo as prescricbes legais pertinentes e as disposicdes do
presente Estatuto.

Paragrafo Unico - As reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no
minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia, pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou por seu substituto, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas
ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas
por um dos presentes, acionista ou nao, a ser escolhido pelo Presidente da
Assembleia.

Artigo 28° - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar
na data da realizacdo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria das agOes escriturais de sua titularidade ou em
custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes e/ou relativamente
aos acionistas participantes da custddia fungivel de acBes nominativas, o extrato
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contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdao competente datado
de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral; e (ii) instrumento
de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipotese
de representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal deverd
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Paragrafo Unico - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido hd menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador
da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de
investimento que represente os condéominos.

Artigo 29° - As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses
especiais previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria
absoluta de votos entre os presentes, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricdo das deliberacdes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do
artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 30° - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em cardter nao
permanente e, quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagdao em vigor.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro préprio, condicionada a subscrigdo do Termo
de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 29 - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds
a posse no cargo, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissdao da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive derivativos.
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Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4°- Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal,
o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho
Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicao da
pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de 6rgdo da administragao,
técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada (conforme
definidos no artigo 38) de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de
membro de 6rgao da administragao, técnico ou fiscal de Concorrente ou de Acionista
Controlador ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 6° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais
representantes para compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do
Conselho Fiscal no periodo subsequente a Ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal
acionista devera notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias uteis de
antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros,
informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 31° - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracoes
financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do

Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardao de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos

Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
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EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE
LUCROS

Artigo 32° - O exercicio fiscal terd inicio em 1° janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, quando serao levantados o balancgo patrimonial e as demais
demonstragoes financeiras.

Paragrafo 1° - Por deliberacdo do Conselho de Administracao, a Companhia podera
(i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou
(ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral.

Paragrafo 2° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no
artigo 33 abaixo.

Paragrafo 32 - A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez
ao ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para
divulgar informagGes quanto a situacdo econdmico-financeira, projetos e
perspectivas da Companhia.

Artigo 33° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdao para o imposto sobre
a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participacdo nos lucros correspondente a até um décimo dos
lucros do exercicio. E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 3° deste artigo.

Paragrafo 2° - Sempre que for levantado balanco intermediario e com base nele
forem pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do paragrafo 3° deste
artigo, o Conselho de Administracdo podera deliberar, ad referendum da Assembleia
Geral, o pagamento de uma participagdo intermedidria nos lucros aos
Administradores.

Pagina 105 de 120



FERTILIZANTES

HERINGER

Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades
por Agoes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada
a formacgao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;

C) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo
obrigatdrio aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 4° deste artigo;
d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos

termos do paragrafo 4° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administragdo,
destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto
no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes;

e) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser retida
com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por Acgoes;

f) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
de Investimentos”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades da
Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da
subscricao de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, reserva
esta que ndo poderad exceder a 80% (oitenta por cento) do capital subscrito da
Companhia e a qual serdo atribuidos recursos nao inferiores a 5% (cinco por cento)
e ndo superiores a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido que remanescer
apos as deducdes legais e estatutarias; e

g) o saldo do lucro ndo destinado conforme disposicdoes acima serd distribuido
como dividendo, nos termos do artigo 202, paragrafo 6° da Lei 6.404/1976.

Paragrafo 4° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo obrigatorio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, diminuido ou acrescido os seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formacgdo de
reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar
formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso II da Lei das
Sociedades por Agoes.
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Paragrafo 5° - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao
montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 34° - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao a
Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragéo
do capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto neste Estatuto.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatodrio, sera
assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na
hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que |hes foi creditado, a Companhia
ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2°- O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido
o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho
de Administracao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 35° - A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacao do Conselho de Administragao:

(a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatodrio, se
houver;

(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde
gue o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; e

(©) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 36° - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de

lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada
a legislacdo aplicavel.
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Artigo 379 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de
3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista,
e reverterao em favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 38° - A alienacdo direta ou indireta do controle acionario da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagdao, como por meio de operagcdes sucessivas,
deverd ser contratada sob condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta publica de aquisicdo de agdes tendo por objeto as acGes de emissdo
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando-se as condicOes e
0s prazos previstos na legislacdo e regulamentacdao em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras
maiusculas terao o seguinte significado:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas que exerga o
Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienacdao de Controle da Companhia.

“Acordo de Acionistas” significa todo e qualquer instrumento firmado por acionistas
ou Grupo de Acionistas, nos termos do artigo 118 da lei 6.404/1976, que trate das
matérias elencadas neste artigo de lei e estabeleca regras para o comportamento de
seus signatarios em relagdo a companhia.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere
as AcgOes de Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia.

“Acoes de Controle” significa o bloco de agbes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder
de Controle da Companbhia.
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“AcOes em Circulacao” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acdes de Controle.

“Poder de Controle” “Controle” - (bem como seus termos correlatos, “Controlador”,

“Controlado”, “sob Controle comum” ou “Controle”) significa o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito independentemente da
participacdo acionaria detida. Ha presuncdo relativa de titularidade do controle em
relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas
Assembleias Gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das agdes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a)

vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente
ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou
(b) entre os quais haja relacao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que
estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem representando interesse comum.
Incluem-se, sem limitacdo, nos exemplos de pessoa representando um interesse
comum (i) uma pessoa que detenha, direta ou indiretamente, uma participagao
societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social da outra pessoa;
e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta
ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do capital social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes
de investimento, fundagbes, associacbes, trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais
entre tais entidades: (x) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica
ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (y) tenham em comum
a maioria de seus administradores

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser

determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.
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Paragrafo 2° - O(s) Acionista(s) Controlador(es) Alienante(s) ou o alienante nado
poderao transferir a propriedade de suas agdes, nem a Companhia podera registrar
gualquer transferéncia de acdes para o comprador do poder de controle, enquanto
este ultimo nao subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acdes para
o(s) acionista(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s)
acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus
signatdrios tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no Paragrafo 2° deste
artigo.

Artigo 39 - A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario,
compulsério ou em virtude de reorganizacdo societaria, deve observar as regras
constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 40° - A oferta publica de aquisicao disposta no artigo 38 também devera ser
efetivada:

() nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acdes
e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acgoes,
que venha a resultar na Alienacdao do Controle da Companhia; e

(i) em caso de alienacdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante
ficard obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e
anexar documentagdao que o comprove.

Artigo 41° - Aquele que adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razao de
contrato particular de compra de acdes celebrado com o(s) Acionista(s)
Controlador(es) ou envolvendo qualquer quantidade de agoes, estara obrigado a:

() efetivar a oferta publica de aquisicdo referida no artigo 38 deste Estatuto;

(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa
nos 06 (seis) meses anteriores a data da aquisicio do Poder de Controle,
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devidamente atualizado pela taxa Selic até a data do pagamento. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da Companhia
nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisigdes, proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicao,
nos termos de seus regulamentos.

(iii)  tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das agbes da Companhia em circulacdo, dentro dos 06 (seis)
meses subsequentes a aquisicao do Controle.

Artigo 42° - Qualquer acionista, que realize oferta ou qualquer negdcio envolvendo
acOes de emissdo da Companhia que possa resultar em aquisicdo ou na titularidade
de acOes de emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de acOes de emissao da Companhia, sem que possa resultar no
efetivo Controle da Companhia, devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de agdes em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao
da Companhia, realizar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de
emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacgdo aplicavel da
CVM, inclusive quanto a necessidade ou ndo de registro de tal oferta publica, os
regulamentos da B3 e os termos deste artigo, estando o Acionista Adquirente
obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM com base na
legislacdo aplicavel, relativas a oferta publica de aquisicdo, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicao devera ser (i) dirigida indistintamente
a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° ou
paragrafo 3° deste artigo, conforme aplicavel; e (iv) para pagamento a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicao na oferta publica de aquisicdo de acbes
de emissdo da Companhia.

Paragrafo 29 - Se, na data de aquisicdo ou do evento que resultar na titularidade
de 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdao da Companhia, conforme
previsto no caput do presente artigo, o Acionista Adquirente ja for titular de pelo
menos 13% (treze por cento) do total de agbes de emissdo da Companhia hd, no
minimo, 90 (noventa) dias, o prego de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de
cada acdo adicional de emissao da Companhia nao podera ser inferior ao maior valor
entre (i) o Valor Econémico apurado em laudo de avaliacdo; (ii) 130% (cento e trinta
por cento) do maior preco de emissao das agdes em qualquer aumento de capital
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realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacdo da oferta publica de
aquisicdo nos termos deste artigo, devidamente atualizado pelo IGPM/FGV até o
momento do pagamento; e (iii) 130% (cento e trinta por cento) da cotacdo unitaria
média das acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias
anterior a realizacdo da oferta publica de aquisigdo.

Paragrafo 3° - Se, na data de aquisicdao ou do evento que resultar na titularidade
de 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdao da companhia, conforme
previsto no caput deste artigo, o Acionista Adquirente nao for titular de pelo menos
13% (treze por cento) do total de agdes de emissdao da Companhia ha, no minimo,
90 (noventa) dias, o prego de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de cada agdo
de emissdo da Companhia ndo poderd ser inferior ao maior valor entre (i) o Valor
Econémico apurado em laudo de avaliacdo; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento)
do maior preco de emissdo das agdes em qualquer aumento de capital realizado
mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder
a data em que se tornar obrigatoria a realizacdo da oferta publica de aquisicdo nos
termos deste artigo, devidamente atualizado pelo IGPM/FGV até o momento do
pagamento; e (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da cotacdo unitaria média
das acdes de emissdao da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior
a realizagdo da oferta publica de aquisicdo.

Paragrafo 4° - A realizacdo de oferta publica de aquisicdo mencionada no caput do
presente artigo ndo excluirad a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou se
for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo
concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 52 - No caso do Acionista Adquirente ndo cumprir com qualquer das
obrigacOes impostas por este artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente nao
podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente que ndo cumpriu qualquer obrigacao imposta por este Artigo, de acordo
com os termos do artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, especificamente e
apenas com relacdo as agdes adquiridas em descumprimento a obrigagdes impostas
neste artigo, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e
danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigagdes impostas por este artigo.
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Paragrafo 62 - O Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros
direitos relacionados com as acdes de emissdao da Companhia, incluindo, sem
limitacdo, usufruto ou fideicomisso, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de acdes de emissao da Companhia estara igualmente obrigado
a realizar a oferta publica de aquisicdo, registrada ou ndao na CVM, conforme
regulamentacdo aplicavel, nos termos deste artigo, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias.

Paragrafo 7° - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se
tornar titular de acdes de emissao da Companhia em quantidade superior a 20%
(vinte por cento) do total das agdes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessao
legal ou adiantamento de legitima; (ii) incorporacdao de uma outra sociedade pela
Companhia; (iii) incorporacao de agdes de uma outra sociedade pela Companhia; ou
(iv) da subscricao de agdoes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia.

Paragrafo 8° - O disposto neste artigo ndo se aplica aos Acionistas Adquirentes que
na data de encerramento da primeira oferta publica de acdes da Companhia sejam
detentores de quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total de acbes de
emissdo da Companhia e que venham a adquirir novas acdes da Companhia, seja ou
ndo no exercicio do direito de preferéncia, desde que, apds essas novas aquisigoes,
esse Acionista Adquirente ndao venha a deter uma participacao no capital total da
Companhia superior a participacdao por ele detida na data de encerramento da
primeira oferta publica de agGes da Companhia.

Paragrafo 9° - N3o serdo computados os acréscimos involuntarios de participagao
acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou de reducdo do
capital social da Companhia com o cancelamento de acgbes, para fins do calculo do
percentual de 20% (vinte por cento) do total de agdes.

Paragrafo 10° - Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a oferta publica de
aquisigao prevista neste artigo determine a adogdo de um critério de calculo para a
fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Companhia na oferta publica de
aquisicao que resulte em prego de aquisicdo superior aquele determinado nos termos
do paragrafo 2° e/ou paragrafo 3o deste artigo, conforme aplicavel, devera
prevalecer na efetivacdo da oferta publica de aquisicao prevista neste artigo aquele
preco de aquisicao calculado nos termos da regulamentacao da CVM.
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Paragrafo 11° - Qualquer alteracdo deste Estatuto Social que limite o direito dos
acionistas a realizacdo da oferta publica de aquisicdo prevista neste artigo ou a
exclusao deste artigo, incluindo, sem limitagdo, a redugcao do percentual a que se
refere o paragrafo 2° e/ou paragrafo 3o deste artigo, conforme aplicavel, obrigara
o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo na
deliberagdo em Assembleia Geral a realizar, de forma conjunto e solidaria, a oferta
publica de aquisicdo. O preco a ser ofertado devera corresponder, no minimo, ao
Valor Econdmico apurado em laudo de avaliacdo, referido no artigo 44 deste Estatuto
Social.

Paragrafo 11° - Qualquer alteracdo deste Estatuto Social que limite o direito dos
acionistas a realizagdo da oferta publica de aquisicdo prevista neste artigo ou a
exclusao deste artigo, incluindo, sem limitacdao, a reducdo do percentual a que se
refere o paragrafo 2° e/ou paragrafo 3o deste artigo, conforme aplicavel, obrigara
o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo na
deliberacdo em Assembleia Geral a realizar, de forma conjunto e solidaria, a oferta
publica de aquisicdo. O preco a ser ofertado devera corresponder, no minimo, ao
Valor Econ6mico apurado em laudo de avaliagdo, referido no artigo 44 deste Estatuto
Social.

Artigo 43° - Na oferta publica de aquisicido de acGes a ser efetivada pelo(s)
Acionista(s) Controlador(es), ou pela Companhia para o cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder
ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagdo, de acordo com o artigo 44 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 44° - O(s) Acionista(s) Controlador(es) da Companhia devera(ao) efetivar
oferta publica de aquisicdo de acdes pertencentes aos demais acionistas seja porque
a saida da Companhia do Novo Mercado ocorra: (i) para que os valores mobilidrios
por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado; ou (ii)
em virtude de operacdo de reorganizacao societaria na qual os valores mobiliarios da
Companhia resultante de tal reorganizagdao nao sejam admitidas para negociagao no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operagdao. Em ambos os casos, o preco a ser ofertado
devera corresponder, no minimo, ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliagdo,
referido no artigo 44 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.
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Paragrafo Unico - A noticia da efetivacdo da oferta publica mencionada neste artigo
43, devera ser comunicada a B3 e divulgada ao mercado imediatamente apds a
realizagcdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou a
referida reorganizacgao.

Artigo 45° - O(s) laudo(s) de avaliagdo previsto(s) neste Estatuto Social devera(ao)
ser elaborados por empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e
Acionistas Controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Agdes e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° do mesmo dispositivo legal.

Paragrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Econ6mico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo sendo computados os votos em
branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Agoes
em Circulagdo presentes na Assembleia Geral, que se instalada em primeira
convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agdes em Circulagdo, ou que se instalada
em segunda convocagdao poderd contar com a presenca de qualquer numero de
acionistas representantes das Acdes em Circulacdo.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagcdo deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 46° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador:

() sempre que for aprovado, em Assembleia Geral, o cancelamento de registro
de companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser efetivada
pela propria Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia somente poderd
adquirir as acOes de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do
cancelamento de registro na deliberagdo em Assembleia Geral apds ter adquirido as
acOes dos demais acionistas que nao tenham votado a favor da referida deliberagao
e que tenham aceitado a referida oferta publica; e

(i) sempre que for deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que
os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociagéo fora do
Novo Mercado, ou em virtude de operacdao de reorganizacdo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
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contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida
estara condicionada a realizacao de oferta publica de aquisicao de acdes nas mesmas
condigdes previstas no artigo acima.

Paragrafo 12 - Na hipdtese do item (ii) acima, a referida Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes,
o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a
obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacao da oferta
publica de aquisicdo de acdes referida no item (ii), no caso de operacdo de
reorganizagao societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagcdo ndo
tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacao societaria realizar a referida
oferta.

Artigo 47° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a B3 determinar que
as cotacdes dos valores mobilidrios de emissao da Companhia sejam divulgadas em
separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua
negociagao suspensa no Novo Mercado, em razao de descumprimento de obrigacoes
constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de
Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da referida determinacdo,
computados apenas os dias em que houver circulacdo dos jornais habitualmente
utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para substituicdo
de todo o Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral Extraordinaria podera ser
convocada por qualquer acionista da Companhia quando o Presidente do Conselho
de Administracao retarde por mais de 60 (sessenta) dias a convocacdo da Assembleia
Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo ou por acionistas que representem
5% (cinco por cento), no minimo, do capital social, quando o Presidente do Conselho
de Administragao ndo atender, no prazo de oito dias, a pedido de convocagao da
Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo que apresentarem
devidamente fundamentado, com indicacdo das matérias a serem tratadas.

Paragrafo 20° - O novo Conselho de Administracao eleito na Assembleia Geral

Extraordinaria referida no caput e no paragrafo 1° deste artigo devera sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado no
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menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela B3 para esse fim, o que for
menor.

Artigo 48° - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo do descumprimento
de qualquer obrigacdo constante do Regulamento do Novo Mercado esta
condicionada a efetivagdo de oferta publica de aquisicdo de agbes, no minimo, pelo
Valor Econdmico das acdes a ser apurado em laudo de avaliagao de que trata o Artigo
44 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao
de acOes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipdétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas
gue tenham votado a favor da deliberagcao que implicou o respectivo descumprimento
deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput.

Paragrafo 39 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorra de ato ou fato da administracdo da Companhia,
os Administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas
cuja ordem do dia serd a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes do regulamento do Novo mercado ou, se for o caso, deliberar
pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso seja deliberada, na Assembleia Geral referida no § 3° acima
delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral
devera definir o(s) responsavel (is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicédo de
acoes prevista no caput, o(s) qual(is), presente na assembleia devera(do) assumir
expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 49° - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisigdo de
acoes, visando mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica de aquisicdo e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida
a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislagdo aplicavel.

Paragrafo Gnico - Ndo obstante o previsto neste artigo e nos artigos 42 e 50 deste
Estatuto Social, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao nas
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hipdteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas mencionadas nos
referidos artigos.

Artigo 50° - Os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acgbes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou
na regulamentacdo emitida pela CVM e a Companhia, em caso de cancelamento de
seu registro de companhia aberta, poderdao assegurar sua efetivacao por intermédio
de qualquer acionista ou terceiro. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao
se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisicdo até que seja
concluida com observéancia das regras aplicaveis.

Artigo 51° - Qualquer Acionista Adquirente que atingir, direta ou indiretamente,
participacdao em Acgdes em Circulacdo igual ou superior a 10% (dez por cento) do
capital social da Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisicao de Agdes em
Circulagao, estara obrigado a (i) realizar cada nova aquisicdo na B3, vedada a
realizacdo de negociagdes privadas ou em mercado de balcdo; (ii) previamente a
cada nova aquisicdao, comunicar por escrito ao Diretor de Relagdes com Investidores
da Companhia, por meio da sociedade corretora a ser utilizada para adquirir as agdes,
a quantidade de Acdes em Circulacdo que pretende adquirir, com antecedéncia
minima de 03 (trés) dias Uteis da data prevista para a realizacdo da nova aquisicao
de acgoes.

Paragrafo Unico - Na hipdtese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as
obrigacOes impostas por este artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo
podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente inerentes as acgoes adquiridas em violagdo a obrigagcdo imposta por este
artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO VIII
JUizO ARBITRAL

Artigo 52° - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao,
validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicGes contidas na
Lei das Sociedades por AcgOes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,

Pagina 118 de 120



FERTILIZANTES

-\

HERINGER

além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da
Camara de Arbitragem do Mercado, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de
Participacao no Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o
requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal
Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1 do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo Segundo - A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e
gualquer controvérsia, bem como a execugao, interpretacao e validade da presente
clausula compromissoria.

CAPITULO IX
LIQUIDAGAO

Artigo 53° - A Companhia serad dissolvida e entrard em liquidacdo nos casos
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao,
eleger e destituir os liquidantes e, se for o caso, a pedido dos acionistas, na forma
da lei, instalard, o Conselho Fiscal para tal finalidade, elegendo seus membros e
fixando-lhes as respectivas remuneracoes.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 54 - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 55° - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao acatar declaragdo de voto de qualquer
acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social,
que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agdes e/ou a oneragdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a
subscricdo de acGes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que
estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.
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Paragrafo Unico - A Companhia deverd providenciar e completar, no prazo de 30
(trinta) dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de
acionistas na sede da Companhia, bem como a averbacdo de suas obrigagbes ou
onus nos livros de registros da Companhia. As obrigacdes e responsabilidades
resultantes de tais acordos serdo validas e oponiveis a terceiros, devendo a
administracdo da Companhia zelar por sua observancia.

Artigo 56° - Os casos omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades
por Acdes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 57° - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o
valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor

patrimonial, constante do Ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 58° - As publicacbes ordenadas pela Lei das Sociedades por Acbes serao
realizadas nos jornais Diario Oficial do Estado do Espirito Santo e Valor Econ6mico.
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