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GENIAL INSTITUCIONAL CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.,
instituicao financeira, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 05.816.451/0001-15, com sede na Cidade e Estado do Séo
Paulo, na Avenida Faria Lima, n. 3400, conjunto 92 - parte, CEP 04538-132 ("Instituicdo Intermediaria"), por
conta e ordem de EUROCHEM COMERCIO DE PRODUTOS QUIMICOS LTDA., sociedade limitada, inscrita
no CNPJ/ME sob o n°® 12.605.219/0001-01, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Iguatemi n° 448, conjunto 902, CEP 01451-010 (“Eurochem” ou “Ofertante”), vém apresentar aos acionistas
ndo controladores (“Acionistas”) da FERTILIZANTES HERINGER S.A., sociedade por agdes, devidamente
constituida e validamente existente de acordo com as leis do Brasil, com sede na Cidade de Paulinia, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Irene Karcher, n° 620, Bairro Betel, CEP 13148-906, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
22.266.175/0001-88, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de janeiro de
2023 (ato societario pendente de registro na Junta Comercial), registrada na Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) na categoria “A” de emissores sob n°® 20.621 (“Heringer” ou “Companhia”), a presente oferta publica
para a aquisicdo de até 100% (cem por cento) das A¢des Objeto da Oferta (conforme definido no item 3.1
abaixo), em atendimento a obrigagao de apresentar uma oferta publica de aquisicdo em raz&o da transferéncia
indireta do controle da Companhia, nos termos do artigo 254-A da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”) e do artigo 33 e seguintes da Resolugdo CVM n° 85, de 31 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM
85” e “OPA” ou “Oferta”, respectivamente). A OPA sera realizada nos termos (a) da Lei n® 6.385, de 7 de
dezembro de 1976 (“Lei do Mercado de Capitais”); (b) da Lei das S.A.; (c) da Resolugdo CVM 85; (d) do
regulamento do Novo Mercado emitido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do Novo
Mercado”, respectivamente); (e) do Estatuto Social da Companhia e nos termos e condigdes previstos neste
edital da Oferta (“Edital”), conforme descrito abaixo:

1. INFORMAGOES PRELIMINARES

Este Edital foi elaborado com base em informagdes fornecidas pelo Ofertante para fins de atender o disposto
na Lei das S.A., Resolugdo CVM 85, Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social da Companhia, para a
realizagédo da Oferta, oferecendo aos titulares das A¢des Objeto da Oferta os elementos necessarios para tomar
uma decisao informada em relagéo a aceitagdo ou ndo da Oferta.

1.1. Razdes para Realizagao da Oferta

1.1.1. Alienacéo de Controle. Conforme divulgado pela Companhia em fato relevante de 20 de dezembro de
2021, a Eurochem e os entdo acionistas controladores indiretos da Companhia, (a) Dalton Dias Heringer,
brasileiro, divorciado, engenheiro agrénomo, portador do RG n° 3.399.459 SSP-SP, , inscrito no CPF/ME sob
o n° 071.645.997-34, residente e domiciliado na cidade de Paulinia, Estado de S&do Paulo, Brasil; (b) Dalton
Carlos Heringer, brasileiro, divorciado, industrial, portador do RG n° 37.385.575-8 SSP-ES, inscrito no CPF/ME
sob 0 n°998.158.007-44, residente e domiciliado na cidade de Paulinia, Estado de Sdo Paulo, Brasil; (c) Juliana
Heringer Rezende, brasileira, casada, empresaria, portadora do RG n° 57.262.549-2 SSP-SP, inscrita no
CPF/ME sob o n® 002.715.207-36, residente e domiciliada na cidade de Paulinia, Estado de Sao Paulo, Brasil;
e (d) Eny de Miranda Heringer, brasileira, divorciada, dona de casa, portadora do RG n° M-807.316 SSP-MG,
inscrita no CPF/ME sob o n° 008.091.327-02, residente e domiciliada na cidade de Vila Velha, Estado do
Espirito Santo, Brasil, todos com endereco comercial na Cidade de Mandaguagu, Estado de Minas Gerais, na
Rua Coronel José Pedro, n°® 401, Centro, Cx. Postal 64, CEP 36900-100 (“Alienantes do Controle”), em 20 de
dezembro de 2021, celebraram um Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avengas (“Contrato de
Compra e Venda”), que prevé os termos e condi¢des pelos quais a Eurochem se comprometeu, observada a
implementacao de determinadas condigbes suspensivas, a adquirir dos Alienantes do Controle, 176.780.308
(cento e setenta e seis milhdes, setecentas e oitenta mil e trezentas e oito) quotas de emissdo da HERINGER
PARTICIPAGOES LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 23.602.677/0001-03, com sede
na cidade de Viana, Estado do Espirito Santo, na Rua Idalino Carvalho, S/N, Sala 01, Parque Industrial, CEP
29.136-900 (“HeringerPar”), representando 100% (cem por cento) do capital votante e do capital social emitido
e em circulagdo da HeringerPar (“Quotas”), que, por sua vez, detém 27.728.139 (vinte e sete milhdes,
setecentas e vinte e oito mil, cento e trinta e nove) a¢bes ordinarias, representativas de 51,48% (cinquenta e
um virgula quarenta e oito por cento) do capital social total e votante da Companhia, que representa o controle
da Companhia (“Acdes Controladoras” e “Transacéo”, respectivamente).

1.1.2. Fechamento da Transacdo. Conforme fato relevante divulgado em 28 de margo de 2022 (“Data de
Fechamento” e “Fato Relevante de Fechamento”, respectivamente), as condi¢des precedentes para a
conclusdo da Transagdo foram implementadas, aceitas como cumpridas ou dispensadas, em termos




satisfatorios as partes, conforme aplicavel, tendo ocorrido o fechamento da transferéncia de controle indireto
(“Transferéncia de Controle”). Em decorréncia da Transferéncia de Controle, a Eurochem se tornou acionista
controladora indireta da Companhia.

1.1.3. OPA por Aquisicdo de Controle. Em decorréncia da Transagéo, a Eurochem esta obrigada, nos termos
do artigo 254-A da Lei das S.A., do artigo 33 da Resolugao CVM 85, Sessao Xl, artigo 37 do Regulamento do
Novo Mercado e do artigo 38 e seguintes do Estatuto Social da Companhia, a langar esta Oferta para a
aquisicao de agdes ordinarias detidas por outros acionistas da Companhia, garantindo a possibilidade de venda
de suas agdes por preco equivalente ao pago aos Alienantes do Controle.

1.2. Registro de Emissor de Valores Mobiliarios. O registro da Companhia como emissor da categoria
“A” foi concedido pela CVM em 10 de abril de 2007, sob o n° 20.621.

1.3. Registro e Autorizacdo da Oferta e Autorizagdo do Leildo. A Oferta, nos termos em que foi
estruturada, foi aprovada e registrada pela CVM, nos termos da Resolugado CVM 85, em 12 de maio de 2023,
sob o n°® CVM/SRE/OPA/ALI/2023/001. A B3 autorizou o Leildo em seu sistema de negociagdo em 12 de maio
de 2023.

1.3.1. ANBIMA. Nos termos do artigo 20 do Cédigo de Ofertas Publicas da Associagao Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (“ANBIMA”), esta Oferta estara sujeita a registro
perante a ANBIMA no prazo de 15 (quinze) dias contados da data de publicagdo deste Edital.

1.4. Base Regulamentar e Estatutaria. A Oferta observara, conforme o caso, o disposto (i) no artigo 21,
paragrafo 6° da Lei de Mercados de Capitais; (ii) na Resolugdo CVM 85; (iii) no artigo 254-A da Lei das S.A;;
(iv) no Regulamento do Novo Mercado; e (v) no Estatuto Social da Companhia.

1.5. Parecer do Conselho de Administragado. Nos termos artigo 21, bem como de seu paragrafo unico,
do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragéo devera
emitir e divulgar parecer fundamentado sobre esta Oferta no prazo de 15 (quinze) dias contados da publicagdo
deste Edital. O parecer do Conselho de Administragcdo sera disponibilizado nos sites da Companhia, CVM e
B3, conforme indicado no item11.3 abaixo.

2. PREGO DE AQUISIGAO, AJUSTES POSTERIORES AO FECHAMENTO, VALORES RETIDOS E
ATIVOS CONTINGENTES
2.1. Preco de Aquisi¢dao. De acordo com o Contrato de Compra e Venda, o preco total de compra das

Quotas (e indiretamente das Agdes Controladoras) foi de R$554.562.780,00 (quinhentos e cinquenta e quatro
milhées, quinhentos e sessenta e dois mil e setecentos e oitenta reais) (“Preco de Aquisicdo”), equivalente a
aproximadamente R$3,14 (trés reais e quatorze centavos) por quota emitida pela HeringerPar e R$20,00 (vinte
reais) por agéo ordinaria emitida pela Companhia (“Preco por Acdo Controladora”), representando um valor de
mercado de R$1.077.145.680,00 (um bilhdo, setenta e sete milhdes, cento e quarenta e cinco mil, seiscentos
e oitenta Reais) da Companhia, estando tal Pregco de Aquisigao sujeito aos mecanismos de reajuste previstos
no Contrato de Compra e Venda, conforme descrito mais adiante neste item 2.

2.1.1. Pagamento no Fechamento. No fechamento da Transacdo, o prego total de aquisicdo pago pelas
AgOes Controladoras foi equivalente a 50% (cinquenta por cento) do Preco de Aquisicdo, ou seja, R$
277.281.390,00 (duzentos e setenta e sete milhdes duzentos e oitenta e um mil trezentos e noventa reais)
correspondentes a dez reais (R$ 10,00) por agdo ordinaria emitida pela Companhia (“Pagamento no
Fechamento”).

2.1.2. Ajustes Posteriores ao Fechamento. O valor total equivalente a 15% (quinze por cento) do Preco de
Aquisigao, ou seja, R$83.184.417,00 (oitenta e trés milhdes, cento e oitenta e quatro mil e quatrocentos e
dezessete reais) ou R$3,00 (trés reais) por agao ordinaria emitida pela Companbhia, foi, na Data de Fechamento,
retido pela Eurochem (“Valor Retido para Ajuste”). De acordo com o Contrato de Compra e Venda, o Preco de
Aquisicao esta sujeito a ajustes, a partir da Data de Fechamento, de acordo com o descrito abaixo:




(a) se oendividamento liquido' da HeringerPar e da Companhia no Fechamento (“Endividamento
Liquido no Fechamento”) for (i) inferior a R$1.542.169.919,17 (um bilhdo, quinhentos e quarenta e
dois milhdes, cento e sessenta e nove mil, novecentos e dezenove reais e dezessete centavos)
(“Endividamento Liquido Base”), a Eurochem pagaria aos Alienantes do Controle 51,48% (cinquenta
e um virgula quarenta e oito por cento) da diferenga; ou (ii) superior ao Endividamento Liquido Base,
os Alienantes do controle pagariam a Eurochem 51,48% (cinquenta e um virgula quarenta e oito por
cento) da diferenca.

(b)  se o capital de giro liquido? da HeringerPar e da Companhia no Fechamento (“Capital de Giro
Liguido Efetivo no Fechamento”) for (i) superior a R$1.733.594.023,27 (um bilhdo, setecentos e trinta
e trés milhdes, quinhentos e noventa e quatro mil e vinte e trés reais e vinte e sete centavos) (“Capital
de Giro de Base Liquido”), a Eurochem pagaria aos Alienantes do Controle 51,48% (cinquenta e um
virgula quarenta e oito por cento) da diferenga; ou (ii) inferior ao Capital de Giro de Base Liquido, os
Alienantes do Controle pagariam a Eurochem 51,48% (cinquenta e um virgula quarenta e oito por
cento) da diferencga.

(c) Os valores pagos e recebidos pela mesma parte, nos termos das alineas (a) e (b) acima,
poderao ser compensados entre si, de modo que haja apenas o pagamento do saldo de uma Parte a
outra (sendo (a), (b) e esta alinea (c), quando considerados em conjunto, o “Ajuste Pés Fechamento”).

2.1.21. O valor do Prego de Aquisigdo foi ajustado na forma do Contrato de Compra e
Venda conforme acordado entre as partes em 5 de setembro de 2022, tendo-se descontado um
valor total equivalente a R$27.595.747,78 (vinte e sete milhdes, quinhentos e noventa e cinco
mil, setecentos e quarenta e sete reais e setenta e oito centavos), correspondente a
aproximadamente R$1,00 (um real) por agcdo ordinaria da Companhia, em decorréncia do
Ajuste P6s Fechamento, o qual foi descontado da quantia liberada do Valor Retido para Ajuste
(tal quantia liberada, ja liquida do Ajuste P6s Fechamento, o “Ajuste Liberado”), resultando no
potencial pagamento, pelas Ac¢oes Controladoras, de aproximadamente R$526.967.032,22
(quinhentos e vinte e seis milhdes, novecentos e sessenta e sete mil e trinta e dois reais e vinte
e dois centavos), correspondentes a R$19,00 (dezenove reais) por agao ordinaria emitida pela
Companhia (“Preco Ajustado”). Sendo assim, do Preco Ajustado, ja foram pagos a titulo de
Preco por Agao Controladora um total de R$332.870.059,22 (trezentos e trinta e dois milhdes,
oitocentos e setenta mil e cinquenta e nove reais e vinte e dois centavos), composto (i) do
Preco de Fechamento (R$ 10,00/Ac¢dao Controladora), somado ao (ii) Ajuste Liberado
(R$2,00/Agdao Controladora, efetivamente pago em 15 de setembro de 2022) ((i) e (ii) em
conjunto “Pagamento Inicial aos Alienantes do Controle”).

21.2.2. O Ofertante esclarece que, do valor total descontado para o ajuste,
R$26.377.462,42 (vinte e seis milhoes, trezentos e setenta e sete mil, quatrocentos e sessenta
e dois reais e quarenta e dois centavos) estdo relacionados a ajustes de divida da HeringerPar
e, portanto, ndao sao aplicaveis aos valores que devem ser estendidos aos acionistas
minoritarios da Companhia no ambito da OPA por Alienagdo de Controle. Dessa maneira,
exclusivamente para fins desta Oferta, deve ser considerado que o Preco de Aquisi¢ao foi
ajustado tendo-se descontado um valor total equivalente a R$1.218.285,36 (um milhio,
duzentos e dezoito mil, duzentos e oitenta e cinco reais e trinta e seis centavos),
correspondente a aproximadamente R$0,04 (quatro centavos) por agdo ordinaria da

! Para fins do Contrato de Compra e Venda, endividamento liquido significa (i) a soma da totalidade do passivo da Companhia e da
HeringerPar, cujos principais itens sdo as obrigagdes de empréstimos, endividamentos (evidenciados por notas comerciais, bonds,
debentures ou outros valores mobiliarios), valores vencidos e ndo pagos, contas a pagar vencidas (seja a empregados, prestadores de
servigos, colaboradores ou quaisquer outros), tributos, obrigagdes com previdéncia social e trabalhista vencidas e ndo pagas, valores em
aberto de parcelas ndo pagas relativas a parcelamentos tributarios, dividas no dmbito da recuperacao judicial (independentemente de sua
natureza), contas a receber antecipadas, pagamentos adiantados de clientes relativos a servigos ainda ndo prestados e materiais ndo
fornecidos, valores devidos relacionados a decisdes judiciais ou arbitrais ainda ndo pagas, bem como quaisquer penalidades relacionadas
aos passivos; menos (ii) o caixa e equivalentes de caixa.

2 Para fins do Contrato de Compra € Venda, capital de giro liquido significa (i) a soma do ativo circulante com tributos recuperaveis
(sejam parte do circulante ou no circulante), liquidos de caixa e ativos tributarios diferidos; menos (ii) o passivo circulante, excluindo-
se dividas financeiras e passivos tributarios diferidos.



Companhia, em decorréncia do Ajuste P6s Fechamento, o qual foi descontado da quantia
liberada do Valor Retido para Ajuste (tal quantia liberada, ja liquida do Ajuste P6s Fechamento,
o “Ajuste Liberado da Oferta”), resultando no potencial pagamento, pelas Acgoes
Controladoras (para fins desta Oferta), de aproximadamente R$533.344.494,64 (quinhentos e
trinta e trés milhoes, trezentos e quarenta e quatro mil, quatrocentos e noventa e quatro reais
e sessenta e quatro centavos), correspondentes a R$19,96 (dezenove reais e noventa e seis
centavos) por acao ordinaria emitida pela Companhia (“Preco Ajustado da Oferta™).

2.1.3. Valores Retidos. De acordo com a Clausula 2.3.3 do Contrato de Compra e Venda, o valor total
equivalente a 35% (trinta e cinco por cento) do Preco de Aquisi¢cdo, originalmente equivalente a
R$194.096.973,00 (cento e noventa e quatro milhdes, noventa e seis mil e novecentos e setenta e trés reais)
ou R$7,00 (sete reais) por agdo ordinaria emitida pela Companhia foi, na Data de Fechamento, retido pela
Eurochem para fins de indenizagéo (“Valores Retidos”) e sera liberado aos Alienantes do Controle, atualizado
de acordo com a variagdo média diaria do certificado de depdsito interbancario (CDI) desde a Data de
Fechamento até as respectivas datas de efetivo pagamento, conforme detalhado abaixo:

(a) até 15% (quinze por cento) do Valor Retido, originalmente equivalente a R$29.114.545,95
(vinte e nove milhdes, cento e quatorze mil, quinhentos e quarenta e cinco reais e noventa e cinco
centavos) ou R$1,05 (um real e cinco centavos) por agdo ordinaria emitida pela Companhia, seria
liberado no primeiro aniversario da Data de Fechamento; e

A Ofertante esclarece que, conforme melhor descrito no item 2.4.3 abaixo, tendo em vista as
contingéncias identificadas pelo Ofertante até o primeiro aniversario da Data de Fechamento,
nao foi realizada a liberagao de qualquer valor adicional aos Alienantes do Controle.

Os Alienantes do Controle discordam da referida retencao e atualmente existem discussodes
extrajudiciais em andamento entre o Ofertante o os Alienantes do Controle. Ndo obstante, no
entendimento do Ofertante, a menos que haja decisao judicial ou arbitral que exija a liberagao
dos Valores Retidos aos Alienantes do Controle, ndo havera a liberagao de qualquer Valor Retido
aos acionistas da Companhia que aceitarem alienar suas agdes na presenta Oferta com relagao
a esta parcela (do primeiro aniversario) do Valor Retido.

(b) em cada aniversario subsequente a Data de Fechamento (segundo, terceiro, quarto, quinto e
sexto), até 17% (dezessete por cento) do Valor Retido, originalmente equivalente a R$32.996.485,41
(trinta e dois milhdes, novecentos e noventa e seis mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais e quarenta
e um centavos) ou R$1,19 (um real e dezenove centavos) por agéo ordinaria emitida pela Companbhia,
seria liberado pela Eurochem.

A Ofertante igualmente esclarece que, conforme melhor descrito no item 2.4.3 abaixo, tendo em
vista as contingéncias identificadas pelo Ofertante até o momento, e sujeito a eventual discusséao
arbitral ou judicial com os Alienantes de Controle, a expectativa do Ofertante é de que tampouco
havera qualquer liberagao de valor adicional aos acionistas da Companhia que aceitarem alienar
suas acgdes na presenta Oferta com relagdo as demais parcelas do Valor Retido.

2.1.3.1. Os valores a serem liberados pela Eurochem em cada uma das datas acima
mencionadas (“Valores Retidos”) serdo efetuados liquidos da soma do:

(i) valor total (i) das perdas sofridas ou incorridas pela Eurochem ou por qualquer de
suas partes relacionadas (incluindo a Companhia, apés a Data de Fechamento)
(“Partes Indenizaveis da Eurochem”) e que sejam ou possam ser de responsabilidade
dos Alienantes do Controle por qualquer motivo que nao seja uma Reivindicagao de
Terceiros (“Demandas Diretas”) e (ii) das perdas ou possiveis perdas relacionadas a
qualquer reivindicacdo apresentada por um terceiro de que os Alienantes do Controle
sejam ou venham a ser obrigados a indenizar as Partes Indenizaveis da Eurochem
(“Demandas de Terceiros”) pagas ou depositadas por uma Parte Indenizavel da
Eurochem no ambito de uma Demanda de Terceiro (como por exemplo, depdsitos
judiciais) na Data de Fechamento; e




(ii) valor total de quaisquer (x) demandas pendentes ou nado resolvidas de indenizacao
relacionadas a Demandas Diretas com as quais os Alienantes do Controle tenham
concordado; (y) demandas pendentes ou ndo resolvidas de indenizagéo relacionadas
a Demandas de Terceiros sobre as quais os Alienantes do Controle tenham sido
notificados a respeito; e (z) depdsitos judiciais ou arbitrais no ambito de Demandas
Diretas com as quais os Alienantes do Controle nido tenham concordado.

2.1.3.2. Se, a qualquer momento antes do sexto aniversario da Data de Fechamento, o valor
total de Demandas Diretas, bem como de Demandas de Terceiros pagas ou depositadas no ambito
de uma Demanda de Terceiros por uma Parte Indenizavel da Eurochem for superior aos valores das
parcelas remanescentes do Valor Retido, entdo a Eurochem tera o direito de reter permanentemente
as parcelas remanescentes do Valor Retido para compensar tais perdas.

2.1.3.3. Se, a qualquer momento, (a) quaisquer depdsitos feitos por uma Parte Indenizavel da
Eurochem, no dmbito de uma Demanda de Terceiros, com recursos do Valor Retido forem liberados
para a Parte Indenizavel da Eurochem; ou (b) quaisquer Demandas Diretas e Demandas de Terceiros
sobre as quais os Alienantes do Controle tenham sido notificados a respeito e que ndo tenham se
materializadas como perdas, a Eurochem devera liberar a totalidade do valor retido ou depositado
acrescido de juros e descontados quaisquer custos ou perdas aos Alienantes do Controle, no prazo
de 10 (dez) dias uteis contados da liberagao ou ndo materializagao da perda.

21.34. A liberacdo e o pagamento dos Valores Retidos sdo garantidos pela Eurochem aos
Alienantes do Controle por meio de carta fianga outorgada pela FTO, como garantidora
(“Garantidora”).

2.1.3.5. Nos termos do Contrato de Compra e Venda, os Alienantes do Controle terdo a
obrigacao de indenizar o Ofertante (o que se reflete na liberagdo dos Valores Retidos) nas seguintes
situacdes (a) evicgdo das Agbes Controladoras; (b) quebra, imprecisdo, omissdo ou incorre¢ao em
qualquer declaragdo ou garantia (b.i) dos Alienantes do Controle relativamente a Companhia,
conforme descritas na Clausula 4.1 do Contrato de Compra e Venda, ou (b.ii) dos Alienantes do
Controle especificamente em relagdo a si mesmos e/ou a HeringerPar, conforme descritas nas
Clausulas 4.1 e 4.2 do Contrato de Compra e Venda na data de sua assinatura ou na Data de
Fechamento (como se as mesmas declaragdes e garantias tivessem sido prestadas na Data de
Fechamento); (c) ndo cumprimento, total ou parcial, de qualquer obrigagdo assumida pelos Alienantes
do Controle, HeringerPar ou a Companhia, nos termos do Contrato de Compra e Venda; (d) qualquer
ato, fato, omissdo, ou evento relacionado (d.i) a Companhia, e/ou (d.i) a HeringerPar ou aos
Alienantes do Controle, que tenha ocorrido (ou cujo fato gerador tenha ocorrido) até a Data do
Fechamento (inclusive); e (e) qualquer ato, fato, omissdo ou evento relacionado a Partes
Relacionadas dos Alienantes do Controle ou da HeringerPar (excluida a Companhia) que tenha
ocorrido antes ou apos a Data de Fechamento e que seja, em qualquer momento do futuro, atribuido
a Ofertante, a Companhia ou as suas Partes Relacionadas, em decorréncia de grupo econdmico,
sucessédo, desconsideracdo da personalidade juridica ou teorias equivalentes.

2.1.3.5.1. Para fins de clareza, nas situagdes que afetem a Companhia, os Alienantes
do Controle somente serdo responsaveis por 51,48% (cinquenta e um virgula
quarenta e oito por cento) da Perda total verificada. Ja nas situagdes que afetem
exclusivamente a HeringerPar e/ou o Ofertante, como com relagéo a eventual quebra
de declaragbes e garantias relacionadsa a HeringerPar ou Alienantes do Controle,
conforme indicadas na Clausula 4.2 do Contrato de Compra e Venda, os Alienantes
do Controle serdo responsaveis por 100% (cem por cento) da Perda total verificada,
sem compartilhamento com os destinatarios desta Oferta..

2.1.3.6. Valores Retidos no Ambito desta Oferta. A despeito do quanto estabelecido acima,
tendo em vista que Transacao se trata de uma alienacéo indireta de controle, especificamente para
fins desta Oferta, a eventual liberagdo de Valores Retidos para acionistas que aceitarem alienar suas
acdes no dmbito da Oferta, considerara apenas as Perdas incorridas pela Companhia ou aquelas que
poderiam ter impactado sua avaliagdo no momento da celebragdo do Contrato de Compra e Venda.
Sendo assim, para fins da eventual liberagdo de Valores Retidos aos acionistas que aceitarem alienar



suas agdes no ambito da Oferta, ndo serdo considerados os eventos que afetem exclusivamente
HeringerPar ou o Ofertante, como por exemplo os descritos nos subitens “b.ii", e “d.ii” acima, sendo
assim, as questdes inerentes exclusivamente aos Alienantes do Controle ou a HeringerPar, que nao
tenham qualquer reflexo na Companhia ou na sua avaliagao pelo Ofertante (quando da assinatura do
Contrato de Compra e Venda), ndo impactardo a eventual liberagdo de valores aos acionistas que
aceitarem alienar suas agdes no dmbito da Oferta.

2.1.4. Ativos Contingentes. Nos termos da Clausula 8.2.1 do Contrato de Compra e Venda, os Alienantes do
Controle terdo direito a receber separadamente qualquer resultado positivo decorrente: (a) dos valores
efetivamente recebidos pela Companhia apés a Data de Fechamento no ambito de precatérios listados no
Contrato de Compra e Venda; e/ou (b) dos créditos tributarios efetiva e devidamente utilizados pela Companhia
apos a Data de Fechamento (ou seja, devidamente homologados e ndo mais sujeitos a qualquer possivel glosa,
nos termos da legislagéo aplicavel, em decorréncia das questdes tributarias listadas no Contrato de Compra e
Venda) ((a) em conjunto com (b), os “Ativos Contingentes”). Os valores dos Ativos Contingentes serdo devidos
e pagos aos Alienantes do Controle liquidos de todos os custos (incluindo honorarios advocaticios), despesas
e impostos incorridos pela Companhia em relacdo a realizagdo dos Ativos Contingentes e seu pagamento aos
Alienantes do Controle, (i) juntamente com a parcela imediatamente vincenda dos Valores Retidos, caso os
Ativos Contingentes sejam efetivamente recebidos ou utilizados (conforme aplicavel) pela Companhia com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias do sexto aniversario da Data de Fechamento; ou (ii) no prazo de 30
(trinta) dias contados do término do respectivo ano civil, caso os Ativos Contingentes sejam efetivamente
recebidos ou utilizados (conforme aplicavel) apds o prazo descrito na alinea (i) acima.

21.41. Para fins de clareza, (x) os Alienantes do Controle somente fardo jus a 51,48%
(cinquenta e um virgula quarenta e oito por cento) dos Ativos Contingentes, desde que seus valores
sejam acrescidos de quaisquer 48,52% (quarenta e oito virgula cinquenta e dois por cento) dos custos
e despesas diretamente incorridos pelos Alienantes do Controle para a obtengdo dos Ativos
Contingentes pela Companhia, que serdo deduzidos proporcionalmente de cada Acionista da
Companhia, conforme a alinea (y) abaixo, e (y) os Acionistas terdo direito aos Ativos Contingentes
proporcionalmente a sua participagao no capital social da Companhia, liquidos de todos os custos
(incluindo honorarios advocaticios), despesas e impostos incorridos pela Companhia e/ou pelos
Alienantes do Controle na obtengéo dos Ativos Contingentes.

2.1.4.2. Conforme estabelecido na Clausula 8.2.1.1 do Contrato de Compra e Venda, o
Ofertante podera reter os valores que deveriam ser liberados relacionados aos Ativos Contingentes
os valores de Demandas Diretas e Demandas de Terceiros, caso o montante total das Demandas
Diretas e Demandas de Terceiros seja superior ao saldo dos Valores Retidos em tal momento.

2.1.4.3. O Ofertante esclarece, ainda, que os valores dos Ativos Contingentes estao
relacionados a discussdes sobre (i) inconstitucionalidade da incidéncia do IRPJ/CSL e PIS/COFINS
sobre a atualizagao pela SELIC de indébitos tributarios (“Incidéncia Tributaria na Atualizacdo SELIC”);
(i) repeticdo de indébito tributario, ajuizada por terceiro, em que a Companhia adquiriu os créditos
fiscais reconhecidos em nome de tal sociedade (“Créditos Fiscais”); e (iii) correcado pela SELIC dos
créditos de PIS/COFINS passiveis de ressarcimento em dinheiro (“Atualizacdo SELIC PIS/COFINS”).

(a) Incidéncia Tributaria na Atualizacdo SELIC. Com relagéo a este tema, a Companhia entende,
conforme entendimento do Superior Tribunal Federal enderecado pelo Tema 962, que “é
inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores atinentes a taxa Selic
recebidos em razdo de repeticao de indébito tributario”. A discussdo da Companhia sobre
este tema soma um valor total em agosto de 2021 de R$30.314.562,56 (trinta milhdes,
trezentos e quatorze mil, quinhentos e sessenta e dois reais e cinquenta e seis reais).
Adicionalmente, a Companhia entende, em conjunto com seus advogados, que a utilizagao
de tais créditos sera realizada aproximadamente em julho de 2026, o que resultaria em um
valor, corrigido até tal data, de R$48.697.241,13 (quarenta e oito milhdes, seiscentos e
noventa e sete mil, duzentos e quarenta e um reais e treze centavos). Considerando,
conforme entendimentos mantidos com os assessores patrocinadores de tais causas, que a
chance de éxito da Companhia com relacdo ao recebimento destes valores é de
aproximadamente 65% (sessenta e cinco por cento), o valor a ser considerado, em julho de
2026, é de R$31.653.206,73 (trinta e um milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil, duzentos




(b)

(c)

e seis reais e setenta e trés centavos). Por fim, trazendo-se tal valor em julho de 2026 a valor
presente, o valor total em janeiro de 2023 seria de R$21.931.260,06 (vinte € um milhdes,
novecentos e trinta e um mil, duzentos e sessenta reais e seis centavos) ou R$0,41 (quarenta
e um centavos) por agdo de emissao da Companhia.

Créditos Fiscais. Com relacdo a este tema, a Companhia adquiriu, de terceiros, créditos
tributarios, com relagao aos quais requereu a expedigdo de precatérios, o que foi deferido
pelo juizo, tendo limitado a incidéncia de juros moratérios apenas a partir da data da primeira
expedicdo dos precatorios. Os precatérios sobre este tema somam um valor total em junho
de 2021 de R$60.400.002,17 (sessenta milndes, quatrocentos mil e dois reais e dezessete
centavos) e R$63.842.780,09 (sessenta e trés milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil,
setecentos e oitenta reais e nove centavos). Adicionalmente, a Companhia entende, em
conjunto com seus advogados, que o recebimento dos valores relacionados a estes
precatérios deve ocorrer aproximadamente em julho de 2025, o que resultaria em um valor,
corrigido até tal data, de R$90.683.566,59 (noventa milhdes, seiscentos e oitenta e trés mil,
quinhentos e sessenta e seis reais e cinquenta e nove centavos) e R$106.273.299,76 (cento
e seis milhdes, duzentos e setenta e trés mil, duzentos e noventa e nove reais e setenta e
seis centavos) respectivamente. Considerando, conforme entendimentos mantidos com os
assessores patrocinadores de tais causas, que a chance de éxito da Companhia com relagao
ao recebimento destes valores dos precatorios € de aproximadamente 60% (sessenta por
cento), o valor a ser considerado, em julho de 2025, é de R$54.410.133,95 (cinquenta e
quatro milhdes, quatrocentos e dez mil, cento e trinta e trés reais e noventa e cinco centavos)
e R$63.763.979,86 (sessenta e trés milhdes, setecentos e sessenta e trés mil, novecentos e
setenta e nove reais e oitenta e seis centavos), respectivamente. Por fim, trazendo-se tais
valores em julho de 2025 a valor presente, os valores totais em janeiro de 2023 seriam de
(b.1) R$42.611.115,95 (quarenta e dois milhdes, seiscentos e onze mil, cento e quinze reais
e noventa e cinco centavos) ou R$0,79 (setenta e nove centavos) por agdo de emissdo da
Companhia; e (b.2) R$49.936.549,34 (quarenta e nove milhGes, novecentos e trinta e seis
mil, quinhentos e quarenta e nove reais e trinta e quatro centavos) ou R$0,93 (noventa e trés
centavos) por agdo de emissao da Companhia.

Atualizacédo SELIC PIS/COFINS. Com relagéo a este tema, a Companhia entende que o valor
de seus créditos de PIS/COFINS passiveis de ressarcimento em dinheiro deveria ser
corrigido pela taxa SELIC. O valor em discussao sobre este tema se limita a corregédo pela
taxa SELIC e soma um valor total em janeiro de 2022 de R$73.766.514,60 (setenta e trés
milhdes, setecentos e sessenta e seis mil, quinhentos e quatorze reais e sessenta centavos).
Adicionalmente, a Companhia entende, em conjunto com seus advogados, que o
recebimento dos valores relacionados a este tema deve ocorrer aproximadamente em janeiro
de 2030, o que resultaria em um valor, corrigido até tal data, de R$144.523.179,77 (cento e
quarenta e quatro milhdes, quinhentos e vinte e trés mil, cento e setenta e nove reais e setenta
e sete centavos). Considerando, conforme entendimentos mantidos com os assessores
patrocinadores de tais causas, que a chance de éxito da Companhia com relagdo ao
recebimento deste valor é de aproximadamente 65% (sessenta e cinco por cento), o valor a
ser considerado, em janeiro de 2030, é de R$93.940.066,85 (noventa e trés milhdes,
novecentos e quarenta mil, sessenta e seis reais e oitenta e cinco centavos). Por fim,
trazendo-se tal valor em janeiro de 2030 a valor presente, o valor total em janeiro de 2023
seria de R$39.930.225,29 (trinta e nove milhdes, novecentos e trinta mil, duzentos e vinte e
cinco reais e vinte e nove centavos) ou R$0,74 (setenta e quatro centavos) por agdo de
emissdo da Companbhia.

2.1.4.3.1. Em vista do descrito acima, o potencial valor dos Ativos Contingentes,
trazido a valor presente a janeiro de 2023, é de R$157.678.221,70 (cento e
cinquenta e sete milhdes, seiscentos e setenta e oito mil, duzentos e vinte e um
reais e setenta centavos) ou R$2,87 (dois reais e oitenta e sete centavos) por
acao de emissdo da Companhia. Ressalte-se, novamente, que, em todos os
casos descritos acima, os valores somente serdo devidos aos Alienantes do
Controle (e, consequentemente, aos acionistas que aceitarem vender suas agdes
na Oferta) caso (i) os precatorios sejam efetivamente recebidos pela Companhia;



(i) os créditos tributarios sejam efetiva e devidamente utilizados pela Companhia (ou
seja, devidamente homologados e ndo mais sujeitos a qualquer possivel glosa, nos
termos da legislacao aplicavel); e (iii) conforme descrito nos itens 2.1.4.2 acima e 2.3
abaixo, o montante total das Demandas Diretas e Demandas de Terceiros seja inferior
ao saldo dos Valores Retidos.

2.1.4.4. O Ofertante informa que, até a data do presente Edital, ndo houve o recebimento
ou monetizagéo, pela Companhia, de quaisquer valores relacionados aos Ativos Contingentes.

2.1.5. Os pagamentos decorrentes dos Valores Retidos sdo garantidos pela Eurochem aos Alienantes do
Controle por meio de carta fianga outorgada pela Garantidora, conforme definido no item 2.1.3.4 acima.

2.2. Preco de Fechamento. A soma do valor liberado do Preco Ajustado da Oferta com quaisquer Valores
Retidos e Ativos Contingentes pagos ou liberados pela Eurochem aos Alienantes do Controle é definida como
“Preco de Fechamento”.

2.3. Valores Retidos e Ativos Contingentes. Observado o item 2.4.3 abaixo, assim como os Alienantes
do Controle, os Acionistas que alienarem suas ac¢des na Oferta fardo jus ao recebimento de valores adicionais,
conforme aplicaveis, apos o Leildo, garantidos por fianga que sera outorgada pela Garantidora aos Acionistas
que alienarem suas ag0es, a vista e/ou parcelados (dependendo do evento que der origem ao pagamento), em
decorréncia de eventos e fatos, futuros e incertos, indicados nos itens acima (denominados em conjunto como
“Pagamentos Adicionais aos Acionistas Minoritarios”). Apesar de os termos deste Edital ja resumirem de
maneira completa e verdadeira os mecanismos e termos do Contrato de Compra e Venda que sao aplicaveis
aos eventuais Pagamentos Adicionais aos Acionistas Minoritarios, atendendo a exigéncia da CVM de maneira
a permitir que os acionistas da Companhia possam analisar, de maneira completa, tal mecénica e termos,
apresentamos como Anexo | a este Edital a transcricdo das clausulas do Contrato de Compra e Venda que
impactam os potenciais Pagamentos Adicionais aos Acionistas Minoritarios.

24. Os Acionistas que decidirem alienar suas ag¢des na Oferta, na habilitagdo para o Leildo, deverao
preencher o termo de declaragao, na forma do Anexo Il (“Termo de Declaracdo”), e encaminhar tal formulario
a sua Corretora (conforme definido no item 5.1), declarando que: (i) estdo cientes e compreenderam os termos
e condi¢des do Contrato de Compra e Venda descritos nesta Segéo 2, inclusive com relagédo ao fato de que o
eventual Pagamento Adicional aos Acionistas Minoritarios somente sera realizado se e quando os Valores
Retidos e/ou Ativos Contingentes forem pagos aos Alienantes do Controle e exclusivamente caso tais
liberagdes, em conjunto com os valores ja liberados aos Alienantes do Controle superem o valor da Parcela
Inicial; (iii) ndo obstante nao figurarem como partes no Contrato de Compra e Venda, estéo vinculados as regras
e aos procedimentos previstos nesse instrumento no que se refere aos Pagamentos Adicionais aos Acionistas
Minoritarios; (iv) autorizaram expressamente sua Corretora e a B3 a transmitir ao Agente Escriturador, a
Ofertante e a Companhia as informacbes sobre a sua identidade constantes do Termo de Declaragao e a
quantidade de agdes alienadas no Leildo, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis; e (vi) fornecerao a Ofertante, sempre
que necessario, suas informagdes para contato, assim como as informacdes relativas a conta bancaria na qual
o valor dos Pagamentos Adicionais aos Acionistas Minoritarios devera ser depositada, caso aplicavel. Caso a
liberagdo e o depdsito correspondente dos Pagamentos Adicionais aos Acionistas Minoritarios nao seja
possivel devido a desatualizagdo das informacgdes relativas as suas respectivas contas bancarias, os valores
devidos a tais Acionistas serdo depositados em uma conta bancaria em nome da Ofertante, ficando os fundos
nela depositados disponiveis para retirada por um periodo de 10 (dez) anos. Nessa hipétese, tais valores néo
sofrerdo quaisquer corregdes, atualizagdes ou ajustes.

2.4.1. Sem prejuizo do item 2.4.3 abaixo, o Ofertante ressalta que a liberagdo dos Valores Retidos e o
pagamento de Ativos Contingentes estdo relacionados e dependem de eventos e fatos futuros e
incertos, e que (x) ndo ha qualquer garantia de que os Valores Retidos e os Ativos Contingentes, e,
portanto, quaisquer Pagamentos Adicionais aos Acionistas Minoritarios, se materializem, sendo que,
mesmo que os Valores Retidos e Ativos Contingentes sejam materializados, ndo ha previsao, garantia
ou limite temporal ou de valor para tanto, e (y) embora ndo sejam partes do Contrato de Compra e
Venda, os termos e condigées do Contrato de Compra e Venda descritos neste Edital, aplicaveis aos
Alienantes do Controle, serdo aplicaveis a quaisquer Pagamentos Adicionais aos Acionistas
Minoritarios que venham a se materializar, nos mesmos valores proporcionais liberados ou pagos,
conforme o caso, aos Alienantes do Controle; portanto, tais valores serao previamente deduzidos de



eventuais (y.1) indenizag6es proporcionais devidas, nos termos do Contrato de Compra e Venda, e (y.2)
compensacio, pela Eurochem, de qualquer perda indenizavel pelos Alienantes do Controle, nos termos
do Contrato de Compra e Venda, por qualquer valor devido aos Alienantes do Controle, incluindo, sem
limitagdo, os pagamentos relacionados aos Valores Retidos e aos Ativos Contingentes.

2.4.2. Investigagdo em Curso na Companhia. Conforme divulgado por meio dos fatos relevantes
datados de 11 e 16 de agosto de 2022, ao final de julho de 2022 a Diretoria da Companhia foi informada
sobre o recebimento de denuncias, por meio de seus canais de ética, cujo principal tema se relaciona a
servicos de manutengdo em equipamentos e instalagbes da Companhia que possivelmente foram
superfaturados. Nesse sentido, em 11 de agosto de 2022 a Companhia aprovou a instalagéo e eleicao
dos membros de um Comité de Investigagcdo independente com o objetivo de acompanhar e monitorar o
andamento dos trabalhos de investigacdo das denuncias (“Investigacdo”). Em 23 de novembro de 2022,
a Companhia divulgou novo fato relevante indicando (i) a finalizagdo da Fase 1 da Investigagéo, tendo
concluido que o total de R$ 50.717.884,14 (cinquenta milhdes, setecentos e dezessete mil, oitocentos e
oitenta e quatro reais e catorze centavos) foi objeto de pagamentos indevidos a fornecedores de servigos
de manutencdo (“Servicos Superfaturados”), bem como que ira apurar, juntamente com seus auditores
independentes, o valor dos Servigos Superfaturados que foi efetivamente ativado em seu imobilizado,
sendo que eventual impairment de tais montantes do ativo imobilizado ou de seu estoque, sera realizado
nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e (ii)
que foram iniciados pelo Comité de Investigacao e respectivos assessores externos os trabalhos relativos
a Fase 2 da Investigacdo, de forma a apurar as novas denuncias recebidas e relativas a potencial
favorecimento de fornecedores de servigos de transporte.

2.4.3. De qualquer modo, tendo em vista as contingéncias ja identificadas na Companhia, que
incluem o quanto ja apurado até a presente data com relagdo a Investigagao, a expectativa do
Ofertante, conforme ja notificada por escrito aos Alienantes do Controle em 29 de margo de 2023
(“Notificacdo Contingéncias”), € que o montante total dos Valores Retidos e, caso aplicavel, dos
Ativos Contingentes, sera consumido (e provavelmente ultrapassado) pelas indenizagoes devidas
e, portanto, que ndo havera liberagdo de quaisquer valores em adigao aos ja pagos aos Alienantes
do Controle. Como resultado, a expectativa do Ofertante é de que também ndo haja Pagamentos
Adicionais aos Acionistas Minoritarios.

2.4.3.1.A Notificagdo Contingéncias indicou terem sido apuradas as seguintes contingéncias, até a
presente data:

(i) Baixa do imobilizado da Companhia no valor de R$40.862.871,94 (quarenta milhdes, oitocentos e
sessenta e dois mil, oitocentos e setenta e um reais e noventa e quatro centavos) vinculado a
determinados servicos de manutengdo nao prestados que haviam sido incluidos em seu
imobilizado, conforme apurado na Fase 1 da Investigagdo. Nesse sentido, a Companhia teria
incorrido em Perdas totais no valor de R$58.897.427,11 (cinquenta e oito milhdes, oitocentos e
noventa e sete mil, quatrocentos e vinte e sete reais e onze centavos), o que inclui a baixa,
pagamentos fraudulentos e custos da investigacdo, conforme detalhados no Anexo | da
Notificagcdo Contingéncias (“Contingéncias Investigacao”).

(i) Custo com obras necessdrias ao cumprimento de determinados regulamentos de saude e
segurancga, no valor de R$252.766.900,64 (duzentos e cinquenta e dois milhdes, setecentos e
sessenta e seis mil e novecentos reais e sessenta e quatro centavos), apds a verificagdo da
necessidade dessas adequacgodes e de que varios dos servicos contratados com determinados
prestadores de servicos que estiveram envolvidos no esquema fraudulento descoberto nao foram
devidamente executados e ndo cumprem as exigéncias legais aplicaveis e que foram necessarias.
A descricdo detalhada das obras necessarias, regulamentos obrigatérios e valores foram
detalhados no Anexo Il da Notificagao Contingéncias (“Contingéncias Servigcos”).

(iii) Despesa, no valor de R$5.356.000,12 (cinco milhdes, trezentos e cinquenta e seis mil reais e doze
centavos), relacionada a Termo de Ajuste de Conduta celebrado com o Ministério Publico Federal
de Uberlandia (“TAC”), assumindo a obrigacdo de construir um auditério e um campo de tiro em
propriedade publica, firmado semanas antes do Fechamento da Transferéncia de Controle em
violagdo ao Contrato de Compra e Venda, uma vez que nenhuma notificagao prévia foi entregue



a Ofertante, que nao teve a oportunidade de discutir a celebragéo e o valor do TAC (“Contingéncias
TAC”).

2.4.3.2.Uma cépia da Notificagdo Contingéncias segue como Anexo lll a este Edital, sem a inclusdo de
seus anexos. Os anexos da Notificagdo Contingéncias ficarao a disposigao dos acionistas fisicamente na
sede da Companhia, podendo ser acessados por meio de agendamento prévio feito com a area de
relagdes com investidores da Companhia por meio dos e-mails juridico@heringer.com.br e
ri@@heringer.com.br.

2.4.3.3.0 Ofertante também indica que, em 13 de abril de 2023, recebeu resposta a Notificacdo
Contingéncias, na qual os Alienantes do Controle solicitam informagbes adicionais para avaliarem as
alegagdes e os valores efetivamente incorridos. Adicionalmente, em 28 de abril de 2023, tendo em vista
a nova redagéao deste Edital divulgada pelo Ofertante, os Alienantes do Controle enviaram nova notificagédo
na qual indicaram n&o estar de acordo com os fatos indicados neste Edital, sobretudo com relagéo a
retencdo dos Valores Retidos e que tomardo as medidas necessarias para liberagao de tais valores. O
Ofertante esclarece que, conforme indicado no item 2.4.3 acima, a despeito do quanto indicado pelos
Alienantes do Controle, é seu entendimento de que ndo havera qualquer liberacdo dos Valores Retidos,
tendo em vista as contingéncias ja indicadas, mas, caso seja determinada a liberagéo dos Valores Retidos
para os Alienantes do Controle, nos termos deste Edital, tais valores serdo pagos proporcionalmente aos
acionistas que aceitarem esta Oferta.

24.4. Tendo em vista o quanto descrito na Notificacdo Contingéncias e o potencial impacto nos
Pagamentos Adicionais aos Acionistas Minoritarios, caso, independentemente de previsdo contratual, se
materialize situagdo em que cumulativamente (i) haja o pagamento de qualquer valor de ressarcimento a
Companhia pelos Alienantes do Controle para indeniza-la por danos causados; e (ii) como consequéncia
de tal pagamento, haja a liberacdo ou pagamento de valores adicionais pelo Ofertante aos Alienantes do
Controle; o Ofertante se compromete a pagar aos acionistas que aceitarem alienar suas agbes na OPA
tal preco adicional, proporcionalmente a quantidade de agdes alienadas na OPA, nos mesmos termos e
condi¢gbes pagos aos Alienantes do Controle (“Eventuais Pagamentos Adicionais”).

2.4.5. Acompanhamento de Liberagoes e Ativos Contingentes. De maneira a dar mais visibilidade
aos acionistas da Companhia que aceitarem alienar suas agdes na presente Oferta com relagdo a
eventuais liberagdes dos Valores Retidos e Ativos Contingentes efetivamente recebidos pela Companhia,
o Ofertante fara com que a Companhia divulgue:

(a) em até 5 (cinco) dias uteis de cada aniversario da Data de Fechamento, Comunicado ao Mercado
informando (i) se houve o recebimento ou monetizagdo de Ativos Contingentes pela Companhia no
periodo; (ii) se houve a liberagdo de quaisquer valores adicionais aos Alienantes do Controle; (iii) se for o
caso, o motivo da retencdo dos Valores Retidos, indicando se as retengbes sao decorrentes de
contingéncias relacionadas a Companhia (e, por consequéncia, impactando os valores oferecidos aos
demais acionistas da Companhia no dmbito desta Oferta), relacionados exclusivamente a HeringerPar
e/ou relacionados exclusivamente aos Alienantes do Controle; (iv) se for o caso, indicacdo dos valores
adicionais a serem pagos por agdo a cada um dos acionistas minoritarios aceitantes desta Oferta; e (v)
se for o caso, instrugcdes detalhadas da como os referidos valores poderdao ser recebidos pelos
minoritarios, o que se dara preferencialmente mediante depdsito dos valores junto a instituigdo financeira
selecionada pelo Ofertante para saque dos respectivos montantes; e

(b) de forma mais abrangente, os desdobramentos relevantes de quaisquer discussdes, inclusive arbitrais
ou judiciais entre as respectivas partes, ou acordos correlatos, que afetem diretamente a liberagdo ou
retencao dos Valores Retidos, e, portanto, eventuais pagamentos (ou retengdes definitivas) aos acionistas
minoritarios aceitantes desta Oferta.

3. CARACTERISTICAS DA OFERTA

3.1. Acoes Objeto da Oferta. O Ofertante, representado no Leildo (conforme definido no item 6.1 abaixo)
pela Instituicdo Intermediaria, concorda em adquirir até 100% (cem por cento) de agbes ordinarias emitidas
pela Companhia ndo detidas, direta ou indiretamente, pela Eurochem ou entidades relacionadas, que
representam 26.129.145 (vinte seis milhdes, cento e vinte e nove mil, cento e quarenta e cinco) agdes
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ordinarias, equivalentes a aproximadamente (48,52%) quarenta e oito virgula cinquenta e dois por cento do
capital social da Companhia (“Acées Objeto da Oferta”).

3.1.1. Acdes Livres de Restricdes. Como condigdo para participar da Oferta, as A¢des Objeto da Oferta
devem estar livres e desembaragadas de qualquer direito real de garantia, 6nus, gravame, usufruto ou qualquer
outra forma de restri¢gao a livre disposi¢ao ou transferéncia que possa impedir a capacidade do Ofertante de (i)
exercer plena e imediatamente todos os direitos patrimoniais, de voto ou quaisquer outros direitos decorrentes
da titularidade das A¢des Objeto da Oferta, ou (ii) observar as normas de negociagao de agdes constantes do
Regulamento de Negociagao da B3.

3.1.2. Divulgacdo de Alteracbes em Acbes Objeto da Oferta. Na hipétese de alteragdo da quantidade de
Acdes Objeto da Oferta decorrente da aquisicdo de agdes ordinarias emitidas pela Companhia pelo Ofertante
e/ou suas pessoas relacionadas, o Ofertante fara& com que a Companhia divulgue fato relevante, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis da Data do Leildo (conforme definido no item 6.1 abaixo),
informando ao mercado a quantidade final de A¢bes Objeto da Oferta. Observado o disposto no artigo 21 da
Resolugao CVM 85, o Ofertante e suas partes relacionadas se reservam ao direito de adquirir agdes emitidas
pela Companhia, ndo podendo o Prego da Oferta ser inferior ao maior prego por agao pago pelo Ofertante e/ou
partes relacionadas em negocios realizados durante o periodo da Oferta.

3.2. Validade. Esta Oferta é valida pelo prazo de 34 (trinta e quatro) dias, contados da data de publicagao
deste Edital, ou seja, de 24 de maio de 2023 a 27 de junho de 2023, data em que o Leildo sera realizado na
B3, exceto se a CVM determinar ou autorizar prazo diverso, hipétese na qual um novo prazo sera divulgado
por meio de fato relevante.

3.3. Alteracdo ou Revogacgao da Oferta. Observado o disposto no inciso IX do artigo 4° da Resolugao
CVM 85, a Oferta é imutavel e irrevogavel a partir da data de publicacdo deste Edital, exceto, nos termos do
artigo 6° da Resolugao CVM 85, (i) independentemente de autorizagdo da CVM, (a) quando se tratar de
modificagdo por melhoria da Oferta em favor dos Acionistas; ou (b) renuncia, pelo Ofertante, de qualquer
condigao por ela estabelecida para a efetivagdo da Oferta; (ii) mediante prévia e expressa autorizacdo da CVM
(a) se houver alteragao substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes nesta data
que acarrete um aumento relevante dos riscos assumidos pelo Ofertante inerentes a Oferta; e (b) se o Ofertante
comprovar que os atos e negécios juridicos que tenham determinado a realizagao da Oferta ficarao sem efeito
se deferida a revogacgéo da Oferta.

3.3.1. Notificacdo de Alteracdes ou Revogacdo. A prorrogagao, revogacgao ou qualquer outra modificagao da
Oferta exigira a publicacdo de aditamento ao Edital, com destaque para a revogacdo ou modificacbes
efetuadas. Em tal caso, se aplicavel, no aditamento deverdo também constar o prazo remanescente do Edital
e a indicagdo da nova data do Leildo. Nesses casos, a nova data do Leildo devera observar os seguintes
prazos: (i) prazo minimo de 10 (dez) dias, nos casos de aumento do Preco da Oferta (conforme definido no
item 4.2 abaixo) ou renuncia a condi¢do para efetivagdo da Oferta, ou 20 (vinte) dias, nos demais casos,
contados a partir da publicacdo do aditamento; e (ii) prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da publicagéo
do aditamento ou 45 (quarenta e cinco) dias contados da publicagao do Edital original, o que for maior. A
autorizagdo para modificagdo ou revogagao da Oferta se presumira deferida se ndo houver manifestagdo da
CVM no prazo de 10 (dez) dias contados do protocolo do pedido de modificagdo ou revogagédo da Oferta,
conforme previsto no artigo 6°, paragrafo 2°, IV, da Resolu¢gao CVM 85.

4, PRECO DA OFERTA

4.1. Preco. Sujeito aos termos e condigdes descritos neste Edital, o preco a ser pago no ambito da Oferta
atendera aos requisitos aplicaveis a uma OPA por alienacéo de controle, que exige que o preco a ser pago aos
Acionistas observe os mesmos termos e condigbes oferecidos aos Alienantes do Controle, nos termos do
Contrato de Compra e Venda. Além disso, o preco a ser pago na Oferta observara também disposto no artigo
21 da Resolugao CVM 85.

4.1.1. Preco Pago na Alienacao Indireta de Controle. Para fins do artigo 254-A da Lei das S.A. e da Resolugao
CVM 85, a Eurochem e os Alienantes do Controle acordaram no Contrato de Compra e Venda que, a principio,
100% do prego de aquisicéo fosse atribuido ao valor da Companhia, exceto quaisquer dos ajustes descritos no
item 2.1.2 acima, que poderiam e, em parte, derivaram especifica e diretamente da propria HeringerPar (e ndo




da Companhia).

4.2.

Preco da Oferta. Os Acionistas que aderirem a Oferta e desejarem vender as suas Ac¢des Objeto da

Oferta receberdo valores proporcionalmente equivalentes e condizentes com os pagamentos feitos aos
Alienantes do Controle, observados os ajustes previstos nesta Secido 4, e sujeitos a quaisquer tributos
aplicaveis (“Preco da Oferta”), ou seja:

(a)

uma parcela inicial no valor de R$12,96 (doze reais e noventa e seis centavos) por agdo, mesmo valor
indicado no item 2.1.2 (total ja recebido pelos Alienantes do Controle) acima, atualizado da seguinte
maneira, até a Data de Liquidag&o (i) o Pagamento no Fechamento (R$10,00 por agao), corrigido pela
taxa SELIC a partir da Data de Fechamento, 28 de margo de 2022, e (ii) o Ajuste Liberado (R$2,96 por
acéo), corrigido pela taxa SELIC a partir da data de seu pagamento, em 5 de setembro de 2022 —
sendo este o valor ajustado a realidade dos minoritarios por ndo terem participacdo na HeringerPar),
atendendo aos requisitos estabelecidos no artigo 254-A da Lei das S.A. Dos valores efetivamente
pagos aos Acionistas que aceitarem alienar suas agdes na Oferta, serdo deduzidos os dividendos,
juros sobre capital préprio ou valores de quaisquer outras distribui¢des, por agéo, declarados pela
Companhia a partir de 28 de margo de 2021, Data de Fechamento, até a Data de Liquidagao do Leildo
(“Parcela Inicial”). O valor da Parcela Inicial sera pago em espécie pelo Ofertante, no ambiente da B3,
na Data de Liquidagéao; e

se, apds e na medida em que os valores por agado pagos pela Eurochem aos Alienantes do Controle
como Preco Ajustado da Oferta excederem o valor da Parcela Inicial, tais pagamentos adicionais, a
serem efetuados fora do ambiente da B3, diretamente pelo Ofertante e sem interveniéncia,
responsabilidade ou garantia da Instituicdo Intermediaria, quando houver liberagdes dos Pagamentos
Adicionais aos Acionistas Minoritarios, desde que, tais pagamentos futuros sejam de materializagao,
valor e prazos incertos e sem garantia. Para fins de esclarecimento, os Pagamentos Adicionais aos
Acionistas Minoritarios somente serdo devidos quando o for positiva a diferenca entre (i) a soma de
todos os valores ja liberados aos Alienantes do Controle, que incluem o Pagamento no Fechamento
(R$10,00 por agéo, a ser corrigido pela taxa SELIC a partir da Data de Fechamento, 28 de marco de
2022), o Ajuste Liberado (R$2,96 por acdo, corrigido pela taxa SELIC a partir da data de seu
pagamento, em 5 de setembro de 2022 — sendo este o valor ajustado a realidade dos minoritarios por
nao terem participagdo na HeringerPar), e de eventuais liberagdes relacionadas a Ativos Contingentes
e Valores Retidos, também a serem atualizados pela SELIC desde as datas de seus pagamentos aos
Alienantes do Controle; e (ii) o valor da Parcela Inicial, corrigida pela taxa SELIC desde a data de
liquidacdo do leildao desta OPA até a data de eventual liberagdo de Pagamentos Adicionais aos
Acionistas Minoritarios. De qualquer forma, independentemente dos ajustes e atualizagbes previstos
acima, o valor da Parcela Inicial por agdo paga a cada Acionista ndo podera ser inferior ao valor por
acao pago aos Alienantes do Controle de forma agregada (conforme itens 2.1.1 € 2.1.2 acima) até a
Data do Leildo, corrigido pela taxa SELIC a partir da Data de Fechamento, deduzidos os dividendos,
juros sobre capital préprio e valores de quaisquer outras distribuicdes declaradas entre a Data de
Fechamento e a Data do Leildo. Caso a liberagao e o depdsito dos recursos correspondentes ao Precgo
da Oferta aos Acionistas, sobretudo em relagdo aos Pagamentos Adicionais aos Acionistas Minoritarios
(se aplicaveis), ndo seja possivel devido a desatualizagdo das informagdes correspondentes as suas
respectivas contas bancarias, os valores devidos a esses Acionistas deverao ser mantidos em uma
conta bancaria em nome do Ofertante e os referidos recursos permanecerao disponiveis para saque
pelo prazo de 10 (dez) anos. Nesse caso, os referidos recursos nao sofrerdo qualquer atualizagao ou
corregao adicional, somente poderédo ser sacados direta e pessoalmente pelo respectivo Acionista,
perante o Ofertante, portando o documento de identidade oficial, se pessoa juridica os respectivos
documentos societarios, ou por um procurador devidamente nomeado.

O Ofertante ressalta que a liberagdo dos Valores Retidos e o pagamento de Ativos
Contingentes estao relacionados e dependem de eventos e fatos futuros e incertos, e que (x)
nao ha garantia de que os Valores Retidos e os Ativos Contingentes, e, portanto, quaisquer
Pagamentos Adicionais aos Acionistas Minoritarios se tornarao devidos e, além disso, mesmo
que os Valores Retidos e Ativos Contingentes se tornem devidos, ndo ha previsado, garantia
ou limite de prazo ou valor para isso, e (y) embora ndo sejam partes do Contrato de Compra e
Venda, os termos e condicdes do Contrato de Compra e Venda descritos neste Edital,
aplicaveis aos Alienantes do Controle, serao aplicaveis a quaisquer Pagamentos Adicionais



aos Acionistas Minoritarios que venham a ser devidos, nos mesmos valores proporcionais
liberados ou pagos, conforme o caso, aos Alienantes do Controle; portanto, esses valores
serao previamente deduzidos de eventuais (y.1) indenizagdes proporcionais devidas, nos
termos do Contrato de Compra e Venda, que se relacionem, afetem ou tenham impacto na
avaliagcdo da Companhia, e (y.2) compensacao, pelo Ofertante, de qualquer perda indenizada
pelos Alienantes do Controle que se relacionem, afetem ou tenham impacto na avaliagao da
Companhia, nos termos do Contrato de Compra e Venda, por qualquer valor devido aos
Alienantes do Controle, incluindo, entre outros, os pagamentos relativos aos Valores Retidos
e aos Ativos Contingentes.

De qualquer modo, tendo em vista as contingéncias ja identificadas na Companhia, que
incluem o quanto ja apurado até a presente data com relacao a Investigacdo, a expectativa
do Ofertante, conforme ja notificada aos Alienantes do Controle, é que o montante total
dos Valores Retidos e, caso aplicavel, dos Ativos Contingentes, sera consumido (e
provavelmente ultrapassado) pelas indenizacoes devidas e, portanto, prevalecendo a
visdo da Ofertante em discussdao com os Alienantes de Controle, ndo havera liberacao de
quaisquer valores em adicao aos ja pagos aos Alienantes do Controle. Como resultado, a
expectativa do Ofertante, ainda sujeita as discussoes em andamento com os Alienantes
do Controle, é de que também nao haja Pagamentos Adicionais aos Acionistas Minoritarios.

4.2.1. Garantia do Preco por Acdo. Como forma de reproduzir os mesmos termos e condi¢des dos Alienantes
do Controle para os Acionistas que alienarem suas a¢des na Oferta, e visando a garantir os Valores Retidos,
o Ofertante estendera, a favor dos Acionistas que alienarem suas a¢des na Oferta, garantia de fianga, pela
Garantidora, na mesma proporgdo por acdo garantida para os Alienantes do Controle. Nesse sentido, a
Garantidora sera responsavel pela garantia do pagamento integral, aos Acionistas que aceitarem alienar suas
acdes na Oferta, dos Pagamentos Adicionais aos Acionistas Minoritarios, relacionados aos Valores Retidos
para Indenizagdo, se e quando devidos, de acordo com os termos deste Edital. Essa garantia é formalizada
por meio deste Edital da Oferta. A Instituicdo Intermediaria ndo garante o cumprimento da fianga, pela
Garantidora, estabelecida por meio deste item.

4.2.2. Eventuais Pagamentos Adicionais. Adicionalmente aos potenciais pagamentos descritos acima,
conforme mencionado no item 2.4.4 acima, ainda que nao haja previsdo contratual para tanto, caso (i)
cumulativamente haja o pagamento de qualquer valor de ressarcimento a Companhia pelos Alienantes
do Controle para indeniza-la por danos causados; e (ii)) como consequéncia de tal pagamento, haja a
liberacdo ou pagamento de valores adicionais pelo Ofertante aos Alienantes do Controle; o Ofertante se
compromete a pagar aos acionistas que aceitarem alienar suas agdes na OPA tal pregco adicional,
proporcionalmente a quantidade de agdes alienadas na OPA, nos mesmos termos e condigdes pagos aos
Alienantes do Controle.

4.2.3. Sujeito ao disposto no item 4.3 abaixo, a Parcela Inicial sera utilizada para registrar as ofertas e realizar
as negociagdes com duas casas decimais, sujeito a regra de arredondamento descrita no item 4.7 abaixo.

4.2.4. O prego de venda no Leildo para o Acionista que escolher alienar suas agbes correspondera apenas
ao valor da Parcela Inicial, com duas casas decimais.

4.3. Ajustes de Juros. Os Pagamentos Adicionais a Acionistas Minoritarios serdo remunerados de acordo
com a variagao diaria média da Taxa SELIC, calculada pro rata temporis a partir da data em que foi efetuado
qualquer pagamento adicional aos Alienantes do Controle derivado dos Valores Retidos e dos Ativos
Contingentes que gere o direito aos Pagamentos Adicionais aos Acionistas Minoritérios até a data de
pagamento aos Acionistas que alienaram suas agbes na Oferta. No caso de uma rescisdo ou néo divulgagéo
da taxa SELIC por mais de 30 (trinta) dias, o indice oficial que o substitui devera ser aplicado a esse respeito.
Na auséncia desse indice, o percentual equivalente a média da Taxa SELIC nos ultimos 12 (doze) meses
divulgada anteriormente sera aplicada.

44. Ajustes de Dividendos, Juros sobre Capital Préprio ou Valores de Quaisquer Outras
Distribuigdes. Conforme indicado no item 4.2 acima, quaisquer dividendos, juros sobre o capital préprio ou
valores de quaisquer outras distribuicdes que possam ser declarados pela Companhia com relagéo a posi¢ao
acionaria anterior a Data do Leildo serdo deduzidos do Prego da Oferta, com as Ag¢des Objeto da Oferta



permanecendo “ex-dividendo”, “ex-juros sobre capital proprio" e/ou “ex-outras distribuicdes” até a Data do
Leildo e a partir da Data de Fechamento.

4.5. Ajustes por Desdobramento de Ag¢des ou Grupamento de Ag¢des. Caso o capital social da
Companhia seja alterado antes da Data do Leildo como resultado de desdobramentos de a¢gdes ou grupamento
de agdes, o Prego da Oferta sera ajustado para refletir a alteragdo no numero resultante de agées, o que sera
completamente divulgado por meio de um fato relevante.

4.6. Divulgacao de Ajuste de Preco. Em caso de ajuste do Prego da Oferta nos termos dos itens 4.4 e 4.5
acima, o Ofertante fara com que a Companhia divulgue fato relevante, informando o novo Prego da Oferta ao
mercado e ao Diretor de Negociagao Eletrénica da B3, com duas casas decimais, até um dia Gtil antes da Data
do Leildo.

4.7. Arredondamento. Caso o Prego da Oferta, apds os ajustes previstos neste Edital, resulte em valor
com mais de duas casas decimais, tal valor sera arredondado para cima, definindo-se o preco com apenas
duas casas decimais.

4.8. Variagoes de Prego. No Leildo, serdo adotados procedimentos para assegurar ao Ofertante, durante
o Leilao, o direito de elevar o Prego da Oferta, sendo o novo preco estendido a todos os Acionistas que tenham
aceitado as convocacgdes anteriores, conforme alinea |, paragrafo 2°, do artigo 15, da Resolugao CVM 85, que
podera alterar sua decisdo quanto ao preco previamente escolhido.

4.9. Informagdes a B3. O Ofertante informard ao Diretor de Negociagdo Eletrénica da B3, com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da Data do Leildo, por meio de notificacéo por escrito (em razéo da
aplicagdo da taxa SELIC, conforme item 4.3 acima), o valor da Parcela Inicial com duas casas decimais
atualizadas até a Data de Liquidacéo, utilizando a taxa vigente na data da referida notificagédo por escrito.

5. PROCEDIMENTOS DA OFERTA

5.1. Habilitagao. Os titulares de Ac¢des Objeto da Oferta que desejarem participar do Leildo deverao
habilitar-se para tanto, a partir de 24 de maio de 2023, data de publicagdo deste Edital, até as 18h00 de 26 de
junho de 2023, ultimo dia util anterior a Data do Leildao (“Prazo de Habilitacdo”), por meio de sociedade
corretora autorizada a operar no Sistema Eletronico de Negociagdo da B3 de sua preferéncia (“Corretora”) para
representa-los no Leildo. Apos o respectivo Acionista estiver credenciado em uma Corretora, o Acionista devera
se cadastrar para participar do Leildo. Para se cadastrar no Leildo, o Acionista devera entregar todos os
documentos descritos no item 5.2 abaixo e quaisquer outros documentos solicitados pela Corretora. Os
acionistas deverao seguir os procedimentos de sua respectiva Corretora, o que podera impactar no prazo para
conclusao de seu cadastro.

5.1.1. Procedimento Anterior. O Acionista que desejar se inscrever no Leildo por meio de credenciamento
junto a uma Corretora devera ter conta aberta junto a tal Corretora. Caso o Acionista ndo possua conta aberta
em Corretora, devera abri-la em prazo suficiente para atender ao disposto no item 5.1 acima, observados os
procedimentos especificos de cada Corretora, sob pena de nao participar da Oferta.

5.1.2. Nao Aliciamento. As Corretoras sao instruidas a néo solicitar a participagdo na Oferta de qualquer
Acionista localizado nos Estados Unidos da América ou em quaisquer territérios que n&o o Brasil.

5.2. Documentos Necessarios a Habilitagdo. Para se habilitar e participar do Leilao, os titulares de A¢des
Objeto da Oferta deveréo (i) ter conta aberta em uma Corretora ou abrir tal conta, observados os procedimentos
especificos de cada Corretora; e (ii) consultar a respectiva Corretora sobre os documentos necessarios para o
registro na Oferta. Ndo obstante, recomenda-se que cada Acionista se apresente, pessoalmente ou por meio
de procurador, perante a Corretora escolhida, com seu respectivo credenciamento atualizado ou com cépias
autenticadas dos documentos descritos abaixo, conforme o caso, sendo certo que, para fins de
credenciamento, informagdes e documentos adicionais poderdo ser solicitados ao exclusivo critério da
Corretora:

(i) Pessoas Fisicas. Copia autenticada do comprovante de inscricdo no CPF/ME, Cédula de




Identidade RG e comprovante de residéncia. Representantes de menores, interditos e Acionistas
representados por procurador, deverdo apresentar documentagdo outorgando poderes de
representacao, copias autenticadas do CPF/ME e do RG dos representantes. Os representantes de
menores e interditos também deveréo apresentar a respectiva autorizagao judicial para participagao
e venda das Agbes Objeto da Oferta no Leildo.

(i) Pessoas Juridicas, Fundos de Investimento e Outras Entidades Sem Personalidade Juridica.
Copia autenticada do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado, regulamento de fundo de
investimento ou documento equivalente, comprovante de inscrigio no CNPJ/ME, documentos
societarios outorgando poderes de representagdo e copias autenticadas do CPF/ME, RG e
comprovante de residéncia dos representantes. Investidores residentes ou domiciliados no exterior
poderdo ser obrigados a apresentar outros documentos de representagdo a suas respectivas
Corretoras.

(i)  Investidor estrangeiro titular de investimentos realizados de acordo com a Resolucdo CMN n°
4.373. Os acionistas que investiram nas Ag¢des Objeto da Oferta nos termos dos mecanismos
previstos na Resolugédo n° 4.373 do Conselho Monetéario Nacional (“CMN”), de 29 de setembro de
2014 (“Resolucéo 4.373” e “Investidor 4.373”, respectivamente) devem enviar a Corretora, antes da
Data do Leildo, além dos documentos e informagdes descritos nas alineas (i) e (ii) acima, documento
que comprove seu numero de registro na CVM e no Banco Central do Brasil (‘BACEN”) (neste ultimo
caso, o chamado numero RDE-Portfélio), bem como seu extrato de custédia legal atestando a
quantidade de Ac¢des Objeto da Oferta de que é titular e que ira oferecer no Leildo. Caso tal investidor
seja uma pessoa fisica estrangeira, devera apresentar, além dos documentos aqui indicados, copia
autenticada de seu CPF/ME. Recomenda-se que Investidores 4.373 entrem em contato com a
Corretora escolhida com antecedéncia e, no mais tardar, 5 (cinco) dias Uteis antes do encerramento
do Prazo de Habilitago.

(iv) Investidor estrangeiro detentor de investimentos realizados de acordo com a Lei 4.131. Os
acionistas que investirem nas Agbes Objeto da Oferta nos termos dos mecanismos previstos na Lei
4.131, de 3 de setembro de 1962 (“Lei 4.131” e “Investidor 4.131”) deverao enviar a Corretora, antes
da Data do Leilao, adicionalmente aos documentos e informacdes descritos nas alineas (i) e (ii) acima,
(a) declaragao contendo a quantidade de Agdes Objeto da Oferta, a serem registradas no Leilao; (b)
autorizagdo para a Companhia registrar a transferéncia das Agdes Objeto da Oferta alienadas ao
Ofertante no sistema RDE-IED (Registro Declaratério Eletronico — Investimento Estrangeiro Direto)
do BACEN, apos a Data de Liquidagao, incluindo-se, em tal autorizagéo, as informagdes necessarias
para realizar tal cadastro; (c) procuragao outorgando poderes a Companhia para assinar todos os
documentos e praticar todos os atos necessarios a realizagdo de quaisquer transagdes de cambio
exigidas; e (d) o numero de Investimento Estrangeiro Direto (“IED”) do BACEN e comprovante de
investimento na Companhia por meio da tela de IED do BACEN. Os acionistas residentes no exterior
poderdo ser obrigados a apresentar outros documentos solicitados pela Corretora. Recomenda-se
que Investidores 4.131 entrem em contato com a Corretora escolhida com antecedéncia suficiente e,
no maximo, 5 (cinco) dias uteis antes do término do Prazo de Habilitag&o.

(v)  Universalidade de Bens (tais como espdlios e fundos de investimento): enderego do
representante, telefone de contato, e-mail e copia autenticada da documentagdo comprobatéria dos
poderes para que o respectivo representante se manifeste para efeitos da Oferta. Os representantes
de espolios também deverdo apresentar, ainda, a respectiva autorizagao judicial para participar e
vender as Acgbes Objeto da Oferta no Leildo, bem como copias autenticadas do comprovante de
inscricdo no CPF/ME e do RG.

5.2.1. Informacdes Adicionais. Além dos documentos descritos acima, os Acionistas que pretendam se
inscrever no Leildo e vender suas respectivas Agdes Objeto da Oferta, deverdo indicar também uma conta
bancaria na qual os valores equivalentes a quaisquer Pagamentos Adicionais a Acionistas Minoritarios, se
houver, serao depositados.

5.2.2. Questdes Fiscais. Cabe aos Acionistas consultar os assessores juridicos, representantes e/ou agentes
de custdédia em relagéo a todos os assuntos tributarios relacionados a sua participagéo no Leildo (antes de seu
registro na Oferta).




5.2.3. Declaracdes dos Acionistas. Cada Acionista cadastrado para participar da Oferta, conforme
procedimentos previstos neste Edital, ao fazé-lo, declara e garante ao Ofertante que (i) é titular beneficiario das
Acdes Objeto da Oferta a serem vendidas na Oferta; (ii) esta autorizado a participar da Oferta; e (iii) as A¢des
Objeto da Oferta a serem vendidas séo livres e desembaragadas de qualquer direito real de garantia, 6nus,
encargo, usufruto ou qualquer outra forma que afete a capacidade do Ofertante de exercer direitos sobre as
Acdes Objeto da Oferta.

5.3. Acodes Custodiadas pelo Agente Escriturador. Os titulares das A¢des Objeto da Oferta custodiadas
pelo Itad Unibanco S.A. (“Agente Escriturador”) deverao se inscrever no Leildao credenciando sua Corretora,
conforme itens 5.1 e 5.2 acima, antes do término do Prazo de Habilitagao, a fim de possibilitar a transferéncia
de suas A¢des Objeto da Oferta para a custddia da Central Depositaria da B3 (“Central Depositaria”).

54. Carteiras Mantidas na Central Depositaria. Os Acionistas que desejarem vender suas A¢des Objeto
da Oferta no Leildo deverdo, por meio de seu agente de custddia na Central Depositaria, transferir as A¢des
Objeto da Oferta de sua titularidade, até 12h00 da Data do Leildo para a carteira 7105-6, mantidas na Central
Depositaria exclusivamente para este fim.

5.5. Procedimentos Relativos aos Contratos de Empréstimo de A¢des Objeto da Oferta. Os titulares
de Agbes Objeto da Oferta em posi¢des de doadores em contratos de empréstimo de ativos que desejarem se
habilitar para participar do Leildo deverao observar os seguintes procedimentos:

(i) Contratos de Aluguel de Acbes Objeto da Oferta com Clausulas de Liguidacdo Antecipada. O
Acionista devera solicitar a liquidagao, via sistema RTC, observado o prazo para devolugcédo das Agbes
Objeto da Oferta pelo tomador, qual seja: até as 17h00 (horério de Brasilia) do segundo dia util (D+2)
da data de solicitagcéo, para solicitagdes feitas até as 9h30; ou até as 17h00 (horario de Brasilia) do
terceiro dia util (D+3) da data de solicitagdo, para solicitagdes feitas apds as 9h30 (horario de Brasilia).

(i) Contratos de Aluguel de Acdes Objeto da Oferta sem Clausulas de Liguidacdo Antecipada. O
Acionista devera solicitar a alteragdo do contrato, via sistema RTC, para que o campo “Reversivel
Doador” seja alterado de “NAQO” para “SIM”. A alterag&o para a liquidagao antecipada do contrato de
empréstimo/aluguel esta condicionada a aceitagao pelo tomador. Em caso de alteragcédo do contrato,
devera ser obedecido o mesmo procedimento estabelecido para os contratos com clausulas de
liquidacdo antecipada (vide item (i) acima).

5.5.1. Nesses casos, o doador devera receber as Agdes Objeto da Oferta em sua conta de custédia em tempo
habil para permitir a transferéncia para a carteira correspondente, conforme indicado no item 5.4 acima, e
providenciar todas as demais exigéncias descritas neste Edital para que o doador possa se habilitar e passe a
ser um Acionista Habilitado. Caso o tomador ndo devolva as A¢des Objeto da Oferta no prazo estabelecido,
serao adotados, pela B3, os procedimentos usualmente adotados para tratamento de erros de empréstimo de
ativos.

5.6. Contratos a Termo de Agdes Objeto da OPA. Os investidores com posigdes compradoras a termo
devidamente cobertas e que desejarem se habilitar na OPA deverdo adotar um dos seguintes procedimentos:

(i) solicitar a Liquidagéo por Diferenca Especial (LPDE) dos contratos 3 (trés) dias uteis antes da data
limite da transferéncia das ac¢ées para as carteiras; conforme aplicavel; e

(ii) solicitar a Liquidagcdo Antecipada (LA) dos contratos 2 (dois) dias Uteis antes da data limite da
transferéncia das agdes para as carteiras descritas, conforme aplicavel.

5.6.1. Somente os titulares dos contratos que estiverem cobertos com as respectivas A¢gdes Objeto da Oferta
poderao solicitar as liquidagdes.

5.7. Contratos a Prazo de A¢6es Objeto da Oferta. Os investidores com posigcdes de compra a prazo
devidamente cobertas e que pretendam inscrever-se na Oferta deverdo adotar um dos seguintes
procedimentos:



(i) solicitar a Liquidagao por Diferenga (LPD) dos contratos 4 (quatro) dias uteis antes do prazo
para a transferéncia das A¢des Objeto da Oferta para as carteiras indicadas no item 5.4 acima;

(i)  solicitar a Liquidagao por Diferenca Especial (LPDE) dos contratos 3 (trés) dias Uteis antes do
prazo para a transferéncia das A¢bes Objeto da Oferta para as carteiras indicadas no item 5.4 acima;
ou

(i)  solicitar a Liquidagao Adiantada (LA) dos contratos 2 (dois) dias Uteis antes do prazo para a
transferéncia das Agdes Objeto da Oferta para as carteiras indicadas no item 5.4 acima.

5.7.1. Somente a parte dos contratos relacionados as respectivas Agdes Objeto da Oferta podera solicitar as
liquidagdes.

5.7.2. A Corretora devera registrar as ofertas de venda cujas A¢bes Objeto da Oferta correspondentes sejam
depositadas na respectiva carteira prevista neste item 5.7. Caso as A¢des Objeto da Oferta ndo sejam
depositadas na referida carteira, a oferta de venda sera cancelada pela B3 antes do inicio do Leilao.

5.7.3. Cabera exclusivamente ao Acionista Habilitado tomar as providéncias cabiveis para que seu agente
de custddia na Central Depositaria autorize a transferéncia das Agdes Objeto da Oferta para fins de liquidagcéo
da Oferta. A ndo autorizagdo do agente de custddia da transferéncia das A¢des Objeto da Oferta durante o
processo de liquidagao fara com que elas ndo sejam liquidadas. Caso ocorra qualquer falha no processo de
liquidacao por falta de autorizagdo do agente de custddia para a transferéncia das A¢des Objeto da Oferta para
a liquidacao tempestiva da transacdo, quaisquer custos ou encargos decorrentes de tal falha serdo
integralmente arcados pelo Acionista Habilitado relevante.

5.8. Acionista Habilitado. O detentor de A¢des Objeto da Oferta que se inscrever para participar do Leilao,
nos termos desta Se¢ao 5, sera doravante denominado “Acionista Habilitado”.

5.8.1. Titulares de Acdes Objeto da Oferta que ndo apresentem os documentos necessarios para o cadastro.
Titulares de Agbes Objeto da Oferta que ndo entregarem tempestivamente os documentos exigidos pela
respectiva Corretora para se inscreverem no Leilao ou nao providenciarem, tempestivamente, o depdsito das
Acdes Objeto da Oferta na Central Depositaria, nos termos deste Edital, ndo estar&do habilitados para participar
do Leildo.

5.8.2. Autorizacéo e Declaracdo. O cadastro no Leildo (conforme descrito nos itens 5.1 e 5.2 acima), pelos
Acionistas que pretendam alienar suas agbes e a transferéncia dos ativos para a carteira mencionada no item
5.4 acima, sera considerado como (i) uma declaragédo de conhecimento e concordancia, para todos os fins e
efeitos legais, em todos os termos do Preco da Oferta e que os Acionistas estado cientes e vinculados a todos
seus termos e condi¢des; e (ii) autorizagdo do Acionista para que a Corretora e a B3 enviem ao Agente
Escriturador informagdes sobre sua identidade, o agente de custédia e o enderegco do banco, quando
disponiveis, conforme cadastro mantido junto a B3 e a quantidade de Ac¢des Objeto da Oferta vendidas no
Leildo. E de responsabilidade de cada Agente Escriturador manter atualizados os dados e cadastro de cada
acionista vendedor, a fim de evitar atrasos na liquidagdo dos Pagamentos Adicionais aos Acionistas
Minoritarios. A B3 devera encaminhar as informagdes ao Agente Escriturador em até 10 (dez) dias uteis apds
a Data de Liquidagao.

5.9. Observancia aos Prazos Cada Acionista devera tomar as providéncias cabiveis para que: (i) o
depodsito das Agdes Objeto da Oferta na Central Depositaria seja feito em tempo habil para permitir sua
habilitagdo no Leildo, observados os procedimentos da Corretora; e (ii) a transferéncia de suas Agdes Objeto
da Oferta, a custédia da Central Depositaria até as 18h00 (horario de Brasilia) do dia util imediatamente anterior
a Data do Leildo. Os acionistas devem atender a todos os requisitos para negociagdo de agdes previstos no
Regulamento de Negociagao da B3.

5.10. Aceitagao e Retirada da Oferta. A aceitacdo da Oferta sera efetuada pela respectiva Corretora, por
conta e ordem do Acionista Habilitado que desejar aceitar a Oferta, mediante o registro da oferta de venda no
Leildo, por meio dos procedimentos descritos nos itens 5.1 € 5.2 acima.

5.10.1. Ao aceitar a Oferta e a venda de suas respectivas A¢des Objeto da Oferta, o Acionista Habilitado



concorda em (a) alienar e efetivamente transferir a propriedade de suas A¢ées Objeto da Oferta, de acordo
com os termos e condi¢des descritos neste Edital, incluindo todos os direitos inerentes a tais agées, livres e
desembaragados de quaisquer 6nus ou gravames judiciais ou extrajudiciais, inclusive direitos de preferéncia
ou prioridade de compra das Agbes Objeto da Oferta por quaisquer terceiros, mediante pagamento do Prego
da Oferta, conforme procedimentos da B3; e (b) renunciar a quaisquer direitos ou reivindicagdes que possa ter
contra a Companhia, seus administradores ou os Alienantes do Controle, em decorréncia ou decorrentes da
titularidade das Ag¢des Objeto da Oferta.

5.10.2. O Acionista Habilitado podera enviar oferta de venda por meio de mais de uma Corretora, sujeito ao
respectivo procedimento de cadastro.

5.10.3. O Acionista Habilitado que desejar cancelar suas ofertas de venda ou diminuir o0 nimero de Agdes
Objeto da Oferta que deseja vender, devera entrar em contato com a respectiva Corretora com antecedéncia
suficiente para permitir que a Corretora cancele ou altere sua oferta de venda, conforme previsto no item 6.5
abaixo.

6. PROCEDIMENTOS DO LEILAO

6.1. Data e Local do Leildao O leildo da Oferta (“Leildo”) sera realizado em 27 de junho de 2023, as 15h00
(“Data do Leildo”), no sistema eletrénico de negociagdo da B3. O Leildo obedecera as regras estabelecidas
pela B3, devendo os Acionistas Habilitados que desejarem aceitar a Oferta e vender suas Agbes Objeto da
Oferta cumprirem os requisitos para negociacéo de ac¢des na B3.

6.1.1. Sera possivel acompanhar o Leildo por meio dos mecanismos de transmissado de dados de mercado
da B3 sob o cédigo FHER3L.

6.2. Oferta Concorrente e Interferéncia no Leildo. Os terceiros compradores interessados em adquirir a
totalidade ou parte das Agbes Objeto da Oferta no Leildo poderdo interferir no Leildo, conforme disposto no
artigo 15, paragrafo 2°, alinea Il, e paragrafo 4° da Resolugdo CVM 85, ou lancar oferta publica concorrente, a
ser realizada nos termos dos artigos 16 e 17 da Resolugdo CVM 85 (“Oferta Concorrente”), desde que: (i) o
interessado em interferir no Leildo ou langar uma Oferta Concorrente devera (a) apresentar, no momento da
divulgacdo de sua intencdo, a fim de assegurar a integridade da transagcdo, documento que comprove o
cumprimento do disposto no artigo 8°, paragrafo 4°, da Resolugdo CVM 85; e (b) divulgue sua intengdo ao
mercado em até 10 (dez) dias antes do Leilao; (ii) a primeira interferéncia seja realizada com prego ou o prego
da Oferta Concorrente seja, no minimo, 5% (cinco por cento) superior ao prego a ser pago por Agéo Objeto da
Oferta; e (iii) a Oferta Concorrente tenha seu edital divulgado ao mercado, bem como seja enviado referido
edital ao departamento de Relagdes com Investidores da Companhia para pronta divulgagdo ao mercado por
meio do Sistema Empresas.Net e divulgagdo nos enderecos da Companhia (incluindo seu website) e da
instituicao intermediaria, do Ofertante, da CVM e da B3, observado o disposto no artigo 14, e paragrafo 2°, da
Resolugao CVM 85. O interessado em interferir também deve observar as regras aplicaveis a compra de
interferéncias e ofertas concorrentes, conforme previsto na Resolugdo CVM 85. Mediante a divulgacéo da
Oferta Concorrente, o Ofertante e/ou o terceiro comprador interessado poderdo aumentar o prego de suas
respectivas ofertas a qualquer valor e quantas vezes julgar conveniente, conforme estabelecido nos artigos 6
e 16 da Resolugao CVM 85.

6.2.1. Atos da CVM em caso de Oferta Concorrente. Caso seja publicado edital da Oferta Concorrente em
observancia ao disposto no artigo 14, caput e paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 85, ou protocolado pedido de
registro de Oferta Concorrente, a CVM podera (1) postergar a Data do Leildo, (2) fixar prazo para apresentagéo
das propostas finais de todos os ofertantes, ou (3) ordenar a realizagéo de leildo conjunto, fixando a data, hora
e regras para a sua realizagdo, nos termos do artigo 17 da Resolu¢cdo CVM 85.

6.3. Alteracao do Prego da Oferta. Se nenhum edital de oferta concorrente tiver sido publicado, o Leilao
devera observar procedimentos que garantam o direito do Ofertante de aumentar o Preco da Oferta, e 0 novo
preco se estendera a todos os Acionistas Habilitados que aceitaram as ofertas anteriores, conforme
estabelecido no artigo 15, paragrafo 2°, alinea I, da Resolugdo CVM 85. A Instituicdo Intermediaria garantira a
liquidagao financeira do novo Precgo da Oferta, conforme Contrato de Intermediagao.



6.4. Procedimento das Corretoras. Até as 12h00 da Data do Leildo, cada uma das Corretoras, de acordo
com este Edital, devera registrar no Sistema Eletrénico de Negociagéo da B3, por meio do cédigo FHERS3L, as
ofertas de vendas recebidas contendo o numero de Agbes Objeto da Oferta detidas pelos respectivos
Acionistas Habilitados que serao por eles representados no Leilao.

6.4.1. Outras Informacdes Obrigatdrias nas Ofertas de Venda. Ao registrar as ofertas de venda, a Corretora
devera também informar (a) o cdédigo da carteira (conforme indicado no item 5.4 acima), (b) o Agente
Escriturador; e (c) a conta de custédia das Agdes Objeto da Oferta detidas pelo Acionista Habilitado
representado por ele (que devem, obrigatoriamente, ser contas finais e ativas). Na auséncia de quaisquer
destas informacgoes, a respectiva oferta de venda sera cancelada pela B3 antes do inicio do Leildo.

6.5. Alteragdo, Cancelamento e Confirmagao da Oferta. Antes das 12h00 na Data de Leildo, as
Corretoras representando os Acionistas Habilitados podem registrar, cancelar ou alterar as ofertas registradas
por meio do Sistema Eletronico de Negociagédo da B3. A partir das 12h00 na Data do Leildo e até o inicio do
Leildo as 15h00, sera permitido apenas cancelar, reduzir o nimero de agdes ou alterar o prego das ofertas de
venda. A partir do inicio do Leildo, as ofertas de vendas serdo consideradas, para quaisquer e todas as
finalidades, irrevogaveis e irreversiveis, sendo permitido apenas a diminuigao do prego.

6.5.1. O horario de 12h00 para registro, alteracdo, cancelamento e confirmagcdo das ofertas podera ser
estendido se necessario, devido aos ajustes operacionais no sistema da B3.

6.6. Liquidacdo Financeira da Oferta. A liquidagéo financeira da Oferta (exclusivamente com relagéo a
Parcela Inicial, excluidos os Pagamentos Adicionais aos Acionistas Minoritarios) sera realizada no segundo dia
util depois da Data do Leilao, ou seja, em 29 de junho de 2023 (“Data de Ligquidacdo”), de acordo com as regras
do Manual de Procedimentos Operacionais da Camara B3, pelo médulo de liquidagao bruta. A Camara B3 nao
sera contraparte central garantidora do Leildo, de acordo com os Procedimentos Operacionais da Cémara,
atuando apenas como facilitadora da liquidagdo do Leildo. De acordo com o Manual de Procedimentos
Operacionais da Camara B3 (item 10.1), pelo processo de liquidagao bruta, nas situagbes em que o agente de
custddia indicado na oferta for diferente do participante de negociacdo pleno que representou o investidor no
leildao, a B3 considera a transferéncia do saldo para a carteira de bloqueio de ordens como autorizacido do
agente de custddia para a liquidagao da operagao.

6.7. Garantia da Liquidagdo. De acordo com o artigo 8, paragrafo 4° da Resolugdo CVM 85 e com os
termos e condi¢des do Contrato de Intermediagao celebrado entre a Instituicdo Intermediaria e o Ofertante em
27 de abril de 2022 (“Contrato de Intermediacdo”), a liquidagao financeira da Parcela Inicial, tanto para os
Acionistas que alienarem suas Ag¢des no Leildo sera garantida pela Instituicdo Intermediaria,
independentemente de qualquer obrigacdo a ser cumprida pelo Ofertante apds a divulgagédo deste Edital.
Entretanto, a Instituicdo Intermediaria n&o garantira a liquidagdo financeira de quaisquer Pagamentos
Adicionais aos Acionistas Minoritarios, bem como qualquer novo depdsito aos Acionistas, ou a formalizacao de
qualquer ato posterior inclusive, sem limitacdo, a carta de fianga de que trata o item 2.3 acima. A liquidagao
financeira de qualquer Pagamento Adicional aos Acionistas Minoritarios ndo conta com garantia de liquidagao
da Instituicdo Intermediaria e sera realizada fora da Camara de Liquidagédo, mediante depdsito do Ofertante
diretamente nas contas bancarias cadastradas pelos Acionistas concordantes junto a suas respectivas
corretoras. Cada uma dessas liquidagbes devera ser realizada em até 5 (cinco) dias uteis contados do
respectivo pagamento efetuado aos Alienantes do Controle em decorréncia dos pagamentos do Valor Retido
e dos Ativos Contingentes, nos termos do Contrato de Compra e Venda.

6.7.1. Sujeito aos regulamentos aplicaveis, a Instituigdo Intermediaria se obriga a intermediar a Oferta e
auxiliar o Ofertante em todas as suas fases, de acordo com o disposto no artigo 8, paragrafo 3° da Resolu¢ao
CVM 85 e em outras normas aplicaveis, observando-se, entretanto, que a liquidagao financeira de quaisquer
Pagamentos Adicionais aos Acionistas Minoritarios, bem como qualquer novo depdsito aos Acionistas, no
entanto, serdo efetuados diretamente pelo Ofertante e ndo terdo a garantia de liquidagdo da Instituicdo
Intermediaria, conforme indicado no item 6.7 acima.

6.8. Obrigagao do Ofertante. De acordo com os termos do Contrato de Intermediagao, em até 3 (irés) dias
Uteis antes da data de publicagcao deste Edital, o Ofertante deve providenciar a transferéncia para a conta
bancaria aberta junto a Instituicdo Intermediaria de uma quantia em reais equivalente ao valor total da Parcela
Inicial, calculados de acordo com as disposicdes deste Edital, considerando a adesao e venda de todas as



Acdes Objeto da Oferta. Dessa maneira, as 12h00 na data que coincidir com 2 (dois) dias Uteis anteriores a
Data de Liquidagéo, ja tera sido realizada a transferéncia para a conta bancéria indicada pela Instituicdo
Intermediaria de uma quantia em reais equivalente a, pelo menos, o valor da Parcela Inicial, calculados de
acordo com as disposi¢cdes deste Edital e considerando exclusivamente para fins deste item, que todos os
Acionistas elegerdo a venda de suas agdes, montante este necessario a aquisicdo do numero de agdes
emitidas pela Companhia efetivamente adquiridas no ambito do Leildo. A despeito da obrigagdo do Ofertante,
nos termos do artigo 8, paragrafo 4° da Resolugao CVM 85 a liquidagao financeira da Parcela Inicial, tanto para
os Acionistas que alienarem suas Agdes no Leildo sera garantida pela Instituicdo Intermediaria,
independentemente de qualquer obrigagédo a ser cumprida pelo Ofertante apds a divulgagao deste Edital.

6.9. Custos, Comissao de Corretagem e Emolumentos. Os custos, comissées de corretagem, impostos
e taxas relativos a venda das Agbes Objeto da Oferta no Leildo serao pagos pelo respectivo Acionista, enquanto
aqueles aplicaveis a compra das Agdes Objeto da Oferta serdo suportados pelo Ofertante. As despesas com
o Leilao, tais como comissbes e taxas estabelecidas pela B3 ou pela Camara de Liquidagao, cumprirdo as
tabelas vigentes na Data do Leildo e serao pagas pelo Ofertante.

6.10. Impactos fiscais relacionados a Oferta. O Ofertante, em conjunto com a Instituigdo Intermediaria,
informa que todos os Acionistas devem considerar cuidadosamente os impactos fiscais relacionados a qualquer
procedimento de oferta publica realizado no Brasil, incluindo, mas sem limitagdo, as normas emitidas pelas
autoridades fiscais brasileiras. E indispensavel que o Acionista que pretenda vender suas Ac¢des Objeto da
Oferta contate seus respectivos assessores para o pleno entendimento do assunto, ficando entendido que nem
o Ofertante, tampouco a Instituicdo Intermediaria, se responsabilizam por quaisquer impactos juridicos ou
fiscais que possam adversamente afetar os Acionistas.

7. OBRIGAGAO SUPERVENIENTE

71. Obrigagao Superveniente. Nos termos do artigo 13, alinea |, da Resolugdo CVM 85, o Ofertante se
obriga a pagar aos Acionistas que aceitarem a presente Oferta a diferenga a maior, se houver, entre o prego
que estes receberem pela venda de suas Ag¢des Objeto da Oferta, atualizado de acordo com as normas da
CVM, e ainda ajustado pelas alteragdes no nimero de Agdes Objeto da Oferta, conforme o caso, decorrentes
de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos e conversfes se ocorridos, €:

(i) o prego por Agao Objeto da Oferta que seria devido, ou que venha a ser devido, conforme o caso, no
prazo de 1 (um) ano a contar da Data do Leildo, fato que impusesse, ou venha a impor, a realizagao
de uma oferta publica de aquisi¢do de a¢des obrigatdria, dentre as referidas nas alineas | a lll do artigo
2 da Resolugdo CVM 85 e da Leidas S.A.; e

(ii) o prego por Agao Objeto da Oferta a que teriam direito caso ainda fossem acionistas da Companhia e
dissentissem de deliberagao da Assembleia Geral da Companhia que venha a aprovar a realizagao de
qualquer evento societario que permita o exercicio do direito de recesso, quando este evento se
verificar dentro do prazo de 1 (um) ano contado da Data do Leilao.

7.1.1. Caso venha a ocorrer fato que enseje o pagamento previsto no item 7.1 acima, a liquidagao financeira
correspondente a tal evento sera de responsabilidade do Ofertante, ndo existindo para tal pagamento qualquer
garantia de liquidagao financeira pela Instituigdo Intermediaria.

7.1.2. Para que o devido pagamento das obrigagdes previstas no item 7.1 acima seja operacionalizado, os
Acionistas que fizerem jus aos pagamentos adicionais mencionados em referido item deverao manter seu
cadastro atualizado (incluindo dados bancarios para recebimento de pagamentos) junto a Companhia, por meio
do telefone (19) 3322-2326, ou do e-mail: juridico@heringer.com.br e ri@heringer.com.br ou por meio de envio
de correspondéncia ao endereco indicado no item 11.3 abaixo, aos cuidados de Nayara Canesqui. No entanto,
o cumprimento de tais obrigagdes ndo esta condicionado a atualizagado dos dados cadastrais dos Acionistas.

7.1.3. Na data de publicacdo Edital, além das transagdes ora descritas, o Ofertante ndo prevé (i) a ocorréncia
de qualquer fato que possa impor a obrigatoriedade de langamento de nova oferta publica para a aquisigao de
acbes da Companhia; e (ii) uma reorganizagao societaria cuja conclusao resultaria em direito de resgate aos
acionistas.
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8. INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

8.1. Informagdes Cadastrais. A Companhia € uma companhia de capital aberto, listada no Novo Mercado,
com sede na Cidade de Paulinia, Estado de Sao Paulo, na Avenida Irene Karcher, n° 620, Bairro Betel, CEP
13148-906, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 22.266.175/0001-88, conforme aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 30 de janeiro de 2023 (ato societario pendente de registro na Junta Comercial),
registrada na CVM na categoria “A” de emissores sob o n° 20621.

8.2. Objeto Social. A Companhia tem por objeto social (i) a importagcédo, exportagdo, comercio e industria
de fertilizantes, matérias-primas correlatas, corretivos agricolas em geral e insumos de solo, aditivos
nutricionais para uso na alimentagédo animal e outros materiais ou artigos para a agropecuaria em geral; (ii) a
importagdo, exportacdo e comercio de materiais agricolas em geral, matérias-primas, insumos agropecuarios
modernos e produtos veterinarios; (iii) a exploracédo de transporte rodoviario; (iv) a industrializagéo, para uso
proprio e de terceiros, de quaisquer produtos analogos a atividade principal da Companhia; (v) a geracao de
energia elétrica e a venda de energia elétrica excedente do processo de produgédo; (vi) a construgao civil de
fabricas de sua propriedade; (vii) as atividades de armazenamento e depdsito, quer em instalagdes proéprias,
quer em imoveis locados de terceiros; e (viii) a prestagao de servigos de analise laboratoriais relacionadas a
atividade principal da Companhia.

8.3. Breve Histérico da Companhia. A Fertilizantes Heringer S.A. foi constituida em 1968 pelo agrénomo
Dalton Dias Heringer, como uma sociedade de capital fechado na cidade de Manhuagu, Minas Gerais,
fornecendo fertilizantes para produtores de café. Em 1973, a Companhia transformou-se em sociedade de
responsabilidade limitada. Posteriormente, a area de atuagdo da Companhia foi ampliada, instalando-se no
Espirito Santo, em um armazém alugado préoximo ao porto de Vitéria, visando abastecer ndo s6 aquele estado,
mas também os estados do Rio de Janeiro e da Bahia. Em 1979, foi construida a fabrica prépria da Companhia,
em Viana, Espirito Santo. A Heringer também iniciou suas operagdes no estado de Sao Paulo, aumentando
substancialmente o seu numero de clientes, considerando as oportunidades naquele estado, que € um grande
consumidor de fertilizantes. Em 2004, a Companhia foi convertida em sociedade por acdes e recebeu
investimento da AlG Capital Partners. Em 2007, a Companhia abriu seu capital e foi listada no Novo Mercado,
o principal segmento de listagem de governanga corporativa da B3. Em 2010, a Companhia iniciou suas
operacdes em quatro unidades misturadoras de fertilizantes, sendo uma unidade prépria em Dourados, Mato
Grosso do Sul, uma unidade arrendada em Anapolis, Goias, e duas unidades terceirizadas em Sao Jodo do
Manhuagu, Minas Gerais e Rio Grande, Rio Grande do Sul. Em 4 de fevereiro de 2019, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou, em carater de urgéncia, o ajuizamento do pedido de recuperagao
judicial da Companhia, com a concordancia de seu acionista controlador, ad referendum da Assembleia Geral
Extraordinaria, o qual foi apresentado, na mesma data, perante a comarca da Cidade de Paulinia, Estado de
Sao Paulo. Em 5 de fevereiro de 2019 foi divulgado edital convocando os acionistas da Heringer para
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 20 de fevereiro de 2019, sendo a ordem do dia a ratificagcao
do pedido de recuperacéo judicial. Em 6 de fevereiro de 2019, a 22 Vara da Comarca de Paulinia, Estado de
Sao Paulo, deferiu, nos autos do processo n° 1000339-55.2019.8.26.0428, o processamento de recuperagao
judicial da Heringer. Em 16 de fevereiro de 2022, a Companhia protocolo pedido de encerramento da
recuperagao judicial perante a 22 Vara Civel da Comarca de Paulinia, em razao do (i) decurso do prazo de 2
(dois) anos contados da concessdo de sua recuperacgdo judicial; e (ii) fiel cumprimento das obrigagbes
assumidas no ambito do plano aprovado. Em 23 de margo de 2022 a 22 Vara Civel da Comarca de Paulinia
aprovou e concedeu o pedido de encerramento da recuperagédo judicial, estando pendentes de julgamento
recursos ao Tribunal de Justica de Sao Paulo interpostos por alguns credores.

8.4. Capital Social. Na data deste Edital, o capital social total subscrito e integralizado da Companhia é de
R$585.517.909,14 (quinhentos e oitenta e cinco milhdes, quinhentos e dezessete mil, novecentos e nove reais
e quatorze centavos), dividido em 53.857.284 (cinquenta e trés milhdes, oitocentas e cinquenta e sete mil,
duzentas e oitenta e quatro) a¢des ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

8.5. Composicao Societaria. Na data deste Edital, a composi¢ao acionaria e distribuicdo do capital social
da Companhia sao as seguintes:

Acionistas Acdes Ordinarias %

Eurochem 27.728.139 51,48




Acionistas Acdes Ordinarias %

Pessoas vinculadas ao Ofertante 10.502.183 19,50

Acdes em Circulagao

15.626.962 29,02

Tesouraria 0 0,00

Administradores 0 0,00
Total 53.857.284 100,00

8.5.1. Alteracdes na Composicédo Societaria. A posi¢cao acionaria da Companhia e a distribuicdo do capital
social poderdo ser alteradas a partir desta data até a Data do Leildo. Caso haja alteragdo na quantidade de
acgles detidas pelo Ofertante a partir da data deste Edital, o Ofertante fara com que a Companhia divulgue um
fato relevante, pelo menos 2 (dois) dias Uteis da Data do Leildo, informando ao mercado a composigéo acionaria
final.

8.6. Indicadores Econémicos e Financeiros da Companbhia. A tabela abaixo demonstra os indicadores
econdmicos e financeiros selecionados da Companhia, com base nas demonstragdes financeiras histéricas
referentes aos 3 (trés) ultimos exercicios fiscais:

(R$ mil), exceto percentuais ou dias

Volume 1.404.678 1.491.026 1.379.018
Receita Liquida 5.675.134 4.291.368 2.214.192
Lucro Bruto 243.057 999.313 317.900
EBITDA -26.256 870.118 182.507
Margem EBITDA -0,5% 20,3% 8,2%
Resultado Financeiro Liquido -161.296 -156.093 -348.344
Resultado Liquido -150.571 667.210 -199.183
Margem Liquida -2,7% 15,6% -9,0%
Margem Bruta 4,3% 23,3% 14,4%
Margem Operacional -1,0% 19,6% 7,0%
Liquidez Corrente 1,5 1,7 1,4
Liquidez Geral 1,0 1,0 0,7
Giro Estoques (em dias) 104 165 112
Prazo Médio de Recebimentos (em 24 27 30
dias)

Prazo Médio de Pagamentos (em 84 46 60
dias)

indice de Endividamento Geral 87,8% 82,0% 108,2%

8.6.1. As demonstragbes financeiras anuais da Companhia elaboradas de acordo com as normas contabeis
brasileiras estao disponiveis nos websites da Companhia, da CVM e da B3 indicados no item 11.3 abaixo.

8.7. Informagdes Historico sobre Dividendos. A Companhia nao realizou distribuicdo de dividendos ou
juros sobre capital préprio referentes aos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2019, 2020 e 2021.

8.8. Informagdes Historicas sobre Negociacao de A¢des. A tabela abaixo apresenta os volumes, valores
e pregcos médios ponderados verificados nas negociagdes no mercado a vista da B3 com agbes ordinarias
emitidas pela Companhia nos ultimos 12 (doze) meses até a data deste Edital.

Preco Preco Preco Precgo de Preco
Minimo Méaximo* Médio® | Fechamento® médio

Més/Ano Volume' Volume?




3 | | | | ponderado’
(agoes) (R$) (R$ por acio)

Abril/2022 26.803.600 518.633.855,00 16,50 22,75 19,34 16,70 19,60

Maio/2022 15.114.400 255.844.345,00 15,91 18,60 16,92 16,29 16,93

Junho/2022 9.900.000 162.639.875,00 15,01 18,12 16,42 16,97 16,43

Julho/2022 7.002.100 127.253.849,00 16,62 19,70 18,17 19,33 18,17

Agosto/2022 14.700.800 239.984.163,00 13,74 19,95 16,32 14,11 17,12

Setembro/2022 8.336.200 120.616.579,00 13,83 15,60 14,46 13,90 14,43

Outubro/2022 4.148.100 59.015.636,00 13,82 15,19 14,22 14,55 14,18

Novembro/2022 5.206.100 82.249.614,00 14,06 18,18 15,79 17,98 15,52

Dezembro/2022 3.584.800 62.868.490,00 16,65 18,64 17,53 17,27 17,46

Janeiro/2023 2.119.700 37.100.768,00 16,60 18,25 17,50 17,72 17,55

Fevereiro/2023 1.242.300 21.719.806,00 17,01 17,95 17,48 17,37 17,4333

Margo/2023 1.472.500 25.223.229,00 17,01 17,60 17,29 17,50 17,35
(1) Refere-se ao volume total de acdes negociado no més.
(2) Refere-se ao volume financeiro total negociado no més.
(3) Refere-se ao preco minimo de fechamento do més.
(4) Refere-se ao prego maximo de fechamento do meés.
(5) Refere-se ao prego médio de fechamento do més.
(6) Refere-se ao preco de fechamento do ultimo dia do més.
(7) Refere-se ao prego médio ponderado pelo volume no més.

De acordo com os valores apresentados na tabela acima, o preco médio das agdes ordindrias de
emissdao da Companhia na B3 nos ultimos 12 (doze) meses foi de R$17,33 (dezessete reais e trinta e
trés centavos).

8.9. Consulta a Demonstragées Financeiras As demonstrag¢des financeiras anuais da Companhia estéao
disponiveis no website da CVM (www.gov.br/cvm, neste site acesse “Central de Sistemas da CVM”, clicar em
“Informagdes sobre Companhias” e digitar “Fertilizantes Heringer” e clicar em continuar, selecionar
“Fertilizantes Heringer S.A. — Em Recuperacéo Judicial” e procurar as informagdes financeiras relevantes) e no
website da Companhia (ri.heringer.com.br, neste site, acesse “Informagdes Financeiras” e “Central de
Resultados).

8.10. Registro de Companhia Aberta. O Ofertante declara que o registro da Companhia de companhia
aberta esta devidamente atualizado nos termos do artigo 21 da Lei de Mercados de Capitais.

8.11. Informagdes sobre a Companhia. Para acessar outras informagdes sobre a Companhia, incluindo
seu Formulério de Referéncia, Demonstra¢des Financeiras, Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP)
e Informagdes Trimestrais (ITR), vide os enderegos eletrdnicos indicados no item 11.3 abaixo. E importante
destacar que o Formulario de Referéncia é atualizado periodicamente e recomenda-se a leitura das
Demonstragdes Financeiras.

9. INFORMAGOES SOBRE O OFERTANTE

9.1. Dados Cadastrais. A Eurochem é uma sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.605.219/0001-01,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi, n® 448, conjunto 902, CEP 01451-
010.

9.2. Objeto Social. A Eurochem tem como objeto social: (a) comércio, importagdo, exportacdo e
representagao, por conta prépria ou de terceiros, de produtos quimicos, fertilizantes, defensivos, sacarias,
insumos agricolas e equipamentos industriais; (b) vender, importar, exportar, comercializar e distribuir produtos
quimicos, principalmente fertilizantes minerais, assim como atuar no gerenciamento e pesquisa de marketing
de referidos produtos; (c) a participagées em outras sociedades, nacional ou estrangeira, na qualidade de sécia
ou sob qualquer outra forma.

9.3. Capital Social do Ofertante. O capital social da Eurochem na data deste Edital é de
R$1.625.796.995,00 (um bilhdo, seiscentos e vinte e cinco milhdes, setecentos e noventa e seis mil, novecentos
€ noventa e cinco) reais, dividido em 1.625.796.995 (um bilh&o, seiscentos e vinte e cinco milhdes, setecentas
e noventa e seis mil, novecentas e noventa e cinco) quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma.

9.4. Grupo Econdomico do Ofertante. A Eurochem é controlada diretamente pela Eurochem LatAm
S.A.R.L. e a Eurochem Trading GmbH. Mencionada empresa faz parte de um grupo econdémico consolidado
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pela empresa EuroChem Group AG, com sede em Zug, na Sui¢a, e que realiza a producao de fertilizantes,
bem como sua distribuicao em diversas regides do mundo, como Brasil, Bélgica, Lituania, Russia, entre outros.
O controle indireto do grupo é exercido por por Linetrust PTC Ltd, o trustee do Firstline Trust, um trust criado
de acordo com as leis de Bermudas e que detém aproximadamente 75% do capital social da EuroChem Group
AG. A Linetrust PTC Ltd. possui apenas um acionista, Alfo Trustees Limited, como trustee do Lineboro Purpose
Trust. A Alfo Trustees Limited € uma companhia que presta servigos profissionais de trustee, registrada perante
a ordem dos advogados do Chipre (Cyprus Bar Association), com independéncia para a gestao e administragao
dos trusts em relagdo a seus beneficiarios, que ndo possuem qualquer direito de propriedade ou administragao
em relacdo aos ativos administrados pelo Linetrust PTC Ltd. Portanto, a atual beneficiaria final do trust Linetrust
PTC Ltd., ainda que objeto de Sangdes (termo definido abaixo), ndo controla ou gere os ativos do trust, o que
inclui a EuroChem Group AG, e indiretamente, a Eurochem.

9.4.1. Considerando a atual estrutura do grupo econdmico descrita acima vis-a-vis as sangdes
emitidas pela Unido Européia, EUA, Reino Unido, e Suica até final de 2022 de 2022 (“Sancdes”),
bem como manifesta¢des formais de varias autoridades de paises (EUA, Reino Unido, Suica e
Alemanha) e opinides legais recebidas de escritérios internacionais até tal data, nem o Ofertante,
nem outras entidades de seu grupo econdmico sdo consideradas entes Sancionados, visto que,
dentre outros fatores, ndo sédo controladas ou geridas por pessoas sujeitas a Sangoes.

9.5. Representagdes do Ofertante. O Ofertante declara que:

(i nao é, e as entidades vinculadas nao séo, detentoras de quaisquer outras agdes emitidas pela
Companhia que ndo as mencionadas no item 8.5 acima;

(ii) nao &, e as entidades relacionadas nao sao, detentoras de quaisquer outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia;

(i)  exceto conforme indicado no item 9.6, ndo é, e as entidades vinculadas n&o sao, credoras ou
devedoras de qualquer empréstimo de valores mobiliarios emitidos pela Companhia;

(iv) ndo esta, e as entidades relacionadas ndo estdo, expostas a quaisquer derivativos
referenciados em valores mobiliarios emitidos pela Companhia;

(v) com excegdo dos termos previstos nos acordos de acionistas da Companhia, devidamente
divulgados ha alguns anos (disponiveis nos enderecos indicados no item 11.3 abaixo) dos quais a
HeringerPar é parte, ndo celebrou, nem quaisquer de suas pessoas vinculadas celebraram, qualquer
acordo, acordo preliminar, opgao, carta de intengdo ou qualquer outro negdcio juridico envolvendo a
compra ou venda de quaisquer valores mobiliarios emitidos pela Companhia, seja como parte ou
como beneficiaria, exceto para os documentos relacionados a Transagao;

(vi)  nao celebrou, nem quaisquer de suas pessoas relacionadas celebraram, quaisquer acordos,
acordos preliminares, opgdes, cartas de intengdo ou outros negoécios juridicos semelhantes com a
Companhia ou qualquer de seus administradores ou acionistas titulares de mais de 5% (cinco por
cento) das acbes emitidas pela Companhia nos ultimos 6 (seis) meses, exceto pelos documentos
relacionados a Aquisigao;

(vii) nado tem conhecimento da existéncia de quaisquer fatos ou circunstancias ndo divulgados ao
publico que possam influenciar substancialmente os resultados da Companhia ou as cotagbes e
precos de mercado de quaisquer agdes emitidas pela Companhia;

(viii) éresponsavel pela veracidade, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas a CVM e ao
mercado, bem como por quaisquer danos causados aos acionistas da Companhia e a terceiros, por
culpa ou dolo, em razédo de falsidade ideoldgica, inexatiddo ou omissdo dessas informacoes,
conforme previsto no paragrafo 1° do artigo 8 da Resolugédo CVM 85; e

(ix) reserva-se o direito, conforme previsto na alinea |, paragrafo 2° do artigo 15 da Resolugdo CVM
85, de exercerem o direito de aumentar o prego por agao durante o Leildo.



9.6.

Créditos detidos pelo Ofertante ou Pessoas Relacionadas. O Ofertante ou pessoas a ele vinculadas

ndo possuem créditos da Companhia, com excecdo dos descritos abaixo, todos sujeitos ao plano de
recuperacgao judicial aprovado da Companhia:

Eurochem Trading GMBH possui crédito com garantia real (classe Il) no valor original de USD
8.079.348,39 (oito milhdes, setenta e nove mil, trezentos e quarenta e oito dolares norte-americanos e
trinta e nove centavos); e

Eurochem Trading GMBH possui crédito quirografario (classe Ill) no valor original de USD 6.852.730,95
(seis milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, setecentos e trinta délares norte-americanos e noventa
e cinco centavos).

O Ofertante possui crédito quirografario (classe Ill) no valor original de USD 6.335.546,62 (seis milhdes,
trezentos e trinta e cinco mil, quinhentos e quarenta e seis délares norte-americanos e sessenta e dois
centavos).

O Ofertante possui crédito quirografario (classe Ill) no valor original de USD18.149.949,37 (dezoito
milhdes, cento e quarenta e nove mil, novecentos e quarenta e nove dolares norte-americanos e trinta
e ser centavos).

O Ofertante possui crédito com garantia real (classe IlI) no valor original de USD 19.203.064,26
(dezenove milhdes, duzentos e trés mil e sessenta e quatro délares norte-americanos e sessenta e
vinte e seis centavos).

10. INFORMAGOES SOBRE A INSTITUIGAO INTERMEDIARIA

10.1.

Representacdes de Institui¢ao Intermediaria. A Instituicdo Intermediaria declara que:

(i ela e seus acionistas controladores e suas pessoas vinculadas declaram que nao sao
detentoras de quaisquer agdes emitidas pela Companhia ou quaisquer outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, e ndo ha acgbes emitidas pela Companhia sob sua administragédo
discricionaria;

(ii) nao é tomadora ou credora em quaisquer empréstimos de valores mobiliarios emitidos pela
Companhia;

(i)  nado esta exposta a quaisquer derivativos vinculados a quaisquer valores mobiliarios emitidos
pela Companhia;

(iv)  nao celebrou qualquer acordo, acordo preliminar, memorandos de entendimento, opgéo, carta
de intengao ou qualquer outro negdcio juridico envolvendo a compra ou venda de quaisquer valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, seja como parte ou como beneficiaria;

(v)  nédo tem conhecimento da existéncia de quaisquer fatos ou circunstancias nao divulgados ao
publico que possam influenciar substancialmente os resultados da Companhia ou as cotagdes ou
precos de mercado de quaisquer agbes emitidas pela Companhia; e

(vi) para os fins do artigo 13, alinea V, da Resolugdo CVM 85, tomou todas as precaugdes e
elevados padrdes de diligéncia para assegurar que as informagoes prestadas pela Companhia sejam
verdadeiras, consistentes, precisas e suficientes, responsabilizando-se por qualquer omissao
referente a esse dever que lhe compete, e apurou a suficiéncia e qualidade da informagao prestada
ao mercado durante todo o procedimento da Oferta e exigida a tomada de decisdo dos investidores,
incluindo qualquer informagé&o ocasional e periddica exigida @ Companhia e que esteja prevista neste
Edital, nos termos do artigo 8, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 85.

10.1.1. A Instituicdo Intermediaria garantira a liquidacao financeira exclusivamente da Parcela Inicial para os
Acionistas que se habilitarem adequada e tempestivamente nos termos deste Edital de acordo com os valores



da Oferta a serem liquidados nos termos do artigo 8, paragrafo 4° da Resolugdo CVM 85, conforme previsto
neste Edital e de acordo com o disposto no Contrato de Intermediagao.

10.2. Relacionamento entre a Instituicdo Intermediaria e o Ofertante. Na data deste Edital, além do
relacionamento relativo a Oferta, o Ofertante e suas afiliadas ndo possuem qualquer relacionamento com a
Instituicdo Intermediaria ou quaisquer sociedades integrantes de seu conglomerado comercial.

10.2.1. Futuramente, o Ofertante podera contratar a Instituicdo Intermediaria ou quaisquer sociedades
integrantes de seu conglomerado comercial para a realizagao de transagdes financeiras usuais, incluindo, entre
outras, a realizagéo de investimentos, emissao de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito ou assessoria financeira ou quaisquer outras transagodes
financeiras necessarias para a condug¢ao de seus negocios.

11. OUTRAS INFORMAGOES

11.1. Transagdes com Partes Relacionadas. As transa¢cées com partes relacionadas que, de acordo com
as normas contabeis, devem ser divulgadas nas demonstragdes financeiras da Companhia estdo descritas na
secdo 16 do Formulario de Referéncia da Companhia registrado na CVM (www.gov.br/cvm, neste website
acessar “Central de Sistemas da CVM”, clicar em “Informagdes sobre Companhias”, escrever “Fertilizantes
Heringer” e clicar em continuar, selecionar “Fertilizantes Heringer S.A. — Em Recuperagao Judicial” e procurar
o Formulario de Referéncia mais recente) e no website da Companhia (ri.heringer.com.br).

11.2. Subscricdoes Publicas ou Privadas de Agdes. Os Acionistas devem estar cientes de que apds a
publicagdo deste Edital, observadas as normas aplicaveis, o Ofertante podera adquirir Agdes de Acionistas que
desejarem negociar suas A¢des Objeto da Oferta antes do Leildo, incluindo na B3 ou privadas, sempre a pregos
de mercado nao superiores ao Preco da Oferta. Nos termos do artigo 21, paragrafo Unico, da Resolugdo CVM
85, caso o Ofertante ou pessoas a ela vinculadas adquiram as A¢des Objeto da Oferta apos a publicagdo deste
Edital por preco superior ao Prego da Oferta, o Ofertante devera aumentar, no prazo 24 (vinte e quatro) horas,
o Prego da Oferta, mediante a alteragédo deste Edital, observados os procedimentos previstos no artigo 6 da
Resolugao CVM 85. Até a data deste Edital, nem o Ofertante, nem pessoas a ele vinculadas, realizaram
qualquer aquisicdo de agdes de emissao da Companhia.

11.3. Acesso ao Edital, Lista de Acionistas, Fato Relevante da Aquisicdo e Anexos da Notificagao
Contingéncias. Este Edital esta a disposigdo dos Acionistas no enderego do Ofertante, da Companhia, da
Instituicdo Intermediaria, da CVM e da B3 abaixo informados. O fato relevante referente a alienagéo do controle
da Companhia esta disponivel aos Acionistas nos websites da CVM, B3 e da Companhia. A lista de acionistas
da Companhia somente sera disponibilizada aos interessados que comparecerem aos enderegos abaixo
indicados, e apenas mediante identificacdo e recibo assinado pela parte interessada, conforme estabelecido
no inciso XV do artigo 1° do Anexo B da Resolugdo CVM n° 85, ressaltado que a lista de acionistas da
Companhia nado estara disponivel em seu website ou no website da CVM. Os anexos da Notificagao
Contingéncias somente seréo disponibilizados (para leitura, sem a possibilidade de registros) aos acionistas
interessados que comparecerem ao enderego da sede da Companhia, abaixo indicado, mediante
agendamento prévio feito com a area de relagdes com investidores da Companhia por meio dos e-mails
juridico@heringer.com.br e ri@heringer.com.br., ressaltado que tais anexos da Notificagdo Contingéncias
nao estarao disponiveis em seu website ou no website da CVM.

EUROCHEM COMERCIO DE PRODUTOS QUIMICOS LTDA.
Rua Iguatemi, n® 448, conjunto 902, CEP 01451-010, Sao Paulo, SP

FERTILIZANTES HERINGER S.A.
Avenida Irene Karcher, n° 620, Bairro Betel, Cidade de Paulinia, Estado de Sdo Paulo, CEP 13148-906

GENIAL INSTITUCIONAL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
Avenida Faria Lima n° 3400, conjunto 92 — parte, CEP 04538-132, S&o Paulo, SP

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (CVM)
Rua Sete de Setembro, 2° andar, Centro - "Centro de Consultas a Documentos”


http://www.gov.br/cvm
mailto:juridico@heringer.com.br
mailto:ri@heringer.com.br

Rio de Janeiro, RJ - CEP 20050-901

e

Rua Cincinato Braga, 340, 2° andar, Edificio Delta Plaza - "Centro de Consultas a Documentos"

Sé&o Paulo, SP, CEP 01333-010

www.gov.br/cvm (neste website, clicar em “Ofertas Publicas”, depois clicar em “OPA — Oferta Publica de
Aquisicao de Agdes”, depois clicar em “Em Analise”, posteriormente clicar em “Fertilizantes Heringer S.A. — Em
Recuperacao Judicial”, e, finalmente, clicar no Edital)

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO
Praga Antonio Prado, 48, 2° andar, Centro — “Escritério Executivo de Negociagao Eletronica”

Sé&o Paulo, SP, CEP 01010-901

www.b3.com.br (neste website, clicar em “Produtos e Servigos”, depois clicar em “Negociagédo”, depois clicar
em “Leildes”, posteriormente clicar em “OPAs”, digitar “Oferta Publica de Aquisicao de A¢des Ordinarias de
Emissao da Fertilizantes Heringer S.A. — Em Recuperagao Judicial”’, e, finalmente, clicar no Edital)

11.4. Identificagdo do Assessor Juridico do Ofertante:

11.4.1. Assessores do Ofertante:

PINHEIRO NETO ADVOGADOS

Rua Hungria, n°® 1100, S&o Paulo — SP, CEP 01455-906
www.pinheironeto.com.br

11.5. Cumprimento das Obrigacoes do Ofertante. As obrigagcdes do Ofertante descritas neste Edital
poderdo ser cumpridas por outra sociedade do grupo do Ofertante com sede no Brasil ou no exterior,
permanecendo o Ofertante, em qualquer hipétese, responsavel pelo fiel cumprimento de tais obrigacGes
perante os Acionistas.

11.6. Recomendacgao aos Acionistas/Investidores. A legislagdo e regulamentagéo tributaria em vigor ndo
preveem o tratamento aplicavel aos ganhos auferidos em transagdes objeto da Oferta de forma especifica, e a
respectiva tributacdo aplicavel aos acionistas/investidores (inclusive e principalmente os Investidores 4.373)
podem estar sujeitos a interpretagdo pela Receita Federal do Brasil. Tendo em vista que cabe exclusivamente
aos acionistas/investidores a responsabilidade pelo pagamento do tributo porventura oriundo da participacao e
aceitagdo desta Oferta, recomenda-se que antes de decidirem aderir a Oferta e participarem do Leildo,
consultem seus contadores, assessores juridicos e tributarios para verificar as implica¢des legais e fiscais de
tal participagdo. Nem o Ofertante nem a Instituicdo Intermediaria serdo responsaveis por quaisquer impactos
legais, cambiais ou tributarios dai decorrentes que afetem negativamente o Acionista. Os Acionistas devem
também consultar suas Corretoras, custodiantes e representantes de investidores nao residentes com relagcao
aos procedimentos para o recolhimento de tributos, se aplicavel, dado que tais procedimentos podem variar.

11.7. Acionistas Domiciliados fora do Brasil. Acionistas residentes ou domiciliados fora do Brasil poderao
estar sujeitos as restricbes impostas pela legislagdo de seus paises quanto a aceitagdo desta Oferta, a
participacdo no Leildo e a venda das Agbdes Objeto da Oferta. O cumprimento dessas leis aplicaveis é de
responsabilidade exclusiva de tais Acionistas n&o residentes no Brasil.

11.8. Notificagdo aos Acionistas: O atendimento aos titulares das Agdes Objeto da Oferta sera prestado
pela area de relagbes com investidores da Companhia, por telefone (19) 3322-2294 ou por e-mail
ri@heringer.com.br.

11.9. Aviso sobre Declaracoes/Projecdes Prospectivas. Algumas declaragdes contidas neste Edital
poderdo referir-se a eventos futuros. O uso de qualquer uma das seguintes expressfes como "espera",
"antecipa", "pretende", "planeja”, "acredita", "estima" e expressdes similares sdo declaragdes prospectivas,
apesar de algumas declaragbes sobre o futuro ndo poderem ser identificadas por essas expressdes. Em
particular, este Edital contém declaragbes relativas a declaragdes prospectivas relacionadas, mas sem
limitagdo, ao procedimento a ser observado para a conclusao da Oferta, seus termos e algumas agbes a serem

implementadas pelo Ofertante, a Companhia e algumas terceiras partes, incluindo as Corretoras, no contexto
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da Oferta. Estas declaragdes prospectivas estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, incluindo, mas nao
limitados, aos riscos de as partes envolvidas na Oferta ndo cumprirem os requisitos para a conclusao da Oferta.
Estas declaragdes prospectivas sao baseadas em premissas, que sdo consideradas razoaveis pelo Ofertante,
sujeitas a diversos riscos relacionados a algum negécio, econdmico e incertezas competitivas. Presungdes do
Ofertante neste aviso, que podem ser comprovadas incorretas, incluem, mas nao se limitam a presungdes de
que a lei e a regulamentacdo aplicavel a Oferta e ao mercado de capitais ndo serdo alteradas antes da
conclusao da Oferta. Salvo na medida exigida pela lei, o Ofertante ndo assume qualquer obrigagéo de atualizar
quaisquer estimativas e declaragdes prospectivas contidas neste Edital.

Esta oferta néo foi e nem sera registrada de acordo com a regulamentagao de valores mobiliarios dos Estados
Unidos da América (“EUA’).

Os Acionistas residentes ou domiciliados no exterior poderéao participar da oferta objeto deste Edital, desde que
cumpram todas as leis e requlamentos a que estejam sujeitos. A oferta ndo se destina a pessoas que residam
em qualquer jurisdicdo em que fazer ou participar da Oferta seja proibido por lei. Esta oferta ndo foi e ndo sera
registrada de acordo com a lei federal de valores mobiliarios dos EUA.

Os acionistas da Companhia que residam ou estejam domiciliados fora da Republica Federativa do Brasil
(“Brasil”) devem estar cientes de que esta oferta publica é direcionada a valores mobiliarios emitidos por uma
Companhia brasileira. Esta oferta esta sujeita as normas de divulgagdo nos termos da legislagéo brasileira, que
séo diferentes das normas dos EUA. As demonstracées financeiras incluidas ou referidas neste documento
foram elaboradas de acordo com as normas contabeis brasileiras e podem ndo ser comparaveis as
demonstragbes financeiras de Companhias estrangeiras.

Acionistas residentes ou domiciliados no exterior podem enfrentar dificuldades no exercicio de direitos ou
reclamagbes que possam ter em face das leis de valores mobiliarios estrangeiras, tendo em vista que a
Companhia esta localizada no Brasil. Acionistas residentes ou domiciliados no exterior podem néo ter direito a
acobes judiciais contra uma Companhia brasileira, seus diretores ou conselheiros no Brasil por infragbes
relacionadas a leis de valores mobiliarios estrangeiras, bem como podem enfrentar dificuldades para obrigar
uma Companhia brasileira e suas afiliadas a se sujeitarem a decisdo de um tribunal estrangeiro.

Acionistas residentes ou domiciliados no exterior devem estar cientes de que a Companhia e o Ofertante
poderéo adquirir valores mobiliarios de outras formas que ndo exclusivamente por meio desta Oferta, como no
mercado ou por meio de aquisigbes privadas, observados os requisitos do artigo 21 da Resolugdo CVM n° 85,
de 31 de margo de 2022.

Sao Paulo, 24 de maio de 2022
EUROCHEM COMERCIO DE PRODUTOS QUIMICOS LTDA.
Ofertante
GENIAL INSTITUCIONAL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Instituicdo Intermediaria

“O DEFERIMENTO DO PEDIDO DE REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM,
GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS, JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE
DA COMPANHIA OBJETO OU SOBRE O PREGO OFERTADO PELOS VALORES MOBILIARIOS OBJETO
DESTA OFERTA.”

LEIA ATENTAMENTE ESTE EDITAL EM SUA INTEGRALIDADE ANTES DE ACEITAR A OFERTA.
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OFERTA PUBLICA PARA A AQUISIGAO DE AGOES ORDINARIAS EMITIDAS PELA FERTILIZANTES
HERINGER S.A.
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HERINGER

Anexo |

TRANSCRIGAO DAS CLAUSULAS DO CONTRATO DE COMPRA E VENDA QUE IMPACTAM OS
POTENCIAIS PAGAMENTOS ADICIONAIS AOS ACIONISTAS MINORITARIOS 3

Abaixo apresentamos os termos definidos incluidos nas redagdes transcritas.

Acbes significam as Ag¢des da Heringer em conjunto
com as Agdes da Subsidiaria.

Acbes da Henriger significam as 176.780.308 (cento e setenta e
seis milhdes, setecentos e oitenta mil,
trezentas e oito) quotas, totalmente
subscritas e integralizadas, emitidas pela
Heringer, representando 100% (cem por
cento) do total emitido e capital social em
circulagdo da Heringer, integralmente
subscrito e integralizado.

Acles da Subsidiaria significam as 27.728.139 (vinte e sete
milhdes, setecentas e vinte e oito mil, cento e
trinta e nove) agdes ordinarias emitidas pela
Sociedade, representando 51,48% do capital
social total e votante da Sociedade.

Acordo de Acionistas da Nutrien significa o Acordo de Acionistas da
Sociedade celebrado por Dalton Dias, Dalton
Carlos, Juliana e Nutrien em 28 de fevereiro
de 2015.

Acordo de Acionistas da OCP significa o Acordo de Acionistas da
Sociedade celebrado por Dalton Dias, Dalton
Carlos, Juliana e OCP em 11 de junho de
2014, conforme alterado em 06 de abril de
2015.

Acordos de Acionistas significa o Acordo de Acionistas da Nutrien e
0 Acordo de Acionistas da OCP.

Afiliadas significa, quanto a uma determinada Pessoa
(doravante denominada “primeira Pessoa”)
uma Pessoa que, direta ou indiretamente por
meio de um ou mais intermediarios, Controlar

3 Transcrigdes preparadas nos termos da tradugdo juramentada do Contrato de Compra e Venda (originalmente redigido em
lingua inglesa) conforme disponibilizada a Comissdo de Valores Mobiliarios.



Ajuste de Preco de Aquisicao

Ativos Contingentes

Ativos de Paranagua

Autoridade Governamental

Capital de Giro Base Liquido

Capital de Giro Liquido

Capital _de Giro Liquido Efetivo _no

Fechamento

Compradora

Contas Bancérias dos Vendedores —

Contrato

a primeira Pessoa, ou for Controlada por ela,
ou estiver sob seu Controle comum.

tem o seu significado atribuido na clausula
2.5.4, abaixo transcrita.

tem o seu significado atribuido na clausula
8.2.1, abaixo transcrita.

significam os ativos localizados na cidade de
Paranagua, registrados no Cartério de
Registro de Imdveis sob o n°48.522 e 53.595.

significa qualquer nagédo ou governo (em nivel
federal, estadual ou local, ou qualquer
subdivisdo politica dela); qualquer entidade,
autoridade ou orgdo que exerga funcdes
executivas, legislativas, judiciais,
regulamentares ou administrativas ou
pertencentes ao governo, incluindo qualquer
autoridade governamental, agéncia,
departamento, conselho, comissdao ou
instrumento, juizo, tribunal ou arbitro, e
quaisquer bolsas de valores ou mercados de
balcao organizados.

significa R$ 1.733.594.023,27 (um bilhao,
setecentos e trinta e trés milhdes, quinhentos
e noventa e quatro mil e vinte e trés reais e
vinte e sete centavos).

significa, sem duplicagdo com qualquer um
dos itens da Divida Liquida, com relagédo a
Heringer e a Sociedade e de acordo com os
GAAP brasileiros, a soma (a) do ativo
circulante mais impostos a recuperar
(circulante ou ndo circulante), mas liquido de
caixa e ativos fiscais diferidos, menos (b)
passivo circulante, mas excluindo dividas
financeiras e passivos fiscais diferidos.

tem o seu significado atribuido na clausula
2.5, abaixo transcrita.

significa a Eurochem Comércio De Produtos
Quimicos Ltda., sociedade de
responsabilidade limitada, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 12.605.219/0001-01, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, em Rua Tabapua, n°® 888, conjuntos 27
e 28, CEP 04533-003.

Tem o seu significado atribuido na clausula
2.3.1, abaixo transcrita.

significa o contrato de compra e venda de
acdes e outras avencas celebrado em 20 de
dezembro de 2021 entre as Partes.



Controle

Dalton Carlos
Dalton Dias

Data de Fechamento

Dia Util

Divida Liquida

significa (inclusive os termos “Controlar”,
“Controlada por” e “sob Controle comum de”),
a respeito de qualquer Pessoa ou grupo de
Pessoas (doravante denominada(s)
“Pessoa(s) Controladora(s)”), (a) a
capacidade da Pessoa Controladora, quer
seja por meio da propriedade de titulos com
direito a voto de outra Pessoa (doravante
denominada “Pessoa Controlada”) ou por
contrato ou de outro modo, direta ou
indiretamente, de (i) eleger a maioria do
conselho de administragdo ou outro 6rgéo
regente similar dessa Pessoa Controlada, ou
(ii) dirigir as politicas da administragéo dessa
Pessoa Controlada, ou (b) a propriedade de
direitos que conferirem a Pessoa
Controladora o direito de ter a maioria dos
votos nas assembleias gerais dessa Pessoa
Controlada.

significa o sr. Dalton Carlos Heringer.
significa o Sr. Dalton Dias Heringer.

Significa a data em que ocorrer o
Fechamento.

significa qualquer dia (excluindo sabados e
domingos) no qual os bancos comerciais em
geral estiverem abertos para as transagdes
de negdcios bancarios normais nas cidades
de Paulinia e S&o Paulo, estado de Séao
Paulo, Brasil.

significa, sem duplicagao (inclusive no que diz
respeito a indenizagdo, ou a consolidagao
contabil ou equivaléncia patrimonial da
Sociedade pela Heringer), a soma de (a)
todas as obrigacbes da Heringer e da
Sociedade por dinheiro tomado em
empréstimo dos Vendedores, Nutrien, OCP e
respectivas Partes Relacionadas e/ou de
qualquer terceiro; (b) outras dividas da
Heringer e da Sociedade evidenciadas por
notas, titulos, debéntures ou outros titulos,
inclusive derivativos passivos e outras
dividas; (c) quaisquer valores em atraso nao
pagos (considerando os vencimentos
originais) pela Heringer e pela Sociedade,
renegociados ou nao; (d) quaisquer contas a
pagar em situagdo de incumprimento pela
Heringer e pela Sociedade; (e) valores
vencidos a Heringer e/ou aos empregados da
Sociedade, prestadores de servigcos e demais
colaboradores (considerando-se 0s
vencimentos originais); (f) todas e quaisquer
contingéncias envolvendo a Heringer e/ou a



Sociedade divulgadas ou ndo por meio deste
Contrato que se tornem vencidas e exigiveis,
mas nao sejam pagas, entre a presente data
e a Data de Fechamento, e ndo se
qualifiquem como Efeito Adverso Relevante;
(g) quaisquer impostos vencidos e ndo pagos,
obrigacdes previdenciarias e trabalhistas da
Heringer e da Sociedade (considerando os
vencimentos originais), bem como quaisquer
parcelamentos de impostos em aberto
(mesmo que ainda ndo vencidos) nos
programas de parcelamento da Sociedade (
e/ou da Heringer); (h) todas as dividas da
Sociedade em Recuperagdo Judicial,
independentemente de sua natureza,
incluindo bénus, comissdes, entre outros; (i)
todos o0s pagamentos pendentes da
Sociedade (e/ou da Heringer) em decorréncia
de contratos e obrigagcbes de factoring; (j)
duplicatas a receber (por exemplo, duplicatas
descontadas) da Heringer e da Sociedade; (k)
adiantamentos pelos clientes a Sociedade
(e/ou a Heringer, se for o caso) em funcao de
servigos ainda nao prestados ou produtos e
materiais ainda nao fornecidos ou entregues;
(I) valores devidos pela Sociedade (e/ou
Heringer, se for o caso) sobre decisbes
judiciais ou arbitrais ndo pagas; (m) cheques
emitidos e ndo pagos pela Sociedade (e/ou
pela Heringer, se for o caso); (n) dividendos,
juros sobre capital proprio, outras vantagens
financeiras e/ou qualquer outro crédito
vencido e nado pago em nome dos
Vendedores; (o) quaisquer obrigagdes de
pagamento diferidos da Sociedade (e/ou da
Heringer, se for o caso); (p) passivos dos
Vendedores, e suas respectivas Partes
Relacionadas, bem como passivos de
quaisquer terceiros que sejam, em qualquer
caso, garantidos pela Sociedade (ou seus
ativos) (e/ou pela Heringer e seus ativos, se
for o caso), limitado ao valor da garantia; (q)
todas as despesas de capital contratadas e
ndo pagas pela Sociedade (e/ou pela
Heringer, se for o caso); (r) obrigacbes
devidas relativas a bbOnus, comissdes,
honorarios, multas e/ou despesas devidas a
colaboradores, consultores juridicos,
assessores  financeiros, credores da
Sociedade (e/ou da Heringer, se for o caso)
e/ou outros assessores da Sociedade, dos
Vendedores e/ou da Heringer em relagédo a
Transagdo (ou a sua aprovagao); (s)
quaisquer multas, juros e/ou custos
relacionados as obrigagcdes descritas nos
itens (a) a (r) acima; e (t) independentemente
de estar registrado ou ndo nas
Demonstragdes Financeiras da Heringer e/ou



Divida Liquida de Base

Divida Liquida Efetiva no Fechamento

Efeito Adverso Relevante

da Sociedade, o valor garantido das garantias
concedidas pela Sociedade (e/ou Heringer,
se for o caso) para assegurar o pagamento
das obrigagdes descritas nos itens (a) a (r)
acima, mas apenas na medida em que tal(is)
valor(es) garantido(s) exceda(m) as
obrigacdes da Sociedade e/ou da Heringer de
(a) a (r); menos o caixa e equivalentes de
caixa da Heringer e da Sociedade.

significa R$ 1.542.169.919,17 (um bilhao,
quinhentos e quarenta e dois milhdes, cento
e sessenta e nove mil, novecentos e
dezenove reais e dezessete centavos).

tem o seu significado atribuido na clausula
2.5, abaixo transcrita.

significa, em relagao a Heringer, a Sociedade
e/ou seus negocios: (i) a existéncia de
quaisquer obrigagdes ou contingéncias nao
divulgadas anteriormente por meio deste
Contrato envolvendo a Sociedade em valor
combinado negativo superior a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais); e/ou
(i) a falta ou o descumprimento de licengas,
autorizagbes ou alvards, inclusive para
transacdes de importagdo e exportagcdo, nos
termos das Leis Aplicaveis, o que em cada
caso impede ou limita substancialmente a
capacidade da Sociedade de importar
produtos e a transagdo como atualmente
realizada de wusinas que representem,
individualmente ou em conjunto, 20% (vinte
por cento) ou mais da Capacidade de
Distribuicdo da Sociedade; e/ou (ii) a
declaracédo de faléncia da Sociedade; e/ou
(iv)  qualquer  descumprimento pela
Sociedade de qualquer das obrigacbes
previstas no Plano de Recuperacéo Judicial
que resulte no pedido de faléncia da
Sociedade por qualquer Pessoa; e/ou (v) a
promulgagdo ou execugdo por uma
Autoridade Governamental Brasileira de
qualquer Lei que proiba ou restrinja
substancialmente o  Fechamento da
Transagao contemplada por este Contrato;
e/ou (vi) o exercicio pela OCP e/ou Nutrien de
seus direitos de preferéncia sobre as Agdes
da Subsidiaria, de acordo com os Acordos de
Acionistas. Para que duvidas sejam evitadas:
(a) qualquer medida por qualquer Autoridade
Governamental que seja imposta ou
implementada devido a atual pandemia de
COVID-19.

significa a Sra. Eny de Miranda Heringer.



Fechamento

Firma de Auditoria

Garantidora

Heringer

Imposto

Juliana

significa a Transferéncia das Acbes da
Heringer para a Compradora e a realizagédo
do Pagamento no Fechamento pela
Compradora.

significa a Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes, a
PriceWaterhouseCoopers, a KPMG
Auditores Independentes ou EY (Ernst &
Young).

significa a Fertilizantes Tocantins S.A,,
sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob
on°05.571.228/0001-55, com sede na cidade
de Porto Nacional, Estado do Tocantins, na
Rodovia TO 050, Km 64, s/n°, Margem
Esquerda-Anel Viario, CEP 77500-000.

significa a Heringer Participagdes Ltda.,
sociedade de responsabilidade limitada,
inscrita no CNPJMF sob o n°
23.602.677/0001-03, com sede na cidade de
Viana, Estado do Espirito Santo, na Rua
Idalino Carvalho, S/N, Sala 01, Parque
Industrial, CEP 29.136-900.

significa todos os impostos, encargos, taxas,
contribuigdes, contribui¢des sociais,
contribuicdes para intervengdo econdmica,
tributos, tributagdes ou quaisquer outros
langamentos impostos por uma autoridade
fiscal de qualquer pais, brasileiros ou
estrangeiros, incluindo todos os impostos de
ou sob rendimentos, lucros, receitas,
franquia, servigos, recibos, capital, vendas,
uso, royalties, retengdo, minimo alternativo,
ad valorem, estoque, folha de pagamento,
emprego, previdéncia, previdéncia social,
desemprego, pensdo, taxas e impostos
alfandegarios, contribuicdes sobre operacdes
de importagdo, valor agregado, bens,
transferéncias, doagdes, indenizagdes,
transacdes financeiras de consumo, seguros,
credito, cambio, transacdes de titulos,
transagdes com ouro, depdsitos e/ou saques
em contas bancarias e outros impostos e
encargos governamentais similares.

significa a Sra. Juliana Heringer Rezende.

significa todas as disposi¢des aplicaveis de
todas (i) as constituicbes, tratados, estatutos,
leis (inclusive o direito consuetudinario
(common law)), codigos, normas,
regulamentos, portarias ou ordens de
qualquer Autoridade Governamental, (ii)
aprovagdes governamentais e (iii) ordens,
decisdes, liminares, sentengas, outorgas e



Leis Aplicaveis

Notificacdo de Desacordo

Nutrien

(@)
S
[~
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Pagamento no Fechamento

Partes

Partes Indenizadas da Compradora —

Partes Indenizadoras dos Vendedores

Partes Relacionadas

decretos de ou acordos com qualquer
Autoridade Governamental.

significa qualquer Lei aplicavel a Pessoa
relevante e seus direitos, obrigagdes, status,
negocios, propriedades ou
ativos/responsabilidades.

tem o seu significado atribuido na clausula
2.5.1, abaixo transcrita.

significa a PCS Sales (Canada) Inc,,
sociedade andénima constituida de acordo
com as leis do Canada.

significa a OCP International Cooperatieve
U.A., cooperativa com responsabilidade
excluida constituida e existente nos termos
das leis dos Paises Baixos, com sede oficial
em Amsterd3, Paises Baixos, e escritérios em
De Entrée 99-197, 1101 HE, Amsterd3,
Paises Baixos, inscrita no Registro Comercial
da Camara de Comércio de Amsterda, Paises
Baixos, sob o nimero 52604241.

significa todas e quaisquer garantias,
hipoteca, penhor, instrumento de fiducia,
direito de outros, reivindicagao, direito de
garantia, gravame, encargo, Vvicio de
titularidade, contrato de retengcédo de
titularidade, arrendamento,
subarrendamento, licenga, contrato de
usufruto, servidao, avencga, condigao, esbulho
possessorio, contrato de truste em votagao,
participacdo, opgao, direito de preferéncia,
negociagdo ou recusa, procuragdo, Onus,
tributo ou outras restricbes ou limitagdes de
qualquer natureza, seja qual for, incluindo,
entre outros, os Onus que possam surgir nos
termos de qualquer contrato.

tem o seu significado atribuido na clausula
2.3.1, abaixo transcrita.

significa os Vendedores, a Compradora, a
Heringer, a Sociedade e Garantidora.

tem o seu significado atribuido na clausula
8.2, abaixo transcrita.

tem o seu significado atribuido na clausula
8.2, abaixo transcrita.

significa, em relagdo a uma Pessoa, (i)
qualquer outra Pessoa que seja uma Afiliada
de, ou um trust ou estrutura equivalente
criada ou administrada por ou em beneficio
dessa Parte, (ii) os administradores da



Pessoa

Perda ou Perdas

Preco de Aquisicdo

Pessoa (se uma pessoa juridica) e das
Afiliadas (incluindo trusts ou estruturas
equivalentes) dessa Pessoa; e (iii) cbnjuges
ou companheiros, ascendentes ou
descendentes e parentes, diretos ou
indiretos, até o terceiro (3°) grau dessa
Pessoa (se pessoa fisica) e de suas Afiliadas
(incluindo trusts ou estruturas equivalentes),
e sucessores de qualquer forma , inclusive
herdeiros, bem como pessoas juridicas
Controladas, direta ou indiretamente, ou
trusts ou estruturas equivalentes criadas ou
administradas por ou em beneficio de uma ou
mais das pessoas fisicas descritas neste
item.

significa qualquer pessoa fisica, sociedade
anbnima, sociedade em  comandita,
sociedade de responsabilidade limitada,
associagdo, sociedade por agdes, fundo,
organizagdo sem personalidade juridica,
6rgdo governamental ou regulamentar ou
subdivisdo relevante, ou qualquer outra
entidade.

significa qualquer dano, penalidade, multa,
custo, responsabilidade, Imposto, perda,
juros, despesas e honorarios, incluindo, sem
limitagdo, despesas ou investimentos
exigidos por (ou para regularizagbes
necessarias a fim de cumprir os requisitos
minimos das) Leis Aplicaveis, insuficiéncias
patrimoniais ou obrigagdes supervenientes,
com efeito caixa ou patrimonial, custas
judiciais (por exemplo, depdsitos judiciais,
custos com a obtengao de garantias e demais
custos necessarios no ambito do litigio, bem
como para obter certiddes ou certificados
regularidade), e honorarios e despesas
razoaveis e documentados de advogados e
outros profissionais; observado que as
Perdas né&o incluirdo (x) qualquer dano
indireto ou consequente, diminui¢ao de valor
ou perda de oportunidade, a menos que
sejam decorrentes de Reivindicagbes de
Terceiros; ou (y) lucros cessantes, a menos
que decorrentes de (a) Reivindicacbes de
Terceiros, ou (b) o fechamento parcial ou total
de qualquer uma das fabricas da Companhia
como resultado de Reivindicagbes de
Terceiros ou da falta de cumprimento das
Leis Aplicaveis. Para que duvidas sejam
evitadas, a definicdo de “Perda” incluira
efeitos patrimoniais exclusivamente
relacionados a insuficiéncias patrimoniais ou
passivos fora do balango patrimonial.

tem o seu significado atribuido na clausula



Preco por Acdo da Subsidiaria

Reivindicacbes Diretas

Reivindicacbes de Terceiros

Sociedade

Transacéo

Transferéncia

Valor Retido de Ajuste de Preco de

Aquisicdo

Valor Retido de Indenizacdo

Vendedores

2.2, abaixo transcrita.

tem o seu significado atribuido na clausula
2.2, abaixo transcrita.

Significam as Perdas sofridas ou incorridas
por uma Parte Indenizada da Compradora e
que sejam ou possam ser de
responsabilidade das Partes Indenizadoras
dos Vendedores de acordo com a Clausula
8.2., por qualquer motivo que ndo seja uma
Reivindicagao de Terceiros.

Significam as Perdas ou possiveis Perdas
que Parte Indenizada da Compradora possa
estar sujeita relacionada a notificagdo sobre
qualquer reivindicagdo apresentada por
terceiros.

Significa a Fertilizantes Heringer S.A. — Em
Recuperacéao Judicial, sociedade anénima de
capital aberto, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
22.266.175/0001-88, com sede na cidade de
Viana, Estado do Espirito Santo, na Rua
Idalino Carvalho, S/N, Parque Industrial, CEP
29136-900.

significa a venda das Agbes da Subsidiaria
dos Vendedores a Compradora conforme ora
estabelecido.

significa qualquer transferéncia direta ou
indireta, venda, cesséao (inclusive cesséo de
direitos preferenciais), intercambio, doagao
ou outra alienagdo de qualquer tipo,
voluntéria ou involuntaria, contingente ou nao
contingente, inclusive qualquer transferéncia,
venda, cessao, intercambio, doagao ou outra
alienagao de qualquer tipo que resultar da
execugao de qualquer penhor, hipoteca,
concessao de direito de garantia ou énus, ou
a respeito de qualquer incorporagao,
consolidacdo, cisdo, reestruturagdo, fusao,
emissao de Participacbes Societarias ou
outras transagdes que tenham um efeito
similar.

tem o seu significado atribuido na clausula
2.3.2, abaixo transcrita.

tem o seu significado atribuido na clausula
2.3.3, abaixo transcrita.

significa os srs. Dalton Dias, Dalton Carlos e
Juliana e Eny.

(i) Clausula 2.1 — Compra e Venda de Agbes



“2.1. Compra e Venda de Agbes. Nos termos e sujeitos as condigbes deste Contrato,
incluindo as Condigbes Suspensivas estabelecidas no Artigo VI deste documento, os
Vendedores concordam de forma irrevogavel e irreversivel em vender e Transferir, e a
Compradora concorda de forma irrevogavel e irreversivel em comprar na Data de
Fechamento, de forma direta, as Agbes da Heringer livres e desembaragadas de todo e
qualquer Onus, as quais representardo, na Data de Fechamento, 100% (cem por cento) do
capital social total emitido e em circulagdo da Heringer.

2.1.1. As Acbes da Subsidiaria serdo vendidas e transferidas pelos Vendedores a
Compradora, juntamente com todos os direitos a ela inerentes, incluindo, entre outras,
direitos aos dividendos sobre as A¢bes acumulados desde 1° de janeiro de 2021 que nao
tenham sido declarados até a presente data.”

(ii) Clausula 2.2 — Preco de Aquisi¢édo

“2.2. Prego de Aquisigao. O preco total de aquisicdo das Ag6es sera de R$ 554.562.780,00
(quinhentos e cinquenta e quatro milhées, quinhentos e sessenta e dois mil e setecentos e
oitenta reais) (“Prego de Aquisi¢do”), equivalente a um preco por Agdo da Subsidiaria de R$
20,00 (vinte reais) (“Pre¢o por A¢do da Subsidiaria”), sujeito ao mecanismo de reajuste
previsto na Clausula 2.5 abaixo, bem como as retengbes mencionadas na Clausula 2.3.2 e
2.3.3. Para que duvidas sejam evitadas, para fins do artigo 254 da Lei de Sociedades por
Acbes e Instrugdo CVM 361, as Partes concordam que, em principio, 100% do Prego de
Aquisigdo é atribuido ao valor da Sociedade, exceto por qualquer Ajuste de Preg¢o de
Aquisigdo (conforme a Clausula 2.5) que possam derivar especifica e diretamente da propria
Heringer (e ndo da Sociedade).

2.2.1. Caso, entre a presente data e a Data de Fechamento, os Ativos de Paranagua sejam,
de qualquer forma, exceto por meio de leildo extrajudicial pelo Cartério de Registro de
Iméveis devidamente notificados a Compradora com antecedéncia e no qual a Compradora
tenha a possibilidade de participar e lance (todos de acordo com a Clausula 4.1.30(iii)),
vendido, alugado ou de outra forma alienado a terceiros, o Prego de Aquisicdo sera (a)
descontado de 66.547.533,60 (sessenta e seis milhbes, quinhentos e quarenta e sete mil,
quinhentos e trinta e trés reais e sessenta centavos) e o Prego de Aquisi¢do das Ag¢des sera
de R$ 488.015.246,40 (quatrocentos e oitenta e oito milhbes, quinze mil e duzentos e
quarenta e seis reais e quarenta centavos), equivalente a um prego por A¢do da Subsidiaria
de R$ 17,60 (dezessete reais e sessenta centavos), e (b) ainda sujeito (i) ao mecanismo de
reajuste previsto na Clausula 2.5 abaixo e Anexo 2.5, e (ii) as retengbes mencionadas nas
Clausulas 2.3.2 e 2.3.3 abaixo.”

(iii) Clausula 2.3 — Pagamento do Prego de Aquisi¢do

“2.3. Pagamento do Preco de Aquisigao. Sujeita aos termos e condigbes previstos neste
Contrato, a Compradora devera pagar o Preco de Aquisicdo aos Vendedores da seguinte
forma:

2.3.1. Pagamento no Fechamento. O valor total equivalente a 50% (cinquenta por cento)
do Prego de Aquisi¢do sera pago aos Vendedores, na Data de Fechamento, por meio de
transferéncia eletronica de fundos imediatamente disponiveis para a conta bancaria dos
Vendedores mencionada abaixo (“Contas Bancarias dos Vendedores”), de acordo com
informacées de cambio a serem fornecidas pelos Vendedores em até 2 (dois) Dias Uteis
antes da Data de Fechamento (“Pagamento no Fechamento”), equivalente a um pagamento
por Acdo da Subsidiaria na Data de Fechamento de R$ 10,00 (dez reais).

[INFORMAGAO SOBRE CONTAS BANCARIAS OMITIDAS INTENCIONALMENTE]



2.3.2. Valor Retido de Ajuste de Preco de Aquisi¢cdo. O valor total equivalente a 15%
(quinze por cento) do Prego de Aquisi¢do (e igualmente por Agéo da Subsidiaria) sera retido
pela Compradora e pago aos Vendedores, o que ndo sera um limite para o Ajuste do Pre¢o
de Aquisicdo em qualquer dire¢cdo (para cima ou inferior), (i) na data de vencimento de um
Ajuste de Prego de Aquisigéo, (a) alem de qualquer Ajuste de Prego de Aquisi¢do favoravel
aos Vendedores, conforme Clausula 2.5.6(ii) abaixo; ou (b) liquido de qualquer Ajuste de
Preco de Aquisi¢do favoravel a Compradora, conforme Clausula 2.5.6(i) abaixo; ou (i) se
nenhum Ajuste de Prego de Aquisi¢do for devido por uma Parte a outra, no prazo de 15
(quinze) dias da definicdo dos valores finais da Divida Liquida Efetiva no Fechamento e do
Capital de Giro Liquido Efetivo no Fechamento, conforme a Clausula 2.5.5 abaixo; em
quaisquer casos atualizados pelo CDI a partir da Data de Fechamento até a respectiva data
de pagamento e liquidos de quaisquer Perdas incorridas por uma Parte Indenizada da
Compradora até a respectiva data de pagamento, conforme o caso (“Valor Retido de Ajuste
de Precgo de Aquisicdo”). O Valor Retido de Ajuste de Pre¢o de Aquisicdo sera pago aos
Vendedores, conforme o caso, por meio de transferéncia eletrbnica de fundos
imediatamente disponiveis para as Contas Bancarias dos Vendedores, conforme esta
Clausula 2.3.2.

2.3.3. Valor Retido de Indenizacdo. O valor total equivalente a 35% (trinta e cinco por
cento) do Prego de Aquisi¢do (da mesma forma por Agdo da Subsidiaria), atualizado pelo
CDI a partir da Data de Fechamento até as respectivas datas de pagamento, sera retido
pela Compradora e pago de acordo com as normas abaixo, liquidas de quaisquer Perdas
incorridas por uma Parte Indenizada da Compradora até a respectiva data de pagamento,
conforme o caso (“Valor Retido de Indenizagédo’):

(i) 15,00% (quinze por cento) do Valor de Indenizagdo Retido, devido no primeiro aniversario
da Data de Fechamento, liquido da soma (a) do valor total de Reivindicagées Diretas e
Reivindicagbes de Terceiros pagas ou depositadas por uma Parte Indenizada da
Compradora no contexto de uma Reivindicagdo de Terceiros (ou seja, depdsitos judiciais)
do Valor Retido de Indenizagdo na Data de Fechamento de acordo com e sujeito as
condigbes deste Contrato; e (b) o valor total de quaisquer (x) reivindicagbes pendentes ou
ndo resolvidas de indenizagdo relacionadas as Reivindicagbes Diretas com as quais 0s
Vendedores tenham acordado, de acordo com a Clausula 8.7; (y) reivindicagbes pendentes
ou néo resolvidas de indenizagdo relacionadas a Reivindicagbes de Terceiros para as quais
a notificagdo foi enviada aos Vendedores de acordo com e sujeitas as condigbes deste
Contrato; e (z) depdsitos em juizo ou em arbitragem no contexto de Reivindicagbes Diretas
com as quais os Vendedores ndo tenham concordado, nos termos da Clausula 8.7;

(i) 17,00% (dezessete por cento) do Valor de Indenizagdo Retido, devido no segundo
aniversario da Data de Fechamento, liquido da soma (a) do valor total de Reivindicagbes
Diretas e Reivindicagbes de Terceiros pagas ou depositadas por uma Parte Indenizada da
Compradora no contexto de uma Reivindicagdo de Terceiros (ou seja, depdsitos judiciais)
do Valor Retido de Indenizagdo na Data de Fechamento de acordo com e sujeito as
condigbes deste Contrato; e (b) o valor total de quaisquer (x) reivindicagbes pendentes ou
néo resolvidas de indenizagdo relacionadas as Reivindicagbes Diretas com as quais 0s
Vendedores tenham acordado, de acordo com a Clausula 8.7; (y) reivindicagbes pendentes
ou n&o resolvidas de indenizagéo relacionadas a Reivindicagdes de Terceiros para as quais
a notificagdo foi enviada aos Vendedores de acordo com e sujeitas as condigbes deste
Contrato; e (z) depdsitos em juizo ou em arbitragem no contexto de Reivindicagbes Diretas
com as quais 0s Vendedores nédo tenham concordado, nos termos da Clausula 8.7;

(iii) 17,00% (dezessete por cento) do Valor de Indenizacdo Retido, devido no terceiro
aniversario da Data de Fechamento, liquido da soma (a) do valor total de Reivindicagbes
Diretas e Reivindicagdes de Terceiros pagas ou depositadas por uma Parte Indenizada da
Compradora no contexto de uma Reivindicagdo de Terceiros (ou seja, depdsitos judiciais)



do Valor Retido de Indenizagdo na Data de Fechamento de acordo com e sujeito as
condigbes deste Contrato; e (b) o valor total de quaisquer (x) reivindicagbes pendentes ou
nao resolvidas de indenizagdo relacionadas as Reivindicagbes Diretas com as quais 0s
Vendedores tenham acordado, de acordo com a Clausula 8.7; (y) reivindicagbes pendentes
ou nao resolvidas de indenizagéo relacionadas a Reivindicacées de Terceiros para as quais
a notificagdo foi enviada aos Vendedores de acordo com e sujeitas as condigbes deste
Contrato; e (z) depdsitos em juizo ou em arbitragem no contexto de Reivindicagbes Diretas
com as quais os Vendedores nao tenham concordado, nos termos da Clausula 8.7;

(iv) 17,00% (dezessete por cento) do Valor de Indenizagdo Retido, devido no quarto
aniversario da Data de Fechamento, liquido da soma (a) do valor total de Reivindicagbes
Diretas e Reivindicagbes de Terceiros pagas ou depositadas por uma Parte Indenizada da
Compradora no contexto de uma Reivindicagdo de Terceiros (ou seja, depdsitos judiciais)
do Valor Retido de Indenizagdo na Data de Fechamento de acordo com e sujeito as
condigbes deste Contrato; e (b) o valor total de quaisquer (x) reivindicagbes pendentes ou
nao resolvidas de indenizagdo relacionadas as Reivindicagbes Diretas com as quais 0s
Vendedores tenham acordado, de acordo com a Clausula 8.7; (y) reivindicagdes pendentes
ou nao resolvidas de indenizagao relacionadas a Reivindicacdes de Terceiros para as quais
a notificagdo foi enviada aos Vendedores de acordo com e sujeitas as condigbes deste
Contrato; e (z) depésitos em juizo ou em arbitragem no contexto de Reivindicagbes Diretas
com as quais os Vendedores nao tenham concordado, nos termos da Clausula 8.7;

(v) 17,00% (dezessete por cento) do Valor de Indenizagdo Retido, devido no quinto
aniversario da Data de Fechamento, liquido da soma (a) do valor total de Reivindicagbes
Diretas e Reivindicagbes de Terceiros pagas ou depositadas por uma Parte Indenizada da
Compradora no contexto de uma Reivindicagdo de Terceiros (ou seja, depdsitos judiciais)
do Valor Retido de Indenizagdo na Data de Fechamento de acordo com e sujeito as
condigbes deste Contrato; e (b) o valor total de quaisquer (x) reivindicagbes pendentes ou
ndo resolvidas de indenizagdo relacionadas as Reivindicagbes Diretas com as quais 0s
Vendedores tenham acordado, de acordo com a Clausula 8.7; (y) reivindicagbes pendentes
ou ndo resolvidas de indenizagéao relacionadas a Reivindicagdes de Terceiros para as quais
a notificagdo foi enviada aos Vendedores de acordo com e sujeitas as condigbes deste
Contrato; e (z) depdsitos em juizo ou em arbitragem no contexto de Reivindicagbes Diretas
com as quais os Vendedores ndo tenham concordado, nos termos da Clausula 8.7; e

(vi) 17,00% (dezessete por cento) do Valor de Indenizacdo Retido, devido no sexto
aniversario da Data de Fechamento, liquido da soma (a) do valor total de Reivindicagbes
Diretas e Reivindicagbes de Terceiros pagas ou depositadas por uma Parte Indenizada da
Compradora no contexto de uma Reivindicagdo de Terceiros (ou seja, depdsitos judiciais)
do Valor Retido de Indenizagdo na Data de Fechamento de acordo com e sujeito as
condigbes deste Contrato; e (b) o valor total de quaisquer (x) reivindicagbes pendentes ou
néo resolvidas de indenizagdo relacionadas as Reivindicagbes Diretas com as quais 0s
Vendedores tenham acordado, de acordo com a Clausula 8.7; (y) reivindicagbes pendentes
ou néo resolvidas de indenizagéo relacionadas a Reivindicagdes de Terceiros para as quais
a notificagdo foi enviada aos Vendedores de acordo com e sujeitas as condigbes deste
Contrato; e (z) depdsitos em juizo ou em arbitragem no contexto de Reivindicacbes Diretas
com as quais os Vendedores ndo tenham concordado, nos termos da Clausula 8.7.

2.3.3.1. Se, a qualquer momento, antes do sexto aniversario da Data de Fechamento, o
valor total das Reivindicagbes Diretas e Reivindicagdes de Terceiros pagas ou depositadas
no contexto de uma Reivindicagdo de Terceiros por uma Parte Indenizada da Compradora
for maior do que as parcelas remanescentes do Valor Retido de Indenizagdo, entdo a
Compradora tera o direito de reter permanentemente as parcelas remanescentes do Valor
Retido de Indenizagé&o para compensar essas Perdas.



2.3.3.2. Se, a qualquer momento, (a) quaisquer depdsitos feitos por uma Parte Indenizada
da Compradora forem liberados para a Parte Indenizada da Compradora no contexto de
uma Reivindicagdo de Terceiros com recursos do Valor Retido de Indenizagéo; ou (b)
quaisquer Reivindicagbes Diretas e Reivindicacbes de Terceiros para as quais tenha sido
entregue uma notificagdo aos Vendedores de acordo com e sujeitas as condigbes deste
Contrato ndo forem finalmente materializadas como Perdas, a Compradora devera liberar a
totalidade do valor retido ou depositado mais quaisquer juros correspondentes, menos
quaisquer custos ou Perdas para os Vendedores, dentro de 10 (dez) Dias Uteis apds a
liberagdo ou ndo materializagdo da Perda aos Vendedores nas Contas Bancarias dos
Vendedores.”

(iv) Clausula 2.5 — Ajuste de Preco de Aquisi¢cao

“2.5. Ajuste de Preco de Aquisi¢do. No prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da
Data de Fechamento, a Compradora devera entregar aos Vendedores uma demonstragdo
indicando a Divida Liquida e o Capital de Giro Liquido da Sociedade e da Heringer,
identificando e separando claramente o que se refere a Sociedade e o que se refere a
Heringer, a partir da Data de Fechamento (“Divida Liquida Efetiva no Fechamento” e “Capital
de Giro Liquido Efetivo no Fechamento”, respectivamente), com todos os documentos
comprobatérios utilizados para fins desses calculos e que sejam razoavelmente necessarios
para que os Vendedores verifiquem as informagdes contida nessa demonstragdo. O calculo
da Divida Liquida Efetiva no Fechamento e do Capital de Giro Liquido Efetivo no
Fechamento deve ser feito de acordo com o GAAP brasileiros e considerar a mesma
metodologia, pardmetros e normas detalhados no Anexo 2.5 deste documento.

2.5.1. Os Vendedores terdo o prazo de até 10 (dez) Dias Uteis a partir da data de
recebimento da demonstragdo descrita na Clausula 2.5, para potencialmente apresentar sua
discordancia em relagdo a essa demonstragao (“Notificagdo de Desacordo”). A Notificagao
de Desacordo devera indicar quais itens da Divida Liquida Efetiva no Fechamento, Capital
de Giro Liquido Efetivo no Fechamento ou documentagdo comprobatéria aos quais a
divergéncia se refere e devera ser acompanhada de toda a documenta¢ao razoavelmente
necessaria para fundamentar a divergéncia nela declarada. Caso nenhum Notificagdo de
Desacordo seja enviada dentro do prazo estabelecido acima, a Divida Liquida Efetiva no
Fechamento e o Capital de Giro Liquido Efetivo no Fechamento fornecidos na demonstragao
elaborada pela Compradora sero finais e vinculantes para as Partes.

2.5.2. As Partes deverao, de boa-fé, buscar um acordo com relagdo a quaisquer
discrepancias observadas na Notificagdo de Desacordo. Se esse acordo néo for
estabelecido em até 10 (dez) Dias Uteis a partir da data do recebimento da Notificagdo de
Desacordo pela Compradora, as Partes deverdo nomear conjuntamente, dentro de 3 (trés)
Dias Uteis ap6s o término desse periodo, uma Firma de Auditoria, que ndo tenha prestado
servigos a nenhuma das Partes nos ultimos 2 (dois) anos, opinar sobre os pontos de
divergéncia e, se for o caso, recalcular a Divida Liquida Efetiva no Fechamento e/ou Capital
de Giro Liquido Efetivo no Fechamento, conforme aplicavel. O parecer e recalculo deverao
ser comprovados por meio de relatério escrito e elaborado de acordo com o GAAP
brasileiros e considerar os mesmos principios e metodologia detalhados nos Anexos 2.5
deste Contrato, considerando que a Firma de Auditoria revisara apenas os pontos indicados
na Notificagdo de Desacordo. As Partes providenciardo com que a Firma de Auditoria envide
seus melhores esforcos para concluir seu trabalho no prazo de 15 (quinze) Dias Uteis a
partir de sua contratagdo, e as Partes fornecerdo prontamente quaisquer documentos ou
informagbes razoaveis que possam ser solicitados. Os custos e despesas incorridos na
contratagcdo da Firma de Auditoria e na prestagdo desses servigos devem ser divididos
igualmente entre a Compradora, por um lado, e os Vendedores, por outro.



2.5.3. Se os valores declarados no laudo entregue pela Firma de Auditoria diferirem dos
valores correspondentes indicados na demonstragdo originalmente entregue pela
Compradora em até 10% (dez por cento), as Partes considerardo a média dos 2 (dois)
valores como o valor final e vinculativo para as Partes para todos os fins deste Contrato. Se,
no entanto, essa diferenga for superior a 10% (dez por cento), os valores declarados pela
Firma de Auditoria serao considerados definitivos e vinculantes para as Partes para todos
os efeitos deste Contrato, vinculando as Partes e constituindo uma obrigagdo certa e
incontestavel para efeitos de pagamento do respectivo Ajuste de Prego de Aquisi¢do, salvo
em caso de erro manifesto.

2.5.4. O Prego de Aquisi¢do devera ser reajustado da seguinte forma (“Ajuste de Prego de
Aquisi¢do”):

(i) Se a Divida Liquida de Base for (a) maior que a Divida Liquida Efetiva no Fechamento, a
Compradora devera pagar aos Vendedores o valor equivalente a 51,48% dessa diferencga;
ou (b) inferior a Divida Liquida Efetiva no Fechamento, os Vendedores deverdo pagar a
Compradora o valor equivalente a 51,48% dessa diferenca;

(i) Se o Capital de Giro de Base Liquido for (a) menor que a Capital de Giro Liquido Efetivo
no Fechamento, a Compradora devera pagar aos Vendedores o valor equivalente a 51,48%
dessa diferenga; ou (b) inferior ao Capital de Giro Liquido Efetivo no Fechamento, os
Vendedores deverao pagar a Compradora o valor equivalente a 51,48% dessa diferenga;

(iii) Os valores a serem pagos e recebidos pela mesma Parte nos itens (i) e (i) acima
poderdo ser compensados entre si, de modo que haja apenas o pagamento do saldo de
uma Parte a outra.

2.5.5. Sujeitos as disposigbes da Clausula 2.5.6, os pagamentos previstos na Clausula 2.5.4
relativos ao Ajuste de Prego de Aquisicdo se tornardo finais e obrigatérios, quando: (i) o
prazo para envio de uma Notificagdo de Desacordo (caso ndo seja enviado prontamente
pelos Vendedores) for atingido ou a data em que os Vendedores declararem por escrito ndo
haver diferengas no calculo do Ajuste de Prego de Aquisi¢do apresentado pela Compradora,
0 que ocorrer primeiro; ou (ii) caso uma Notificagdo de Desacordo for apresentada
tempestivamente pelos Vendedores, na data em que as Partes chegarem a um acordo nos
termos da Clausula 2.5.2 ou, se ndo, na data em que a Firma de Auditoria apresentar seu
relatério conforme descrito na Clausula 2.5.2. As Partes concordam que, em qualquer
hipotese, todos os valores pertinentes ao Ajuste de Prego de Aquisicdo e ndo pagos
tempestivamente nos termos deste Contrato estarao sujeitos a multa de 2% (dois por cento)
sobre os valores vencidos e ndo pagos e juros de 1% (um por cento) ao més, calculado pro
rata die.

2.5.5.1. Na data da definigdo do valor final do Ajuste de Preg¢o de Aquisicdo, as Partes
também deveréo identificar o Prego por A¢do da Subsidiaria ajustado (ndo obstante as
retengbes mencionadas na Clausula 2.3.2 e 2.3.3 acima), que devera ser utilizado, na
medida aplicavel e sujeito as Leis Aplicaveis, no contexto da Oferta Publica.

2.5.6. O pagamento do Ajuste de Prego de Aquisi¢cdo sera realizado da seguinte forma:

(i) Se o saldo do Ajuste de Prego de Aquisigdo, apds ser finalmente determinado de acordo
com a Clausula 2.5.5 acima, for favoravel a Compradora, entdo, ela devera (a) reter
permanentemente o valor do Valor Retido de Ajuste de Prego de Aquisigdo e, conforme
necessario (e sujeito a acordos pés-Fechamento de acordos nos termos das Leis Aplicaveis,
a critério da Compradora), compensar qualquer saldo devedor dos valores pendentes
atualizados devidos pela Sociedade aos Vendedores, a Heringer ou as suas Afiliadas nos
termos da divida listada no Anexo 2.4(A); e (b) pagar o saldo do Valor Retido de Ajuste de



Preco de Aquisicao aos Vendedores, se houver, em até 10 (dez) dias. Se, no entanto, o
Ajuste do Prego de Aquisigcao favoravel 8 Compradora for superior ao Valor Retido de Ajuste
de Prego de Aquisicdo, a Compradora devera reter permanentemente a totalidade do Valor
Retido de Ajuste de Prego de Aquisigdo e os Vendedores deverao pagar a Compradora o
saldo remanescente do ajuste em até 10 (dez) dias; ou

(i) Se o saldo do Ajuste do Prego de Aquisigdo, apds ser definitivamente determinado de
acordo com a Clausula 2.5.5 acima, for favoravel aos Vendedores, a Compradora devera
pagar aos Vendedores o saldo do Ajuste de Prego de Aquisicao (mais o Valor Retido de
Ajuste de Prego de Aquisicdo) em até 10 (dez) dias.”

(v) Clausula 4.1 — Declaragbes e Garantias dos Vendedores

4.1. Declaragées e Garantias dos Vendedores. Os Vendedores, em conjunto, declaram e
garantem em beneficio da Compradora, em 15 de dezembro de 2021 e na Data de
Fechamento (exceto quando expressamente indicado de outra forma), em relagdo a si
mesmos e & Heringer e a Sociedade, conforme aplicavel em cada caso, o seguinte:

4.1.1. Constituigdo. A Sociedade é uma sociedade anbénima de capital aberto devidamente
constituida e validamente existente de acordo com as leis do Brasil. O capital social da
Sociedade é composto por 563.857.284 (cinquenta e trés milhbes, oitocentas e cinquenta e
sete mil, duzentas e oitenta e quatro) agdes ordinarias. Ndo ha opg¢ées, bénus de subscri¢éo,
debéntures, planos de opgao de compra de agbes ou outros valores mobiliarios conversiveis
em agbes que exijam ou confiram quaisquer direitos de subscrigdo ou de outra forma exijam
a emissdo de quaisquer agdes ou outros valores mobiliarios da Sociedade. A Sociedade
ndo detém Participa¢cbes Societarias em nenhuma outra entidade.

4.1.2. Titularidade de Ac¢bes. Os Vendedores sdo os Unicos detentores registrados e
proprietarios reais das Agbes, com titularidade valida e negociavel, livres e desembaragadas
de todo e qualquer Onus, exceto aqueles decorrentes do Acordos de Acionistas. Mediante
a entrega destas A¢bdes da Heringer pelos Vendedores a Compradora na forma prevista no
Artigo Il, e o pagamento pela Compradora do Prego de Aquisicdo aos Vendedores, a
Compradora adquirira a titularidade boa e negociavel das Agées, livres e desembaragadas
de todos os Onus, que ndo aqueles decorrentes dos Acordos de Acionistas.

4.1.3. Autoridade para Assinar e Cumprir Contratos. Os Vendedores, a Heringer, a
Sociedade tem plenos direitos, poderes e autoridade para celebrar, assinar e entregar este
Contrato e quaisquer documentos auxiliares e cumprir suas obrigagées neste instrumento e
nos documentos auxiliares, de acordo com as disposi¢des deles.

4.1.4. Devida Autorizacdo; Exequibilidade. O presente Contrato foi devida e validamente
assinado e entregue pelos Vendedores, pela Heringer e pela Sociedade, e constitui uma
obrigagao valida e vinculativa dos Vendedores, da Heringer e da Sociedade, conforme
aplicavel, exequivel contra ela de acordo com seus respectivos termos. Mediante a
assinatura dos Vendedores, Heringer ou da Sociedade de cada documento auxiliar de que
sejam partes, esses documentos constituirdo obrigagbes validas e vinculantes dos
Vendedores, da Heringer e da Sociedade exequiveis contra eles de acordo com seus
respectivos termos.

4.1.5. Inexisténcia de Conflito; Inexisténcia de Violagdo. Nem a assinatura e entrega deste
Contrato pelos Vendedores, Heringer ou Sociedade, nem o cumprimento por eles de todas
e quaisquer de suas respectivas obrigagbes neste e em outros instrumentos, nem a
implementagdo das transagbes aqui estabelecidas e neles irdo: (i) violar ou entrar em
conflito com qualquer disposicdo dos documentos de constituicdo da Heringer ou da
Sociedade; (ii) violar, descumprir ou de outra forma constituir ou dar origem a uma



antecipagédo de quaisquer obrigagées, ou imposi¢do de qualquer Onus, ou inadimpléncia ou
penalidade, sob qualquer contrato, compromisso ou outra obrigagdo que seja relevante para
a Heringer, para ou pela qual a Sociedade e a Heringer sejam partes ou estejam vinculadas
(incluindo seus documentos societarios e Acordos de Acionistas); ou (iij) violar ou entrar em
conflito com qualquer Lei Aplicavel a qual os Vendedores, a Heringer e a Sociedade estejam
sujeitos.

4.1.6. Inexisténcia de Consentimentos. Exceto pela Aprovagcao do CADE e conforme
divulgado de outra forma no Anexo 4.1.6, nem a assinatura e entrega deste Contrato pelos
Vendedores, Heringer e Sociedade nem o cumprimento por eles de suas respectivas
obrigagcbes contidas neste instrumento, nem a implementacdo da Transagdo ora
estabelecida exigira qualquer consentimento, aprova¢do ou autorizagdo, notificagdo ou
arquivamento ou registro junto a qualquer Pessoa, entidade, tribunal ou Autoridade
Governamental. No Fechamento, a assinatura e entrega deste Contrato pelos Vendedores,
Heringer e Sociedade (conforme aplicavel), e o cumprimento por eles de suas respectivas
obrigagbes aqui contidas, e a implementagdo da Transagao ora estabelecida ndo exigirdo
qualquer consentimento, aprovagéo ou autorizagao, notificagdo ou arquivamento ou registro
em qualquer Pessoa, entidade, tribunal ou Autoridade Governamental, exceto a divulgagao
regular de fatos relevantes, comunicados ao mercado e/ou quaisquer outras divulgagbes
que a Sociedade ou a Heringer sejam obrigadas a realizar de acordo com as leis e
regulamentos do mercado de capitais brasileiro.

4.1.7. Demonstragdes Financeiras. As Demonstragbes Financeiras foram elaboradas de
acordo com os GAAP brasileiros e a Lei Aplicavel e refletem integralmente, de forma
verdadeira e justa, em todos o0s aspectos relevantes, a situa¢do real das coisas e a situagao
contabil, financeira e patrimonial da Sociedade em sua data-base relevante. As
Demonstragbes Financeiras, de acordo com os GAAP brasileiros e a Lei Aplicavel, (i)
incluem adequadamente a descrigao dos ativos, passivos (sejam acumulados, absolutos ou
nédo), patriménio liquido e suas mutagées, receita e lucro da Sociedade, mostrando sua
posicdo financeira e ativos nas datas-base de forma consistente e uniforme; (ii) foram
elaborados a partir e de acordo com os livros e registros fiscais da Sociedade; (iij) contém
disposicbes apropriadas ou, no caso de passivos ou contingéncias reais, refletem
adequadamente, divulgam e levam em consideragdo (a) todos os passivos da Sociedade,
sejam eles atuais, contingentes ou contestados; (b) todos os compromissos de capital; (c) a
provisdo para devedores duvidosos; e (d) todos os Impostos aplicaveis a Sociedade; (iv)
ndo contém erros ou omissées; e (v) refletem adequadamente os créditos tributarios, que
foram contabilizados de acordo com os GAAP brasileiros e as leis tributarias aplicaveis. As
Demonstragbes Financeiras e/ou a situagdo financeira da Sociedade nelas refletidas ndo
foram alteradas por quaisquer eventos extraordinarios subsequentes. Os Vendedores
também declaram e garantem que a Sociedade n&o possui obrigagbes de qualquer natureza
que ndo estejam precisa e devidamente refletidas nas Demonstragées Financeiras, de
acordo com os GAAP brasileiros e a Lei Aplicavel.

4.1.8. Livros e Registros. Os livros e registros da Sociedade sdo completos e precisos em
tfodos os aspectos relevantes, sem erros ou omissées, foram elaborados de acordo com os
GAARP brasileiros e a Lei Aplicavel e refletem o registro de todas as questdes financeiras,
operacionais, de propriedade e controle da Sociedade. Nenhum dos livros e registros é
registrado, armazenado, mantido ou administrado, total ou parcialmente, ou mantido por
qualquer meio (inclusive por qualquer meio eletrbnico, mecéanico ou fotografico,
informatizado ou ndo) sem a propriedade exclusiva e controle direto da Sociedade. Os livros
e registros da Sociedade sdo apresentados em detalhes razoaveis e refletem de forma
precisa e justa as ftransagcbes da Sociedade e s&o suficientes para manter a
responsabilidade pelos ativos e passivos da Sociedade.



4.1.9. Contas a Receber. As contas a receber da Sociedade refletidas nas Demonstracbes
Financeiras e todas as contas a receber ap6s essa data: (i) resultam da venda de bens ou
outros bens no Curso Normal dos Negdcios e sdo passiveis de cobrangca nos termos
comerciais normais, com a devida consideracao pela provisdo para devedores duvidosos e
para créditos de liquidagdo duvidosa em geral; (ii) sdo obrigagées legais e vinculantes
validas dos respectivos devedores e com a devida consideragao a provisao para devedores
duvidosos e para créditos de liquidagdo duvidosa em geral, exigiveis de acordo com seus
termos; (iii) ndo estdo sujeitos a qualquer reivindicagdo ou direitos de compensacgéo (exceto
conforme permitido pela Lei Aplicavel); e (iv) poderao ser cobrados integralmente no Curso
Normal dos Negdcios e nos valores integrais previstos nas Demonstragbes Financeiras,
observada a provisdo para devedores duvidosos e para créditos de liquidagao duvidosa em
geral. A Sociedade ndo recebeu nenhuma notificagdo em relagdo a qualquer disputa,
reivindicagdo ou acéo relacionada a possibilidade de cobrancga de quaisquer recebiveis ou
aceitagdo de quaisquer mercadorias que sejam a base para quaisquer recebiveis contidos
nas Demonstragbes Financeiras, exceto no Curso Normal dos Negdcios ou relacionados as
disputas, reivindicacdes e agoes listadas no Anexo 4.1.24.

4.1.10. Conta Bancarias. Todas as contas bancarias da Sociedade estéo listadas no Anexo
4.1.10 deste instrumento.

4.1.11. Procuragées. Todas as procuragdes em vigor e outorgadas pela Sociedade estao
listadas no Anexo 4.1.11 deste instrumento, exceto as procuragbes ad judicia outorgadas
ao consultor juridico externo. Todas as procuragbes da Sociedade foram outorgadas
estritamente de acordo com o seu estatuto social.

4.1.12. Iméveis. A Sociedade possui e detém a titularidade valida dos iméveis listados no
Anexo 4.1.12(A), todos livres e desembaragados de todos e quaisquer Onus, exceto
conforme previsto no Anexo 4.1.12(A). O Anexo 4.1.12(B) inclui uma lista precisa e
completa de todos os contratos de arrendamento dos quais a Sociedade ¢é parte, que estao
em pleno vigor e efeito. Todas as taxas de arrendamento devidas em cada local foram pagas
em tempo habil e a Sociedade néo esta inadimplente com nenhuma das obrigagbes
relevantes nele previstas, nem uma rentncia, tolerdncia ou diferimento das obrigagdes da
Sociedade com relagao a esses contratos foram concedidos pelos respectivos arrendadores
ou subarrendadores. A Sociedade sempre esteve na posse pacifica de cada um dos imoéveis
que ocupa e tem pago tempestivamente todos os Impostos relevantes relativos a esses
imoveis, além daqueles que estdo sendo devidamente discutidos em juizo ou outra
Autoridade Governamental pela Sociedade, conforme Anexo 4.1.24 N&ao ha
responsabilidades ou contingéncias pendente ou iminente (por escrito) em relagdo a essas
propriedades proprias e arrendadas, exceto conforme indicado neste Contrato. Todas as
propriedades ativas detidas pela Sociedade, sejam proprias ou arrendadas, séo utilizadas e
operadas em seu Curso Normal dos Negdcios. Exceto conforme indicado no Anexo
4.1.12(A) e Anexo 4.1.12(B), listados na Sociedade ndo ocupa nenhuma propriedade rural
ou fronteiriga e tem cumprido todas as Leis Aplicaveis em relagdo as propriedades rurais e
fronteirigas.

4.1.12.1. Centro de treinamento. A area descrita na Certiddo de Registro n° 77.744, inscrita
no 1° Registro de Iméveis de Vila Velha (“Centro de Treinamento”), foi adquirida em
condigbes normais de mercado pela Sociedade. Os Vendedores, em seu nome e em nome
da Heringer e da Sociedade, reiteram as declaragbes e garantias contidas na Clausula
4.1.12 acima em relagéo ao Centro de Treinamento. O Centro de Treinamento ndo é usado
em nenhuma das transagbes ou Negocios da Sociedade (exceto para raros treinamentos
de vendas e outros eventos ndo relevantes para o Curso Normal dos Negécios da
Sociedade, que podem ser realizados em outras instalagbées sem afetar o Curso Normal dos
Negoécios) e ndo tem finalidade ou fungdo regulatéria para a Sociedade. A Sociedade nao
possui, usa ou ocupa (nem precisa fazer qualquer um dos anteriores em relagdo a) o Centro



de Treinamento para cumprir quaisquer Leis e tem o direito de dispor livremente do Centro
de Treinamento a seu exclusivo critério, sem quaisquer Onus ou qualquer retengdo de
passivos em relagdo a ela, sujeita a homologagéo do Tribunal de Recuperagéo Judicial.

4.1.13. Ativos. Todos os bens materiais detidos pela Sociedade que estdo sendo usados
pela Sociedade no Curso Normal dos Negécios estdo em condicbes e em ordem de
funcionamento suficientes, exceto desgaste natural resultante de seu uso. A Sociedade
possui a titularidade boa e valida sobre todos os materiais, maquinas e outros ativos, a fim
de permitir que conduza e continue conduzindo seus negdcios conforme conduzidos
atualmente e de acordo com a Lei Aplicavel e o Curso Normal dos Negécios.

4.1.14. Questbes Tributarias. Exceto aqueles que estdo sendo tempestiva e devidamente
discutidos em juizo ou perante qualquer outra Autoridade Governamental, nos termos do
Anexo 4.1.24, a Sociedade cumpriu todas as suas obrigagbes fiscais, principais e
acessorias, previstas na Lei Aplicavel, bem como registrou tempestivamente, ou fez com
que oportunamente, perante as autoridades fiscais competentes, todas as declaracbes
fiscais, demonstragées, formularios e relatorios relevantes relacionados a Sociedade, todas
verdadeiras, completas e corretas em todos os aspectos relevantes. Todos os Impostos
devidos pela Sociedade foram pagos pontualmente ou foram tempestivamente e
devidamente questionados em juizo ou perante qualquer outra Autoridade Governamental,
conforme Anexo 4.1.24, e encontram-se integralmente autenticados nos livros e registros
da Sociedade. Exceto conforme previsto no Anexo 4.1.14, a Sociedade ndo esta sob
nenhum processo de auditoria em andamento ou outro processo de apuragéao fiscal por
nenhuma autoridade fiscal federal, estadual ou municipal, nem recebeu qualquer notificagao
de qualquer Autoridade Governamental relacionada a qualquer evento que possa afetar as
obrigagdes fiscais da Sociedade. Exceto conforme o disposto no Anexo 4.1.24, ndo ha
nenhuma ag¢ao pendente, processo judicial ou administrativo, ou demanda movida por
qualquer Autoridade Governamental sobre quaisquer Impostos relacionados a Sociedade.
Exceto conforme previsto no Anexo 4.1.14 deste instrumento, a Sociedade (a) ndo esta
sujeita a qualquer acordo ou rentncia por escrito para prorrogar o prazo de pagamento do
Imposto ou recolhimento do Imposto; (b) ndo opera com base em qualquer consulta formal
fornecida por qualquer Autoridade Governamental em relagdo as suas atividades e préticas
anteriores e/ou atuais; e (c¢) ndo esta contestando sua responsabilidade por quaisquer
Impostos perante qualquer Autoridade Governamental. A Sociedade recolheu e reteve todos
os valores que devem ser recolhidos ou retidos por ela por conta de Impostos ou de outra
forma (incluindo valores que devem ser retidos de pagamentos feitos a qualquer um de seus
empregados, diretores ou conselheiros anteriores ou atuais, e qualquer ngo residente do
Brasil), e o remeteu a Autoridade Governamental competente na forma e dentro do prazo
exigido por qualquer Lei Aplicavel ou o reservou em contas apropriadas para pagamento
quando devido. Todos os créditos tributarios acumulados pela Sociedade e utilizados para
compensacobes sdo validos e contabilizados de acordo com os GAAP brasileiros e podem
ser comprovados por meio da documentagdo necessaria de acordo com as Leis Aplicaveis.
Especificamente em relagdo aos créditos tributarios de PIS e COFINS, todos os valores
registrados pela Sociedade foram contabilizados em decorréncia da aquisicdo de insumos
relevantes para o objeto social e principais atividades operacionais da Sociedade e ndo
foram registrados créditos relativos a bens, produtos ou servigos que anteriormente nao
estavam sujeitos a tributagdo, que estavam sujeitos a isengdes fiscais ou mesmo sujeitos a
uma taxa reduzida de imposto zero.

4.1.15. Beneficios Fiscais. O Anexo 4.1.15 inclui uma lista de todos os incentivos fiscais e
beneficios concedidos a favor da Sociedade (“Beneficios Fiscais”). Todos os Beneficios
Fiscais detidos pela Sociedade: (i) foram concedidas em conformidade com a Lei Aplicavel;
(i) estdo em pleno vigor e efeito de acordo com seus termos; e (i) ndo estdo sendo
contestados por nenhuma Autoridade Governamental e ndo ha iminéncia de contestacdo a
tais beneficios. A Sociedade: (a) cumpriu no passado e atualmente cumpre todas as



condigbes, requisitos e normas aplicaveis aos seus Beneficios Fiscais; e (b) nunca distribuiu
lucros ou de outra forma efetuou quaisquer pagamentos em nome de seus acionistas ou de
suas Partes Relacionadas, por meio de reducao de capital, cisdo ou de outra forma, que
tenha resultado na distribuicdo de reservas especificas de incentivos fiscais decorrentes de
seus Beneficios Fiscais ou transferiu de outra forma o beneficio econémico resultante dos
Beneficios Fiscais ou das reservas de incentivos fiscais a qualquer de seus acionistas ou
Terceiros.

4.1.16. Empregados. O Anexo 4.1.16 inclui uma lista de todos os empregados e respectivos
cargos atualmente ocupados na Sociedade, que séo suficientes para que a Sociedade opere
atualmente de acordo com o Curso Normal dos Negdcios. Os empregados da Sociedade,
conforme listado no Anexo 4.1.16 deste instrumento, constituem um quadro de empregados
suficiente para conduzir os negécios da Sociedade no Curso Normal dos Negoécios. Ndo ha
pessoas fisicas que prestem servicos ou de outra forma trabalhem para a Sociedade,
inclusive por meio de contratos de prestagdo de servigos, pessoas juridicas ou de outra
forma, que possam ser legalmente consideradas como empregados nos termos da Lei
Aplicavel e que nao estejam devidamente registrados e reconhecidos como empregados
pela Sociedade. Todos os encargos trabalhistas e previdenciarios e beneficios trabalhistas
obrigatérios de acordo com a Lei Aplicavel estdo sendo pagos de forma devida e tempestiva
pela Sociedade em relagdo a seus empregados.

4.1.17. Relagbes Trabalhistas/Empregados. Exceto nos casos descritos no Anexo 4.1.24,
ndo ha acgdo ftrabalhista protocolada contra a Sociedade, seja individual, coletiva ou
protocolada por qualquer sindicato, organizagdo trabalhista ou Autoridade Governamental,
e a Sociedade ndo recebeu nenhuma intimagdo referente a qualquer agdo ou disputa
trabalhista. Ndo ha (e ndo houve nos ultimos 2 (dois) anos) greve, desaceleragao ou outros
eventos que possam causar efeitos adversos relevantes as atividades da Sociedade na
forma como sdo conduzidas atualmente. Exceto conforme listado no Anexo 4.1.17, ndo ha
acordo trabalhista ou outro acordo escrito com qualquer sindicato de trabalhadores,
qualquer associagdo de empregados ou com qualquer empregado da Sociedade que proiba,
impega, sujeite ou limite o direito da Sociedade de demitir qualquer de seus empregados,
exceto no caso de estabilidade garantida por lei. A Sociedade esta em total conformidade
com todos os termos e condigées do acordo coletivo ou termos de ajustamento de conduta
envolvendo questbes trabalhistas.

4.1.18. Beneficios a Empregados. O Anexo 4.1.18 apresenta uma relagdo fiel e completa
de todos os beneficios e planos de beneficios dos empregados da Sociedade vigentes nesta
data. Cada plano de beneficios aos empregados é totalmente custeado e cumprido em seus
termos e de acordo com todas as Leis Aplicaveis. A Sociedade, os Vendedores e/ou a
Heringer ndo tém conhecimento de qualquer descumprimento material dos beneficios e
planos de beneficios aplicaveis aos colaboradores da Sociedade. Ndo ha planos de
beneficios que prevejam beneficios na forma de opcbes, acbes ou valores mobiliarios da
Sociedade. A assinatura deste Contrato e a conclusdo da Transag¢do ora contemplada nao
constituem hipoteses em que qualquer plano de beneficios a empregados resulte em
qualquer pagamento. A Sociedade nao tem obrigagdo de acordo com nenhum plano de
beneficios para empregados, ou qualquer outro acordo ou avenga, de conceder beneficios
a empregados apos o término do contrato de trabalho ou da previdéncia social a
aposentados a qualquer ex-empregado ou a qualquer oufra Pessoa, exceto quando
previstos em Lei ou nos planos aplicaveis.

4.1.19. Contratos Relevantes. Exceto aqueles listados no Anexo 4.1.19, a Sociedade ndo é
parte ou esta vinculada a acordos e obrigagbes (formalizados por escrito ou verbalmente):
(i) qualquer empréstimo, factoring, pagamento antecipado a qualquer Pessoa ou avenga,
contrato ou acordo relacionado a concessdo de qualquer empréstimo, pagamento
antecipado ou investimento; (ii) qualquer garantia ou outro passivo contingente relacionado



a qualquer divida ou obrigagdo da Sociedade ou de qualquer outra Pessoa (exceto o
endosso de instrumentos negociaveis para cobranga no Curso Normal dos Negocios), (iii)
quaisquer servigos de consultoria, assessoria financeira, corretagem ou qualquer servigo ou
qualquer tipo de avenga, acordo ou compromisso similar envolvendo o valor anual de R$
100.000,00 (cem mil reais); (iv) qualquer avenga, acordo ou compromisso que restrinja a
capacidade da Sociedade de se comprometer com qualquer area de atividade ou concorrer
com qualquer outra Pessoa; (v) qualquer acordo ou obrigagdo envolvendo (seja por meio de
pagamento ou recebimento) um valor anual de R$ 10.000.000,00 (dez milhées de reais),
exceto no Curso Normal dos Negdcios; (vi) qualquer compromisso, restricdo ou limitagéo a
alienagdo de quaisquer bens relevantes pela Sociedade, exceto no &mbito da Recuperagdo
Judicial; (vii) qualquer contrato celebrado com quaisquer Partes Relacionadas ou quaisquer
Partes Relacionadas dos Vendedores (incluindo Heringer e as respectivas Partes
Relacionadas) ou Afiliadas da Sociedade, que néo as listadas no Anexo 4.1.21(A) deste
instrumento; (viii) qualquer contrato que crie quaisquer Onus sobre quaisquer ativos da
Sociedade, exceto no dmbito da Recuperagédo Judicial; (ix) qualquer contrato celebrado com
qualquer Autoridade Governamental; ou (x) qualquer avenga, acordo ou compromisso que
exijja que a Sociedade celebre qualquer um dos instrumentos acima mencionados
(“Contratos Relevantes”). Todos os Contratos Relevantes dos quais a Sociedade é parte foi
celebrado de acordo com a Lei Aplicavel, sdo validos, vinculantes e exequiveis, em pleno
vigor e efeito e ndo ha ameacga formal de sua resciséo ou expiragao, exceto no Curso Normal
dos Negocios ou no final de sua efetividade. Nem os Vendedores, nem a Heringer nem a
Sociedade estao cientes de qualquer violagcdo relevante pela contraparte em qualquer
Contrato Relevante. A Sociedade cumpriu e esta atualmente em conformidade com todos
os termos relevantes dos Contratos Relevantes. A Sociedade ndo recebeu de nenhuma
contraparte de qualquer Contrato Relevante qualquer reivindicagdo por escrito com relagao
a qualquer violagdo ou inadimpléncia das obrigagbes contratuais.

4.1.20. [reservado]

4.1.21. Contratos com Partes Relacionadas. Todos o0s contratos celebrados entre a
Sociedade e qualquer uma de suas Partes Relacionadas ou quaisquer Partes Relacionadas
dos Vendedores (incluindo a Heringer e as respectivas Partes Relacionadas), sejam escritos
ou verbais, estdo listados no Anexo 4.1.21(A) deste instrumento. Todos esses contratos
foram celebrados em condigées de mercado e em condigbes de mercado, bem como de
acordo com a Lei Aplicavel. Exceto pelos

contratos listados no Anexo 2.4(A) deste instrumento, todos os demais contratos com Partes
Relacionadas listados no Anexo 4.1.21(B) terdo sido rescindidos antes do Fechamento,
com total cumprimento de todas as obrigagbes devidas pelas contrapartes relevantes e tal
rescis§o néo deve ter causado e nédo causara, em nenhum momento, qualquer dano ou
perda a Sociedade.

4.1.22. Contratos com Representantes Comerciais. O Anexo 4.1.22(A) deste documento
contém uma lista completa de todos os representantes comerciais e distribuidores da
Sociedade, incluindo a data em que tais relacionamentos comegaram e o valor das
comissbes pagas desde 2005 e o municipio de residéncia do Representante Comercial.
Todos os representantes comerciais celebraram contratos de representagdo comercial com
a Sociedade substancialmente nos termos da minuta disposta no Anexo 4.1.22(B). Estes
contratos foram formalizados e executados em conformidade com todas as Leis Aplicaveis
em todos os aspectos relevantes, caracterizando adequadamente a relagdo juridica
subjacente entre a Sociedade e aquelas pessoas, com a devida cobranca e pagamento por
tais partes de todos os encargos aplicaveis de qualquer natureza (por exemplo, Tributario,
trabalhista etc.) de acordo com as Leis Aplicaveis. Exceto pelas agbes listadas no Anexo
4.1.22(C), ndo ha demandas, reivindicagbes ou processos judiciais em andamento movidos
por quaisquer representantes comerciais contra a Sociedade.



4.1.23. Seguro. As apdlices de seguros contratadas pela Sociedade estao em pleno vigor e
efeito, com seus respectivos prémios pagos pontual e integralmente, e estdo em
consonéncia com o Curso Normal dos Negécios.

4.1.24. Litigios. O Anexo 4.1.24 lista todos os processos judiciais, arbitrais ou
administrativos, reivindicagdes, acbes ou processos de qualquer natureza movidos em
relagdo a Sociedade e seus ativos. Nao ha nenhuma reivindicagao ou discussao pendente
ou iminente (por escrito) sobre a Sociedade e seus ativos, nem qualquer decisdo pendente,
liminar ou mandado que possa prejudicar substancialmente as transagbes e os ativos da
Sociedade ou esta Transagdo. A Sociedade tem defendido tempestiva e devidamente e
continua a defender todos os litigios, processos, reivindicagbes e agdes listadas no Anexo
4.1.24. O Anexo 4.1.24 também lista quaisquer depdsitos judiciais, fiangas ou qualquer outra
garantia concedida pela Sociedade ou por qualquer Pessoa sobre qualquer uma das
reivindicagbes, a¢des ou processos nele listados, bem como seus respectivos valores.

4.1.25. Propriedade Intelectual. O Anexo 4.1.25 inclui uma lista de toda Propriedade
Intelectual de propriedade e/ou utilizada pela Sociedade, conforme identificada neste Anexo.
A Sociedade é a proprietaria ou possuidora legal de toda a Propriedade Intelectual para o
exercicio de suas atividades e condugdo dos negocios no Curso Normal dos Negdcios. Toda
Propriedade Intelectual detida pela Sociedade esta livre e desembaracada de quaisquer
Onus e devidamente registrada ou depositada junto & Autoridade Governamental
competente em nome da Sociedade, e cada registro, deposito e expedigdo estdo em pleno
vigor e efeito. Nao ha reivindicagbes ou agbes judiciais pendentes ou iminentes (por escrito)
contra a Sociedade ou os Vendedores contestando a propriedade ou direito de uso de
qualquer Propriedade Intelectual. O uso da Propriedade Intelectual pela Sociedade nao
infringe quaisquer direitos de propriedade intelectual de Terceiros e ndo ha direitos de
Terceiros, Heringer ou Vendedores sobre qualquer Propriedade Intelectual de propriedade
da Sociedade. No melhor conhecimento dos Vendedores, ndo ha Terceiros que violem
quaisquer direitos de Propriedade Intelectual da Sociedade.

4.1.26. Tl e Protegdo de Dados. (i) Os sistemas materiais de Tl (“Sistemas”) usados nos
negdcios da Sociedade estdo devidamente licenciados para a Sociedade e consistentes
com o Curso Normal dos Negdcios. A Sociedade utiliza os Sistemas em conformidade com
as licengas relevantes. (ii) Todos os programas de computador e software licenciados ou
usados pela Sociedade na condugéao de seus negécios e materiais para a condug¢ao de seus
negdcios estao disponiveis gratuitamente e comercialmente (exceto para qualquer
personalizagao pela ou para a Sociedade) e foram adquiridos por a Sociedade por meio dos
canais normais de negdcios. (iij) nos ultimos 5 (cinco) anos ndo houve hacking, invaséo,
violagdo de dados ou violagdo de seguranga similar relevantes envolvendo a Sociedade. (iv)
A Sociedade esta tomando as medidas apropriadas para cumprir todas as Leis Aplicaveis
relativas a privacidade, transferéncias de dados pessoais, segurang¢a de dados e qualquer
outra coleta ou processamento de dados pessoais, incluindo a Lei n® 12.965/2014 e Lei n°
13.709/2018. (v) A Sociedade néo recebeu nenhuma reclamagdo por escrito, auditoria,
processo legal, investigagdo ou reivindicagdo de qualquer Autoridade Governamental
referente a privacidade, transferéncias de dados pessoais, seguranga de dados e qualquer
outra coleta ou processamento de dados pessoais.

4.1.27. Licengas. A Sociedade possui todas as licengas, registros, matriculas, permissées e
autorizagbes relevantes necessarias para operar e manter todas as suas instalagées e
conduzir suas atividades e seus negécios no Curso Normal dos Negdcios e de acordo com
a Lei Aplicavel e praticas anteriores. Exceto conforme listado no Anexo 4.1.24, ndo ha
processos administrativos escritos, investigagbes ou reivindicagbes questionando o
cumprimento ou buscando a revogagdo ou invalidade de qualquer uma das licengas,
registros, inscrigbes, permissées e autorizagbes relevantes da Sociedade. A Sociedade
opera e mantém todas as suas instalagées e conduz, em todos os aspectos relevantes, suas



atividades em conformidade com os termos das respectivas licengas, registros, matriculas,
permissées e autorizagbes da Sociedade.

4.1.28. Questées Ambientais. A Sociedade cumpre todas as Leis ambientais em vigor.
Exceto conforme divulgado no Anexo 4.1.24 deste instrumento, ndo ha processos, inquéritos
formais, reivindicagbes escritas, acoes ou representagbes contra a Sociedade em relagcdo
ao descumprimento das disposi¢cées da Lei Aplicavel que regulamenta a prote¢do do meio
ambiente. Exceto conforme listado no Anexo 4.1.28, a Sociedade nao celebrou quaisquer
contratos ou termos de ajustamento de conduta apresentados ou celebrado com qualquer
Autoridade Governamental em relagdo ao descumprimento das disposi¢ées da Lei Aplicavel
que regulamenta a protegcdo do meio-ambiente. A Sociedade esta em conformidade com
todos os termos e condigbes dos contratos ou termos de ajustamento de conduta listados
no Anexo 4.1.28. Ndo ha langamentos, supressdo de vegetagdo, vazamento, emisséo,
injec@o, depdsito, contaminagao ou langamento de qualquer substancia poluente, téxica ou
perigosa, conforme definido na Lei Aplicavel, pela Sociedade em ou por meio de qualquer
de seus estabelecimentos, em seus imoéveis ou no meio ambiente ou em imoveis de
terceiros.

4.1.29. Comissdo e Corretagem. Exceto conforme divulgado no Anexo 4.1.29 deste
instrumento, nenhum valor foi prometido ou garantido pela Sociedade em relagdo a (i)
comissbes ou corretagem, a terceiros; ou (ii) gratificagées, incentivos ou qualquer outra
forma de remuneragdo aos administradores, empregados e colaboradores em geral, em
virtude da assinatura ou encerramento deste Contrato ou da realizacdo de um ou mais dos
atos ou transagées aqui previstos.

4.1.30. Auséncia de Determinadas Alteragbes e Eventos. Desde 30 de junho de 2021, ndo
houve e até a Data de Fechamento ndo havera:

(i) pagamento ou aumento pela Sociedade de quaisquer bbnus, salarios ou outras
compensagbes a qualquer sécio ou conselheiro, diretor ou empregado que nao esteja no
Curso Normal dos Negocios e nenhum empregado foi contratado ou recrutado no nivel de
diretor ou conselheiro;

(i) adogéo de qualquer novo plano de beneficios em favor de empregados, estagiarios ou
executivos da Sociedade;

(i) aquisigdo, venda, arrendamento ou outra alienagdo de quaisquer ativos ou direitos
relevantes da Sociedade, inclusive no &mbito do Plano de Recuperagao Judicial, exceto os
ativos listados no Anexo 4.1.30(iii), desde que, para o ativos listados no Anexo 4.1.30(iii)
localizados na cidade de Paranagua, registrados no Cartério de Registro de Imdveis sob o
n® 48.522 e 53.595 (“Ativos de Paranagua’), a venda, arrendamento ou outra alienagao do
bem, posse, disponibilidade e/ou uso destes ativos somente sera permitida se: (a) realizada
por meio de leildo extrajudicial pelo Cartério de Registro de Imdéveis no ambito da excussao
de alienagéao fiduciaria existente sobre os Ativos de Paranagua (“Leildo de Ativos de
Paranagua”), nos termos da escritura publica de alienagéo fiduciaria lavrada pelo 2° tabelido
publico de Ribeirao Preto/SP, e (b) em até 3 (trés) dias apos o agendamento do Leildo dos
Ativos de Paranagua, Vendedores, Heringer e a Sociedade deverao ter entregue uma
notificagdo por escrito @ Compradora anexando o respectivo edital do Leildo dos Ativos de
Paranagua, e (c) a Compradora tera a possibilidade de participar e licitar no Leildo dos Ativos
de Paranagua. Sem prejuizo da aplicagdo do desconto pactuado previsto na Clausula 2.2.1,
no ambito da excusséo da alienagéo fiduciaria existente sobre os Ativos de Paranagua: (1)
caso a venda, locagdo ou outra alienagdo do bem, posse, disponibilidade e/ou uso dos
Ativos de Paranagua seja realizada por meio de leiléo judicial, as disposi¢bes descritas nos
itens (b) e (c) acima serdo aplicadas medida compativel com os procedimentos do leildo
judicial; e (2) caso a propriedade, posse, disponibilidade e/ou uso dos Ativos de Paranagua



seja transferida por meio de adjudica¢ao ao credor fiduciario, ou se a venda, arrendamento
ou outra alienagdo do imoével, posse, disponibilidade e/ou o uso destes ativos for
determinado por ordem judicial, os Vendedores e a Heringer ndo serdo considerados
inadimplentes com as obrigag¢ées dispostas nesta subclausula;

(iv) firmar qualquer garantia, indenizagdo ou outro acordo para assegurar qualquer
obrigagao de um terceiro ou, a menos que no Curso Normal dos Negécios, criar qualquer
Onus sobre qualquer uma das propriedades ou ativos das Sociedades;

(v) rendncia a qualquer direito sobre dividas ou obrigagbes de terceiros para com a
Sociedade, exceto descontos comerciais concedidos no &mbito da venda de fertilizantes no
Curso Normal dos Negdécios;

(vi) Eleigcdo fiscal feita ou alterada, qualquer periodo contabil anual alterado, qualquer
meétodo de contabilidade fiscal adotado ou alterado (exceto conforme previsto no Anexo
4.1.30(vi)), quaisquer declaracbes fiscais alteradas ou reivindicagcbes para restituicbes
fiscais arquivadas (outros do que no Curso Normal dos Negécios), qualquer reivindicagdo
fiscal, auditoria ou avaliagao liquidada, ou qualquer direito de reivindicar um reembolso de
Imposto, compensagao ou outra redugédo na responsabilidade fiscal entregue;

(vii) alteragdo dos métodos, principios ou praticas contabeis da Sociedade, salvo se exigido
pelas Leis Aplicaveis;

(viii) alteracéo do estatuto social da Sociedade ou de quaisquer deliberagbes dos acionistas,
exceto conforme exigido (a) pelas Leis Aplicaveis; ou (b) abaixo;

(ix) aquisicdo ou acordo da Sociedade para adquirir quaisquer agbdes, quotas ou outra
participagdo em qualquer sociedade, parceria ou outro empreendimento ou celebrar
qualquer acordo de joint venture;

(x) (a) incorrer pela Sociedade de quaisquer empréstimos ou qualquer outro endividamento
que ndo quaisquer valores emprestados de instituigbes financeiras no Curso Normal dos
Negécios, ou (b) alterar ou celebrar swaps ou instrumentos equivalentes envolvendo
quaisquer termos e condigbes (incluindo moeda) de qualquer divida denominada em moeda
estrangeira da Sociedade que esteja sujeita a Recuperagéao Judicial;

(xi) empréstimo (exceto concessdo de crédito comercial no Curso Normal dos Negdcios)
pela Sociedade a qualquer Pessoa;

(xii) criagdo ou emissdo de quaisquer quotas, agbes ou concessdo de opgbes para
subscrever qualquer aumento do capital social da Sociedade;

(xiij) amortizagao, resgate ou recompra de quotas ou a¢bes das Sociedades que ndo sejam
expressamente autorizadas neste Contrato;

(xiv) inicio pela Sociedade de qualquer a¢do legal, processo, agéo judicial, litigio, acusa¢ao
ou arbitragem (exceto no Curso Normal dos Negdécios);

(xv) resolugédo de quaisquer processos judiciais ou outras disputas que ndo sejam no Curso
Normal dos Negocios;

(xvi) antecipag¢ao da cobranga ou desconto da Sociedade de quaisquer contas a receber,
atraso no pagamento de contas a pagar ou diferimento de despesas ou aumento de caixa
disponivel, exceto no Curso Normal dos Negdcios;



(xvii) alteragbes na conduta ou politicas de pagamento ou cobranca de dividas da
Sociedade, ou na gestdo dos devedores ou credores da Sociedade, exceto no Curso Normal
dos Negécios;

(xviii) alterar substancialmente qualquer um dos termos em que os produtos da Sociedade
sdo vendidos, exceto quando necessario para cumprir qualquer Lei Aplicavel;

(xix) celebrar ou alterar quaisquer contratos com Partes Relacionadas, exceto para
aquisicao de fertilizantes pelos Vendedores e Afiliadas em condigcbes de mercado;

(xx) declaragéo, distribuicdo ou pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio ou
quaisquer outros pagamentos em favor dos acionistas da Sociedade, exceto conforme
exigido pela Lei Aplicavel;

(xxi) redugdo de capital, cisdo, incorporagdo ou qualquer outra reorganizagdo societaria
envolvendo a Sociedade;

(xxii) falha da Sociedade em cumprir suas obrigagbes de acordo com quaisquer Contratos
Relevantes;

(xxiii) incorrer ou assumir qualquer responsabilidade ou obrigagdo (seja absoluta,
acumulada, contingente ou de outra forma) que ndo as aplicaveis e derivadas do Curso
Normal dos Negdcios e/ou especificamente permitidas neste Contrato;

(xxiv) aprovar a dissolugdo ou liquidagéo da Sociedade;
(xxv) propositura de acéo judicial com pedido de declaracdo de autofaléncia da Sociedade;
(xxvi) quaisquer alteragées no Plano de Recuperag¢édo Judicial;

(xxvii) ajuizamento de pedido de prorroga¢do do prazo de supervisao judicial para dois anos
apos a data da decisdo do Tribunal de Recuperagdo Judicial que confirmou o Plano de
Recuperagéao Judicial;

(xxviii) compromisso, por escrito ou ndo, da Sociedade de praticar qualquer um dos itens
acima; ou

(xxix) celebrar ou renovar quaisquer contratos com valores totais ou anuais envolvidos
superiores ao equivalente em reais a US$ 50.000.000,00 (cinquenta milhées de délares) e
com prazo superior a 1 (um) ano.

4.1.31. Auséncia de Passivos Nao Divulgados. De acordo com o conhecimento dos
Vendedores e da Heringer, ndo ha passivos ou obrigagbes relevantes relacionados a
Sociedade que devam ser devidamente estabelecidos em um balango patrimonial auditado
preparado estritamente de acordo com o GAAP brasileiros, exceto passivos ou obrigagdes
(a) devidamente refletidos nas Demonstragées Financeiras ou incorridos no Curso Normal
dos Negocios apés a data das Demonstragbes Financeiras e, cumulativamente, (b) que nao
seria razoavelmente esperado, individualmente ou em conjunto, causar um efeito adverso
relevante na capacidade da Sociedade de continuar a conduzir seus negdécios como estao
sendo conduzidos atualmente, ou (c) incorridos sobre a Transagdo contemplada neste
instrumento.

4.1.32. Informagbes gerais. A Sociedade esta em conformidade em todos os aspectos
relevantes com todas as Leis Aplicaveis da CVM e da B3 ou de outra forma relacionada a
sua condigdo de sociedade anbénima de capital aberto. Todas as divulgagbes publicas,



quando devidas ou realizadas, atenderam em todos os aspectos relevantes as Leis
Aplicaveis (incluindo as normas do segmento de listagem do Novo Mercado da B3 e o
Formulario de Referéncia publicado pela Sociedade em http://ri.heringer.com.br/ em 31 de
maio de 2021 divulgou todas as informagbes que devem ser divulgadas neste Formulario
de Referéncia de acordo com as normas aplicaveis, e ndo contém nesta data (e ndo devera
conter na Data de Fechamento) qualquer informagdo ou representagédo inveridica em
relacéo a fatos relevantes ou qualquer omissdo que torne as informagbes e representacoées
prestadas no Formulario de Referéncia da Sociedade inveridicas, incompletas,
inconsistentes ou enganosas.

4.1.33. Anticorrupgdo. A Sociedade, suas Afiliadas, subsidiarias e todos os seus
conselheiros, diretores, gerentes, empregados e representantes legais, ao agir em nome e
sob a instrugdo da Sociedade, agiram em conformidade com todas as Leis Anticorrupgao
aplicaveis a eles. Nenhuma notificagdo foi emitida nem qualquer investigagdo ou
procedimento foi formalmente iniciado contra a Sociedade, suas Afiliadas ou qualquer um
de seus conselheiros, diretores ou, ao conhecimento dos Vendedores, empregados agindo
em nome e sob a instrugcdo da Sociedade, relacionados a violagcdo de quaisquer Leis
Anticorrupgdo. A Sociedade e suas Afiliadas estdo em conformidade com todas as Leis
Anticorrupgdo que lhes sdo aplicaveis e nunca fizeram, em violagdo as Leis Aplicaveis,
qualquer doacgao politica a partidos politicos ou candidatos. Nenhum diretor ou conselheiro
da Sociedade é uma Autoridade Governamental. A Sociedade esta em total conformidade
com todas as leis brasileiras de combate a lavagem de dinheiro que lhe sdo aplicaveis.

4.1.34. Sangbes. A Sociedade, suas Afiliadas, subsidiarias e todos os seus conselheiros,
diretores, gerentes, empregados e representantes legais quando atuam em nome ou em
beneficio dos Vendedores e/ou da Sociedade, ndo sdo e nao foram Pessoas Restritas por
Sancgébes.

4.1.35. Recuperacao Judicial. A Sociedade cumpriu e esta atualmente cumprindo com todas
as suas obrigagdes decorrentes deste plano. Exceto conforme listado no Anexo 4.1.24, nao
ha litigios existentes relacionados a Recuperagédo Judicial ou a homologagéo do Tribunal de
Recuperacéo Judicial do Plano de Recuperagéo Judicial. Ndo ha decisées, liminares ou
mandados, de qualquer tribunal, 6rgdo administrativo ou regulador, arbitros ou qualquer
Autoridade Governamental pendentes contra a Sociedade que possam afetar adversamente
a validade ou os atuais termos e condigbes da Recuperagdo Judicial ou da homologagéo do
Tribunal de Recuperagdo Judicial do Plano de Recuperagdo Judicial. O plano de
Recuperagéao Judicial foi validamente aprovado pelos credores e homologado pelo Tribunal
de Recuperacéo Judicial.

4.1.36. Due Diligence. As informagbes prestadas a Compradora e seus assessores por meio
do data room virtual, bem como todas as respostas e esclarecimentos prestados ao longo
do exercicio de due diligence realizado pela Compradora na Sociedade e na Heringer, séo
verdadeiras e validas. A andalise das informagbdes fornecidas no data room virtual e a
realizagdo do exercicio de due diligence pela Compradora ndo limitardo ou afetardo de
forma alguma as obrigagbes de indenizagdo dos Vendedores assumidas por meio deste
Contrato.

4.1.37. OCP e Nutrien. A Sociedade, os Vendedores e a Heringer tomaram todas as
medidas exigidas nos Acordos de Acionistas para permitir que a OCP e a Nutrien exercam
quaisquer direitos existentes sobre as Agbes da Subsidiaria, incluindo, entre outros,
quaisquer direitos de preferéncia (“Direitos dos Acionistas”). A Sociedade, os Vendedores e
a Heringer declaram e garantem ainda que nenhum dos Direitos dos Acionistas detidos pela
OCRP e a Nutrien foi exercido. Na Data de Fechamento, nenhum Direito dos Acionistas estara
em existéncia ou em circulagdo.



(vi)

Clausula 4.2 — Declaragdes e Garantias dos Vendedores em Relagéo a Heringer

4.2. Declaragbes e Garantias dos Vendedores em relagao a Heringer. Os Vendedores,
em conjunto, declaram e garantem em beneficio da Compradora, na presente data e na
Data de Fechamento (exceto quando expressamente indicado de outra forma), em relagéo
a si mesmos e a Heringer, conforme aplicavel em cada caso, o seguinte:

4.2.1. Constituicdo. A Heringer uma sociedade de responsabilidade limitada devidamente
constituida e validamente existente em conformidade com as leis do Brasil. O capital social
da Heringer é composto por 176.780.308 (cento e setenta e seis milhbes, setecentas e
oitenta mil, trezentas e oito) quotas, totalmente subscrito e integralizado. Nado ha opgédes,
bénus de subscrigcdo, debéntures, planos de opgdo de compra de agbes ou outros valores
mobilidrios conversiveis em quotas que exijam ou confiram quaisquer direitos de subscrigdo
ou de outra forma exijam a emissdo de quaisquer quotas ou outros valores mobiliarios da
Heringer. A Heringer ndo detém Participacbes Societarias em nenhuma outra entidade além
da Sociedade.

4.2.2. Titularidade das Ag¢bes da Heringer. Os Vendedores sé&o detentores registrados e
proprietarios reais das Ag¢bes da Heringer, com titularidade valida e negociavel, livres e
desembaragadas de todo e qualquer Onus, exceto aqueles decorrentes do Acordo de
Cotistas da Heringer. Todas as A¢ées da Heringer foram validamente emitidas e totalmente
integralizadas. Mediante a entrega destas Ag¢bes da Heringer pelos Vendedores a
Compradora na forma prevista no Artigo Il, e o pagamento pela Compradora do Prego de
Aquisicdo aos Vendedores, a Compradora adquirira a titularidade boa e negociavel das
Acbes da Heringer, livres e desembaracadas de todos os Onus. Os Vendedores cumpriram,
e cumprirdo até a Data de Fechamento, o Acordo de Cotistas da Heringer, e nenhuma das
Vendedoras exerceu qualquer direito de preferéncia ou oferta ou direitos equivalentes, nos
termos deste instrumento, com relagao as transagbes aqui contratadas, que foram unénime,
incondicional e irreversivelmente acordadas pelos Vendedores de acordo com os termos
deste instrumento. No Fechamento, o Acordo de Cotistas da Heringer sera considerado
totalmente rescindido para todos os efeitos legais, sem Onus ou obrigagdo de qualquer
natureza para a Heringer e/ou para a Compradora e/ou a Sociedade.

4.2.3. Autoridade para Assinar e Cumprir Contratos. A Heringer tem plenos direitos, poderes
e autoridade para celebrar, assinar e entregar este Contrato e quaisquer documentos
auxiliares e cumprir suas obrigagbes neste instrumento e nos documentos auxiliares, de
acordo com as disposi¢oes deles.

4.2.4. Devida Autorizagéo; Exequibilidade. O presente Contrato foi devida e validamente
assinado e entregue pela Heringer e constitui obrigagdo valida e vinculativa da Heringer,
exequivel contra ela de acordo com seus respectivos termos. Mediante a assinatura da
Compradora, Vendedores, Heringer e/ou da Sociedade de cada documento auxiliar de que
sejam partes, tais documentos constituirdo obrigagbes validas e vinculantes da Heringer,
exequiveis contra ela de acordo com seus respectivos termos.

4.2.5. Inexisténcia de Conflito; Inexisténcia de Violagdo. Nem a assinatura e entrega deste
Contrato pela Heringer, nem o cumprimento por ela de todas e quaisquer de suas
respectivas obrigagbes neste e em outros instrumentos, nem a implementagédo das
transagées aqui estabelecidas e neles irdo: (i) violar ou entrar em conflito com qualquer
disposi¢ao dos documentos de constituicdo da Heringer: (ii) violar, descumprir ou de outra
forma constituir ou dar origem a uma antecipa¢do de quaisquer obrigagbes, ou imposicao
de qualquer Onus, ou inadimpléncia ou penalidade, sob qualquer contrato, compromisso ou
outra obrigagédo que seja relevante para a Heringer, para ou pela qual a Heringer é parte ou
esta vinculada (incluindo seus documentos societarios e Acordo de Cotistas da Heringer);
ou (iii) violar ou entrar em conflito com qualquer Lei Aplicavel a qual a Heringer esteja sujeita.



4.2.6. Inexisténcia de Consentimentos. Exceto pela Aprovagcao do CADE e conforme
divulgado de outra forma no Anexo 4.1.6, nem a assinatura e entrega deste Contrato pela
Heringer nem o cumprimento por ela de suas respectivas obrigagbes contidas neste
instrumento, nem a implementacdo da Transagcdo aqui estabelecida exigira qualquer
consentimento, aprovagédo ou autorizagéo, notificagdo ou arquivamento ou registro junto a
qualquer Pessoa, entidade, tribunal ou Autoridade Governamental. No Fechamento, a
assinatura e entrega deste Contrato pela Heringer, e o cumprimento por ela de suas
respectivas obrigagbes aqui contidas, e a implementagdo da Transagdo aqui estabelecida
ndo exigirdo qualquer consentimento, aprovagdo ou autorizagdo, notificagdo ou
arquivamento ou registro em qualquer Pessoa, entidade, ftribunal ou Autoridade
Governamental, exceto a divulgagdo regular de fatos relevantes, comunicados ao mercado
pela Sociedade e/ou quaisquer outras divulgagbes que a Heringer ou a Sociedade sejam
obrigadas a realizar de acordo com as leis e regulamentos do mercado de capitais brasileiro.

4.2.7. Demonstragbes Financeiras da Heringer. As Demonstragbées Financeiras da Heringer
foram elaboradas de acordo com os GAAP brasileiros e a Lei Aplicavel e refletem
integralmente, de forma verdadeira e justa, em todos os aspectos relevantes, a situagao real
das coisas e a situagdo contabil, financeira e patrimonial da Heringer em sua data-base
relevante. As Demonstragbes Financeiras da Heringer, de acordo com os GAARP brasileiros
e a Lei Aplicavel, (i) incluem adequadamente a descricdo dos ativos, passivos (sejam
acumulados, absolutos ou nédo), patriménio liquido e suas mutagbes, receita e lucro da
Heringer, mostrando sua posi¢do financeira e ativos nas datas-base de forma consistente e
uniforme; (ii) foram elaborados a partir e de acordo com os livros e registros fiscais da
Heringer; (iii) contém disposi¢ées apropriadas ou, no caso de passivos ou contingéncias
reais, refletem adequadamente, divulgam e levam em consideragéo (a) todos os passivos
da Heringer, sejam eles atuais, contingentes ou contestados; (b) todos os compromissos de
capital; (c) a provisdo para devedores duvidosos; e (d) todos os Impostos aplicaveis a
Heringer; e (iv) ndo contém erros ou omissées. As Demonstra¢ées Financeiras da Heringer
e/ou a situagdo financeira da Heringer nelas refletidas nao foram alteradas por quaisquer
eventos extraordinarios subsequentes. Os Vendedores também declaram e garantem que
a Heringer ndo possui obrigagbes de qualquer natureza que néo estejam devidamente e
com precisdo refletidas nas Demonstragbes Financeiras da Heringer, de acordo com o0s
GAARP brasileiros e a Lei Aplicavel.

4.2.8. Livros e Registros. Os livros e registros da Heringer sdo completos e precisos em
todos os aspectos relevantes, sem erros ou omissées, foram elaborados de acordo com os
GAARP brasileiros e a Lei Aplicavel e refletem o registro de todas as questbes financeiras, de
propriedade e controle da Heringer. Nenhum dos livros e registros é registrado, armazenado,
mantido ou administrado, total ou parcialmente, ou mantido por qualquer meio (inclusive por
qualquer meio eletrénico, mecanico ou fotografico, informatizado ou ndo) sem a propriedade
exclusiva e controle direto da Heringer. Os livros e registros da Heringer sdo apresentados
em detalhes razoaveis e refletem de forma precisa e justa as transagbes da Heringer e sao
suficientes para manter a responsabilidade pelos ativos e passivos da Heringer.

4.2.9. Conta Bancarias. Todas as contas bancarias da Heringer estao listadas no Anexo
4.2.9 deste instrumento.

4.2.10. Procuragbes. Todas as procuragbes em vigor e outorgadas pela Heringer estao
listadas no Anexo 4.2.10 deste instrumento, exceto as procuragbes ad judicia outorgadas
ao consultor juridico externo. Todas as procuragbes da Heringer foram outorgadas
estritamente de acordo com o contrato social da Heringer.

4.2.11. Ativos. Exceto pelas A¢bes da Subsidiaria e caixa conforme refletido em seu balango
patrimonial mais recente de 31 de outubro de 2021 anexado ao presente como Anexo



4.2.11, a Heringer ndo possui nenhum outro Ativo. A Heringer € uma sociedade holding e
nunca exerceu e atualmente ndo exerce outras atividades.

4.2.12. Questdes Tributarias. A Heringer cumpriu todas as suas obrigagbes fiscais,
principais e auxiliares, previstas na Lei Aplicavel, bem como registrou tempestivamente, ou
fez com que oportunamente, perante as autoridades fiscais competentes, todas as
demonstragbes fiscais relevantes, demonstragbes, formularios e relatérios relativos a
Heringer, todas verdadeiras, completas e corretas em todos os aspectos relevantes. Todos
os Impostos devidos pela Heringer foram pagos em dia e estao devidamente certificados
nos livros e registros da Heringer. A Heringer ndo esta sob nenhum processo de auditoria
em andamento ou outro processo de apuragéao fiscal por nenhuma autoridade fiscal federal,
estadual ou municipal, nem recebeu qualquer notificagdo de qualquer Autoridade
Governamental relacionada a qualquer evento que possa afetar as obrigagbes fiscais da
Heringer. Ndo ha nenhuma ag¢ao pendente, processo, judicial ou administrativo, ou demanda
movida por qualquer Autoridade Governamental sobre quaisquer Impostos relacionados a
Heringer.

4.2.13. Empregados. A Heringer nunca teve e atualmente ndo tem nenhum empregado. Ndo
ha pessoas fisicas que prestem servigos ou de outra forma trabalhem para a Heringer,
inclusive por meio de contratos de prestagdo de servigos, pessoas juridicas ou de outra
forma, que possam ser legalmente consideradas como empregados nos termos da Lei
Aplicavel e que nao estejam devidamente registrados e reconhecidos como empregados
pela Heringer.

4.2.14. Contratos Relevantes e Contratos com Partes Relacionadas. Exceto aqueles listados
no Anexo 4.1.21(A), a Heringer ndo é parte ou esta vinculada a quaisquer Contratos
Relevantes (seja formalizado por escrito ou verbalmente) ou qualquer contrato celebrado
entre a Heringer e qualquer uma de suas Partes Relacionadas ou qualquer Partes dos
Vendedores (incluindo a Sociedade e as respectivas Partes Relacionadas).

4.2.15. Litigios. O Anexo 4.1.24 relaciona todos o0s processos judiciais, arbitrais ou
administrativos, reivindicagées, agbes ou processos de qualquer natureza instaurados em
relagcdo a Heringer e seus ativos. Ndo hd nenhuma reivindica¢do ou discusséao pendente ou
iminente (por escrito) referente ou envolvendo a Heringer e seus ativos, nem qualquer
decisdo pendente, liminar ou mandado que possa prejudicar substancialmente os ativos da
Heringer ou esta Transagdo. A Heringer defendeu oportuna e devidamente e continua
defendendo todos os litigios, processos, reivindicagbes e agoes listadas no Anexo 4.1.24. O
Anexo 4.1.24 também relaciona quaisquer depdsitos judiciais, fiangas ou qualquer outra
garantia concedida pela Heringer ou por qualquer Pessoa sobre qualquer uma das
reivindicagbes, agbes ou processos nele relacionados, bem como seus respectivos valores.

4.2.16. Auséncia de Determinadas Alterag6es e Eventos. Desde 31 de outubro de 2021, nao
houve, e até a Data de Fechamento ndo havera:

(i) pagamento ou aumento pela Heringer de quaisquer bénus, salarios ou outras
remuneragées a qualquer sdocio ou diretor;

(i) celebragéo de qualquer garantia, indenizagdo ou outro contrato para assegurar qualquer
obrigagao de terceiro ou criar qualquer Onus sobre qualquer um dos ativos da Heringer;

(iii) Eleigao fiscal feita ou alterada, qualquer periodo contabil anual alterado, qualquer
meétodo de contabilidade fiscal adotado ou alterado, quaisquer declaragbes fiscais alteradas
ou reivindicagbes para restituicbes fiscais arquivadas, qualquer reivindicagdo fiscal,
auditoria ou avaliagéo liquidada, ou qualquer direito de reivindicar um reembolso de Imposto,
compensagao ou outra redugcdo na responsabilidade fiscal entregue;



(iv) alteracdo dos métodos, principios ou praticas contabeis da Heringer, salvo se exigido
pelas Leis Aplicaveis;

(v) alteragdo do contrato social da Heringer ou de quaisquer deliberagbes de quotistas,
exceto conforme exigido (a) pelas Leis Aplicaveis; ou (b) abaixo;

(vi) aquisicdo ou acordo da Heringer para adquirir quaisquer agbes, quotas ou outra
participagcdo em qualquer sociedade, parceria ou outro empreendimento ou celebrar
qualquer acordo de joint venture;

(vii) contratagao pela Heringer de quaisquer empréstimos ou qualquer outro endividamento;
(viij) empréstimo pela Heringer a qualquer Pessoa;

(ix) criagdo ou emissdo de quaisquer quotas, agbes ou concessdo de opg¢bes para
subscrever qualquer aumento do capital social da Heringer;

(x) amortizagéo, resgate ou recompra de quotas ou agdes da Heringer que ndo sejam
expressamente autorizadas neste Contrato;

(xi) instauragdo pela Heringer de qualquer ac¢ao judicial, processo, agao, litigio, agdo penal
ou arbitragem;

(xii) resolugdo de quaisquer processos judiciais ou outras disputas;

(xiij) declaragéo, distribuicdo ou pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio ou
quaisquer outros pagamentos em favor dos Vendedores, exceto conforme exigido pela Lei
Aplicavel;

(xiv) redugdo de capital, cisdo, incorporagdo ou qualquer outra reorganizagdo societaria
envolvendo a Heringer;

(xxiii) incorrer ou assumir qualquer responsabilidade ou obrigagdo (seja absoluta,
acumulada, contingente ou de outra forma) que ndo sejam especificamente permitidas neste
Contrato;

(xvi) aprovar a dissolugdo ou liquidagdo da Heringer;

(xvii) propositura de agao judicial com pedido de recuperagéo judicial ou decretagdo de
autofaléncia da Heringer; ou

(xviij) compromisso, por escrito ou néo, da Heringer de praticar qualquer um dos itens acima;

4.2.17. Auséncia de Passivos Nao Divulgados. De acordo com o conhecimento dos
Vendedores e da Heringer, ndo ha passivos ou obrigagbes relevantes relacionados a
Heringer que devam ser devidamente estabelecidos em um balango patrimonial auditado
elaborado estritamente de acordo com os GAAP brasileiros, exceto passivos ou obrigagbes
(a) devidamente refletidos nas Demonstragbes Financeiras da Heringer, e,
cumulativamente, ou (b) incorridas sobre a Transagdo contemplada neste instrumento.

4.2.18. Anticorrupcdo. A Heringer e todos os seus conselheiros, diretores, gerentes e
representantes legais, ao agir em nome e sob a instrugédo da Heringer, dos Vendedores ou
da Sociedade, agiram em conformidade com todas as Leis Anticorrupg¢ao aplicaveis a eles.
Nenhuma notificagao foi emitida e nenhuma investigagao ou procedimento foi formalmente



iniciado contra a Heringer ou qualquer um de seus conselheiros ou diretores relacionados
ao descumprimento de quaisquer Leis Anticorrupgao. A Heringer esta em conformidade com
todas as Leis Anticorrupcdo que lhes séo aplicaveis e nunca fizeram, em violagdo as Leis
Aplicaveis, qualquer doagéo politica a partidos politicos ou candidatos. Nenhum diretor ou
conselheiro da Heringer é uma Autoridade Governamental. A Heringer esta em total
conformidade com todas as leis brasileiras de combate a lavagem de dinheiro que lhe séo
aplicaveis.

4.2.19. Sangbes. A Heringer e todos os seus conselheiros, diretores, gerentes e
representantes legais quando atuam em nome ou em beneficio dos Vendedores, da
Sociedade e/ou da Heringer, ndo séo e ndo foram Pessoas Restritas por Sangées.

(vii) Clausula 5.8 — Condugéao Normal dos Negdcios

5.8. Condugédo Normal dos Negédcios. A partir desta data e até a Data de Fechamento, os
Vendedores e a Heringer comprometem-se a fazer com que a Heringer e a Sociedade
operem dentro de seu Curso Normal dos Negdcios e a ndo realizar nenhuma das agbes
listadas na Clausula 4.1.30 acima, exceto conforme (i) autorizado por escrito pela
Compradora ou (ii) expressamente exigido para ser implementado nos termos deste
instrumento.

(viii)  Artigo VIII — Subsisténcia e Indeniza¢ao

“8.1. Subsisténcia. As garantias, declaragbes e avencgas feitas pelas Partes neste
instrumento ou em qualquer um dos outros documentos da Transa¢ao e todas as obrigagées
de indenizagéo relacionadas (para as quais uma notificagdo de indenizagdo néao foi enviado
dentro dos periodos abaixo de acordo com este Artigo VIIl) subsistirdo a data do
Fechamento por um periodo de (i) 6 (seis) anos para assuntos relacionados a aspectos
Fiscais, ambientais e cumprimento das Leis Anticorrupgéo; (ii) 2 (dois) anos para questbes
trabalhistas; (iij) 3 (trés) anos apos o término de quaisquer obrigagbes aqui previstas que
estejam sujeitas a prazos especificos, incluindo, entre outros as disposi¢gées das Clausulas
5.2, 5.4 e 5.5; e (iv) 3 (trés) anos para quaisquer outros assuntos.

8.2. Limitagbes a Obrigagdo dos Vendedores de Indenizagdo. Sujeito aos termos e
condigbes aqui estabelecidos, os Vendedores (“Partes Indenizadoras dos Vendedores”)
indenizaréao, solidariamente, a Compradora de e contra todas as Perdas incorridas exclusiva
e unicamente pela Compradora ou por qualquer uma de suas Partes Relacionadas
(incluindo o Sociedade, apos a Data de Fechamento) (cada uma delas, “Partes Indenizadas
da Compradora”) exclusivamente como resultado ou decorrente de (a) evicgdo das Ag¢des
da Subsidiaria; (b) uma violagdo, imprecisdo, omissdo ou incorregdo em qualquer
declaracéo ou garantia contida na Clausula 4.1 deste Contrato na data em que foi feita ou
na Data de Fechamento (como se tais declaragbes e garantias tivessem sido feitas na data
deste instrumento e na Data de Fechamento); (c) uma violagdo, imprecisdo, omissao ou
incorre¢do em qualquer declaragdo ou garantia contida na Clausula 4.2 deste Contrato na
data em que foi feita ou na Data de Fechamento (como se tais declaragcbes e garantias
tivessem sido feitas na data deste instrumento e na Data de Fechamento); (d)
inadimplemento, parcial ou total, de qualquer obrigagdo assumida pelos Vendedores, pela
Heringer ou pela Sociedade nos termos deste Contrato; (e) qualquer ato, fato, omisséo ou
evento relacionado (i) a Sociedade, e/ou (ii) aos Vendedores ou a Heringer, ocorrido ou com
fato gerador até a Data de Fechamento (inclusive); e (f) qualquer ato, fato, omissdo ou
evento relacionado as Partes Relacionadas dos Vendedores ou da Heringer (exceto a
Sociedade) ocorrido antes ou apos a Data de Fechamento e que seja a qualquer momento
no futuro, com base em grupo econbémico, sucessdo, desconsideragdo da personalidade
juridica, desconsideragéo ou teorias equivalentes, atribuidas a Compradora, a Sociedade e
suas respectivas Partes Relacionadas. Para que duvidas sejam evitadas, os Vendedores



serdo responsaveis apenas por 51,48% da Perda total como resultado dos eventos descritos
em (b) e (e)(i) acima em relagéo a Sociedade, mas serdo responséveis por 100% da Perda
total como resultado dos eventos descritos em (b), (c) ou (d)(ii) acima com relagdo aos
Vendedores e/ou a Heringer, conforme aplicavel.

8.2.1. Ativos Contingentes. A Compradora e a Sociedade reconhecem e concordam que
(a) os valores efetivamente recebidos pela Sociedade apos a Data de Fechamento como
precatorio listado exaustivamente no Anexo 8.2.1 e/ou (b) os créditos tributarios
efetivamente e devidamente utilizados pela Sociedade apds a Data de Fechamento (ou seja,
devidamente homologada e ndo mais sujeita a qualquer glosa potencial) de acordo com as
Leis Aplicaveis como resultado das questoes fiscais exaustivamente listadas no Anexo 8.2.1
((a) e (b), os “Ativos Contingentes”), serdo devidos e pagos aos Vendedores liquidos de
todos os custos (incluindo honorarios advocaticios), despesas e Impostos incorridos pela
Sociedade sobre a obtengéo dos Ativos Contingentes e seu pagamento aos Vendedores, (i)
juntamente com a parcela imediatamente vincenda do Valor Retido de Indenizagéo, caso os
Ativos Contingentes sejam efetivamente recebidos ou utilizados (conforme aplicavel) pela
Sociedade com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias do sexto aniversario da Data de
Fechamento; ou (ii) no prazo de 30 (trinta) dias contados do término do respectivo ano civil,
caso os Ativos Contingentes sejam efetivamente recebidos ou utilizados (conforme
aplicavel) apos o prazo descrito no item (i) acima. Todas as questbes fiscais listadas no
Anexo 8.2.1 continuaréo a ser tratadas por um advogado nomeado pelos Vendedores, a seu
exclusivo custo e despesa, e de acordo com a estratégia determinada pelos Vendedores,
desde que a Compradora aprove o advogado nomeado pelos Vendedores, ou Vendedores
deverdo nomear uma das empresas listadas no Anexo 8.2.1(b) e desde que a Compradora
tenha o direito de supervisionar e receber relatérios mensais detalhados apés a Data de
Fechamento. Para que duvidas sejam evitadas, (x) os Vendedores terdo direito apenas a
51,48% dos Ativos Contingentes, desde que seus valores sejam acrescidos de quaisquer
48,52% dos custos e despesas diretamente incorridos pelos Vendedores para a obtengao
dos Ativos Contingentes pela Sociedade, que sera deduzido pro rata de cada acionista
minoritario da Sociedade conforme item (y) abaixo, e (y) observado o disposto na Clausula
5.12(a), os acionistas minoritarios da Sociedade fardo jus aos Ativos Contingentes
proporcionalmente a sua participagdo no capital social da Sociedade, liquido de todos os
custos (incluindo honorarios advocaticios), despesas e Impostos incorridos pela Sociedade
e/ou Vendedores sobre a obtengao dos Ativos Contingentes.

8.2.1.1. A Compradora e a Sociedade terdo o direito de reter dos Ativos Contingentes
efetivamente devidos aos Vendedores (a) as reivindicagdes pendentes ou nédo resolvidas de
indenizagé&o relacionadas as Reivindicagbes Diretas com as quais os Vendedores tenham
acordado, de acordo com a Clausula 8.7; (b) as reivindicagbes pendentes ou ndo resolvidas
de indenizag&o relacionadas as Reivindicagées de Terceiros para as quais a notificagao foi
fornecida aos Vendedores de acordo com e sujeitas as condi¢ées deste Contrato; e (c) os
depositos em juizo ou em arbitragem no contexto de Reivindicagdes Diretas com as quais
os Vendedores ndo tenham concordado, de acordo com a Clausula 8.7, em qualquer ((a),
(b) e ( c)) caso tais valores totais excedam o saldo existente do Valor Retido de Indenizagéo
e que sera retido ou liberado permanentemente pela Compradora de acordo com as
Clausulas 2.3.3.1 e 2.3.3.2 acima, mutatis mutandis.

(...)

8.4. Obrigagao Pro-rata Temporis. Se for observado que qualquer Perda nos termos da
Clausula 8.2(d) teve seu evento gerador ocorrido em um periodo iniciado antes da Data de
Fechamento e permaneceu com tal evento gerador em andamento em um periodo posterior
a essa data, a indenizagdo devida (Perda) pelas Partes Indenizadoras dos Vendedores
devem ser proporcionais ao periodo findo na Data de Fechamento, sempre que néo for
possivel calcular os valores relevantes para cada periodo. Para que duvidas sejam evitadas,



a indenizagéo devida pelas Partes Indenizadoras dos Vendedores as Partes Indenizadas da
Compradora por quaisquer Perdas nos termos da Clausula 8.2 (d) relacionadas a resciséo
apos o Fechamento dos representantes comerciais da Sociedade ou quaisquer outros
colaboradores (conforme aplicavel) que foram contratados antes do Fechamento também
sera proporcional ao periodo findo na Data de Fechamento. Nao obstante o acima exposto,
os Vendedores ndo serdo obrigados a indenizar quaisquer Perdas relacionadas a rescisao
de representantes comerciais no caso de a Compradora rescindir mais de 50% (cinquenta
por cento) do total de representantes comerciais da Sociedade dentro de 18 (dezoito) meses
apos a Data de Fechamento.

8.5. Limitagées sobre a Indenizacdo dos Vendedores. As Partes concordam que
qualquer indenizagcao possivelmente devida a qualquer uma das Partes Indenizadas da
Compradora pelas Partes Indenizadoras dos Vendedores estara sujeita ao limite global de:

(a) 100% (cem por cento) do Prego de Aquisi¢ao, devidamente corrigido pelo CDI a partir
da Data de Fechamento, no caso de quaisquer Perdas decorrentes ou relacionadas a: (i) os
eventos descritos na Clausula 8.2 (d) acima, desde que isso ndo se aplique a qualquer
violagdo da obrigagdo de indenizagao; (i) qualquer violagdo, imprecisdo, omissdo ou
incorre¢do em qualquer uma das Declaragbes Fundamentais; e (iii) a Recuperagéo Judicial;

(b) 35% (trinta e cinco por cento) do Prego de Aquisi¢do, devidamente corrigido pelo CDI a
partir da Data de Fechamento, no caso de quaisquer Perdas decorrentes de: (i) violagbes
das declaragées e garantias que ndo sejam (1) as Declaragbes Fundamentais e/ou (2) as
declaragbes e garantias estabelecidas na Clausula 4.2; e (ii) quaisquer outros assuntos nao
identificados no item (a) acima ou na Clausula 8.5.1 abaixo.

8.5.1. Excegbes. A indenizagdo pelas Partes Indenizadoras dos Vendedores por (i)
quaisquer Perdas decorrentes das circunstancias descritas nas Clausulas 8.2(a), 8.2(c),
8.2(e)(ii) e/ou 8.2(f) acima; ou (ii) quaisquer Perdas decorrentes de atos, fatos e omissées
envolvendo fraude, ma-fé ou dolo ndo estardo sujeitos a nenhuma das limitagbes previstas
na Clausula 8.5 acima.

8.5.2. De Minimis. As Partes Indenizadoras dos Vendedores somente indenizardo as Partes
Indenizadas da Compradora por Perdas que tenham valor individual (i) acima de R$
75.000,00 (setenta e cinco mil reais), por Perdas relacionadas a questées trabalhistas e de
salide e seguranga ocupacional; e (ii) acima de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais),
para Perdas relativas a quaisquer outros assuntos; desde que, no entanto, em qualquer um
dos casos anteriores, as Reivindicagbes envolvendo substancialmente o mesmo objeto
sejam agregadas para fins de determinar se o valor de minimis foi atingido. Os valores
previstos nesta Clausula serdo devidamente atualizados pelo CDI a partir da Data de
Fechamento.

8.5.3. Cesta. As Partes Indenizadoras dos Vendedores somente serdo obrigadas a
indenizar as Partes Indenizadas da Compradora (i) em primeiro lugar, quando o valor total
de quaisquer Perdas atingir o valor de R$ 4.500.000,00 (quatro milhées e cinco mil reais),
devidamente corrigido pelo CDI a partir da Data de Fechamento (“Cesta”), apés a qual o
valor total da Cesta sera devido e pagavel, além de quaisquer outras Perdas indenizaveis
em excesso e (ii) a partir de entdo, anualmente ou sempre que a Cesta for atingida.

8.6. Dedugées. O valor a ser indenizado pelos Vendedores as Partes Indenizadas da
Compradora, em qualquer hipétese, sera deduzido (i) do valor liquido dos pagamentos de
sequro as Partes Indenizadas da Compradora referentes a esta Perda, liquido de quaisquer
valores adicionais relativos ao aumento do prémio; (ii) valor liquido dos pagamentos feitos
por terceiros a Parte Indenizada da Compradora em relagédo a esta Perda; e, sem prejuizo
(mas sem duplicar os efeitos com) o Ajuste de Prego de Aquisicdo conforme aplicavel de



acordo com a Clausula 2.5.4, (iii) quaisquer disposi¢cbes contabeis (que se relacionem
especificamente com as Perdas relevantes) que tenham sido devidamente contabilizadas e
que estejam contidas no balango patrimonial na Data de Fechamento.

(...)

8.8. Procedimento de Indenizagao para Reivindicagées de Terceiros. Se qualquer Parte
Indenizada da Compradora receber uma notificagdo sobre qualquer reivindicagao
apresentada por terceiros (“Reivindicagdo de Terceiros”) de que a Parte Indenizadora dos
Vendedores é ou pode ser obrigada a indenizar de acordo com este Contrato, a Parte
Indenizada da Compradora enviara a Parte Indenizadora dos Vendedores uma notificagdo
por escrito sobre a Perda ou possivel Perda em questao, juntamente com (i) uma estimativa
do valor a ser indenizado, se determinavel naquele momento e (ii) qualquer documento ou
informacgé&o relacionada a Reivindicagdo de Terceiros em questao e que seja razoavelmente
necessario para que a Parte Indenizadora dos Vendedores avalie a Perda em questdo e
reivindique a responsabilidade pela indenizacdo desta Perda, especificando os motivos
desta reivindicagdo nos termos deste Contrato (“Notificagdo de Reivindicagdo de
Terceiros”), uma vez que esta Notificagdo de Reivindicagao de Terceiros sera enviada no
prazo de 1/3 (um tergo) do prazo legal disponivel para apresentagdo da defesa ou medida
aplicavel contra tal Reivindicagdo de Terceiros. A omissdo por Parte Indenizada da
Compradora em entregar a Notificagcdo de Reivindicagdo de Terceiros dentro do prazo
estabelecido acima ndo isentara a Parte Indenizadora dos Vendedores de suas obrigagbes
de indenizagéo nos termos deste instrumento, mas dara direito a tal Parte Indenizadora dos
Vendedores a compensar de qualquer indenizagdo os valores de quaisquer danos
realmente causados por tal atraso.

8.8.1. A Parte Indenizadora dos Vendedores, no prazo de 15 (quinze) dias contados do
recebimento da Notificagdo de Reivindicagdo de Terceiros ou até o decurso de 2/3 (dois
tergos) do prazo legal disponivel para apresentagdo da defesa ou medida, o que for menor,
devera entregar notificagao por escrito a Parte Indenizada da Compradora, informando se
pretende ou ndo assumir a defesa da Reivindicacdo de Terceiros.

8.8.2. Se a Parte Indenizadora dos Vendedores assumir a defesa da Reivindicagdo de
Terceiros, esta defesa sera realizada em nome e em beneficio da Parte Indenizada da
Compradora. A defesa sera conduzida de forma diligente pelo escritério de advocacia
indicado pela Parte Indenizadora dos Vendedores (que em qualquer caso sera contratado
de acordo com a complexidade da Reivindicagao de Terceiros), que devera manter a Parte
Indenizada da Compradora informada do desenvolvimento da defesa ao longo do processo.
A Parte Indenizadora dos Vendedores tera o direito de definir a estratégia de defesa em
estrita observancia das Leis Aplicaveis. Quaisquer acordos exigirdo a aprovag¢ao prévia da
Parte Indenizada da Compradora, que ndo devera negar tal consentimento
injustificadamente, e envolvera apenas obrigagbes financeiras que serdo pagas
prontamente pela Parte Indenizadora dos Vendedores. Se a Parte Indenizada da
Compradora ndo aprovar este acordo, a responsabilidade da Parte Indenizadora dos
Vendedores com relagéo a Perda aplicavel sera limitada ao valor envolvido neste acordo.

8.8.3. Se a Parte Indenizadora dos Vendedores optar por ndo assumir a defesa da
Reivindicagao de Terceiros ou ndo responder oportunamente a Notificagdo de Reivindicagao
de Terceiros de acordo com a Clausula 8.8.1 acima, as Partes e a Sociedade reconhecem
e concordam que a defesa da Reivindicagdo de Terceiros sera conduzida exclusivamente
pela Parte Indenizada da Compradora (incluindo o direito de negociar e liquidar a
Reivindicagbes de Terceiros, definir a estratégia de defesa em estrita observancia das Leis
Aplicaveis e sempre procurando mitigar o valor da Perda aplicavel e contratar os advogados
responsaveis (que em qualquer caso serao contratados de acordo com a complexidade da
Reivindicagao de Terceiros).



8.8.4. Na hipotese da Clausula 8.8.3 acima, a Parte Indenizada da Compradora devera
adiantar os custos e despesas (incluindo, entre outros, custas judiciais e honorarios
advocaticios) relativos a apresentagdo da defesa da Reivindicagdo de Terceiros relevante.
As Partes Indenizadas dos Vendedores serdo responsaveis por reembolsar imediata e
integralmente tais adiantamentos de custos e despesas pela Parte Indenizada da
Compradora de acordo com esta Clausula 8.8 ou solicitar que os valores sejam deduzidos
do valor de Retengdo, bem como apresentar a seu proprio custo e despesa quaisquer titulos
ou outras formas de garantias necessarias para a discussdo da Reivindicagdo de Terceiros
relevante, mantendo a Parte Indenizada da Compradora totalmente isenta de tais custos ou
despesas, ndo obstante as Clausulas 2.3.3.1 e 2.3.3.2 acima.

(...)

8.13. Pagamentos de Imposto. Todos e quaisquer valores a serem pagos nos termos deste
Artigo 8 serdo aumentados na medida de qualquer custo Fiscal efetivamente incorrido pela
parte indenizada resultante do recebimento de tal pagamento de indenizagdo (agregado por
tal aumento), de modo a garantir que o valor liquido recebido é igual ao valor que teria
recebido e retido se o0 pagamento ndo estivesse sujeito a nenhum Imposto.

(ix) Clausula 10.3 — Notificagbes

10.3. Notificagbes. Qualquer notificagdo, demanda, solicitagdo, consentimento, aprovagao,
declaragdo, entrega ou outra comunicagdo nos termos deste instrumento, a ser feito de
acordo com as disposi¢ées deste Contrato, sera entregue ou feito de maneira suficiente se
estiver por escrito e for entreque pessoalmente, por mensageiro expresso ou por carta
registrada ou certificada, com aviso de recebimento e postagem pré-paga, endere¢ado
como segue:

(a) Se para a Compradora:

Enderecgo: Rua Iguatemi, n° 448, conjunto 902, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, Brasil
Telefone: +55 (11) 3562 1486

Aos cuidados de: [INFORMACAO CONFIDENCIAL OMITIDA]

E-mail: INFORMACAO CONFIDENCIAL OMITIDA]

e

EuroChem Group AG

Enderecgo: Baarerstrasse 37, Zug, Suica

Telefone: [INFORMACAO CONFIDENCIAL OMITIDA]

Aos cuidados de: [INFORMACAO CONFIDENCIAL OMITIDA]

E-mail: INFORMACAO CONFIDENCIAL OMITIDA]

com copias para (que néo constituirdo uma notificagcéo):

Pinheiro Neto Advogados

Enderego: Rua Hungria, n° 1100, Jd. Europa, S&o Paulo/SP
Telefone: (65 11) 3247-8400

Aos cuidados de: [INFORMACAO CONFIDENCIAL OMITIDA]
E-mail: INFORMACAO CONFIDENCIAL OMITIDA]

(b) Se para os Vendedores:
Enderecgo: R. José Decourt Homem de Mello, 01, Residencial Estancia Eudoéxia, Lote H-7,

Campinas/SP - CEP: 13085-552
Telefone: [INFORMACAO CONFIDENCIAL OMITIDA]



Aos cuidados de: [INFORMACAO CONFIDENCIAL OMITIDA]
E-mail: [INFORMACAO CONFIDENCIAL OMITIDA]

com copias para (que néo constituirdo uma notificagcao):

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados

Endereco: Rua José Gongalves de Oliveira, n° 116, 5° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP
Telefone: (65 11) 3150-7000

Aos cuidados de: [INFORMACAO CONFIDENCIAL OMITIDA]

E-mail: INFORMACAO CONFIDENCIAL OMITIDA]

ou para outro enderego que possa substituir os enderecos acima, por meio de notificagdo
realizada conforme previsto neste instrumento. A entrega de qualquer notificagdo exigida
nos termos deste instrumento podera ser renunciada por escrito pela Parte com direito de
receber essa notificagdo. Cada notificacdo, demanda, solicitagdo, consentimento,
aprovagao, declara¢ao, entrega ou outra comunica¢do neste instrumento sera considerada
como tendo sido devidamente entreque ou entregue na data em que for entregue
pessoalmente.

Abaixo apresentamos os termos do Anexo 2.5, Anexo 8.2.1(a) e Anexo 8.2.1(b), todos do Contrato de Compra
e Venda.



ANEXO 2.5 DO CONTRATO DE COMPRA E VENDA

Metodologia e pardmetros para calcular Capital de Giro Liquido Base, Capital de Giro Liquido Efetivo no
Fechamento, Divida Liquida Base e a Divida Liquida Efetiva do Fechamento.

O Ajuste do Preco de Compra devera ser realizado considerando as definicbes de Divida Liquida Base, Capital
de Giro Liquido Base, Divida Liquida Efetiva do Fechamento e Capital de Giro Liquido Efetivo no Fechamento.

Qualquer item que tenha um tratamento especifico neste Contrato, tais como contingéncias cobertas por
indenizagbes ou qualquer outro item que esteja sujeito a indenizagbes ou restituicdes, nao devem ser

considerados no calculo do Ajuste do

1. CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

Prego de Compra.

BASE

O Capital de Giro Liquido Base de R$ 1.733.594.023,27 (um bilhdo, setecentos e trinta e trés milhdes,
quinhentos e noventa e quatro mil e vinte e trés reais e vinte e sete centavos) foi acordado entre as Partes
considerando os niveis normalizados para a Companhia e as necessidades de capital de giro da Heringer. Os
itens a seguir sdo considerados para o Capital de Giro Liquido Base:

Capital de Giro
Liquido Base

| pefinigso | Rr |

(+) Contas a receber Niveis normalizados 334.890.829,64
(+) Inventério Niveis normalizados 1.039.013.095,90
(+) Impostos a recuperar Niveis normalizados 128.376.958,90

(+) Impostos a recuperar - néo
circulantes (1)

Niveis normalizados

357.241.437,24

(+) Outros ativos - circulante

Niveis normalizados

58.665.115,88

(=) Fornecedores (Circulantes) ()

Niveis normalizados

88.159.771,47

(—) Folha de pagamento e encargos
sociais

Niveis normalizados

30.739.871,78

(—) Impostos a pagar Niveis normalizados 24.892.972,06
(+) Fornecedores de Capex, liquidos | Njyeis normalizados 3.582.861,54

de adiantamento

(+) Taxa de Sucesso RJ

Niveis normalizados

18.591.795,44

(+/-) Capital de Giro Liquido da
Heringer(4)

Niveis normalizados

0,00

(=) Capital de Giro Liquido Base

N/A

1.733.594.023,27

Notas:

1) Soma dos itens do balango patrimonial (ativos ndo circulantes): “Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar” e “Tributos a Recuperar”.
2) Incluindo "Capex, fornecedores, liquidos de adiantamentos". Liquido de fornecedores em atraso.

3) Incluindo a "Taxa de Sucesso RJ".

4) As Partes assumiram que esse valor é zero na data deste documento, mas qualquer saldo real verificado na Data de Fechamento sera de fato
considerado para fins de Ajuste do Prego de Compra.



2. CAPIAL DE GIRO LIQUIDO EFETIVO NO FECHAMENTO

O Capital de Giro Liquido Efetivo no Fechamento significa o capital de giro liquido da Companhia e da
Heringer na data de Fechamento, que devera considerar os seguintes itens:

(+) Contas a receber

Capital de Giro Liquido Efetivo no Fechamento

T . S

[Valor da respectiva conta [
na Data de Fechamento]

(+) Inventario

[Valor da respectiva conta []
na Data de Fechamento]

(+) Impostos a recuperar

[Valor da respectiva conta [
na Data de Fechamento]

(+) Impostos a recuperar —
n3o circulantes (1)

[Valor da respectiva conta [
na Data de Fechamento]

(+) Outros ativos - circulante

[Valor da respectiva conta []
na Data de Fechamento]

(=) Fornecedores
(Circulantes) (2)

[Valor da respectiva conta ]
na Data de Fechamento]

(-) Folha de pagamento e
encargos sociais

[Valor da respectiva conta [
na Data de Fechamento]

(—) Impostos a pagar

[Valor da respectiva conta [
na Data de Fechamento]

() Outros passivos (3)

[Valor da respectiva conta []
na Data de Fechamento]]

(+) Fornecedores de Capex,
liguidos de adiantamento

[Valor da respectiva conta []
na Data de Fechamento]

(+) Taxa de Sucesso RJ

[Valor da respectiva conta []
na Data de Fechamento]

(+/-) Capital de Giro Liquido
da Heringer (4)

[Valor da respectiva conta [
na Data de Fechamento]

(=) Capital de Giro Liquido
Efetivo no Fechamento

N/A []

Para fins de calculo do Capital de Giro Liquido Efetivo no Fechamento, consulte o item 4, nota [**] abaixo, com
relagdo a quaisquer impactos potenciais que a venda, o arrendamento ou outra forma de disposigdo dos Ativos
de Paranagua (independentemente do procedimento usado para tal venda, arrendamento ou disposigao) pode
causar ao Capital de Giro Liquido Efetivo no Fechamento.



3. DiVIDA LiQUIDA BASE

A Divida Liquida Base significa a Divida Liquida da Companhia e da Heringer de [R$ 1.542.169.843,26 (um
bilhdo, quinhentos e quarenta e dois milhdes, cento e sessenta e nove mil, oitocentos e quarenta e trés reais e
vinte e seis centavos)] em 30 de junho de 2021. Os itens a seguir sdo considerados para a Divida Liquida Base:

Divida Liquida Base
| pefingio | m |

Valor da respectiva conta
em 30 de junho de 2021 AR S
Valor da respectiva conta

em 30 de junho de 2021

Valor da respectiva conta
em 30 de junho de 2021
Valor da respectiva conta

(-) Caixa e equivalentes

(+) Empréstimos e 206.779.052,40

financiamentos

(+) Divida RJ - BRL (9)

286.307.248,11

(+) Divida RJ ~USD (®)- (1) | o130 de junho de 2021 649.913.059,85
(+) Divida RJ—~ EUR 61 (1) | 02150 e unmo de 5051 1.293.692,04
) Fomecscors a0 | (a1 eerecia on
(+) Fornecedores em Atraso el dle e siseilie Sl 329.584.262,20

em 30 de junho de 2021
Valor da respectiva conta
em 30 de junho de 2021

Valor da respectiva conta

(+) Outros passivos (taxa de 18.591.795,43

sucesso)

(8)

(+) Adiantamentos de clientes em 30 de junho de 2021 43.855.086,02
(+) Fornecedores de Capex, | Valor darespectiva conta

liguidos de adiantamento em 30 de junho de 2021 SRR
(+) Divida liquida da Heringer | Valor darespectiva conta 0,00

em 30 de junho de 2021

(=) Divida Liquida Base

N/A

1.542.169.843,26

Notas:

5) Inclui salérios e encargos sociais - RJ, Empréstimos e Financiamentos - RJ (em reais) e Fornecedores - RJ (em reais).

6) Inclui Empréstimos e Financiamentos - RJ (em ddlares e euros, conforme aplicavel) e Fornecedores - RJ (em ddlares e euros, conforme aplicavel).

7) Taxas de cambio iguais as consideradas nas Demonstragdes Financeiras auditadas da Companhia de 30 de junho de 2021, de 5,002 BRL/USD e 5,928
BRL/EUR. Os valores totais do valor justo na moeda original s3o Divida RJ - USD US$129.925.444,77 (cento e vinte e nove milhdes, novecentos e vinte e
cinco mil, quatrocentos e quarenta e quatro doélares e setenta e sete centavos), Divida da RJ - EUR € 218.248,88 (duzentos e dezoito mil duzentos e
quarenta e oito euros e oitenta e oito centavos).

8) As Partes assumiram que esse valor ¢ zero em 30 de junho de 2021, mas qualquer saldo real verificado na Data de Fechamento serd de fato
considerado para fins de Ajuste do Prego de Compra.



4. DIVIDA LiQUIDA EFETIVA DO FECHAMENTO

A Divida Liquida Efetiva do Fechamento significa a Divida Liquida da Heringer e da
Companhia na data do Fechamento, que devera considerar os seguintes itens:

Divida Liquida Efetiva do Fechamento

IS

: . . [Valor da respectiva conta
) CEha o oMiE s na Data de Fechamento] []
(+) Empréstimos e [Valor da respectiva conta ]

na Data de Fechamento]

financiamentos
[Valor justo ainda em

(+) Divida RJ — BRL (5) aberto da respectiva conta [1
na Data de Fechamento]

(+) Divida RJ — USD (6) E\/)eja a explicagao abaixo []
)

(+) Divida RJ — EUR 6) E\/)eja a explicagao abaixo ]
)

(+) Fornecedores (n&o [Valor da respectiva conta [

na Data de Fechamento]

circulante)
[Valor da respectiva conta
(+) Fornecedores em Atraso | na Data de Fechamento, [
sujeito as regras em (**)
abaixo]
(+) Outros passivos (taxa de | [Valor da respectiva conta [
sucesso) na Data de Fechamento]
. . [Valor da respectiva conta
(+) Adiantamentos de clientes 15 Diiim de Soshrmaa] [1
(+) Fornecedores de Capex, | [Valor da respectiva conta [
liguidos de adiantamento na Data de Fechamento]
(+) Divida liquida da [Valor da respectiva conta [
Heringer(8) na Data de Fechamento]
(=) Divida Liquida Efetiva do N/A [1

Fechamento

[*] Para fins de calculo da Divida Liquida Efetiva do Fechamento, as dividas da RJ acima
denominadas em moeda estrangeira (Divida RJ — USD, e Divida RJ — EUR) devem ser tratadas
e calculadas da seguinte forma:

(i) primeiramente, seu valor justo na Data de Fechamento devera ser calculado em reais,
de acordo e de forma consistente com a metodologia e as praticas recentes adotadas pela
Companhia, tal como realizado para fins das informagdes financeiras da Companhia de 30 de
junho de 2021, conforme divulgado durante a auditoria (due diligence) para o Comprador;

(ii) entdo, esse valor justo em BRL devera ser convertido de volta para USD ou EUR
(conforme aplicavel) de acordo com a taxa de cambio oficial BRL/USD ou BRL/EUR divulgados
pelo Banco Central do Brasil (PTAX) (conforme aplicavel) disponiveis na Data de Fechamento;
e

(iii) finalmente, esses valores em USD ou EUR, conforme aplicavel, deveréo ser convertidos
nos valores finais em BRL a serem considerados para fins da Divida Liquida Efetiva do
Fechamento com base nas respectivas taxas de cambio acordadas abaixo:



s USD 1,00 = BRL 5,7055
s  EUR 1,00 = BRL 6,4421

Para mera referéncia e ilustracdo das Partes, a Divida RJ - USD e a Divida RJ - EUR
correspondiam, em 30 de junho de 2021, a: (a) um valor de US$ 129.925.444,77 (cento e
vinte e nove milhdes, novecentos e vinte e cinco mil, quatrocentos e quarenta e quatro ddlares
e setenta e sete centavos), equivalente a R$ 649.913.059,85, mais (b) o valor de EUR
218.248,88 (duzentos e dezoito mil, duzentos e quarenta e oito euros e oitenta e oito
centavos), equivalente a R$ 1.293.692,04 (um milhdo, duzentos e noventa e trés mil,
seiscentos e noventa e dois reais e quatro centavos) (em (a) e (b), de acordo com as
respectivas taxas BRL/USD e BRL/EUR em 30 de junho de 2021 para fins da etapa (iii)
acima).

[**] Para fins de calculo da Divida Liquida Efetiva do Fechamento, qualquer divida decorrente
de e relacionada ao contrato de crédito firmado por e entre a Companhia, na qualidade de
devedora, e a OCP S.A. e OCP Fertilizantes Ltda., na qualidade de credora(s), em 29 de
dezembro de 2016 ("Contrato de Crédito OCP") devera ser tratado e calculado da seguinte
forma:

Caso, entre a data de assinatura deste instrumento e a Data de Fechamento, ocorra a venda,
o arrendamento ou outra alienacdo dos Ativos Paranagua (independentemente do
procedimento utilizado para tal venda, arrendamento ou alienagéo), os itens a seguir ndao
devem ser considerados para fins de calculo da Divida Liquida Efetiva do Fechamento:

(i) 0 impacto positivo correspondente para (redugdo dos) Fornecedores em Atraso
(devido a quitagdo, amortizagao, adimplemento ou compensacgao da divida decorrente e/ou
relacionada ao Contrato de Crédito OCP). Em outras palavras, nesse caso, uma vez que a
Companhia ndo tera mais os Ativos Paranagua (e esse efeito ndo sera capturado por outros
componentes do Ajuste do Preco de Compra), as Partes concordam que redugéo da/quitagao
"de fato" da divida do Contrato de Crédito da OCP devera ser desconsiderada, e tal divida
devera continuar a ser contabilizada como divida (de acordo com seu valor em atraso
atualizado), para fins da Divida Liquida Efetiva do Fechamento; e/ou

(i) impacto positivo no (aumento do) caixa, equivalentes de caixa ou contas a receber
(devido a venda, arrendamento ou outra disposicdo dos Ativos de Paranagua) (“Aumento de
Ativos”) a menos que (a) o impacto positivo correspondente para (redugéo dos) Fornecedores
em Atraso ja tenham sido contabilizados e (b) na medida em que e na extensao em que o
Aumento de Ativos exceder o valor pendente do Contrato de Crédito da OCP. Em outras
palavras, nesse caso, uma vez que a Companhia nao tera mais os Ativos Paranagua (e esse
efeito ndo sera capturado por outros componentes do Ajuste do Prego de Compra), as Partes
concordam que o Aumento de Ativos "de fato" sera desconsiderado e ndo sera contabilizado
em favor dos Vendedores para fins da Divida Liquida Efetiva do Fechamento e/ou do Capital
de Giro Liquido Efetivo no Fechamento, conforme aplicavel. Para fins de clareza, caso (a) o
impacto positivo correspondente (a redugao dos) aos Fornecedores em Atraso ja tenha sido
contabilizado e (b) na medida em que e na extensdo em que o Aumento de Ativos exceder o
valor pendente do Contrato de Crédito da OCP, tal excedente do Aumento de Ativos nao sera
desconsiderado e, portanto, sera contado em favor dos Vendedores para fins de Divida
Liquida Efetiva do Fechamento e/ou do Capital de Giro Liquido Efetivo no Fechamento,
conforme aplicavel.
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Esfera

JUDICIAL

JUDICIAL

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO
ADMINISTRATIVO

ANEXO 8.2.1(A) AO CONTRATO DE COMPRA E VENDA

Parte contraria

Receita Federal do
Brasil

Receita Federal do

Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do

Ativos Contingentes

Natureza

Tributario

Tributario
Tributario
Tributario
Tributario
Tributario
Tributario
Tributario
Tributario
Tributario

Tributario

Tributario

Sintese

Tema n° 962 - STF, acerca da inconstitucionalidade da incidéncia do
IRPJ e da CSLL sobre a atualizagao

Selic de indébitos tributarios.

Acao de Repeticdo de Indébito Tributario, com discussao de corregao
acima da TR, ao qual ja esta

devidamente registrada contabilmente.

Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.

Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.

Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.

Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.

Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.

Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.

Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.

Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.

Correcéao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.

Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos



10783.901347/2015-50

10783.901348/2015-02

10783.901351/2015-18

10783.901352/2015-62

10783.901353/2015-15

10783.901350/2015-73

10783.904951/2014-57

10783.904950/2014-11

10783.904953/2014-46

10783.904952/2014-00

10783.904954/2014-91

10783.904955/2014-35

10783.904959/2014-13

10783.904958/2014-79

10783.921929/2016-33

10783.921927/2016-44

10783.921928/2016-99

10783.921926/2016-08

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcado SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.



10783.921931/2016-11

10783.921930/2016-68

10783.921932/2016-57

10783.921933/2016-00

15586.720249/2016-44

15586.720246/2016-19

15586.720250/2016-79

15586.720247/2016-55

15586.720251/2016-13

15586.720248/2016-08

10783.921934/2016-46

10783.921935/2016-91

10783.908580/2017-25

10783.908581/2017-70

10783.908586/2017-01

10783.908583/2017-69

10783.908584/2017-11

10783.908585/2017-58
10783.908582/2017-14

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO
ADMINISTRATIVO

Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcado SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos



10783.908587/2017-47

10783.908589/2017-36

10783.908588/2017-91

10783.908590/2017-61

10783.908591/2017-13

10783.908593/2017-02

10783.908592/2017-50

10783.908594/2017-49

10783.908595/2017-93

10783.913584/2019-97

10783.913585/2019-31

10783.913586/2019-86

10783.913587/2019-21

10783.913588/2019-75

10783.913589/2019-10

10783.913590/2019-44

10783.913591/2019-99

10783.913592/2019-33

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil
Receita Federal do
Brasil

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

Tributario

em dinheiro.
Correcéao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcédo SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.



10783.913593/2019-88  ADMINISTRATIVO  eceita Federal do

Brasil
10783.913594/2019-22  ADMINISTRATIVO Receit%faZ?lera' do
10783.913595/2019-77  ADMINISTRATIVO Rece“%;es‘i’lera' do

Tributario

Tributario

Tributario

Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.
Correcao SELIC dos créditos de PIS / COFINS a serem ressarcidos
em dinheiro.

Os processos acima se referem exclusivamente as seguintes discussoées tributarias: (i) inconstitucionalidade da incidéncia do IRPJ e da CSL sobre a atualizagédo
SELIC de indébitos tributarios (Tema n° 962 do STF); (ii) Acdo de Repeticdo de Indébito Tributario ajuizada pela Agrovale em que a Heringer adquiriu os créditos
fiscais reconhecidos em nome dessa sociedade; e (iii) correcao SELIC de créditos de PIS/COFINS (valores a serem ressarcidos em dinheiro)



ANEXO 8.2.1(B) AO CONTRATO DE COMPRA E VENDA

Lista de Escritorios de Advocacia -
Ativos Contingentes

Tema do Processo

Escritorio

Tema n° 962 STF, acerca da
inconstitucionalidade da incidéncia do IRPJ e
da CSLL sobre a atualizagdo Selic de
indébitos tributarios.

Brum Kuster Advogados Associados

Acao de Repeticdo de Indébito Tributario, com
discusséo de corregcédo acimada TR, ao qual ja
esta devidamente registrada contabilmente.

Brum Kuster Advogados Associados

Eduardo Ferrdo Advogados Associados

Correcao SELIC dos créditos de PIS/ COFINS
a serem ressarcidos em dinheiro.

Brum Kuster Advogados Associados

Lima Junior, Domene

Associados

e Advogados

Martinelli Advogados

Gomes Hoffmann, Bellucci, Piva Advogados




OFERTA PUBLICA PARA A AQUISIGAO DE AGOES ORDINARIAS EMITIDAS PELA
FERTILIZANTES HERINGER S.A.

FERTILIZANTES

HERINGER

Anexo Il

TERMO DE DECLARAGAO

Este termo de declaragéo para a Oferta (“Termo de Declaracéo”) se refere a oferta publica para
aquisicdo de até a totalidade das agdes ordinarias de emissdo da Fertilizantes Heringer S.A.
(“Companhia” e “Agbes Objeto”, respectivamente) a ser realizada conforme obrigagdo de
apresentar uma oferta publica em razao da transferéncia indireta do controle da Companhia, nos
termos do artigo 254-A da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e artigos 33
e seguintes da Resolugdo CVM n° 85, de 31 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 85" e “OPA”
ou “Oferta”, respectivamente).

Exceto quando especificamente definidos neste Termo de Declaragéo, os termos aqui utilizados
e iniciados em letra maiuscula, tanto no singular quanto no plural, terdo o significado a eles
atribuido no Edital da Oferta.

A Oferta esta sendo intermediada pela Genial Institucional Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. (“Instituicdo Intermediaria”) por conta e ordem da Eurochem Comércio de
Produtos Quimicos Ltda. (“Ofertante”), nos termos e condi¢des estabelecidos na notificagcao da
Oferta publicada em 24 de maio de 2023 (“Edital”).

Os termos deste Termo de Declaragao em letras mailsculas terdo os significados que lhes
sdo atribuidos no Edital e seus respectivos anexos, salvo definicdo em contrario neste
Termo de Declaragéo.

“O DEFERIMENTO DO PEDIDO DE REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA
CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS, JULGAMENTO
SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA OBJETO OU SOBRE O PRECO OFERTADO PELOS
VALORES MOBILIARIOS OBJETO DESTA OFERTA.”

1. ACIONISTA

Nome/Denominagéo Social

Descricao da atividade econbmica principal

Cadigo e descricado da natureza juridica




Endereco (Rua, Av., Praga etc.) Numero | Apartamento | CEP
Bairro Cidade Estado | Pais Telefone
CNPJ/CPF: Data de Constituigédo Nacionalidade Estado civil
Ocupagao/Atividade E-mail Carteira de Identidade Identificagédo da
(“RG”): Entidade
Emissora

Nome do Representante Legal (se houver)

Documento de Identificacéo da CPF Tel./Fax:
Identidade Entidade Emissora

2. CONTA CORRENTE DE TITULARIDADE DO ACIONISTA

Banco (Cadigo): Banco (Nome)

Agéncia Conta Corrente Default
(com digito)

Observagoes

3. Companhia Emissora: Fertilizantes Heringer S.A.

Tipo e espécie Quantidade (n°) Quantidade (por extenso)

Acdes Ordinarias

4. CORRETORA REPRESENTANDO O ACIONISTA

Denominagao social:

Endereco (Rua, Av., Pista, Numero Apartamento
Praca etc.)

. CEP Cidade Estado
Bairro

5. Este Termo de Declaragéo é irrevogavel e irretratavel, observados os termos e condigbes
dispostos neste e no Edital.

6. Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para a resolugédo de
quaisquer conflitos decorrentes deste Termo de Declaragao.




7. O ACIONISTA que preencher este Termo de Declaragao declara, para todos os fins, que:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

conhece, concorda e vincula-se a todos os termos e condi¢cbes da Oferta, conforme
descritos no Edital;

esta ciente e compreendeu os termos e condigdes do Contrato de Compra e Venda
descritos no Edital, inclusive com relagdo ao fato de que a eventual liberagédo de
Pagamentos Adicionais aos Acionistas Minoritarios somente sera realizado apos e
na medida em que os valores por agao pagos pela Eurochem aos Alienantes do
Controle como Prego Ajustado da Oferta excedam o valor da Parcela Inicial;

nao obstante n&o figurar como parte no Contrato de Compra e Venda, estéa vinculado
as regras e aos procedimentos previstos nesse instrumento no que se refere aos
eventuais Pagamentos Adicionais aos Acionistas Minoritarios;

autoriza expressamente a Corretora contratada e a B3 a transmitir a Ofertante
informagdes sobre sua identidade e quantidade de agdes alienadas no Leilao;

fornecera a Ofertante, sempre que necessario, suas informagdes para contato, assim
como as informacbes relativas a conta bancaria na qual eventuais Pagamentos
Adicionais aos Acionistas Minoritarios deverao ser depositados; e

esta ciente de que caso a liberagdo e o depdsito correspondente aos eventuais
Pagamentos Adicionais aos Acionistas Minoritarios ndo seja possivel devido a
desatualizagéo das informagdes relativas a sua conta bancaria, o valor devido sera
depositado em uma conta bancaria em nome da Ofertante, ficando os fundos nela
depositados disponiveis para retirada por um periodo de 10 (dez) anos, hipotese em
que tais valores ndo sofrerdo quaisquer corregdes, atualizagdes ou ajustes.

[LOCAL], [DATA]

ACIONISTA

Este Termo de Declaragcdo devera ser integralmente preenchido e assinado, com
reconhecimento de firma do respectivo acionista ou procurador autorizado. Depois de
preenchido, o formulario deve ser entregue até as 12h00 na véspera do Leilado, em 2 (duas)
vias, a respectiva corretora credenciada.
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NOTIFICAGAO CONTINGENCIAS



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
IRACEMA ANNA NERY
Tradutora Publica Juramentada e Intérprete Comercial
Rua Aibi, 53 — apto 41 — VI. Ipojuca — Sdo Paulo/SP — Brasil - CEP 05054-010
Telefone: (11) 99129-8059 / e-mail: annanery@uol.com.br
IDIOMA INGLES
Matriculada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob n° 1033
RG n°® 4.454.113-2 — CPF/MF n°® 053.575.518-04 — CCM n° 2.341.023-0

Tradugao n°® 12180 Livro n® 181 Folha n° 35

Eu, abaixo assinada, Tradutora Priblica e Intérprete Comercial, certifico e atesto que me foi apresentado nm
documento, em idioma inglés, que passo a traduzir para o verndculo no seguinte teor:

[DocuSign Envelope ID: FD224D0D-E1F5-4C75-B6D6-B04A511B3DEA]

CONFIDENCIAL

Sao Paulo, 29 de marco de 2023
Para [por e-mail]:
Dalton Dias Heringer
Eny de Miranda Heringer
Dalton Carlos Heringer
Juliana Heringer Rezende
R. José Decourt Homem de Mello, 01, Residencial Estancia Eudoxia, Lote H-7,
Campinas/SP - CEP 13085-552

E-mail: dalton.carlos@fazendaheringer.com

Com copia para [por e-mail:

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados

Rua José Gongalves de Oliveira, n°® 116, 5° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP
At.: Mauro Cesar Leschziner

E-mail: mau@machadomever.com.br

Ref.: Contrato de Compra e Venda de Acoes e Outras Avengas — Notificacoes — Mudanca de Destinatdrio e 1 alor
Retido de Indenizagao

Prezados Senhores,

1. Fazemos referéncia (i) ao Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avengas celebrado,
em 20 de dezembro de 2021 (“Contrato de Compra e Venda de Ac¢bes”), entre, de um lado, Dalton Dias
Heringer, Eny de Miranda Heringer, Dalton Carlos Heringer e Juliana Heringer Rezende (coletivamente,
os “Vendedores”), e, de outro lado, a Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda. (“Compradora”)
e a Fertilizantes Heringer S.A. (“Sociedade”), e a Heringer Participa¢des Ltda. (“Heringer”) e a
Fertilizantes Tocantins S.A. (“Garantidora”) na qualidade de intervenientes-anuentes; (i) ao Instrumento
de Fechamento assinado, em 28 de marco de 2022, pelas mesmas partes; (iii) a Carta de Garantia de
Retencao, datada de 28 de mar¢o de 2022, enviada pela Garantidora aos Vendedores (“Carta de Garantia
de Retencdo”); e (iv) a Notificacdo, datada de 28 de dezembro de 2022, enviada pela Compradora aos
Vendedores a respeito de Reivindicagdes Diretas e Reivindicagdes de Terceiros (“Notificacdo de
Dezembro”).

2. Os termos iniciados com letra maitscula utilizados neste instrumento e niao de outro modo


mailto:dalton.carlos@fazendaheringer.com
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definidos terdo os respectivos significados a eles atribuidos no Contrato de Compra e Venda de Agoes,
no Instrumento de Fechamento e na Notificacio de Dezembro.

3. Mudanga de Destinatario. Para os fins da, ¢ de acordo com a, Clausula 10.3 do Contrato de
Compra e Venda de Agdes, a Compradora neste ato notifica os Vendedores de que qualquer notificagao,
demanda, solicitacdo, consentimento, aprovag¢ao, declaracio, entrega ou outra comunicagio segundo tal
instrumento, a ser feito de acordo com as disposi¢oes do Contrato de Compra e Venda de Ag¢oes, devera,
a partir da data deste instrumento, ser entregue ou enderecado conforme segue:

Caso para a Compradora:

Endereco: Rua Iguatemi, n°® 448, conjunto 902, Itaim Bibi, Sio Paulo/SP, Brasil
Telefone: +55 (11) 3562 1486

At.: Sr. Daniil Sergunin

E-mail: daniil.sergunin@eurochemgroup.com

e
EuroChem Group AG

Endereco: Baarerstrasse 37, Zug, Switzerland (Suiga)
Telefone: + 41 41 727 1628

Att.: Mr. Daniil Sergunin

E-mail: daniil.sergunin@eurochemgroup.com

com cdpias para (que nao constituirdo uma notificacdo):

Pinheiro Neto Advogados

Endereco: Rua Hungtia, n° 1100, Jd. Europa, Sio Paulo/SP
Telefone: (55 11) 3247-8400

At.: Jodo Marcelo Pacheco e Joamir M. R. Alves

E-mails: jmpacheco@pn.com.br e jalves@pn.com.br

4. Atualizacdo de Reivindicagio Direta — Investigagdes de Fraude. Conforme informado na
Notifica¢ao de Dezembro e para o mercado em geral de acordo com os Fatos Substanciais publicados
pela Sociedade em 11, 14 e 16 de agosto e 23 de novembro de 2022, como resultado de denuncias
recebidas por meio de seus canais de dentncias e conforme solicitado por seu auditor externo, a KPMG,
a Sociedade esta atualmente passando por investigacoes de fraude (“Investigacoes de Fraude”). Tais
investigacoes foram divididas em fases, com base na natureza e tipo de irregularidades descritas nas
denuncias. Uma dessas fases (“Fase 17) ja foi concluida, conforme divulgado publicamente ao mercado,
comprovando a existéncia de um esquema fraudulento dentro da Sociedade visando o pagamento de
valores indevidos a supostos prestadores de servicos de manuten¢ao. Como resultado dessa fase da
investigacdo, a Sociedade realizou uma baixa de seu imobilizado no valor de R$ 40.862.871,94, vinculado
a determinados servigos de manuten¢dao nao prestados que haviam sido incluidos em seu imobilizado.
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Nesse sentido, a Sociedade incorreu em Perdas totais no valor de R$ 58.897.427,11 como resultado do
esquema de fraude descoberto durante a Fase 1, incluindo como resultado de pagamentos fraudulentos
e custos de investigacao, de acordo com o detalhamento contido no Anexo I deste instrumento.

5. Detalhes sobre os resultados da Fase 1, incluindo evidéncias de amostras, foram compartilhados
com V.Sa., em carater confidencial, durante a reunido realizada, em 13 de janeiro de 2023, entre V.Sa., e
seus advogados e consultores financeiros, e a Compradora e os advogados dela. Apds essa reuniao, nao
tivemos noticias de nenhum dos Vendedores a respeito desse assunto.

0. Além das Perdas resultantes da Fase 1 das Investigacoes de Fraude, espera-se que perdas
adicionais e substanciais possam ser incorridas como resultado das fases subsequentes e teremos prazer
em agendar uma segunda reuniao com V.Sa. e seus advogados e consultores para, novamente em carater
estritamente confidencial, fornecer informacoes sobre as conclusoes de tais fases até o momento.

7. Nova Reivindicagao Direta — Conformidade com os Regulamentos de Saude e
Seguranga. No decurso das Investigacoes de Fraude, foi identificado que varios dos servigos contratados
com determinados prestadores de servigos que estiveram envolvidos no esquema fraudulento descoberto
diziam respeito a obras necessarias a0 cumprimento de determinados regulamentos de saude e seguranga
que, em muitos casos, nao foram devidamente executadas e nao cumprem as exigéncias legais aplicaveis.
Assim, a Compradora iniciou uma analise aprofundada da conformidade SSMA de todas as fabricas da
Sociedade e precisara realizar diversas obras para estar totalmente de acordo com as exigéncias legais
existentes na Data de Fechamento. No Anexo II incluido neste instrumento se encontram os valores a
serem incorridos com todas as obras necessarias para que a Sociedade esteja em total Conformidade com
todos os regulamentos obrigatorios de saide e seguranca existentes na Data de Fechamento, os quais sao
totalmente indenizaveis de acordo com as Clausulas 8.5.1 e 8.7 do Contrato de Compra e Venda de
Agdes. Tais obras representam um valor total estimado de R$ 252.766.900,64, sujeito a confirmacao caso
a Compradora identifique exigéncias adicionais a serem cumpridas.

8. Nova Reivindicagao Direta — Termo de Ajuste de Conduta (TAC) com o MPF. A
Compradora identificou recentemente que, algumas semanas antes do Fechamento, a Sociedade havia
celebrado um Termo de Ajuste de Conduta (“TAC”) com o Ministério Publico Federal de Uberlandia,
assumindo a obrigacio de construir um auditério e um campo de tiro em propriedade puablica. A
celebragao deste TAC violou os acordos negativos e obrigaces assumidas pelos Vendedores nos termos
das Clausulas 4.1.30, (xv), 4.2.106, (xii) e 5.8 do Contrato de Compra e Venda de A¢Ses, uma vez que
nenhuma notificagao prévia foi entregue a Compradora nesse sentido nem a Compradora concordou e
aprovou que a Sociedade celebrasse tal TAC. Todos os custos e despesas relacionados ao cumprimento
desse TAC sio, portanto, por conta exclusiva dos Vendedores. O valor previsto a ser desembolsado para
conclusao das respectivas construgoes ¢ de R$ 5.356.000,12.

9. Valor Retido de Indenizagdo. Considerando o fato de que a soma total das Perdas descritas
no Anexo I e Anexo II, bem como as Perdas previstas a serem incorridas como resultado das fases em
andamento das Investigagcdes de Fraude e as reivindica¢Ges diretas adicionais referidas acima excedem
substancialmente as parcelas em aberto do Valor Retido de Indenizacio, nos termos da Clausula 2.3.3.1
do Contrato de Compra e Venda de Acgoes, neste ato notificamos que a Compradora retera
permanentemente as parcelas remanescentes do Valor Retido de Indenizacao para compensar as Perdas
ja incorridas, bem como para garantir Perdas adicionais indenizaveis relacionadas as questdes descritas
neste instrumento, sem limitar qualquer recurso/tutela juridica adicional que a Compradora possa ter sob
contrato ou por lei para ser totalmente indenizada pelos Vendedores.

Informamos que uma copia desta carta podera ser fornecida pela Compradora a Comissiao de Valores
Mobiliarios — CVM, com pedido de confidencialidade, a fim de cumprir os regulamentos aplicaveis que
envolvem o registro de oferta publica de venda conjunta (fag along).
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CONFIDENTIAL

Sao Paulo, March 29, 2023

To [via e-mail]:

Dalton Dias Heringer

Eny de Miranda Heringer

Dalton Carlos Heringer

Juliana Heringer Rezende

R. José Decourt Homem de Mello, 01, Residencial Estancia Euddxia, Lote H-7,
Campinas/SP - CEP: 13085-552

E-mail: dalton.carlos@fazendaheringer.com

With copy to [via e-mail]:

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados

Rua José Gongalves de Oliveira, n® 116, 5° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP
Att.: Mauro Cesar Leschziner

E-mail: mau@machadomeyer.com.br

Ref.: Share Purchase and Sale Agreement and Other Covenants — Notices —
Addressee change and Indemnification Withheld Amount

Dear Sirs,

1. We make reference to (i) the Share Purchase and Sale Agreement and Other
Covenants entered into on December 20, 2021 (“Share Purchase Agreement”) by and
among, on one side, Dalton Dias Heringer, Eny de Miranda Heringer, Dalton Carlos
Heringer and Juliana Heringer Rezende (collectively, the “Sellers”), and, on the other
side, Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda. (“Purchaser”), and Fertilizantes
Heringer S.A. (“Company”), Heringer Participacdes Ltda. (“Heringer”) and Fertilizantes
Tocantins S.A. (“Guarantor’) as intervening consenting parties; (ii) the Closing
Instrument executed on March 28, 2022 by the same parties; (iii) the Holdback Surety
Letter dated as of March 28, 2022, sent by the Guarantor to Sellers (“Holdback Surety
Letter”); and (iv) the Notice dated as of December 28, 2022, sent by Purchaser to Sellers
with respect to Direct Claims and Third Party Claims (“December Notice”).

2. Capitalized terms used herein and not otherwise defined shall have the
respective meanings ascribed thereto in the Share Purchase Agreement, the Closing
Instrument and the December Notice.

3. Addressee Change. For purposes of and in accordance with Section 10.3 of the
Share Purchase Agreement, Purchaser hereby notifies Sellers that any notice, demand,
request, consent, approval, declaration, delivery or other communication thereunder to

JUR_SP -48193973v4 - 11620003.493409
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be made pursuant to the provisions of the Share Purchase Agreement shall henceforth
be given or made addressed as follows:

If to Purchaser:

Address: Rua Iguatemi, No. 448, suite 902, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, Brazil
Telephone: +55 (11) 3562 1486

Att.: Mr. Daniil Sergunin

E-mail: daniil.sergunin@eurochemgroup.com

and

EuroChem Group AG

Address: Baarerstrasse 37, Zug, Switzerland
Telephone: + 41 41 727 1628

Att.: Mr. Daniil Sergunin

E-mail: daniil.sergunin@eurochemgroup.com

with copies to (which will not constitute a notice):

Pinheiro Neto Advogados

Address: Rua Hungria, n® 1100, Jd. Europa, Sao Paulo/SP
Telephone: (55 11) 3247-8400

Att.: Jodo Marcelo Pacheco and Joamir M. R. Alves
E-mail: jimpacheco@pn.com.br and jalves@pn.com.br

4, Direct Claim Update — Fraud Investigations. As informed in the December
Notice and to the market in general pursuant to the Material Facts published by the
Company on August 11, 14 and 16, 2022 and November 23, 2022, as a result of
complaints received through its whistleblower channels and as requested by its external
auditors KPMG, the Company is currently undergoing fraud investigations (“Fraud
Investigations”). Such investigations have been divided into phases, based on the nature
and type of irregularity described in the complaints. One of such phases (“Phase 1”) has
already been concluded, as publicly disclosed to the market, evidencing the existence of
a fraudulent scheme within the Company aiming at the payment of undue amounts to
supposed maintenance service providers. As a result of this phase of the investigation,
the Company performed a write off from its fixed assets in the amount of
BRL 40.862.871,94, tied to certain unrendered maintenance services which had been
added to its fixed assets. In this sense, the Company has incurred in total Losses of BRL
58,897,427.11 as a result of the fraud scheme uncovered during Phase 1, including as
a result of fraudulent payments and investigation costs, in accordance with the
breakdown contained in Exhibit | hereto.

5. Details on the results of Phase 1, including sample evidence, has been shared
with you on a confidential basis during the meeting held on January 13, 2023, between
you and your financial and legal advisors and the Purchaser and its legal advisors. After
such meeting, we have not heard back from any of the Sellers in relation to this matter.

JUR_SP -48193973v4 - 11620003.493409
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6. In addition to the Losses resulting from Phase 1 of the Fraud Investigations, it is
expected that additional and substantial losses may be incurred as a result of the
subsequent phases and we would be happy to schedule a second meeting with you and
your advisors to, once again on a strictly confidential basis, provide information on the
findings of such phases thus far.

7. New Direct Claim — Compliance with Health and Safety Requlations. During
the course of the Fraud Investigations it was identified that several of the services
contracted with certain service providers that were involved in the uncovered fraudulent
scheme related to works necessary for compliance with certain health and safety
regulations which, in many cases, were not properly implemented and do not comply
with applicable legal requirements. Purchaser thus began an in-depth analysis of the
HSE compliance of all Company plants and will need to perform several works in order
to be fully compliant with legal requirements existing as of the Closing Date. Attached
hereto as Exhibit Il are the amounts to be incurred with all works required for the
Company to be in full Compliance with all mandatory health and safety regulations
existing as of the Closing Date, which are fully indemnifiable in accordance with Sections
8.5.1 and 8.7 of the Share Purchase Agreement. Such works represent an estimated
amount in total to R$ 252,766,900.64, subject to confirmation in case the Purchaser
identifies additional requirements to be complied.

8. New Direct Claim. — Settlement Term (TAC) with MPF. Purchaser has recently
identified that a few weeks before Closing the Company entered into a Conduct
Settlement Term (“TAC”) with the Federal Public Prosecutor Office of Uberlandia,
undertaking the obligation to construct an auditorium and a shooting range on public
property. Entering into this TAC violated the negative covenants and obligations
undertaken by the Sellers under Sections 4.1.30, (xv), 4.2.16, (xii) and 5.8 of the Share
Purchase Agreement as no prior notice was given to the Purchaser in this regard nor did
Purchaser agree with and approve that the Company enter into such TAC. All costs and
expenses related to the fulfillment of this TAC are therefore for the exclusive account of
the Sellers. The expected amount to be disbursed for completion of the respective
constructions is of R$ 5,356,000.12.

9. Indemnification Withheld Amount. Given the fact that the total sum of the
Losses described in Exhibit | and Exhibit I, as well as Losses expected to be incurred
as a result of the ongoing phases of the Fraud Investigations and additional direct claims
referred to above substantially exceed the outstanding installments of the
Indemnification Withheld Amount, pursuant to Section 2.3.3.1 of the Share Purchase
Agreement, we hereby notify you that Purchaser will permanently withhold the remaining
installments of the Indemnification Withheld Amount in order to offset already incurred
Losses as well as to secure additional indemnifiable Losses relating to the matters
described herein, without limitation to any additional remedy Purchaser may have under
contract or at law to be fully indemnified by Sellers.

Please be informed that a copy of this letter may be provided by Purchaser to the
Brazilian Securities Exchange Commission (Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM),
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with a confidentiality request, in order to abide by applicable regulations involving the tag
along tender offer registration.

We remain at your disposal to discuss any of the above in further detail.
DocuSigned by:

Damil Sursunin
7590EEBF5E06494...

Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda.

Kind regards,
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