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Relatério da Administracao
Safra 2024/25

A Neomille S.A. (“Neomille” ou “Companhia”), com unidade industrial em Chapadao do Céu — GO e em
Maracaju - MS empresa atuante no setor de etanol de milho e coprodutos, apresenta o Relatdrio de
Administracao e o conjunto das Demonstracoes Financeiras do periodo de 12 meses, iniciado em 1° de abril
de 2024 e encerrado em 31 de marco de 2025, preparadas e apresentadas em conformidade com as praticas
contébeis adotadas no Brasil advindas dos pronunciamentos e interpretacoes técnicas emitidas pelo CPC -
Comité de Pronunciamentos Contibeis e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade,
acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes.

DESCRICAO DOS NEGOCIOS

A Neomille S.A. iniciou sua operacdo em novembro de 2019, tendo como atividade a producao de etanol de
milho e produtos para alimentacido animal. A Companhia, situada no municipio de Chapadao do Céu,
sudoeste de Goias, garante a proximidade para originacdo de matéria-prima (milho) e escoamento do
produto (etanol). Além da unidade em Chapadao do Céu, possui uma unidade em Maracaju — MS. Ambas
as plantas possuem uma capacidade de moagem de 1.460 mil toneladas de milho, produzindo Etanol
Hidratado e Anidro, DDG ("Distillers Dried Grain") e de 6leo, os dois ultimos destinados a nutricao animal.

DADOS OPERACIONAIS

Guiados pelo DNA e por meio de toda infraestrutura, a Neomille atua em dois mercados: biocombustivel,
com producao de etanol hidratado e anidro, e alimentacao animal, com os DDGs e 6leo de milho.

A safra 2024/25 trouxe forte crescimento de moagem, fruto dos investimentos em expansao na planta de
Chapadao do Céu e da nova planta localizada em Maracaju — MS.

O resultado foi uma producéo de etanol (hidratado e anidro equivalente) 65% superior, atingindo a marca
de 657 mil m3. Além disso, a partir do milho, foram produzidas 351 mil toneladas de DDGs e 26,3 mil
toneladas de 6leo de milho.

Em outubro de 2021, foi concluida a certificacdo da Neomille no programa Renovabio, passando, a partir de

entdo, emitir CBIOs e tendo a opc¢ao de negocia-los. Deste modo, durante a safra 2024/25, foram emitidos
94 mil CBIOs a partir da venda de etanol advindo do milho.

DADOS OPERACIONAIS SF24/25 SF23/24 VAR. %

Moagem de milho (mil t) 1.460 61%
Producio de etanol (mil m3) 657 399 65%
Producao de DDG (mil t) 351 215 63%
Producao de 6leo (mil t) 26,3 14,6 80%
Emissao de CBIOs (mil) 94 48 95%

DADOS FINANCEIROS (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de
outra forma)
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DADOS FINANCEIROS SF24/25 SF23/24

Receita liquida (R$ mil) 2.361.872 1.226.944 93%
Etanol de milho 1.810.948 932.250 94%
DDG +0leo 477.392 263.762 81%
Energia 5.724 - n.a.
Cbios 4.366 5.608 (22%)
Outras 63.442 25.324 151%

EBITDA Ajustado (R$ mil) 720.545 161.982 350%
Margem EBITDA Ajustado (R$ mil) 31% 14% 17p.p.

Lucro Liquido (R$ mil) 311.829 45.892 579%

No comparativo da safra encerrada em 31 de marco de 2025 em relacdo a anterior, a receita liquida da
Neomille apresentou aumento de 93%, totalizando R$ 2.361 milhoes. Este aumento é reflexo do maior
volume vendido, decorrente da expansdo, que compensou em parte os pregos de etanol ainda em
recuperacao, frente niveis historicos.

A Companhia demonstra o EBITDA Contabil conforme Resolucao CVM 156, mas adota o EBITDA ajustado,
excluindo efeitos nao caixa e nao recorrentes, com objetivo de demonstrar da melhor maneira sua geracao
operacional de caixa. Neste sentido, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 729 mil na safra 2024/25, com margem
de 31%, conforme reconciliacio a seguir:

COMPOSICAO DO EBITDA o
(em R$ mil) SF24/25 SF23/24 VAR. %

EBITDA Ajustado 729.545 161.982 350%

Margem EBITDA ajustado 31% 14% 17p.p.
(-)Depreciacao e Amortizacao (79.279) (34.539) 130%
(-) Despesa financeira liquida (225.269) (152.297) 48%

(=) Lucro antes do imposto de renda e
contribuicio social

424.997 (24.854) (1.810%)

Divida Liquida (R$ mil) 1.357.919 1.534.435 (12%)
Liquidez (x) 1,85 2,26 (18%)
Alavancagem LTM (x) 1,86 9,47 (80%)
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INVESTIMENTOS (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma)

COMPOSICAO DO CAPEX
(em R$ mil) SF24/25 SF23/24 VAR. %

Melhoria operacional

Equipamentos/ Reposicoes 44.713 4.277 945%
Modernizacao/Expansao

Eucalipto 41.801 33.828 24%
Projetos 30.514 574.156 (95%)
Total 72.316 607.987 (88%)
T otal geral 117.028 612.261 (81%)

Para a safra 2024/25, 0o CAPEX de melhoria operacional somou R$ 44,7 milh6es na safra, refletindo um alto
investimento em reposic¢oes e aquisicao de novos equipamentos.

Em Modernizacdo/Expansao, os investimentos relacionados a expansao ja concluida da planta de Etanol de
Milho em Chapadao do Céu, bem como a nova unidade em Maracaju-MS, explicam o a reducao de 81% nos
dispéndios da Companhia.

REMUNERACAO AOS ACIONISTAS (valores expressos em milhares de reais, exceto quando

indicado de outra forma)

A Companhia distribui, anualmente, como dividendo minimo obrigatério, 25% do lucro liquido do exercicio
(ano safra), ap0s os ajustes legais (conforme artigo 31 do Estatuto Social) e excluido o ganho com Incentivos
Fiscais de ICMS refletidos no resultado. Além disso, alternativamente ao pagamento de dividendos, a
Administracdo da Companhia podera propor que sejam pagos juros sobre o capital proprio, que fardo
substituir a figura dos dividendos minimos previstos neste Estatuto Social, tudo conforme o disposto no
Artigo 9° da Lein°. 9. 249 /1995, com suas alteragoes posterlores e normas regulamentares Adicionalmente,
a Administracao propoe que o saldo remanescente de lucros seja destinado a reserva de retencao, ficando a
disposicdo para deliberacido da Assembleia Geral.

Na safra 2024/25 nao houve deliberacao de distribuicdo de dividendos intermediérios ou de juros sobre

capital proprio. A tabela a seguir demonstra esta premissa referente aos exercicios findos em 31 de marcgo
de 2025 e de 2024:
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Dividendos e remuneraciao sobre o capital proprio SF 23 /24

1) Lucro liquido realizado na safra 311.829 45.891
(-) Reserva legal (5%) (15.591) (2.295)
(-) Reserva de incentivos fiscais - (96.707)
(=) Base de céalculo 296.238 -

2) Base (Lucro liquido) passivel de distribuicio
(x ) Percentual minimo a distribuir 74.059 -

3) Dividendos deliberados, por exercicio, divididos em:
Juros sobre capital préprio bruto (62.000) -
Dividendos minimos complementares 12.059 -
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Relatorio do auditor independente sobre as
demonstragdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Neomille S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da Neomille S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2025 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacgoes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de margo de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil.

Base para opiniéao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras". Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras como Porque
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes € um PAA
financeiras e, portanto, nao expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Rua Paschoal Bardaro, 1075, 152 andar, Salas 151 e 152,
Subcondominio Avenue Le Monde, Jardim Botanico,
Ribeirdo Preto, SP, Brasil, 14021-655

www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Porque € um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Instrumentos financeiros derivativos
(Notas 2.4,2.14 e 9)

Os instrumentos financeiros derivativos
contratados pela Companhia tém como objetivo a
protecdo contra os riscos de volatilidade de preco
de commodities, taxas de cAmbio e taxas de
juros, e parte deles foi designada como
instrumento de hedge conforme as normas da
politica de contabilidade de protecdo (hedge
accounting).

Os instrumentos financeiros derivativos em 31 de
marco de 2025, totalizam R$ 170.249 mil no ativo
e R$ 106.663 mil no passivo, com impacto
liquido, ap6s os efeitos tributarios, de R$ 37.404
mil de despesa registrada no exercicio como
Ajuste de Avaliacao Patrimonial, no patrimoénio
liquido.

A contabiliza¢8@o destes instrumentos financeiros
derivativos depende do cumprimento de
requisitos para aplicac@o da politica de hedge
accounting, tais como: termo de designacao
formal, teste de efetividade, relacdo econdmica
entre instrumento e objeto de hedge, e aderéncia
a politica de riscos e hedge da Companhia .
Esses instrumentos sdo mensurados ao valor
justo, e suas variacOes sao registradas no
resultado, no patrimdnio liquido ou em outros
resultados abrangentes, conforme determinacdes
do Pronunciamento Técnico CPC 48 -
Instrumentos Financeiros.

A estimativa do valor justo é baseada em
premissas financeiras relevantes, incluindo taxa
de juros, projecéo de taxa cambial, curvas futuras
de precos de commodities e volatilidade dos
ativos objeto da protecéo. Este é o principal
assunto de atencdo da nossa auditoria, uma vez
que ha elevado grau de julgamento envolvido na
mensuragdo dessas premissas e a complexidade
técnica associada ao reconhecimento contabil
dos efeitos do hedge accounting, que podem
impactar significativamente os resultados das
operacgdes e a posicdo patrimonial da
Companhia.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
dentre outros, 0s seguintes:

Obtengé&o de entendimento dos principais
controles internos estabelecidos pela
administracdo para a mensuracao do valor justo
dos instrumentos financeiros derivativos, bem
como a andlise dos modelos utilizados para essa
estimativa.

Avaliacdo da aplicacédo da contabilidade de
hedge pela Companhia, conforme os requisitos e
exigéncias estabelecidos pelo CPC 48 -
Instrumentos Financeiros.

Com o suporte de nossos especialistas em
instrumentos financeiros avaliamos i) a
razoabilidade da metodologia adotada para o
calculo do valor justo desses instrumentos,
considerando a coeréncia l6gica e aritmética dos
modelos de precificacdo aplicados; ii) realizamos
os testes de efetividade para verificar se as
relacBes de cobertura séo efetivas e se foram
devidamente calculadas; e iii) realizamos calculo
independente para mensuracéo do valor justo
dos instrumentos financeiros derivativos e
avaliamos a adequacédo das premissas utilizadas,
incluindo taxas de juros, projecdes de taxas de
cambio, curvas futuras de precos de commodities
e volatilidade dos ativos objeto da protecéo; e iv)
inspecionamos a documentacgédo relacionada aos
termos de designacédo dos instrumentos
financeiros utilizados na contabilidade de hedge.

Confirmamos com as contrapartes dos contratos,
as posicdes em aberto.

Comparacao das informag6es obtidas com as
respectivas divulgacBes nas demonstracdes
financeiras, incluindo a descricdo dos principais
fatores que podem influenciar a mensuracéo e a
variagdo do valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos.

Nossos procedimentos de auditoria indicam que
as premissas adotadas pela administracéo da
Companhia, bem como suas respectivas
divulgacges, sdo razoaveis e consistentes com
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Como o assunto foi conduzido em
Porque € um PAA nossa auditoria

os dados e informacgdes disponiveis obtidos
durante o processo de auditoria.

Outros assuntos
Demonstracéo do Valor Adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de marco
de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada
como informacao suplementar, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de
nossa opiniao, avaliamos se essa demonstracao esta conciliada com as demonstracoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do
Valor Adicionado". Em nossa opiniao, essa demonstracao do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacao as demonstracoes financeiras
tomadas em conjunto.

Outras informac¢des que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatorio
do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao
e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a

este respeito.

Responsabilidades da administrac&o pelas demonstracdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.
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Na elaborac¢ao das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na
elaboracao das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdoes econOmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional.
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« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetiddo das demonstracoes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Ribeirao Preto, 3 de julho de 2025

PricewaterhouseCoopﬁers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P027654/F-4

Rodrigo de Camargo
Contador CRC 1SP219767/0-1
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Docusign Envelope ID: ASEOBA43-BBD6-4CFE-B19A-5D27B048E569

Neomille S.A.

Balanco patrimonial em 31 de marco
Em milhares de reais

Ativo Nota 2025 2024 Passivo e patrimonio liquido Nota 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 571.902 521.244 Fornecedores 15 49.937 61.465
Aplicaces financeiras 6.762 6.071 Arrendamentos a pagar 16 402 1.579
Contas a receber 6 139.488 28.2091 Parcerias agricola a pagar 16 2.073 7.318
Estoques 8 398.796 466.174 Empréstimos e financiamentos 17 257.198 219.019
Instrumentos financeiros derivativos 9 85.786 484 Debéntures 18 392.350 178.108
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 36.903 38.588 Instrumentos financeiros derivativos 9 74.346 81.103
Tributos a recuperar 10 201.831 306.975 Salérios e encargos sociais 14.270 13.147
Outros ativos 7.104 8.013 Imposto de renda e contribuicio social a recolher 8.454 68
Tributos a recolher 26 1.662
1.538.572 1.375.840 Adiantamentos de clientes 20 3.453 37.061
Juros sobre o capital préprio e dividendos a pagar 21 (¢) 24.809 -
Provisdo para contingéncias 19 1.069 985
Outros passivos 3.203 2.978
831.501 604.493
Nio circulante
Tributos a recuperar 10 135.451 99.263 Nio circulante
Depositos judiciais e compulsorios 11 17.061 16.084 Arrendamentos a pagar 16 9.223 8.460
Imposto de renda e contribuico social diferidos 12 59.461 138.111 Parcerias agricola a pagar 16 46.123 57.306
Instrumentos financeiros derivativos 9 84.463 120.284 Empréstimos e financiamentos 17 562.658 586.311
Contas a receber 6 3.327 - Debéntures 18 787.963 1.111.906
Ativos biologicos 2.7 65.099 44.071 Instrumentos financeiros derivativos 9 32.317 -
Outros ativos 69.711 61.179 Salério e encargos sociais 1.431 1.652
434.573 478.992 Tributos a recolher 14.189 6.309
Provisdo para contingéncias 19 1.059 20
1.454.963 1.772.664
Total do passivo 2.286.554 2.377.15
Imobilizado 13 1.703.171 1.694.471
Direito de uso 14 54.322 71.446
Intangivel 255 381 Patrimonio liquido 21
Capital social 964.569 964.569
2.192.321 2.245.290 Ajuste de Avaliacdo Patrimonial (49.511) (12.107)
Reservas de lucros 529.282 201.511
Total do patriménio liquido 1.444.340 1.243.973
Total do ativo 3.730.893 3.621.130 Total do passivo e do patrimonio liquido 3.730.893 3.621.130

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Docusign Envelope ID: ASEOBA43-BBD6-4CFE-B19A-5D27B048E569

Neomille S.A.

Demonstracio do resultado

Exercicios findos em 31 de marco
Em milhares de reais

Receita de contratos com clientes
Custo dos produtos vendidos

Lucrobruto
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas), liquidas
Despesas operacionais

Lucro antes doresultado financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) antes doimposto de renda e da contribuicio social

Imposto de renda e contribui¢ao social
Correntes
Diferidos

Lucroliquido do exercicio

Lucroliquidobasico e diluido por acao atribuivel aos acionistas da
Companhia durante o exercicio (Expresso em milhares de reais por acio)

Nota 2025 2024
23 2.361.872 1.226.943
24 (1.597.930) (1.047.030)

763.942 179.913
24 (108.702) (71.181)
24 (34.319) (6.008)
25 29.346 24.718
(113.675) (52.471)

650.267 127.442

(436.003) (369.885)

210.731 217.588

26 (225.272) (152.297)
424.995 (24.855)

12 (15.247) -

12 (97.919) 70.746
311.829 45.891

21 (b) 23,4988 3,4583

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Docusign Envelope ID: ASEOBA43-BBD6-4CFE-B19A-5D27B048E569

Neomille S.A.

Demonstracio do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de marco
Em milhares de reais

Nota 2025 2024
Lucroliquido do exercicio 311.829 45.891
Outros componentes doresultado abrangente
Itens a serem posteriormente reclassificados para oresultado:
Hedge accounting , liquido dos efeitos tributarios 21 (e) (37.404) (12.107)
Total doresultado abrangente do exercicio 274.425 33.784

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Docusign Envelope ID: ASEOBA43-BBD6-4CFE-B19A-5D27B048E569

Neomille S.A.

Demonstracao das mutacoes do patrimoénio liquido

Exercicios findos em 31 de marco
Em milhares de reais

Saldoem 31 de marcode 2023

Resultado abrangente do exercicio
Lucroliquido do exercicio
Resultado com derivativos - Hedge accounting

Total doresultado abrangente do exercicio

Contribuicoes e distribuicdes dos/aos acionistas

Aporte de Capital
Constituicao (destinag@o) de reservas

Total das contribuicoes e distribuicoes dos/aos acionistas
Saldo em 31 de marcode 2024
Resultado abrangente do exercicio

Lucroliquido do exercicio
Resultado com derivativos - Hedge accounting

Total doresultado abrangente do exercicio

Contribuicoes e distribuicdes dos/aos acionistas
Dividendos minimos obrigatérios
Constituicao (destinac@o) de reservas
Juros sobre o capital préprio

Total das contribuicoes e distribuicoes dos/aos acionistas

Saldo em 31 de marcode 2025

Ajuste de Reserva de Lucros
Capital Avaliacao incentivos (prejuizos)
Nota Social _ Patrimonial Legal fiscais Reserva de retencao acumulados Total
314.569 (11.925) 12.091 180.418 53.111 - 548.264
- - - - - 45.891 45.891
21 (e) - (182) - - - - (182)
(182) 45.891 45.709
650.000 - - - - - 650.000
21 (c) - - 2.295 96.707 (53.111) (45.891) (0)
2.295 96.707 (53.111) (45.891) 650.000
964.569 (12.107) 14.386 277.126 1.243.974
~ _ n - - 311.829 311.829
21 (e) - (37.404) - - - - (37.404)
(37.404) 311.829 274.425
21 (d) - - - - - (12.059) (12.059)
21 (c) - - 15.591 - 222.179 (237.770) -
21 (¢) - - - - - (62.000) (62.000)
- - 15.591 - 222.179 (311.829) (74.059)
964.569 (49.511) 29.977 277.126 222.179 - 1.444.340

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Docusign Envelope ID: ASEOBA43-BBD6-4CFE-B19A-5D27B048E569

Neomille S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de marco
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes doimposto de renda e da contribuicao social
Ajustes de:

Depreciacao e amortizacao
Resultadoliquido de venda/alienac¢do de ativo imobilizado
Provisdo para pagamentode aval
Instrumentos financeiros derivativos
Variacdes monetarias de empréstimos e financiamentos, debéntures e aplicagdes, liquidas
AVP arrendamentos e parcerias agricolas a pagar e a receber
Atualizacido de depésitos judiciais
Reconhecimento e correcdes de créditos tributarios (Pis/Cofins/Presumido IPI)
Provisdo de premiacao aos colaboradores (ILP e PPAR)
Provisdo para obsolescéncia
Provisdo para contingéncias

Reduc¢ido (aumento) dos ativos operacionais:
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar (incluido IRCS)
Ativo biolégico
Outros ativos
Depositos judiciais

Aumento (reduc¢do) dos passivos operacionais:
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Pagamentos de contingéncias
Adiantamentos de clientes
Outros passivos
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operacoes

Encargos financeiros pagos
Liquidacado de instrumentos financeiros derivativ os
Encargos financeiros pagos - arrendamentos e parcerias agricolas a pagar
Imposto de renda e contribuicio social pagos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Resgate de (investimento em) aplica¢des financeiras
Recebimento pela venda de ativo imobilizado
Aquisi¢c@o de imobilizado e intangivel (inclui canaviais)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos - captac¢des
Empréstimos e financiamentos - pagamentos
Debéntures - pagamentos
Arrendamentos e parcerias a pagar - pagamentos
Aporte ao capital social
Dividendos pagos
Juros sobre capital proprio pagos
Caixa aplicado (gerado) nas atividades de financiamentos

Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquido
Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Nota 2025 2024

424.995 (24.855)

24 79.279 34.539

339 (1.496)

4.053 2.852

4.2 (b) (4.786) 41.393

4.2 (b) 247.861 138.224

4.2 (b) 4.662 5.147

(1.040) (1.062)

25/26 (2.517) (6.963)

5.460 2.187

2.128 (193)

19 1.197 (7.412)

761.631 182.361

(114.524) 16.754

70.224 (61.600)

(16.842) (210.895)

5.929 1.550

(7.664) (31.255)

63 (3.415)

(11.528) (8.136)

(4.555) 3.555

1.289 (7.715)

(773) (517)

(33.608) 36.418

(3.789) (572)

645.853 (83.467)

4.2 (b) (164.281) (90.662)

4.2 (b) (75.807) (70.507)

4.2 (b) - (4.603)
(13.018) -

392.747 (249.239)

- (5.589)

35 2.187

4.2 (¢) (110.685) (189.640)

(110.650) (193.042)
4.2 (b) 101.028 -

4.2 (b) (166.513) (90.614)
4.2 (b) (118.459) -

4.2 (b) (9.354) (4.537)

- 650.000

21 (¢) - (15.399)

21 (c¢) (38.141) (10.415)

(231.439) 529.035

50.658 86.754

4 521.244 434.490

4 571.902 521.244

As transacoes das atividades de investimento e financiamento que nio impactaram caixa estao apresentadas na

Nota 4.2 (b) e 4.2 (¢).

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Docusign Envelope ID: ASEOBA43-BBD6-4CFE-B19A-5D27B048E569

Neomille S.A.

Demonstracao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de marco
Em milhares de reais

Nota 2025 2024
Receitas
Vendas brutas de produtos e servicos 2.442.033 1.328.050
Receitasrelativasa construcdo de ativos proprios 417.481 630.110
Outrasreceitas 270 15
2.859.784 1.958.175
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias
e dos servigos prestados (1.503.560) (1.214.434)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (503.781) (440.385)
Outras despesas (37.470) (30.775)
(2.044.811) (1.685.594)
Valor adicionado bruto 814.973 272.581
Depreciacio 24 (80.725) (39.838)
Valor adicionado liquido produzido 734.248 232.743
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 26 211.030 217.931
Outros 965 3.270
211.995 221.201
Valor adicionado total a distribuir 946.243 453.944
Distribuicido dovalor adicionado
Pessoal -remuneracao direta (69.366) (64.451)
Pessoal - beneficios (18.391) (13.163)
Pessoal - FGTS (4.645) (4.783)
Impostos, taxas e contribuicdes - -
Federais (70.446) 40.247
Estaduais (37.977) (17.653)
Municipais 1.011 11.531
Juros e demais despesas financeiras sobre captagoes 26 (436.300) (370.228)
Outras 1.700 10.447
Juros sobre capital proprio 21 (c¢) - -
Dividendos 21 (¢) - -
Lucros retidos do exercicio (311.829) (45.891)
Valor adicionado distribuido (946.243) (453.944)
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Docusign Envelope ID: ASEOBA43-BBD6-4CFE-B19A-5D27B048E569

1.1

Neomille S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional
Informacoes gerais

A Neomille S.A. (“Companhia”), anteriormente denominada Cerradinho Acucar, Etanol e Energia, foi
constituida em 27 de marco de 1973 e em junho de 2018, completou seu processo de reestruturacao
societaria e operacional.

A Companhia tem como atividade preponderante a producido e comercializacdo de etanol hidratado
carburante, farelo de milho e 6leo de milho. Est4 sediada no municipio de Chapadao do Céu, no Estado de
Goiéas, ao lado do parque industrial de sua Controladora, Cerradinho Bioenergia S.A. (em conjunto o
“Grupo”), garantindo a proximidade para originacido de matéria-prima (milho) e escoamento do produto
(etanol). O Grupo Cerradinho como um todo, controlado pela Cerradinho Participagbes S.A., possui
também outras partes relacionadas que fazem parte do mesmo grupo econémico, dentre elas Cerradinho
Logistica Ltda., Cerradinho Terras Ltda. e W7 Energia Ltda., com as quais a Companhia realiza transagoes
e possui saldos em aberto, conforme divulgado na Nota 7.

A operagio da Companbhia teve inicio em novembro de 2019, tendo como atividade a produgio de etanol
de milho e produtos para alimentacao animal, e esta situada ao lado do atual parque industrial de sua
Controladora, o que garante a proximidade da regido produtora para originacao de matéria-prima (milho).
Apbs avancos advindos da ampliagao do seu parque industrial (Nota 1.2), a Companhia possui capacidade
de moagem anual de 861 mil toneladas de milho, producio de 387 mil m3 de etanol, 217 mil toneladas de
DDG ("Distillers Dried Grain") e 11 mil toneladas de 6leo.

Em abril de 2023, ap6s conclusdo do projeto de expansido e obtencdo de licencas regulatérias, a
Companhia deu inicio a producao de etanol anidro, passando a capacidade de moagem anual de 820 mil
para 1.463 mil toneladas de milho, producdo de 386 mil para 660mil m3 de etanol, de 238 mil para 375
mil toneladas de DDG ("Distillers Dried Grain™) e de 11 mil para 27 mil toneladas de 6leo. Do total de
producdo de 660mil m3 de etanol, 508 mil m3 podem ser transformados em &lcool anidro, para atender
ao mercado interno ou externo.

Grande parte da producao de etanol da Companhia sdo escoados por meio da Cerradinho Logistica Litda.
(parte relacionada do Grupo).

A Companhia conta com incentivo fiscal relacionado a reducdo do Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servicos - ICMS, denominado "Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias -
Produzir", com redugdo parcial deste até 2032. A utilizacdo do beneficio esta condicionada ao
cumprimento de todas as obrigagoes fixadas no programa, cujas condicGes referem-se a fatores sob
controle da Companhia. O beneficio relativo a redu¢do no pagamento desse imposto é calculado sobre o
saldo devedor apurado em cada periodo de apuracao, mediante aplicacdo do percentual de desconto
concedido pelo incentivo fiscal. O valor do incentivo apurado no periodo é registrado na demonstracgao do
resultado na rubrica de "Receita de contratos com os clientes” (Nota 23), com contrapartida na rubrica de
"Tributos a recolher".
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1.2

1.3

1.4

Neomille S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Incentivo do ICMS outorgados pelo Estado de Goias

A Companhia possui incentivo fiscal relacionado a reducao do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias
e Servigos - ICMS, denominado crédito outorgado, com reducao parcial até 2032. O reconhecimento do
beneficio esta condicionado a comercializacdo do Etanol Anidro Carburante e é calculado sobre o volume
em “litros” multiplicado pelo valor fixo de R$0,47/litro. A utilizagdo do beneficio esta condicionada ao
saldo devedor de ICMS a recolher ap6s a aplicacio do beneficio fiscal do Produzir (Nota 29). O valor do
incentivo apurado no exercicio é registrado na demonstracao do resultado na rubrica de “Receita de
contratos com os clientes” (Nota 23), com contrapartida na rubrica de “Tributos a recuperar”.

Incentivos fiscais de Maracaju - MS

A Companbhia possui incentivo fiscal relacionado a reducao do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias
e Servicos - ICMS, denominado crédito presumido, com reducao parcial até 2032 firmado através de TARE
com a Secretaria da Fazenda do Estado de Mato Grosso do Sul.

O reconhecimento do beneficio estd condicionado a comercializacdo dos produtos Etanol Anidro
Carburante, Etanol Hidratado Carburante, DDG, WDG e Oleo de milho. O beneficio sobre o Etanol Anidro
Carburante é calculado sobre o volume em “litros” multiplicado pelo valor fixo de R$0,67/litro, o Etanol
Hidratado Carburante é aplicado o percentual de 9,8% sobre o valor da operacdo, o DDG e WDG ¢é aplicado
o percentual de 75% sobre o valor do ICMS devido na operacio e o Oleo de milho é aplicado o percentual
de 58% sobre o valor do ICMS devido na operacao.

A utilizagdo do beneficio do Etanol Anidro Carburante esti condicionada ao saldo devedor de ICMS e
dos demais produtos ao ICMS destacado na operacao. Os valores dos incentivos apurados no exercicio
sdo registrados na demonstracgio do resultado na rubrica de “Receita de contratos com os clientes” (Nota
23), com contrapartida na rubrica de “Tributos a recuperar” para o Etanol Anidro Carburante e
“Tributos a recolher” para os demais produtos.

Divulgacoes e impactos relacionados as mudancas climaticas e sustentabilidade

A Companhia e sua controladora sdo agentes da Politica Nacional de Biocombustivel (“RenovaBio”)
produzindo biocombustiveis (etanol, energia elétrica e outros) com potencial para substituir
combustiveis fosseis. Nesse sentido, os efeitos positivos em relacido as mudancas climaticas, estao
intrinsecos na propria operacao. Nesse sentido, a Companhia concentra esforgos em realizar sua
producao de forma ambientalmente eficiente e destaca o fator de emissdo de CBIOs obtido pela
Companhia, que ocupa a 52 melhor nota entre as centenas de unidades produtoras de EHC participantes
do programa RenovaBio, em nivel nacional.
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1.5

1.6

Neomille S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reforma Tributaria sobre o consumo

Promulgada em 20 de dezembro de 2023, a Proposta de Emenda a Constituicao (“PEC”) n° 45/2019, que
estabelece a denominada Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo que traz como principal
objetivo a simplificacao e transparéncia do atual sistema tributario brasileiro.

A primeira regulamentacido da Reforma Tributaria se deu através da Lei Complementar n°® 214, aprovada
dia 16 de janeiro de 2025.

De acordo com o texto da LC n° 214/25, o modelo esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas
competéncias, no Ambito estadual e municipal, o Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Prestacao de
Servicos — ICMS e o Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN serao substituidos pelo
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), no ambito federal, o Programa de Integracao Social PIS e a
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS serao substituidos pela Contribuicao
sobre Bens e Servigos (CBS).

Esta também previsto o Imposto Seletivo (“IS”) pelo qual o Imposto sobre Produtos Industrializados (IPT)
serd substituido. O IS incidira sobre a produgio, extracdo, comercializacdo ou importacdo de bens e
servigos prejudiciais a satde e ao meio ambiente, nos termos de Lei Complementar.

Esta previsto que a regulamentacdo da PEC sera através de Leis Complementares, porém a expectativa é
que a aliquota média do futuro IVA fique na casa de 27%. De acordo com o texto preliminar da reforma
tributaria, tera uma aliquota padrao, uma aliquota reduzida e isen¢oes para alguns produtos e servigos.

Conforme prevé o texto da LC n° 214/25, havera um periodo de transi¢io entre 2026 e 2032, em que 0s
dois sistemas tributarios — antigo e novo — coexistirao.

A Companhia tem acompanhado desde o inicio da tramitagdo da PEC na Camara dos Deputados e
participado de foruns de discussoes sobre os temas relacionados as atividades econ6micas da Companhia,
porém, os possiveis impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio
do periodo de transicao, somente serao plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de
regulamentacido dos temas pendentes por Lei Complementar. Consequentemente, nao ha qualquer efeito
da Reforma nessas demonstragées contabeis.

Alteracoes na tributacao de subvencoes governamentais (Lei 14.789/23)

Publicada no Diario Oficial da Unido, no dia 29 de dezembro de 2023, a Lei n°. 14.789, que tem como
objetivo revogar a nfo tributacdo das subvengbes para investimentos (tratada no artigo 30 da Lei
12.973/2014), ou seja, a partir de 1° de janeiro de 2024, ndo sera mais permitida a exclusao do referido
beneficio das bases de calculo de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL.

A nova lei também institui um novo crédito fiscal de 25% sobre a base das subvencoes concedidas, com
algumas condi¢Oes para habilitacdo e utilizacdo, possibilitando a compensacdo com outros tributos
devidos, ou mesmo, ressarcimento financeiro. A habilitaco estipulada pela lei, sera a confirmagio e
enquadramento dos beneficios fiscais como subvencio para investimento. A utilizacdo do novo crédito
fiscal sera possivel apenas apds a entrega da Escrituracao Contabil Fiscal (“ECF”) do exercicio.
Remanescendo saldo de crédito fiscal, havera possibilidade de ressarcimento financeiro, em vinte e quatro
meses apos a entrega da referida ECF.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Com o advento das alteracoes, levando-se em consideracio que a administracdo da Companhia entende
que devera ocorrer a habilitacao do incentivo fiscal de ICMS para fins de utilizar o novo crédito fiscal de
25% sobre as subvencoes usufruidas, estima-se um aumento da carga tributaria de cerca de 18,25% do
valor das subvencgoes usufruidas, uma vez que passara a ser tributada pelas seguintes Contribuic6es: CSLL
— Social sobre o Lucro Liquido; PIS — Plano de Integracdo Social e COFINS — Financiamento da
Seguridade Social .

No periodo de 12 meses findo em 31 de marco de 2025, a referida mudanca trazida pela Lei n® 14.789/23,
gerou impactos negativos no resultado do periodo de R$ 72.541 na Companhia. J4 no periodo de 1° de
janeiro a 31 de marco de 2024, correspondente a safra 2023/24, gerou impactos negativos no resultado
de R$ 21.4009.

Alteracoes em relacao a constituicao de reservas de incentivos fiscais

O artigo 16° da Lei n° 14.789/23 mantém inalterado, até 31 de dezembro de 2023, o tratamento para
constituicao das reservas de incentivos constituidas no patrimonio liquido, a que se refere o artigo 195°-A
da Lein® 6.404/ 76, em razao da aplicacio do disposto no artigo 30° da Lei n° 12.973/14, ou no artigo 38°
do Decreto-Lei n® 1.598/ 77.

Contudo, a partir de 1° de janeiro de 2024, com a revogacao do artigo 30° da Lei n°® 12.973/14, nio sera
mais necessario constituir novos saldos de reservas de incentivos no patrimonio liquido, devido ao fato
das receitas de subvencao para investimentos passarem a compor a base de calculo do imposto de renda
e da contribuigdo social.

Alteracoes na determinacao da parcela dedutivel dos juros sobre o capital préprio

O artigo 18° da Lei n°® 14.789/23, alterou o artigo 9° da Lei n° 9.249/95 que trata sobre o instituto dos
Juros sobre o Capital Proprio (JCP). Os JCP constituem uma forma de remunerac¢io aos socios das
sociedades empresarias em virtude do capital investido na pessoa juridica. A lei tributaria permite a
deducio na base de calculo do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribui¢ao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) dos eventuais valores pagos ou creditados aos titulares, s6cios ou acionistas,
a titulo de remuneracao do capital proprio.

Os Juros sobre Capital Préprio sao calculados sobre contas do patriménio liquido e limitados a variacao,
pro rata dia, da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). A partir de 1° de janeiro de 2024, passaram a ser
consideradas as seguintes contas do patrimonio liquido para calculo do JCP: (i) capital social integralizado
(redacao anterior: capital social); (ii) reservas de capital formadas na subscricio de acdes (redacao
anterior: reservas de capital); (iii) reservas de lucros, exceto a reserva de incentivo fiscal (redacao anterior:
reservas de lucros); (iv) acOes em tesouraria; e (v) lucros ou prejuizos acumulados (redagio anterior:
prejuizos acumulados).

Ademais, a nova Lei também prevé que as variagdes positivas no patrimonio liquido decorrentes de atos
societarios entre partes dependentes nao serdo consideradas no calculo dos juros sobre capital proprio,
caso nao envolvam efetivo ingresso de ativos no patrimo6nio da pessoa juridica, de forma definitiva e
independentemente do previsto nas normas contabeis vigentes.
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Neomille S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resumo das politicas contabeis materiais

Declaraciao de conformidade e base de preparacao

As demonstracgoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de marco de 2021 foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, utilizando como base o custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas politicas contabeis, e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracoes
financeiras, e somente elas, as quais estio consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.

Além disso, a sua preparacdo requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da administracao no processo de selecdo das praticas contabeis da Companhia.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracGes financeiras, estio
divulgadas na Nota 3.

A administracdo, responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracoes
financeiras, refere-se aos diretores eleitos e designados no estatuto social, os quais aprovaram sua emissao
em 24 de junho de 2025.

Conversio em moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras da Companhia sao mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual a Companhia (“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras
sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia.

Transacoes e saldos

As operacoes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de
cambio nas datas das transagbes ou da apresentacio, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transagoes e da conversao pelas taxas de cambio do final
do exercicio referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado do exercicio no “Resultado financeiro” (Nota 26).

Caixa e equivalentes de caixa
Compreendem os saldos de caixa, depositos bancarios a vista e aplicacoes financeiras. Essas aplicacoes
financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco e

possuem vencimentos diversos, no entanto, com liquidez imediata, e estdo sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor.
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Neomille S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos financeiros
Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros com base em modelo de negocio pelo qual esse ativo é
gerenciado pelos seus fluxos de caixa contratuais.

O reconhecimento inicial dos ativos financeiros com os quais a Companhia opera sio classificados entre
custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado.

Custo amortizado

Os ativos classificados nessa categoria possuem as seguintes caracteristicas

- O ativo é mantido em um modelo de negdcios com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais; e

- Os termos contratuais do ativo financeiro originam, em datas especificas, fluxos de caixa de pagamentos
de principal e/ou de juros sobre o valor principal nao liquidado.

Valor justo por meio de resultados abrangentes

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se atender
ambas as condicOes a seguir:

- Mantido em modelo de negbcio cujo objetivo seja tanto de recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros; e

- Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Valor justo por meio do resultado

No reconhecimento inicial, a Companhia classifica um ativo ou passivo financeiro que satisfaga os
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado, o que garante
a consisténcia contabil perante os resultados produzidos pelo respectivo ativo.

Sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses
apos a data base do balanco.

Reconhecimento e mensuraciao

A Companhia reconhece um ativo financeiro ou um passivo financeiro em seu balango patrimonial apenas
quando eles se tornarem parte das disposi¢oes contratuais do instrumento.

Ao reconhecé-lo pela primeira vez a Companhia classifica-o, tendo por base as duas categorias: custo
amortizado e valor justo por meio do resultado.

O reconhecimento do passivo financeiro pela primeira vez requer a sua classificacio como mensurados
subsequentemente ao custo amortizado.

A compra ou a venda de forma regular de ativos financeiros deve ser reconhecida e desreconhecida,
conforme aplicavel, utilizando-se a contabilizacao na data da negocia¢ado ou na data da liquidacao.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos e classificados conforme descrito na Nota 9.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Desreconhecimento de ativo financeiro

Um ativo financeiro é desreconhecido apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
financeiro expirarem, ou quando houver a transferéncia do ativo financeiro e essa transferéncia se
qualificar para desreconhecimento.

Desreconhecimento de passivo financeiro

A Companhia baixa o passivo financeiro (no todo ou em parte) de seu balan¢o patrimonial apenas quando
ele for extinto, tendo por liquidada, cancelada ou expirada a obrigacao especificada no contrato.

Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial
quando e somente quando houver um direito legal de compensar os valores reconhecidos e uma intengao
de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reducio ao valor recuperavel de ativos financeiros — impairment

A Companbhia avalia no reconhecimento de cada ativo e reavalia ao final de cada balanco se existe perda
de crédito esperada e/ ou incorrida.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment
leva em consideracdo um modelo hibrido de perdas de crédito esperadas e incorrida.

Conforme divulgado na Nota 4.1(b), considerando o baixo risco de crédito decorrente de suas vendas e
saldos no contas a receber, a Administracao concluiu que nao hé provisao a ser reconhecida considerando
o critério de perdas esperadas.

Contas a receber

Sao registradas inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado e
mantidas no ativo pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, quando julgado
necessario pela administracdo da Companhia, é registrada provisao para devedores duvidosos, a qual é
constituida com base em anélise individual das contas a receber em montante considerado suficiente para
cobrir provaveis perdas na sua realizacao.

Estoques

Os estoques sao mensurados pelo custo médio das compras e da producdo, liquido dos impostos
compensaveis, quando aplicaveis.

O custo de producio industrial compreende o custo de aquisi¢cao do milho, custos de depreciacao dos bens
do ativo imobilizado e do direito de uso dos contratos que contém arrendamento, mao de obra (propria
ou contratada de terceiros), custo com manutencao das instalacoes industriais e outros custos
relacionados, consumidos/incorridos no processo de producao.

O custo de producdo de co-produtos de milho compreende, exclusivamente, os gastos adicionais

relacionados diretamente com a sua producao/geracao, nao havendo absorcao de custos relacionados ao
consumo de sua principal matéria-prima (milho).
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os
custos estimados para a conclusao e custos necessarios para realizar a venda.

As provisoes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas em montante considerado
suficiente pela administracado da Companhia para cobrir provaveis perdas na realizacdo e obsolescéncia
dos estoques.

Ativos biolégicos

A Companhia avalia seus ativos biolégicos trimestralmente, sendo os eventuais ganhos ou perdas na
variacao do valor justo dos ativos bioldgicos, em cada periodo, determinada pela diferenca entre o valor
justo e os custos incorridos com plantio e tratos culturais dos ativos biologicos até o momento da avaliagdo,
deduzido das eventuais variacoes acumuladas do valor justo de periodos anteriores, quando aplicavel,
sendo registrado no resultado do periodo na rubrica “Variacdo no valor justo do ativo biolégico”.

Em 31 de marco de 2025, o ativo biolégico da Companhia é composto por florestas de eucalipto (ainda em
formacao — até 3 anos), e foram avaliadas pelo custo, devido a pequena diferenca entre o correspondente
custo incorrido e o respectivo valor justo apurado.

Direito de uso e arrendamentos e parcerias agricolas a pagar

A Companhia adota o CPC 06 (R2) que estabelece um modelo tinico de contabilizacdo dos arrendamentos
e parcerias agricolas nas demonstracoes financeiras dos arrendatérios/parceiros outorgados, de modo que
reconhecam os passivos dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo contemplados nos contratos
de arrendamento mercantil e parcerias agricolas. Para contratos de baixo valor (computadores,
equipamentos de informatica e telefonia em geral) e/ou com vigéncia até 12 meses, nao foram
reconhecidos ativos e passivos, sendo as contraprestacoes reconhecidas como despesa diretamente no
resultado.

A Companhia reconhece ativos e passivos para seus contratos relacionados a arrendamentos e parcerias
agricolas, embora os contratos de parcerias agricolas apresentem natureza juridica diversa aos
arrendamentos (Notas 14 e 16).

Os custos/despesas referentes a esses contratos sao classificados como custos/despesa de depreciagao do
direito de uso (conforme periodo de vigéncia dos contratos) e despesa financeira da parcela
correspondente a atualizacdo do valor presente dos passivos de arrendamentos e parcerias agricolas.

Foi adotada a abordagem retrospectiva modificada na adogio inicial (1° de abril de 2019), com base na
qual o passivo foi reconhecido pelos saldos remanescentes dos contratos vigentes na data da adogdo
inicial, descontados por meio de taxas de empréstimos incrementais que variam de acordo com o prazo
de vencimento dos contratos. Tais taxas sdo revisadas apenas por ocasido do reconhecimento de novos
contratos. (Nota 16).

Na data de adocdo inicial, o direito de uso sobre os ativos arrendados foi reconhecido pelo mesmo valor
do passivo de arrendamento, conforme método simplificado permitido pela norma.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisigdo, formacao ou construcao, e reduzidos ao valor de recuperacao dos
ativos, quando necessario. Sao registrados como parte dos custos das imobilizacbes em andamento os
honoréarios profissionais e, no caso de ativos qualificaveis (aqueles que demoram mais de um ano para
ficarem prontos para seu uso ou venda pretendidos), os custos de empréstimos capitalizados, conforme
descrito na Nota 2.11. Tais imobilizacbes sdo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado
quando concluidas e prontas para o uso pretendido.

A depreciacao de todos os ativos inicia-se quando estes estdo prontos, para o uso pretendido e é
reconhecida com base na vida 1til estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do
custo menos o seu valor residual ap6s sua vida til seja integralmente baixado (exceto para terrenos e
construgdes em andamento, que nao sofrem depreciacoes).

A vida 1til estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagio sao revisados no final da data do
balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Gastos com manutenc¢io que implicam em prolongamento da vida 1til economica estimada dos bens do
ativo imobilizado sdo incorporados ao custo histérico do bem. O valor contabil de itens ou pecas
substituidas é baixado. Gastos com manuteng¢des sem impacto na vida 1til econdmica dos ativos e os itens
que se desgastam durante a safra sdo reconhecidos como despesas quando realizados. Quando aplicéavel,
¢ efetuada provisao para reducao ao valor de realizacdo dos ativos, conforme Nota 2.6.

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e sdo reconhecidos no resultado.

Quando aplicavel, é efetuada provisao para reducao ao valor de realizacao dos ativos.
Reducdo ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros

O imobilizado, e outros ativos nao circulantes, sdo revistos anualmente a fim de se identificar evidéncias
de perdas nao recuperaveis, ou ainda, de eventos ou alteracoes nas circunstancias que indiquem que o
valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando alguma evidéncia é identificada o valor recuperavel é
calculado e, caso haja perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil ultrapassa o valor
recuperavel, que € o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso do ativo. Para fins de avaliacao,
os ativos s@o agrupados no menor grupo de ativo para o qual exista fluxos de caixa identificaveis
separadamente.

Custo de empréstimos

Os custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que sado incorridos, com
excecao daqueles diretamente atribuiveis a aquisicao, construcdo de ativos qualificaveis, os quais levem,
necessariamente, um periodo substancial (acima de um ano) para ficarem prontos para uso, esses, sao
acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso. Apoés o inicio da
utilizacdo de tais ativos, o custo dos empréstimos diretamente atribuiveis a sua aquisicdo e/ou construcao
sao reconhecidos no resultado do exercicio. Os custos com empréstimos que forem diretamente atribuiveis
a aquisicao de ativos nao qualificaveis sdo também reconhecidos no resultado do exercicio em que sao
incorridos.
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Neomille S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos adquiridos no curso
normal dos negbcios.

A Companhia reconhece suas contas a pagar a fornecedores no passivo circulante, em razao do pagamento
ser devido em até um ano, ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos e financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido
dos custos incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores liquidos captados e o valor de liquidacdo é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa de juros efetiva.

Os empréstimos e financiamentos e debéntures com vencimento em 12 meses sio classificados no passivo
circulante, sendo os demais vencimentos classificados no passivo nio circulante.

Instrumento financeiros derivativos

A Companhia adota hedge accounting de fluxo de caixa para seus contratos de swap de taxas de juros
atrelados a contratos de empréstimo e financiamentos e debéntures. A relagio entre os instrumentos de
hedge e os itens protegidos por hedge, possui como objetivo a gestao de risco, alinhada a estratégia para
a realizacdo de operacdes de hedge da Companhia.

A partir de 1° de abril de 2022, a Companhia passou a adotar hedge accounting de fluxo de caixa para seus
contratos de swap de taxas de juros atrelados a contratos de empréstimo e financiamentos e debéntures.
A relacdo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge, possui como objetivo a gestdo
de risco, alinhada a estratégia para a realizacdo de operacoes de hedge da Companhia.

As variagOes no valor justo dos derivativos designados como hedge efetivo de fluxo de caixa, tem seu
componente eficaz registrado contabilmente no patrimonio liquido, na rubrica Ajuste de avaliacao
patrimonial e o componente ineficaz registrado no resultado do exercicio, na rubrica Resultado financeiro.

Os valores acumulados no patrimoénio liquido sao realizados na demonstragao do resultado nos exercicios
em que o item protegido por hedge afetar o resultado, cujos efeitos sdo apropriados ao resultado, na
rubrica Resultado financeiro.

A inefetividade de hedge é determinada no surgimento da relacido de hedge e por meio de avaliagGes

periddicas prospectivas de efetividade para garantir que exista uma relacdo econémica entre o item
protegido e o instrumento de hedge.
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Neomille S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Tributos a recolher — passivo nao circulante

A Companhia mantém registrado no passivo nao circulante, o saldo de tributos nao recolhidos em que se
discute judicialmente sua exigibilidade e/ou sua inconstitucionalidade, aplicando os procedimentos que
seguem:

Em tendo mandado de seguranca com liminar favoravel, a Companhia cessa o recolhimento do referido
tributo e mantém o passivo, com impacto no resultado (nas rubricas contabeis relacionadas a natureza
original de cada imposto/contribuicdo). Os referidos saldos sdo atualizados com base na variacao da taxa
SELIC, por se tratar de discussao de interpretacao legal, reconhecendo os impactos no resultado financeiro
do exercicio em que sao incorridos.

Em eventual transito em julgado favoravel, a Companhia estorna o saldo contabil dos tributos a recolher
que estao registrados no passivo e, em casos de maior complexidade, a Administracao se utiliza da opiniao
de assessores juridicos na avaliacao do tema.

Em tendo ato de repercussao geral do STF que impacte favoravelmente algum mandado de seguranca da
Companhia e a norma regulamentar nio for atualizada conforme decisao do STF, a administracio,
baseada na opinido de seus assessores juridicos, também avalia quanto aplicabilidade ou nao da reversao
do passivo ao resultado.

Tais saldos sao apresentados no passivo circulante ou nao circulante, considerando a possibilidade ou nao
da Companhia evitar o pagamento pelos proximos 12 meses em eventual decisdo desfavoravel. Para os
saldos atualmente contabilizados, em eventual decisao desfavoravel nos mandados de seguranca para a
Companhia, seria possivel aderir a parcelamentos ordinarios realizados pela Receita Federal do Brasil,
sustentando, portanto, a classificagdo no passivo néo circulante.

Provisoes

As provisoes sao reconhecidas para obrigacoes presentes (legal ou nao formalizada) resultante de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacio seja provavel. O
valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa das consideracoes requeridas para liquidar a
obrigacdo no final de cada exercicio apresentado, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigacdo. Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquida-los, seu
valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do
dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacao de
uma provisao sao esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo € reconhecido se, e somente
se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.
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2.19

2.20

(@)

Neomille S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribui¢io social do exercicio compreendem os tributos correntes e
diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos sao calculados com base nas
leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A administracao
avalia, periodicamente, as posi¢oes assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda
com relacao as situacbes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretacgoes e estabelece
provisoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicdo social corrente sao apresentados liquidos, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na
data do relatério.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre
as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis nas demonstragdes financeiras, sendo também apresentados liquidos no ativo e passivo,
somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas.

Capital Social
Representado exclusivamente por agoes ordinarias, classificadas como patrimonio liquido.
Distribuicao de dividendos

Os dividendos minimos obrigatorios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como passivo.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sao aprovados
pelos acionistas, em Assembleia Geral.

Reservas
Incentivo fiscal

Constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por A¢oes (emendado
pela Lei n°11.638, de 2007); essa reserva é constituida com base na transferéncia da conta de lucros
acumulados das parcelas do incentivo fiscal de ICMS (Nota 2.22 (b)), reconhecidas no resultado do
exercicio (Nota 2.15 (b)) podendo ser utilizada somente para aumento de capital ou absorcao de prejuizos.

A Companhia, nao inclui o incentivo fiscal na base de calculo do dividendo minimo obrigatério, uma vez
que necessitam ser tributados pelo imposto de renda e pela contribuicao social para que possam integrar
a base de calculo da distribuicao de dividendos
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2.21

(@)

(b)

Neomille S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reserva legal

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinacgao da Lei
n° 6.404/76, limitada a 20% do capital social.

O saldo remanescente de lucros é apresentado nas demonstracées financeiras refletindo a proposta da
administracdo a ser submetida a aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas (AGO) que também
apreciara estas demonstracoes financeiras, conforme descrito na Nota 21 (d).

Reconhecimento da receita de contratos de clientes
Receita com clientes

A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer
estimativas de descontos comerciais e/ou bonificacbes concedidos ao comprador e outras deducoes
similares.

A receita de venda de produtos é reconhecida quando da transferéncia de controle dos bens e servicos
(etanol, DDG e outras) para o cliente, sua tinica obrigacdo de desempenho, por um montante que reflita a
contrapresta¢io que a Companhia espera ter direito a receber em troca da transferéncia desses bens ou
servicos. Os fretes sobre vendas sao registrados como despesas de venda.

O reconhecimento de receita dos produtos comercializados pela Companhia e, consequentemente, as
obrigacoes de performance sao satisfeitas em momento especifico no tempo, conforme conceito previsto
pelo CPC 47, que geralmente se da mediante a entrega fisica e/ou aceite do cliente.

(b) Tributos sobre as vendas

(i)PIS (Programa de Integraciao Social) e COFINS (Contribuicido para Financiamento da
Seguridade Social).

A Companhia é tributada pelo regime de lucro real anual e consequentemente esta inserida no regime nao
cumulativo em relacdo ao imposto PIS (Programa de Integracdo Social) e da contribuicio COFINS
(Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social). As aliquotas sdo de 1,65% para PIS e 7,60%
COFINS, a excecdo é o Etanol Hidratado Carburante que é tributado por unidade de medida, sendo
R$23,38 PIS e R$107,52 COFINS por m3.

Embasado nas leis 10.637/2002, 10.833/2003 e nas demais normas que norteiam a apuracao do PIS e da
COFINS, a Companhia realiza apuracbes mensais identificando, através dos registros contabeis, as
aquisicoes que geram direito ao crédito, assim como as receitas que geram os débitos. Nesse contexto todo
crédito é transitado pelo resultado através da deducdo dos custos dos produtos adquiridos, e, em
contrapartida, os débitos transitam pelo resultado, reduzindo a rubrica de “Receita de contratos com
clientes”. No ativo e passivo (tributos a recuperar e tributos a recolher) os saldos a pagar na apuracao
mensal é compensado com o pagamento e/ou compensacao com créditos do periodo ou saldos
acumulados credores. Caso o volume de crédito seja superior ao débito a Companhia passa a controlar o
saldo credor em conta no ativo (tributo a recuperar), sendo o saldo classificado entre circulante e nao
circulante baseado na estimativa de consumo previsto no orcamento da Companhia.
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2.1.2

Neomille S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(ii) ICMS (Imposto sobre Circulacio de Mercadorias e Servicos).

A Companbhia é tributada pela circulacao na venda de seus produtos, contando com os incentivos fiscais
concedidos pelo Estado de Goias (Nota 1.2) e do Mato Grosso do Sul (Nota 1.3).

Incentivo fiscal

A receita decorrente de incentivo fiscal de ICMS, recebida na forma de ativo monetario, é reconhecida no
resultado do exercicio, de maneira sistematica, observando-se o regime de competéncia relacionado com
as correspondentes despesas incorridas com esses tributos, objeto de compensacio desse incentivo, uma
vez que vém sendo cumpridas as obrigacoes fixadas pelos correspondentes programas e que as condicoes
existentes referem-se a fatos sob o controle da administracdo da Companhia, as quais estdo descritas na
Nota 29. Consequentemente, a demonstracao do resultado do exercicio apresenta o encargo dos tributos
correspondentes com os efeitos dos correspondentes incentivos.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
Demonstracao do valor adicionado — DVA

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) individual, é requerida pela legislacao
societaria brasileira e pelas praticas contibeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA
foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragio
do Valor Adicionado". Como consequéncia, essa demonstracdo esta apresentada como informacao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes financeiras.

Mudancas nas praticas contabeis e divulgacoes

Alteracoes adotadas pela Companhia

Nio ocorreram alteracoes de normas que trouxessem impactos relevantes nas demonstrac¢oes financeiras
quando foram adotadas pela primeira vez para o exercicio social.

Alteracoes de normas novas que ainda nio estao em vigor

Nao ha novas normas CPC ou interpretacées OCPC/ICPC que ainda nao entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras da Companhia.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparacao das demonstracGes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacao das praticas
contabeis.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacao ao futuro. Por defini¢io, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam maior risco e com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio social estdo contempladas abaixo:

Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos

A Companhia reconhece provisdes para situacées em que é provavel que valores adicionais de tributos
sejam devidos. Quando o resultado dessas questoes for diferente dos valores inicialmente estimados e
registrados, essas diferencas afetario os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o
valor definitivo for determinado.

Na determinagdo dos tributos diferidos, a Companhia avalia o impacto das incertezas nas posigoes fiscais
tomadas. Esta avaliacio baseia-se em estimativas e premissas que envolvem uma série de julgamentos
sobre eventos futuros, tais como projecdes econdmico-financeiras, cenarios macroeconomicos e a
legislacao fiscal pertinente. Novas informacgoes podem ser disponibilizadas, o que levaria a Companhia a
mudar seu julgamento com relacao aos tributos ja reconhecidos, reconhecendo estes impactos no exercicio
em que foram revistas as informacOes e eventualmente trouxer ajustes nos tributos diferidos
contabilizados.

Provisao para contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, ambientais e tributarios que se
encontram em instancias diversas. As provisdoes para contingéncias, constituidas para fazer face a
potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na
avaliacdo da administragao, fundamentada na opiniao de seus assessores legais e requerem elevado grau
de julgamento sobre as matérias envolvidas.

Taxa incremental dos arrendamentos e parcerias agricolas a pagar

Os direitos de uso e os passivos de arrendamentos sdo mensurados ao valor presente com base em fluxos
de caixa descontados por meio de taxas de empréstimo incremental do arrendatario. Essa taxa média
ponderada de empréstimo incremental envolve estimativa, uma vez que consiste na taxa que o
arrendatéario teria que pagar em um empréstimo para levantar os fundos necessarios para obter um ativo
de valor semelhante, em um ambiente econémico similar, com termos e condi¢Ges equivalente.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
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Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos, sobretudo: risco de mercado, risco de crédito,
risco de liquidez e risco operacional. Conforme o detalhamento a seguir, a Companhia adota uma postura
de acompanhamento permanente de cada um desses riscos e pode contratar instrumentos financeiros de
protecdo, desde que orientados por politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo e sempre com
unico proposito de protecio contra flutuagdes de precos ou taxas de juros, nao havendo nenhum tipo de
operacao de alavancagem, tampouco instrumentos derivativos exéticos.

Risco de mercado
Risco de precos

A Companhia estd exposta principalmente a riscos relacionados a variagido dos pregos das commodities
agricolas, sobretudo o preco do etanol, principal produto da Companhia. Adicionalmente esta exposta a
risco de variacdo dos precos do milho utilizado como insumo na sua producao. Os principais fatores do
risco de precos podem ser desdobrados nos itens:

(i) oscilagdo de precos do barril de petroleo, que reflete diretamente no preco da gasolina e,
consequentemente, nos precos do 4lcool carburante;

(i) mercado de commodities para alimentacao (milho) que pode incrementar a volatilidade de precos de
custo de aquisicao e de producao das matérias primas e etanol;

(iii) taxa de cAmbio, visto que o petroleo e o milho possuem mercado globalizado;

(iv) politica de precos dos combustiveis no mercado interno e de tributacdo na sua importacao;

(v) riscos de pregos de coprodutos do milho.

Para proteger-se contra esses riscos de mercado, a Companhia utiliza ferramentas de monitoramento,
sendo que podem ser firmados contratos para a aquisi¢do da matéria-prima milho a preco fixo, bem como
contratados instrumentos derivativos de commodities para as exposicoes, objetivando mitigar o risco de
oscilacoes de precos de mercado.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacbes financeiras e de empréstimos,
financiamentos e debéntures, considerando a possibilidade de perdas decorridas de flutuacoes nas taxas
de juros que diminuam rendimento de aplicacdoes ou aumentem as despesas financeiras.

Como pratica, as aplicagdes e parte significativa dos empréstimos, financiamentos e debéntures sio
indexados a taxas pos-fixadas (Certificado de Deposito Interbancario — CDI), representando um hedge
natural entre os saldos. Existem também debéntures que sdo indexadas a taxas pos-fixadas (Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA) que para mitigar os riscos sdo contratados
instrumentos derivativos. A administracdo monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de novas operagdes para proteger-se contra o
risco de volatilidade dessas taxas.

Ademais, a Companhia tem parte de sua divida bancaria atualizada por taxas de juros pré-fixadas para as

quais busca ter como referéncia o Certificado de Depdsito Interbancario — CDI médio previsto para o prazo
de vigéncia das operagoes.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
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Risco de taxa de cambio

Em 31 de marco de 2025 a Companhia nio possuia empréstimos denominados em moeda estrangeira.
Cabe destacar que, como pratica de gestdo de riscos, a Companhia apenas contrata esse tipo de
financiamento em conjunto com instrumentos derivativos que mitiguem o risco cambial.

Risco de crédito

Para minimizar os impactos com o risco de crédito ligado a institui¢oes financeiras, a Companhia tem
como pratica operar com institui¢oes financeiras que apresentem maior solidez (instituicées de primeira
linha). Além disso, outra pratica que busca mitigar o risco de crédito é manter saldos de aplicacoes
financeiras proporcionais aos saldos de empréstimos e financiamentos junto a cada uma das instituicoes.

Quanto a venda de produtos acabados, a exposicao da Companhia no etanol esti diretamente ligada as
trés maiores distribuidoras de combustiveis do pais, para as quais vende aproximadamente 78,8% da
producao, considerando o montante acumulado entre abril e marco da safra 2024/2025 (77,4% no mesmo
periodo da safra 2023/2024), da sua producao por meio de contratos de fornecimento de médio e longo
prazo. A Companhia monitora constantemente a situagio financeira desses clientes, mas considera que
possuem baixo risco de crédito. Para os demais clientes, a Companhia procura trabalhar com
recebimentos antecipados, ocorrendo estes casos principalmente no periodo de entressafra.

No caso de clientes do mercado de nutri¢gdo animal, foram criados mecanismos de administracao do risco
de crédito de compradores de DDGs, por meio de normas especificas de aceitacao de clientes, analise de
crédito e estabelecimento de limites de exposic¢do por cliente, com base em anélise criteriosa e técnicas de
balanced scorecard.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas ou externas de
acordo com os limites determinados pela administracdo da Companhia. A utilizacao de limites de crédito
é monitorada regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a
administracdo da Companhia nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas
contrapartes.

Risco de liquidez

A Companhia busca liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacgoes, seja em condi¢bes normais e
de estresse, sem causar perdas a terceiros ou mesmo risco de prejudicar a sua reputacio, sendo que
atualmente existe uma pratica de caixa minimo estabelecida para a Companhia.

Sao utilizados sistemas de informacao e ferramentas de gestdao que propiciam o monitoramento de
exigéncias de fluxo de caixa e a maximizacao do retorno de investimentos. A previsao do fluxo de caixa é

realizada pelos gestores dos departamentos chave da Companhia e submetida & aprovacdo da
administragao.

Destaca-se também que o prazo médio da divida é monitorado e estendido por meio da liquidacao
antecipada de dividas de curto prazo e iniciativas para reducdo de necessidade de capital de giro estao
implementadas (tais como: controle de estoques, negociacoes junto a fornecedores para alongamento de
prazos e controle de custos). Além disso, existem contratos de fornecimento de longo prazo e estoques de
etanol e milho que permitem captacio de recursos com custo reduzido.
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A analise a seguir demonstra os passivos financeiros da Companhia por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial em relacdo a data contratual do
vencimento. Os valores apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa nao descontados contratados, e,
portanto, incluem, encargos financeiros futuros, sendo assim, divergem dos valores divulgados no balanco
patrimonial para empréstimos e financiamentos e arrendamentos e parcerias a pagar:

2025

menos de entretle entreze acima de Total Valor

1ano 2 anos 5 anos 5 anos a pagar contabil

Arrendamento a pagar 50.932 84.429 18.471 11.831 341.345 9.625
Parcerias agricolas a pagar 114.309 266.884 92.747 60.651 879.198 48.196
Fornecedores 49.937 - - - 49.937 49.937
Empréstimos e financiamentos * 713.806 324.981 1.106.078 387.841 2.532.706 1.936.583
Juros sobre o capital proprio e dividendos a pagar 24.809 24.809 24.809
Outros passivos 3.203 - - - 3.203 3.203
956.997 676.294 1.217.296 460.323 3.831.199 2.072.354

2024

menos de entre1le entre2e acima de Total Valor

1ano 2 anos 5 anos 5 anos a pagar contabil

Arrendamento a pagar 1.509 10.914 18.471 11.831 47.261 10.039
Parcerias agricolas a pagar 7.485 55.350 92.747 60.651 238.667 64.624
Fornecedores 64.076 - - - 64.076 64.076
Empréstimos e financiamentos * 562.806 492.246 776.279 681.282 2.512.613 2.055.679
Outros passivos 2.978 - - - 2.978 2.978
638.854 558.510 887.497 753.764 2.865.595 2.197.396

* Inclui debéntures e instrumentos financeiros derivativos.
Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto
riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de
padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para buscar a eficicia de custos e evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacao da Companhia, sendo que listados abaixo estao os
principais fatores que podem causar impactos nas operacoes da safra atual ou em safras futuras:

(i) riscos climaticos ou relacionados a doencas e pragas que podem afetar a disponibilidade de milho,
principal matéria prima na producio de etanol da companhia;

(ii) riscos de novas tecnologias no setor automotivo (ex: energia elétrica)

(iii) risco de produtores de milho passarem a explorar outras commodities

(iv) altera¢Oes em politicas e regulamentacGes governamentais que afetem o setor agricola ou o setor
de combustiveis

(v) paralisagdo das operagoes por determinado periodo, por exemplo em funcao de sinistro industrial
ou por perda de licengas
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A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementac¢io de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a alta administracdo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de
padroes gerais da Companhia para a administracao de riscos operacionais nas seguintes areas:

« exigéncias para segregacao adequada de funcGes, incluindo a autorizacao independente de operacdes;
+ exigéncias para a reconciliacdo e monitoramento de operacoes;

« cumprimento de exigéncias regulatorias e legais;

« documentacao de controles e procedimentos;

» desenvolvimento de planos de contingéncia;

+ treinamento e desenvolvimento profissional;

« padroes éticos e comerciais; e

« mitigacdo de risco, incluindo seguro quando eficaz.

A existéncia de sistemas de informacao integrados e integros apoia a administracdo na mitigacdo dos
riscos da operacao por meio da implementacgao de processos padronizados e automatizados.

Analise de sensibilidade

Com base nos mecanismos de mitigagao e exposicoes apresentadas anteriormente, a Companhia entende
que as operacoes realizadas com instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) e riscos de cambio ndo
possuem materialidade suficiente para justificar a elaboragio de cenérios, conforme previsto pelo CPC 26
(R1) - Apresentacao das demonstracgoes contabeis.

Em relacao aos demais riscos analisados, destaca-se abaixo um exercicio sobre o impacto de aumento na
taxa de juros. O cenario provavel, em 31 de marco de 2025, considera a taxa CDI média projetada para o
prazo de 12 meses - obtida no site da B3 (taxas referenciais de swap DI x PRE) aplicada ao volume de
exposicio da Companhia, composto por: empréstimos e financiamentos (incluindo debéntures e
instrumentos financeiros derivativos) e saldo de aplicaces financeiras. Além disso, para efeito de
simplificacao, foi considerado o percentual de 95,7% da divida indexada a CDI e saldo de aplicagbes com
rentabilidade de taxa média de 99,45% do CDI, desconsiderando captacGes, amortizacao e geracao de
caixa do periodo.

Sobre a exposi¢do apresentada no cenario provavel, foi sensibilizado incremento e reducao de 25% e 50%

do CDI médio, com objetivo de demonstrar o impacto na projecao de divida liquida da Companhia. O
quadro a seguir apresenta os resultados dessa sensibilidade:

Cenarios - 31 de marco 2026

31de marco
Fator de risco de 2025 -50% -25% Provavel +25% +50%
CDImédio préximos 12 meses 7,37% 11,05% 14,73% 18,42% 22,10%
Total dos empréstimos e financiamentos * Variaciod 1.936.583 2.073.135 2.141.411 2.209.687 2.277.962 2.346.238
Caixa e equivalentes de caixa ta;;gg?sr; (571.902) (610.445) (631.273) (652.101) (672.929) (693.758)
Aplicagdes financeiras (6.762) (7.220) (7.468) (7.716) (7.964) (8.211)
Divida liquida 1.357.919 1.455.469 1.502.669 1.549.869 1.597.070 1.644.270

* Inclui debéntures e instrumentos financeiros derivativos, apos efeitos de swap. Foi considerado
percentual de 95,7% (2024 — 96,2 %) indexado ao CDI.

26 de 55



Docusign Envelope ID: ASEOBA43-BBD6-4CFE-B19A-5D27B048E569

(a)

Neomille S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de garantir a existéncia de recursos
suficientes para investimentos necessarios para a continuidade do seu negobcio e de garantir a liquidez
necessaria para suas atividades.

Os recursos administrados para os investimentos nos ativos fixos da Companhia, requeridos para seu
constante crescimento e renovacao, sao obtidos de recursos captados em linhas de financiamento de longo
prazo e de geracio de caixa da Companhia.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira, inclusive relativamente a
outras Companhias do setor. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida
liquida corresponde ao total de empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros
derivativos (liquidos, entre ativo e passivo)., subtraido do montante de caixa e equivalente de caixa e de
aplicacoOes financeiras e nao considera os arrendamentos e parcerias agricolas a pagar, uma vez que esses
nao se caracterizam como empréstimos, financiamentos ou titulos de divida. O capital total corresponde
a soma do patriménio liquido e da divida liquida.

Alavancagem financeira

2025 2024
Total dos empréstimos e financiamentos * 1.936.583 2.055.679
Menos: caixa e equivalentes de caixa (571.902) (521.244)
Menos: aplicagdes financeiras (6.762) (6.071)
Divida liquida 1.357.919 1.528.364
Total do patrimonio liquido 1.444.340 1.243.973
Total do capital 2.802.259 2.772.337
indice de alavancagem financeira 48,46% 55,13%

*Inclui debéntures e instrumentos financeiros derivativos.
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(b) Conciliacio da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento ("FCF")

Instrumentos Caixae
Empréstimos e financeiros Arrendamentose Adiantamentos de equivalentes Aplicacoes
financiamentos Debéntures derivativos parcerias a pagar clientes de caixa financeiras Total
Divida liquida em 31 de marcode 2023 507.868 1.207.425 (10.818) 76.092 643 (434.490) - 1.346.720
Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa
Captacoes - - - - - -
Pagamentos (90.614) - (70.507) (4.537) - (165.658)
Liquidagdo de operacao de mercado futuro - - - - - -
Encargos financeiros pagos (37.191) (53.471) - (4.603) - (95.265)
Variacdo liquida - - - - 36.418 (86.754) (5.589) (55.925)
Movimentacdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Captacoes para aquisi¢ao de ativos fixos (FINAME/FINEM) 335.530 - - - - 335.530
Conversido de empréstimos em debéntures - - - -
Adicéo, baixa e remensuracio de passivo de arrendamento - - o 2.564 - 2.564
Efeitos hedge accounting - - 267 - - 267
Variagoes monetéarias 73.170 65.536 41.393 5.147 - (482) 184.764
Juros capitalizados 16.567 70.524 - - - - 87.091
Divida liquida em 31 de marcode 2024 805.330 1.290.014 (39.665) 74.663 37.061 (521.244) (6.071) 1.640.088
Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa
Captacoes 101.028 - - - - - - 101.028
Pagamentos (166.513) (118.459) - (9.354) - - - (294.326)
Liquidagdo de operacao de mercado futuro - - - - - - - -
Encargos financeiros pagos (34.935) (129.346) - 4.662 - - - (159.619)
Variagdoliquida - - (75.807) - (33.608) (50.658) - (160.073)
Movimentagodes que ndo afetaram o fluxo de caixa -
Captacoes para aquisi¢ao de ativos fixos (FINAME/FINEM) - - - - - - - -
Conversido de empréstimos em debéntures - - - - - - - -
Destinagéio de dividendos e JSCP - - - - - - - -
Adicao, baixa e remensuracio de passivo de arrendamento - - - (12.150) - - - (12.150)
Efeitos hedge accounting - - 56.672 - - - - 56.672
VariagGes monetérias ou de instrumentos financeiros 114.946 133.606 (4.786) - - - (691) 243.075
Juros capitalizados - 4.498 - - - - - 4.498
Divida liquida em 31 de marcode 2025 819.856 1.180.313 (63.586) 57.821 3.453 (571.902) (6.762) 1.419.193
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Atividade de investimento e financiamento nao envolvendo caixa

Adic¢do de imobilizado
Adicaodeintangivel
Juros capitalizados

Aquisicao de imobilizado por meio de financiamento

Aquisicao de imobilizado e intangivel

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Depositos bancarios

Aplicacdes financeiras
Operagoes compromissadas (i)
Certificado de Depositos bancérios (ii)

2025 2024
(115.162) (611.333)
(22) -

4.499 87.091

- 335.530
(110.685) (188.712)
2025 2024

3 146

3.334 1.986

- 78

568.565 519.034
571.902 521.244

Operacoes de aplicacdo automatica de saldo em conta ou de compra de titulos financeiros com
compromisso de revenda, remunerada a taxa de 10,00% do Certificado de Deposito Interbancario — CDI

(2024 - 10,00% do CDI).

Certificados de Depdsitos Bancarios — CDBs, remunerados a taxas que variam entre 100,00% a 102,00%
do Certificado de Depésito Interbancério — CDI (2024 — 100,50% a 103,00% do CDI).

Contas a receber

A composic¢ao das contas a receber de clientes, bem como por idade de vencimento, é como segue:

A vencer
Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 a 90 dias
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Sao registradas e mantidas no ativo pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, que se
aproximam de seu valor justo. A administracado da Companhia nao espera nenhuma perda decorrente de
inadimpléncia dessas contrapartes motivo pelo qual nenhuma provisdo para devedores duvidosos foi
constituida.

Os saldos que estavam vencidos e nao provisionados em 31 de marco de 2025 e 2024 foram
substancialmente recebidos durante os meses de abril de 2025 e abril de 2024, respectivamente.
Partes relacionadas

Passivo circulante

2025 2024
Outros ativos - reembolso de despesas administrativas (i)
Cerradinho Bioenergia S.A. Controladora direta 2.117 1.919
Outros passivos - despesas com aeronaves (v)
Cerradinho Participacdes S.A. Controladora indireta 171 290
Outros passivos - despesas com aval de acionistas (vi)
Cerradinho Participacoes S.A. Controladora indireta 877 736
Juros sobre o capital proprio e dividendos a pagar
Cerradinho Bioenergia S.A. Controladora direta 24.809 -
Fornecedores - Cerradinho Bioenergia S.A. Controladora direta
Compra de energia (ii) - 1.279
Compra de agua (ii) - 47
Compra de vapor (ii) - 1.633
Aluguel de tanques e espacos (iii) - 338
Servigos de carregamento de etanol (i) 319 262
Outros servigos/prestacgao de servigos 60 208
379 3.767
Fornecedores - Cerradinho Logistica Ltda. Parte Relacionada*
Servigo de transbordo (iv) 303 1.328
~ s .
Transa(,;ao no exercicio
Transacdes no periodo
2025 2024
Rateio de despesas administrativas (i) (7.977) (7.628)
Cerradinho Bioenergia S.A. Controladora direta
Despesa com aval (vi)
Cerradinho Participagdes S.A. Controladora indireta (3.257) (1.928)
Despesa com aeronave (v)
Cerradinho Participagdes S.A. Controladora indireta (796) (924)
Despesa de transbordo
Cerradinho Logistica Ltda. (iv) Parte Relacionada* (4.517) (3.697)
Aquisi¢es e prestagdo de servigos - Cerradinho Bioenergia S.A. Controladora direta
Compra de energia (ii) 15.300 14.772
Compra de agua (ii) 616 571
Compra de vapor (ii) 20.386 21.691
Compra de milho (vii) 7-459 625
Aluguel de tanques e espacos (iii) 4.199 2.928
Servicgos de carregamento de etanol (ii) 3.358 3.171
Outros servigos/prestacao de servicos 1.171 1.296
52.489 45.054

As entidades descritas como Parte Relacionadas fazem parte do mesmo Grupo Econémico da
Companhia.
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Rateio de despesas administrativas referente aos servicos prestados pela Controladora da Companhia, e
repassados para as demais empresas do Grupo Cerradinho, as quais sdo liquidadas trimestralmente.

Refere-se a aquisi¢ao de vapor, 4gua, energia utilizados pela Companhia durante o processo produtivo e,
prestacdo de servico de carregamento de etanol no processo de venda do produto, em condic6es acordadas
entre as partes, com prazo de vigéncia indeterminada, as quais sao liquidadas anualmente.

Aluguel de tanques e espacos destinados a armazenagem e movimentacao de combustiveis, utilizados pela
Companhia durante o processo de armazenagem e venda do produto etanol, em condi¢Ges acordadas entre
as partes, as quais sao liquidadas anualmente.

Refere-se ao servigo de transbordo do etanol do terminal em Chapadao do Sul - MS para Paulinia - SP,
feita pela Cerradinho Logistica Ltda, os quais sdo liquidados em torno de 10 dias da prestacao do servigo.

Refere-se as despesas compartilhadas com a Controladora pela utilizagio de suas aeronaves, as quais sdo
liquidadas trimestralmente.

Remuneragio paga para as empresas Cerradinho Participagoes S.A., nos casos de prestacio de garantias,
classificada no resultado financeiro por ser comparavel a uma fianca bancéaria, as quais sao liquidadas
trimestralmente. Para avais da Controladora prestados a Companhia ndo ha cobranca de remuneragio
pela prestacao de garantia.

Na safra 24/25, a Companhia comprou milho, vendido pela Controladora para utilizagdo em seu processo
produtivo. Os saldos encontram-se integralmente liquidados.

Remuneracao do pessoal chave da administracio

O pessoal-chave da administracao inclui os membros da diretoria executiva e os membros do conselho de
administracdo. A remuneracao de competéncia dos periodos esta demonstrada a seguir:

2025 2024
Salarios e honorarios 1.470 1.327
Remuneracdovariavel de curto prazo 538 438
Remuneracdovariavel de longo prazo 443 149
Contribuigdes previdenciarias e sociais 168 356

2.619 2.270
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Estoques

2025 2024

Produtos acabados:
Etanol hidratado 59.379 22.857
Etanol anidro 4.027 8.698
Créditos de Descarboniza¢do - CBIOs 1.051 -
Outros acabados 473 1.901
Milho (i) 294.822 396.270
Materiais de manutencao 17.960 8.848
Cavaco 5.087 5.743
Outros 18.162 21.894
Provisao para obsolescéncia (2.165) (37)
398.796 466.174

Refere-se a milho estocados em armazéns proprios e de terceiros. Os saldos apresentados no comparativo
estao em linha com a estratégia da Companhia de compra antecipada de sua matéria prima, para fixacao
do prego do milho, razao pela qual em determinados periodos o estoque apresenta-se mais alto, sendo o
mesmo consumido na producdo em periodos subsequentes. Os estoques de milho em 31 de marco de 2025
eram de 342,7mil toneladas (2024: 411,2 mil toneladas).

Instrumentos financeiros derivativos

A Companbhia se utiliza de derivativos apenas para fins econémicos de hedge e nao como investimentos
especulativos.

Em 31 de marco de 2025, a Companhia possuia contratos para swap de taxa de juros com marcacao no
montante R$ 155.699 (2024 — R$ 120.768) no ativo e 106.661 (2024 — 63.715) no passivo. Estes contratos
possuem ponta ativa em IPCA e ponta passiva em CDI, conforme estratégia adotada no momento da
operacao, e podem ser marcados como ativos ou passivos dependendo do comportamento relativo de cada
um dos indexadores. Conforme divulgado na Nota 2.14, a partir de 1° de abril de 2022 a Companhia passou
a adotar politica de hedge accounting de fluxo de caixa para estes contratos de swap.
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Em 31 de marco de 2025 e 2024 a composicao dos valores justos em aberto de operagdes com derivativos
é conforme a seguir:

2025 2024
Ativo
Contratos de Swap - Juros e/ou Cimbio 155.699 120.768
Contratos a termo de milho 14.550
170.249 120.768
Ativocirculante (85.786) (484)
Ativondocirculante 84.463 120.284
2025 2024
Passivo
Contratos de Swap - Juros e/ou Cambio 106.661 63.715
Contratos a termo de moeda - Délar - 3
Contratos a termo de milho 2 17.385
106.663 81.103
Passivo circulante (74.346) (81.103)
Passivonao circulante 32.317 -
10 Tributos a recuperar
2025 2024
Crédito outorgado de ICMS- Etanol anidro (i) 79.979 41.538
Crédito outorgado de ICMS - Compra de milho (ii) 52.052 99.640
COFINS, incluindo créditos sobre aquisicoes de imobilizado (iii) 170.257 175.351
PIS, incluindo créditos sobre aquisi¢es de imobilizado (iii) 37.243 37.099
Crédito Presumido PIS e COFINS - Vendas DDG e Oleo (iv) 9.334 -
Crédito Presumido PIS e COFINS - Milho com suspenséo (v) 27.707 -
ICMS, incluindo créditos sobre aquisicées de imobilizado 42.573 52.480
Imposto de renda e contribuicéo social 44.910 38.588
Outros impostos a recuperar 130 130
Total de tributos a recuperar 464.185 444.826
Ativo circulante (328.734) (345.563)
Ativo ndo circulante 135.451 99.263
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Beneficio fiscal de ICMS concedido pelo Estado de Goias, apurado sobre a comercializacdo do Etanol
Anidro Carburante, conforme previsto pelo inciso XXVI do Decreto n° 4.852 de 29 de dezembro de 1997.
O referido beneficio é concedido para empresas do setor alcooleiro enquadradas nos Programas
FOMENTAR ou PRODUZIR, sendo apurado mediante aplicacdo do percentual de 32% sobre o valor do
ICMS de R$ 1,47 por litro comercializado. Os efeitos contabeis sdo registrados em contrapartida da rubrica
“Receita de contratos com clientes”.

Crédito outorgado concedido sobre as aquisi¢coes de milho em grao, conforme previsto no anexo IX, artigo
11, inciso XXXI do Decreto n° 4.4852 de 29 de dezembro de 1997. O valor do beneficio é apurado mediante
aplicacao do percentual de 5% sobre o valor total do custo de aquisi¢do do referido insumo. Os efeitos
contdbeis sdo registrados inicialmente em contrapartida da rubrica “Estoques” e, posteriormente,
transferidos para custo de producao a medida em que o milho em grao é processado.

Composto, substancialmente, por créditos remanescentes de PIS e COFINS oriundos de (i) aquisicao de
bens do ativo imobilizado (Nota 2.22 (b); (ii) os efeitos da desoneracao de PIS e COFINS sobre as vendas
de etanol que ocorreram até 28 de fevereiro de 2023 e sua redugido entre marco e junho de 2023
relacionado a decisao do Supremo Tribunal Federal (STF) de 13 de maio de 2021, pela exclusao do ICMS
da base de calculo do PIS e COFINS e que estdo sendo compensados. A Companhia retomou a
compensacao dos saldos de PIS e COFINS com o retorno da tributagio do etanol por essas Contribuicoes,
ocorrida a partir de 28 de junho de 2023 e também realiza compensagdes administrativas com demais
tributos no ambito federal.

Crédito presumido concedido pelo Governo Federal, nos termos do artigo 31 da Lei n® 14.943, de 31 de
julho de 2024, incidente sobre a receita de venda ou exportacao dos produtos dleo de milho e farelos e
subprodutos (DDG). O beneficio é apurado mediante a aplicacdo de 27% sobre a receita bruta de
comercializacao dos referidos produtos. Sobre o valor resultante, aplicam-se as aliquotas de 1,65% para a
Contribuicdo ao PIS/Pasep e 7,6% para a COFINS, resultando no montante do crédito presumido. Os
efeitos contabeis desse beneficio sdo reconhecidos como deducoes de receita bruta, com contrapartida
registrada em contas especificas de créditos tributérios no ativo.

Crédito presumido concedido pelo Governo Federal, nos termos do artigo 8° da Lei n°® 10.925, de 23 de
julho de 2004, incidente sobre a aquisicio de produtos agropecuarios in natura, como o milho,
diretamente de produtores rurais ou cooperativas, destinados a industrializacao. A apropriacido do crédito
foi realizada com base na aplicagdo de um percentual presumido de 35% sobre o valor das aquisigbes
efetuadas com suspencao de PIS e COFINS, resultando em créditos de 0,58% para o PIS (1,65% x 35%) e
2,66% para a COFINS (7,6% x 35%). Os efeitos contabeis desse beneficio sdo reconhecidos como redutores
do custo de aquisicio dos insumos, com contrapartida registrada em contas especificas de créditos
tributarios no ativo circulante.

A expectativa de realizagdo dos créditos tributéarios de longo prazo € a seguinte:

de1°/04/2027 a31/03/2028 128.251
de1°/04/2028 a31/03/2029 7.200
135.451
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11 Depositos judiciais e compulsoérios
Refere-se substancialmente a depdsito judicial que garante a execucao fiscal ajuizada pela Unido Federal
para cobranca de débito de IPI, referente ao periodo de apuracao de janeiro de 2007 a maio de 2009.

12 Tributos correntes e diferidos

(a) Composicao do ativo e passivo diferidos
Os saldos de ativo e passivo diferidos tém a seguinte composic¢ao:

Reconhecido em
Reconhecidono outrosresultados

2025 resultado abrangentes 2024

Créditos tributarios diferidos sobre:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social (i) 114.109 (48.150) - 162.259
Provisdo para contingéncias civeis, trabalhistas e administrativos 723 144 - 580
Provisdo para participa¢des noresultado 658 7) - 665
Provisao Diversas 73 (2.426) - 2.499
Adocao CPC 06(R2) - Arrendamentos operacionais 9.934 2.604 - 7.330
Ajuste a valor justo do etanol - (13) - 13
Outras adic¢des temporarias liquidas 288 288 - -
Total de IR e CS ativo 125.786 (47.559) - 173.345

Débitos tributarios diferidos sobre:
Depreciacao fiscal x Societaria (44.706) (22.958) - (21.748)
Ganho em operacdes com derivativos (21.619) (27.401) 19.269 (13.486)
Total de IR e CS passivo (66.325) (50.359) 19.269 (35.234)
Saldodo IR e CS diferidos 59.461 (97.919) 19.269 138.111

(i) A Companhia reconhece créditos tributarios diferidos, considerando a avaliacao da capacidade de
recuperagio dos referidos créditos por meio de projecoes de lucro tributavel futuro e as movimentagoes
das diferencas temporarias. Tributos diferidos ativos sdo constituidos somente quando é provavel que
serdo utilizados no futuro. Nao ha prazo de validade para utilizacdo dos saldos acumulados de prejuizos
fiscais e bases negativas, porém a utilizacao desses créditos é limitada a 30% dos lucros tributaveis.
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Em 31 de margo de 2025, a Companhia apresenta a seguinte expectativa de realizagdo de ativos fiscais
diferidos, incluindo prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias:

2025
de1°/04/2025a31/03/2026 (46.745)
de1°/04/2026 a31/03/2027 (49.140)
de1°/04/2027 a31/03/2028 (4.395)
Total de realizacao dos ativos diferidos com efeito no resultado (100.280)
Tributos diferidos reconhecidos em outros resultados abrangentes (25.506)
Total dos ativos diferidos (125.786)

(b) Reconciliacao do imposto de renda e da contribuicao social

2025 2024

Lucro (prejuizo) antes dos impostos 424.995 (24.855)
Aliquota nominal 34% 34%
Célculo do imposto de renda e da contribui¢do social com base na aliquota nominal (144.498) 8.451
Ajustes para apuracioda aliquota efetiva:
Exclus6es/(Adigoes) permanentes, liquidas (248) (179)
Exclusdo receitas com CBIOs 1.960 2.517
Outras (adicdes) exclusoes (2.267) 4.970
Crédito fiscal IRPJ (Lei n°14.789) 10.801 -
Subvencio estadual (PRODUZIR e crédito outorgado) - 54.987
Beneficio fiscal referente juros sobre o capital proprio 21.080 -
Reducao da base do IRPJ sobre 10% 6 -
Despesas com imposto de renda e contribuigao social (113.166) 70.746
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicgio social -26,63% -284,64%
Imposto de renda e contribuicao social

Correntes (15.247) -

Diferidos (97.919) 70.746
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Imobilizado

Saldoem 31 de marcode 2023

Custo total
Deprecia¢aoacumulada
Valor residual

Adicdes

Juros capitalizados

Baixas

Transferéncias

Transferéncias para ativo biolégico
Depreciacao

Saldo em 31 de marcode 2024

Custo total
Depreciacdoacumulada
Valor residual

Adicoes

Juros capitalizados

Baixas

Transferéncias

Transferéncias para ativo biolégico
Depreciacao

Saldo em 31 de marcode 2025
Custo total

Depreciacdo acumulada

Valor residual

Taxa média de depreciagdo

Plantacdo de eucalipto que, ap6s seu periodo de maturacao (estimado em 7 anos), sera transformado em matéria-prima (cavaco) utilizada na combustao das caldeiras de vapor.

Edificacoes e Equipamentos e Veiculos e Mbveis e Computadores e Adiantamento a Imobilizado em Formarcio
Terras dependéncias instalacoes implementos utensilios periféricos fornecedores andamento floresta (i) Total
30.223 79.436 463.602 - 195 519 145.172 409.782 12.891 1.141.820
30.223 83.149 501.468 - 230 1.094 145.172 409.782 12.891 1.184.009
- (3.713) (37.866) - (35) (575) - - - (42.189)
30.223 79.436 463.602 - 195 519 145.172 409.782 12.891 1.141.820
- 227 2.071 1.015 88 12 29.016 453.911 37.902 524.242
- - - - - - - 87.091 - 87.091
(691) - - - - - - - - (691)
- 320.331 786.326 - 2.297 6.217 (172.075) (943.096) - -
- - - - - - - - (23.361) (23.361)
- (3.025) (31.193) (35) (55) (322) - - - (34.630)
29.532 396.969 1.220.806 980 2.525 6.426 2.113 7.688 27.432 1.694.471
29.532 404.029 1.289.540 1.015 2.616 7.325 2.113 7.688 27.432 1.771.290
- (7.060) (68.734) (35) (91) (899) - - - (76.819)
29.532 396.969 1.220.806 980 2.525 6.426 2.113 7.688 27.432 1.694.471
- - 213 33.030 81 484 381 33.430 43.044 110.663
- - - - - - - - 4.499 4.499
- - (40) - - (5) - - (329) (374)
- 7.064 33.132 789 167 1.548 (2.170) (40.530) - -
_ - R - - - - - (26.957) (26.957)
- (10.268) (66.313) (1.353) (222) (975) - - - (79.131)
29.532 393.765 1.187.798 33.446 2.551 7.478 324 588 47.689 1.703.171
29.532 411.093 1.322.842 34.834 2.864 9.348 324 588 47.689 1.859.114
- (17.328) (135.044) (1.388) (313) (1.870) - - - (155.943)
29.532 393.765 1.187.798 33.446 2.551 7.478 324 588 47.689 1.703.171

- 2,3% 5,6% 13,1% 8,8% 15,8% - - -

Em funcao de alguns empréstimos e financiamentos da Companhia, bens do ativo imobilizado no montante de aproximadamente R$ 508.534 (2024 — R$ 545.505) encontram-se gravados

em garantia dos credores.
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Direito de uso

Estao reconhecidos como ativo, o direito de uso obtido através de celebracao de contratos que transferem
a Companhia o direito de controlar o uso de um ativo por determinado periodo, mediante uma
contraprestagio, enquadrados como contratos de arrendamentos e parcerias agricolas, embora esse
ultimo, tenha sua natureza juridica diversa aos arrendamentos. Segue a movimentacao do direito de uso
do ativo:

Terras

Terras (i) Parcerias (i) Total
Saldoem 31 de marcode 2023 8.874 65.870 74.744
Adicdes 1.009 1.495 2.504
Remensuracgoes 162 (104) 58
Depreciacio (693) (5.167) (5.860)
Saldo em 31 de marcode 2024 9.352 62.094 71.446
Custo total 10.519 71.556 82.075
Depreciag¢daoacumulada (1.167) (9.462) (10.629)
Valor residual 9.352 62.094 71.446
Adicoes - - -
Remensuracoes (63) (12.087) (12.150)
Depreciacio (797) (4.177) (4.974)
Saldoem 31 de marcode 2025 8.492 45.830 54.322
Custo total 10.456 59.469 69.925
Depreciacdo acumulada (1.964) (13.639) _ (15.603)
Valor residual 8.492 45.830 54.322

Referem-se a terras arrendadas ou em regime de parceria agricola para a plantacdo de eucalipto, que apo6s
seu periodo de maturacao (estimado em 77 anos), sera transformado em matéria-prima (cavaco) utilizada
na combustao das caldeiras de vapor.

Fornecedores
2025 2024
Fornecedores diversos (i) 48.178 61.465
Fornecedores de milho 1.759 0
49.937 61.465

O saldo de fornecedores diversos refere-se a compra de materiais, insumos, servigos e equipamentos.

Os valores reconhecidos como fornecedores ao custo amortizado, se aproximam de seu valor justo.
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16 Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar
Para os contratos que a Companhia reconheceu direito de uso, descritos na Nota 14, foi reconhecido como
contrapartida um passivo de arrendamento através do fluxo de caixa descontado das contraprestacoes
futuras, conforme descrito a seguir.
Segue a movimentacao dos arrendamentos e parcerias agricolas a pagar:

(a) Arrendamentos a pagar:

Ajuste a valor

Compromissos de presente dos Passivode

arrendamentos arrendamentos arrendamento

Saldoem 31 de marcode 2023 7.794 1.361 9.155
Adigoes 1.009 - 1.009
Remensuracoes 164 - 164
Pagamentos (1.566) - (1.566)
Apropriacdoencargos financeiros - 1.277 1.277
Saldoem 31 de marcode 2024 7.401 2.638 10.039
Adicoes - - -

Remensuracoes (63) - (63)

Pagamentos (1.647) - (1.647)
Apropriacdo encargos financeiros - 1.296 1.296
Saldoem 31 de marcode 2025 5.691 3.934 9.625
Circulante 402
Nao circulante 9.223
9.625

No exercicio atual houve a adicdo de contratos de parceria agricola, com prazo até outubro 2037 que foram
descontados a taxa de 13,27%).

Os saldos de arrendamentos a pagar no passivo nao circulante, tém a seguinte composicao por ano de

vencimento:

2025 2024
de1°/04/2025a 31/03/2026 1.072
de1°/04/2026 a 31/03/2027 457 982
de1°/04/2027 a31/03/2028 521 901
de1°/04/2028 a 31/03/2029 597 827
de1°/04/2029 a 31/03/2030 701 808
Abril de 2030 em diante 6.947 3.870

9.223 8.460
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(b) Parcerias agricolas a pagar:

Compromissos de

Ajuste a valor
presente das

Passivo de parcerias

parcerias agricolas parcerias agricolas agricolas
Saldo em 31 de marco de 2023 59.395 7.542 66.937
Adicoes 1.495 - 1.495
Remensuracoes (104) - (104)
Pagamentos (7.574) - (7.574)
Apropriacdo encargos financeiros - 3.870 3.870
Saldo em 31 de marco de 2024 53.212 11.412 64.624
Adicoes - - -
Remensuracoes (12.087) - (12.087)
Pagamentos (7.707) - (7.707)
Apropriacdo encargos financeiros - 3.366 3.366
Saldo em 31 de marco de 2025 33.418 14.778 48.196
Circulante 2.073
N3o circulante 46.123
48.196

No exercicio atual houve a adicao de contratos de parceria agricola, com prazo até outubro 2037 que foram

descontados a taxa de 13,27%)

Os saldos de parcerias agricolas a pagar no passivo nao circulante, tem a seguinte composi¢ao por ano de

vencimento:

de1°/04/2025a31/03/2026
de1°/04/2026 a31/03/2027
de1°/04/2027 a31/03/2028
de1°/04/2028 a31/03/2029
de1°/04/2029 a31/03/2030
Abril de 2030 em diante

2025 2024
7-234

2.337 6.605

2.635 6.061

3.034 5.560

3.753 5.617

34.364 26.229
46.123 57.306

Remensuracio de caixa das contraprestacoes a pagar:

Os contratos de arrendamentos e parcerias agricolas sao remensurados com os indices de IGPM e IPCA,
mensais e acumulados, que corrigem o valor por hectare ou m3 de eucalipto determinado em contrato.
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Fluxo de caixa das contraprestacoes a pagar:

Seguindo as préticas previstas no CPC 06 (R2), a Companhia utilizou-se da técnica de fluxo de caixa
descontado sem considerar a inflacdo futura projetada para esses fluxos, para a mensuracio e

remensuracao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso.

A Empresa apresenta suas taxas incrementais com base no custo estimado de captagdes observadas no

mercado, para os prazos de seus contratos ajustadas a sua realidade econémica:

Taxa incremental

Vigéncia dos contratos e anos 2025 2024
de1az2 16,39% 11,34%
de2ag 16,44% 11,85%
deg a6 16,68% 12,44%
de6ai1o 17,13% 13,16%
de1o a12 17,00% 13,26%
acima de12 16,87% 13,27%

As taxas apresentadas acima, referem-se a taxas adotadas na data de adocdo inicial ou adicao de novos

contratos, essas taxas s6 podem ser alteradas a medida em que novos contratos sejam firmados.
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17 Empréstimos e financiamentos

Remuneracio Vencimento

Modalidade Indexador % (a.a) final Garantias 2025 2024
Em moeda nacional:
FINAME SELIC 1,80a 2,21 nov/39 Hipoteca de 1° Grau + Aval da CParticipacoes 427.559 384.318
FINEM PRE 7,00 a 8,50 jun/35 Hipoteca de 1° Grau + Cessdo de Créditos + Aval da CParticipacdes e Con 71.178 73.439
FINEM SELIC 2,09 jun/35 Hipoteca de 1° Grau + Aval da CParticipacdes 9.848 8.814
CCB (i) CDI 2,50 set/24 Estoc. de milhoe/ou etanol e/ou Aplic. Financ. + Aval Controladora - 40.231
CCB CDI 1,70a1,75 mar/27 Aval Controladora 187.955 298.528
CDA/WA PRE 13,15a13,28 mai/25 Estoque de milho 123.316 -
819.856 805.330
Passivo circulante (257.198) (219.019)
Passivonaocirculante 562.658 586.311

(i) Essa modalidade prevé garantias mistas que podem ser compostas por estoque de milho e/ou etanol e/ou aplicacoes financeiras (incluindo estoque de etanol da Controladora). Em 31
de marco de 2025, ndo havia mais estoques cedidos em garantia (2024 — R$ 44.000).
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Os saldos de empréstimos e financiamentos no passivo nio circulante tém a seguinte composi¢ao por ano
de vencimento:

2025 2024

de1°/04/2025a31/03/2026 - 80.194
de1°/04/2026 a31/03/2027 126.460 86.594
de1°/04/2027 a31/03/2028 43.088 42.503
Abril de 2028 em diante 393.110 377.020
562.658 586.311

A movimentac¢ao dos empréstimos no exercicio esta apresentada na Nota 4.2 (b).
Covenants

A Companhia possui obrigacoes especiais e clausulas restritivas financeiras e nao financeiras (covenants)
em determinados contratos de empréstimos e financiamentos, cujos descumprimentos poderao levar o
credor a declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacGes e exigir o imediato pagamento, pela
Companhia, do valor nominal devidamente atualizado.

Os covenants financeiros exigidos pelos contratos sio: (i) a razao entre Divida Liquida por EBITDA
Ajustado; (ii) a razao entre Divida Liquida por Patrimonio Liquido; (iii) a razdo entre EBITDA Ajustado
por Resultado Financeiro (liquido); e (iv) Liquidez Corrente Ajustada. Em 31 de marco de 2025 e 2024,
todos os requisitos encontram-se integralmente atendidos.

Valor justo dos empréstimos e financiamentos

Em 31 de margo de 2025 e 2024, o valor contabil dos empréstimos e financiamentos da Companhia se
aproximam do valor justo, no nivel 2 da hierarquia. A administracao avaliou e concluiu que as dividas pos-
fixadas, incluindo o valor contabil das dividas designadas para hedge accounting ja considerando o swap,
continuam representando a taxa média de captacdo da Companhia, e para as dividas pré-fixadas calculou
o valor justo corrigindo as parcelas futuras pelas taxas contratadas até seu vencimento, e trouxe a valor
presente pela curva futura do CDI acrescido de um spread de 2,0% a.a. em cada data-base.
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A
Debéntures
Remuneracio Data Vencimento

Emissao Série Classe Indexador % (a.a) Emissio final Periodicidade Amortizacoes Garantias 2025 2024

Em moeda nacional:

CRA (i) Unica  Simples, ndo conversiveis em acoes IPCA 5,01 mar/21 mar/26 Unica, novencimento Aval da Cerradinho Bioenergia 314.709 300.152

CRA (ii) Unica  Simples, ndo conversiveis em acoes IPCA 6,23 abr/22 abr/29 Abril 2028 e2029 Aval da Cerradinho Bioenergia 689.233 653.559

CRA (iii) - - CDI 1,50 jul/22 abr/28 Anual, apés caréncia de 21 meses Aval da Cerradinho Bioenergia 176.371 336.303
1.180.313 1.290.014

Passivocirculante (392.350) (178.108)

Passivondo circulante 787.963 1.111.906

(i) Debéntures utilizadas como lastro em operacio de securitizacdo (322 Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegocio da ISEC Securitizadora).

(ii) Debéntures utilizadas como lastro em operacao de securitizacao (1502 Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da ECO Securitizadora).

(iii) CPR-F utilizadas como lastro em operacao de securitizagdo (2062 Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegocio da ECO Securitizadora).
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Os saldos de debéntures no passivo nao circulante em 31 de marco de 2025, tém a seguinte composicao
de vencimento:

2025 2024
de1°/04/2025a31/03/2026 - 363.721
de1°/04/2026 a 31/03/2027 83.858 93.433
de1°/04/2027 a31/03/2028 79.845 87.547
Abril de 2028 em diante 624.260 567.205

787.963 1.111.906

A movimentacao das debéntures no exercicio esta apresentada na Nota 4.2 (b).
Covenants

A Companhia possui obrigac¢Ges especiais e clausulas restritivas financeiras e nao financeiras (covenants)
em determinados contratos de debéntures, cujos eventuais descumprimentos poderao levar o credor a
declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacoes e exigir o imediato pagamento, pela Companbhia,
do valor nominal devidamente atualizado.

Os covenants financeiros exigidos pelos contratos sdo: (i) a razdo entre Divida Liquida por EBITDA
Ajustado; (ii) a razdo entre Divida Liquida por Patrimonio Liquido; e (iii) a razdo entre EBITDA Ajustado
por Resultado Financeiro (liquido).

Em 31 de marco de 2025, todos os requisitos encontram-se integralmente atendidos (31 de marco de 2024
— todos foram atendidos).

Valor justo dos empréstimos e financiamentos e debéntures

Em 31 de marco de 2025 e de 2024, o valor contabil dos empréstimos e financiamentos e debéntures da
Companhia se aproximam do valor justo, no nivel 2 da hierarquia. A administracao avaliou e concluiu que
as dividas pos-fixadas, incluindo o valor contabil das dividas designadas para hedge accounting ja
considerando o swap, continuam representando a taxa média de captacdo da Companhia, e para as dividas
pré-fixadas calculou o valor justo corrigindo as parcelas futuras pelas taxas contratadas até seu
vencimento, e trouxe a valor presente pela curva futura do CDI em cada data-base.

Em complemento a analise acima, efetuamos o célculo do valor justo dos CRAs que possuem negocia¢ao
no mercado secundario, conforme demonstrado abaixo:

Indexador Saldo contabil Saldo Contabil- Valor Justo-

Modalidade Cddigo aoano Vencimento Valor justo* Divida Swap Swap
CRA 2021 CRA021000M9g IPCA + 5,01% 16/03/2026 307.483 314.709 (71.236) (57.595)
CRA 2022 CRA021005W1 IPCA + 6,2253% 15/03/2028 653.677 689.233 (69.360) (7.984)

*Calculado com base nas informacoes de negociacdo do mercado secundario em 31 de marco de 2025.
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Provisao para contingéncias

A Companhia é parte em processos trabalhistas, tributarios e civeis e outros em andamento e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicavel,
sdo amparadas por depésitos judiciais.

As provisoes para as eventuais perdas decorrentes de processos tributarios, civeis e administrativos sao
estimadas, registradas e atualizadas pela administracao, amparada pela opinido de consultores legais
externos, para as causas classificadas como de risco de perda provavel. As provisoes para eventuais perdas
de processos trabalhistas sdo registradas para todas as causas nas quais a Companhia é parte,
independente da sua classificacio de risco de perda, sendo a estimativa apurada levando-se em
consideracdo a esfera na qual se encontra o processo e o historico dos pagamentos efetuados nos ultimos
doze meses para os processos liquidados na mesma esfera (% apurado do valor pago sobre o valor da
causa).

Perdas provaveis

As provisoes estdo demonstradas a seguir:

2024 Adicoes Reversio Liquidacoes 2025

Trabalhistas 1.072 1.264 (305) (774) 1.257
Administrativas 3 (3) -
Tributaria 630 241 871
1.705 1.505 (308) (774) 2.128

Passivo circulante (1.069)
Passivonao circulante 1.059

2023 Adicoes Reversio Liquidacoes 2024
Trabalhistas 9.004 70 (7.485) (517) 1.072
Administrativas 3 3
Tributaria 630 630
9.637 70 (7.485) (517) 1.705

Passivo circulante (985)
Passivonao circulante 720

46 de 54



Docusign Envelope ID: ASEOBA43-BBD6-4CFE-B19A-5D27B048E569

19.2

(1)

20

21

(a)

(b)
@

Neomille S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Passivos contingentes

Os processos cuja probabilidade de perda seja avaliada pelos assessores juridicos da Companhia como
possivel, que precisam ser confirmados por eventos futuros ainda incertos, e que estao fora do controle da
Companhia, ndo foram objeto de provisdo contabil. Os passivos contingentes sdo representados pelas
naturezas abaixo demonstradas:

2025 2024

Ambientais 51 31
Civeis

Indenizatérias -
Tributario

Tributos federais (i) 38.949 37.384

Compensacao tributos federais 104 94

Outras 424 1.172
Total 39.528 38.681

Os processos tratam, substancialmente, de execucao fiscal ajuizada pela Unido Federal para cobranca de
débito de IPI, no qual ndo foi reconhecida pela fiscalizacdo a possibilidade de inclusdo desse débito na
sistematica de pagamento especial prevista no artigo 3° MP n° 470/2009, por entender nao se tratar de
débito indevidamente compensado com o crédito-prémio de IPI e, dessa forma, desconsiderando o
pagamento ja efetuado pela Companhia.

Adiantamentos de clientes
Os saldos correspondem, substancialmente a contratos de venda de etanol que sera produzido pela

Companhia. Estes adiantamentos sdo obrigacoes de contratos com clientes, onde os volumes de etanol
serdo entregues conforme especificacoes de contrato e negociagoes de venda.

Patrimonio liquido
Capital social

O capital social da Companhia esta dividido em 13.270 (treze mil duzentas e setenta) a¢Ges ordinérias
nominativas, sem valor nominal.

Lucro por acao

O lucro liquido basico por acao é calculado pela divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de ac6es ordinarias em circulagdo durante o exercicio.

2025 2024
Lucro do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 311.829 45.891
Média ponderada dontimero de a¢des ordinaria no exercicio 13.270 13.270
Lucro béasico por agodes - em milhares de reais por acdo 23,4988 3,4583
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O lucro liquido diluido por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro ou prejuizo atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acGes ordinarias em circula¢ao durante o
exercicio (para presumir a conversao de todas as acOes ordinarias potenciais diluidas), ajustada pela
quantidade média ponderada dos instrumentos com efeitos diluidores. Em 31 de marco de 2025 e 2024,
como a Companhia nio possui nenhum instrumento com efeito diluidor e, consequentemente, o lucro
liquido diluido é igual ao lucro liquido basico por acao.

Dividendos e remuneracio sobre o capital préprio

De acordo com o Estatuto Social, os acionistas tém direito a dividendo minimo obrigatério de 25%,
calculados sobre o lucro liquido anual, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, atualmente
os ajustes consistem na exclusao da reserva legal e da reserva de incentivo (nota 23 (d)), conforme céalculo
demonstrado a seguir:

2025 2024
Lucroliquido do exercicio 311.829 45.891
() Reserva legal (5%) (15.591) (2.295)
(-) Reserva de incentiv os fiscais - (96.707)
(=) Base de calculo 296.238 (53.111)
Dividendos minimo obrigatoério ("total"-25%) 74.059 -
Dividendos deliberados, por exercicio, divididos em:
Juros sobre capital préprio bruto (62.000) -
Dividendos minimo complementar 12.059 -

Em 31 de dezembro de 2024, 31 de janeiro, 28 de fevereiro de 2025 foram deliberados o pagamento de
juros sobre o capital proprio nos montantes de R$ 39.950 e liquidados integralmente, restando o saldo de
R$ 12.750.

Os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral Ordinaria, deliberaram aprovar a distribuigao
de dividendos minimos complementares relativos a lucros apurados no exercicio findo de 31 de 2025, o
montante de R$ 12.059

Reserva de lucros

Reserva legal

E constituida ao final de cada exercicio social a razdo de 5% do lucro liquido, apés terem sidos
compensados os prejuizos acumulados, apurados ao final de cada exercicio social nos termos do artigo
193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social

Reserva de incentivos fiscais

A reserva de incentivos fiscais findo em 31 de marco de 2024 esta composto pelas parcelas da subvencao
— Produzir no montante de R$ 175.610 (Notas 1.1 e 29), ao crédito outorgado de ICMS sobre aquisicao e
industrializacdo do milho de R$ 108.279 (Nota 1.4) e ao montante de R$ 48.429 relativo ao crédito

outorgado de ICMS sobre a producio de etanol de anidro, além de R$ 4.992 de outros incentivos fiscais,
que somadas, perfazem o montante de R$ 337.310.
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Até 31 de dezembro de 2023, esses incentivos poderiam entrar na base de calculo da distribuicdo de
dividendos, desde que fossem tributados pelo imposto de renda e pela contribuicio social, pelas aliquotas
de 25% e 9%, respectivamente. A Companhia, ndo incluiu o incentivo fiscal na base de calculo do dividendo
minimo obrigatorio (nota 21 (c)), motivo pelo qual sdo transferidos para a reserva de incentivos fiscais.

A partir de janeiro de 2024, devido a alteracao na Legislacao Tributaria (Nota 1.9) o referido beneficio
fiscal deixou de ser incorporado a Reserva de Incentivos Fiscais, passando a compor o lucro liquido a ser
destinado pelos acionistas.

Reserva de retencao de lucros

A Reserva de Retencao de Lucros, no montante de R$ 222.179, esta prevista para que seja utilizada nas
operagoes de investimento e capital de giro, conforme orcamento de capital aprovado pela Assembleia
Geral Ordinaria que aprovou as demonstragoes financeiras do exercicio social findo em 31 marco de 2025.

Ajustes e avaliacao patrimonial

Corresponde aos resultados das operac6es com instrumentos financeiros derivativos (contratos de swap),
ainda nao realizadas, classificadas como hedge accounting de fluxo de caixa (Nota 2.14). O referido saldo
é revertido do patriménio liquido ao resultado do exercicio a medida em que ocorrem a realizacao das
referidas operagoes que foram objetos de hedge.

2025 2024
Efeitos de instrumentos finaceiros derivativos - Hedge accounting (75.016) (18.344)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre os efeitos de Hedge accounting 25.505 6.237
Ajustes de avaliacdo patrimonial (49.511) (12.107)
Classificacao e valor justo
. ~
Classificacao
. - . . . , .
A classificacao de ativos e passivos financeiros é demonstrada nas tabelas a seguir:
2025 2024
Valor justo por Valor justo por
Valor justo por meio doresultado Valor justo por meio doresultado
Controladora Custoamortizado meiodoresultado abrangente Total Custoamortizado meiodoresultado abrangente Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 571.902 - - 571.902 521.244 - 521.244
Instrumentos financeiros derivativos - 14.550 170.249 170.249 - 120.768 120.768
Contas a receber e outros ativos 219.630 - - 219.630 99.166 - - 99.166
Depositos judiciais e com pulsorios 17.061 - - 17.061 16.084 - - 16.084
808.593 14.550 170.249 978.842 636.494 - 262
Passivos financeiros
Fornecedores e outros passivos 53.140 - - 53.140 67.054 - - 67.054
Arrendamentos e parcerias a pagar 2.475 - 2.475 8.897 - - 8.897
Instrumentos financeiros derivativos - 2 74.344 74.346 17.388 63.715 81.103
Empréstimos e financiamentos 819.856 - 819.856 805.330 - - 805.330
Debéntures 1.180.313 - - 1.180.313 1.290.014 - - 1.290.014
Juros sobre o capital proprio e dividendos a pagar 24.809 - 24.809 - - -
2.080.504 74.344 2.154.940 2.171.295 2.252.398
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22.2 Valor Justo

Exceto por contratos de termo de moedas, classificados no Nivel 1, os ativos e passivos financeiros
avaliados a valor justo foram classificados no Nivel 2 e foram avaliados levando em consideracao precos
observéaveis, direta ou indiretamente, para o ativo ou passivo, por nao possuirem precos cotados em
mercados ativos para ativos idénticos.

2025 2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Ativo
Instrumentos financeiros derivativos 14.550 155.699 - 120.768
14.550 155.699 - 120.768
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos 2 106.661 3 63.715
2 106.661 3 63.715
23 Receita de contratos com clientes
2025 2024
Receita liquida de vendas:
Receita bruta 2.488.998 1.328.048
Tributos sobre venda (298.798) (174.121)
Incentivos fiscais 171.672 73.016
2.361.872 1.226.943
Composicdo da receita liquida de vendas:
Etanol hidratado (i) 1.179.914 603.645
Etanol anidro 496.866 278.593
DDG ("Distillers Dried Grain") (ii) 357.570 206.530
Oleo de milho 117.698 57.232
CBIOS - (Nota 3.2 (a)) 4.367 5.609
Outras 33.785 2.318
Incentivos fiscais 171.672 73.016
2.361.872 1.226.943
) Aumento da receita de etanol decorre, principalmente, do inicio da produgao da planta de Maracaju/MS,

que acompanha a queda nos precos da gasolina (Nota 1.4), em virtude da paridade entre os precos do
etanol e gasolina.

(i1) Aumento na receita do DDG decorre, principalmente, dos seguintes aspectos: (i) aumento do volume
vendido em aproximadamente 5%, reflexo do aumento da quantidade produzida; e (ii) aumento do preco
de venda em 4,6%, reflexo do aumento do preco do milho e do aumento da demanda de DDG pelo
mercado.

A Companbhia possui subvengoes concedidas pelo Estado de Goias (Notas 1.1 e 28), sendo essas subvencgoes
referentes, substancialmente, a créditos tributarios de ICMS sobre vendas que sdo apresentadas como
receita de vendas na demonstracdo do resultado, liquido de uma provisdo reconhecida de R$ 630.
Adicionalmente, durante o exercicio, houve reconhecimento de crédito outorgado de ICMS (Nota 1.4).
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24 Custos e despesas por natureza

A Companhia apresenta a demonstracio do resultado utilizando a classificacdo dos custos e despesas
baseados na sua funcao. A natureza desses custos e despesas estao apresentadas a seguir:

2025 2024
Consumo de matéria-prima e insumos (1.368.661) (899.926)
Salarios, encargos e beneficios (102.207) (76.228)
Material de uso e consumo (43.740) (25.562)
Servicos de terceiros (65.539) (38.848)
Fretes e comissoes sobre vendas (54.482) (31.499)
Depreciagdo (79.279) (34.539)
Custo de vendas CBIOS (4.423) (5.602)
Outras receitas (despesas), liquidas (22.620) (12.015)
(1.740.951) (1.124.219)
Classificados como:
Custo dos produtos vendidos (1.597.930) (1.047.030)
Despesas com vendas (108.702) (71.181)
Despesas gerais e administrativas (34.319) (6.008)
(1.740.951) (1.124.219)
25 Outras receitas (despesas), liquidas

2025 2024
Impostos e taxas (56) (28)
Incentivos fiscais (a) 1.114 4.421
Receita pela venda de precatérios - 10.411
Crédito de ICMS outorgado - municipio de Maracaju-MS - 7.200
Resultado na alienag¢do do imobilizado 35 1.534

Custona alienacao doimobilizado (6.303) -

Crédito IRPJ Lei 14.789 31.767 -
Outras 2.789 1.180
29.346 24.718

(a)  Refere-se a beneficio fiscal instituido pela Lei Municipal 1.128/97, que prevé isencao de ISS nos servicos
tomados no municipio de Maracaju (MS).

51 de 54



Docusign Envelope ID: ASEOBA43-BBD6-4CFE-B19A-5D27B048E569

26

27

27.1

27.2

Neomille S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado financeiro

2025 2024
Perdas em operacdes com derivativos (155.659) (215.928)
AVParrendamentos e parcerias agricolas a pagar (6.205) (5.147)
Encargos financeiros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (258.540) (141.267)
Tributos sobre operacdes financeiras (2.068) (2.171)
Despesa com aval (9.214) (1.958)
Despesas e comissdes bancarias (130) (153)
Juros e atualizagdo monetéria sobre tributos a recolher (491) (658)
Outras despesas financeiras (3.696) (2.603)
Total das despesas financeiras (436.003) (369.885)
Ganhos em operacodes com derivativos 93.611 107.519
Rendimento de aplicacdo financeiras 112.517 100.174
Juros sobre créditos tributarios (a) 2.517 6.963
Outrasreceitas financeiras 2.086 2.932
Total das receitas financeiras 210.731 217.588
Resultado financeiro (225.272) (152.297)

(a) Referem-se aos juros e atualizacdo monetaria sobre créditos constituidos de PIS/COFINS e IPI,
conforme mencionado na Nota 10.

Beneficios a empregados
Beneficios assistenciais

A Companhia prové a seus empregados beneficios de assisténcia médica, assisténcia odontolbgica, seguro
de vida, auxilio farmAcia, ticket alimentacao/refeicao, previdéncia privada, refeitério e auxilio parcial de
bolsa de estudo, enquanto permanecem com vinculo empregaticio. Tais beneficios sao parcialmente
custeados pelos empregados de acordo com sua categoria profissional e utilizacao dos respectivos planos.
A concessao destes beneficios obedece ao regime de competéncia e a concessio destes cessa ao término
do vinculo empregaticio.

Participacao dos funcionarios

A Companhia possui programa de participacao nos resultados, acordados com os representantes dos
funcionérios, cujas vigéncias sdo de um ano, iniciadas em 1° de abril de cada ano. Esse programa tem por
objetivo o incentivo de aprimoramento do trabalho, quer por natureza técnica, quer por relacionamento
de pessoal. Em 31 de marco de 2025, a rubrica de “Salarios e contribuicoes sociais”, no passivo circulante,
inclui o montante de R$ 5.598 (2024 - R$ 3.761) referente a participagdo nos seus resultados. Estes
beneficios sdo provisionados no decorrer do exercicio e pagos aos funcionarios anualmente.

52 de 54



Docusign Envelope ID: ASEOBA43-BBD6-4CFE-B19A-5D27B048E569

27.3

28

(a)

(b)

29

Neomille S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Incentivo a longo prazo

O ILP (Incentivo a longo prazo) é um instrumento de remuneracao de longo prazo, apurado anualmente
e iniciado em 1° de abril de 2015, que visa proteger a remuneracao dos executivos da Companhia ao longo
dos anos, das variaveis externas do mercado e incentivar a desempenhos superiores, projetando o
desenvolvimento da Companhia. Apés as apuracOoes das metas financeiras e individuais/setoriais
vinculadas ao PPAR (Prémio de Participacao Ativa nos Resultados), é apropriado o percentual da
remuneracao variavel a cada executivo e determinada a parcela que sera paga dentro de 4 anos. Em 31 de
marco de 2025, a rubrica de “Salarios e contribuigdes sociais”, no passivo circulante e nao circulante, inclui
o montante de R$ 1.935 (2024 — R$ 1.955), referente ao incentivo de longo prazo que serao liquidados no
decorrer dos proximos quatro anos.

Compromissos
Em 31 de margo de 2025 e 2024, a Companhia tinha firmado os seguintes compromissos:
Vendas no mercado interno

A Companhia possui 56% do volume a ser produzido no exercicio social a findar em 31 de margo de 2025
(em 2024: a Companhia possuia 61%) contratados, com preco a ser fixado pelo indice ESALQ - Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz semanal, e prémios ja pré-definidos.

Compra de milho

A Companhia celebra contratos de compra de milho junto aos seus fornecedores, a precos pré-
estabelecidos, para atender a sua producio de etanol. Em 31 de margo de 2025, A Companhia possuia
contratos de compra de milho a prego fixo, totalizando o volume de 708.412 mil toneladas (2024 — 1.240
mil toneladas), a serem entregues até o final de 2025

Incentivo fiscal Produzir

A Companhia possui programa de incentivo fiscal estadual junto ao Estado de Goiis na forma de
financiamento do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS, denominado “Programa
de Desenvolvimento Industrial de Goias - Produzir”, com reducio parcial deste até 2032. A utilizagdo do
beneficio pela Companhia est4 condicionada ao cumprimento de todas as obrigacoes fixadas no programa,
cujas condicOes referem-se a fatores sob controle da Companhia.
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O beneficio relativo a reducido no pagamento desse imposto é calculado sobre o saldo devedor apurado em
cada periodo de apuracgio, mediante aplicacdo do percentual de desconto concedido pelo incentivo fiscal.

O valor do incentivo apurado no exercicio foi de R$ 9.053 (2024 —R$ 27.435), registrado na demonstracao
do resultado na rubrica de “Receita operacional liquida”, com contrapartida na rubrica de “Tributos a
recolher”.

A Receita Federal do Brasil - RFB divulgou em 15 de dezembro de 2020 a Solu¢iao de Consulta (SC) n®
145, em 25 de marco de 2021 a SC 55, € em 21 de junho de 2021 a SC 94, que tratam do tema incentivos
fiscais e seu tratamento tributario. A administracao, apoiada por seus assessores juridicos, entende que
estas solucbes de consulta nao se aplicam ao caso especifico da Companhia, ja que seus beneficios fiscais
atendem aos requisitos do § 4° do art. 30 da Lei n® 12.973, de 2014 e, portanto, se trata de beneficios com
caracteristicas distintas.

30 Cobertura de seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo delimit4-los, contratando
no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacdo. As coberturas foram contratadas pela
administragdo para cobrir eventuais sinistros considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operacoes e a orientacao e seus consultores de seguros.

Riscos cobertos Cobertura maxima (i)
Seguro Patrimonial - Neomille - GO e MS 500.000
Veiculos - Neomille - GO 2.800 + 100% fipe
Seguro garantia - Neomille - GO 2.286

(i) Corresponde ao valor maximo das coberturas para diversos bens e localidades seguradas.
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