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1. Objetivo

Esta Politica visa orientar a conduta nas operacdes de Aquisi¢cdo, Cisdo, Fusdo, Incorporacao e
Reestruturacdo Societéria, efetuados pela Companhia e suas controladas, estabelecendo diretrizes para a
identificacdo, mitigacao e prevencado dos riscos inerentes as operagodes citadas.

2. Referéncias
0] Lei das Sociedades por Agles, n° 6.404/1976 e alteragbes
(i) Lei Anticorrupgéo, n°12.846/2013
(iii) Lei sobre IRPJ, CSLL e outras contribuigdes, n® 12.973/2014
(iv) Instrugdo CVM n° 565/2015
(V) Instrugdo CVM n° 358/2002

3. Abrangéncia

A presente Politica aplica-se a todos o0s acionistas e seus representantes, administradores, membros de
conselhos e comités, e colaboradores da companhia e suas controladas.

4. Responsabilidades

Compete ao Conselho de Administracéo:
(i) Aprovar e garantir o cumprimento da Politica de Aquisi¢cdo, Cisdo, Fusdo, Incorporagdo e
Reestruturacdo Societaria.
(i) Opinar sobre a dissolucéo, a liquidacdo, a fusdo, a ciséo, a incorporacdo da Companhia, ou de
gualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporacdo de acgbes envolvendo a
Companhia para deliberacéo da Assembleia Geral.

Compete ao Comité de Estratégia e Investimentos:
() Analisar e deliberar a respeito do material apresentado pelo Responsavel pela Operacgéo, contendo:
a) tese de investimento, b) avaliacdo financeira c) modelo de governanca proposto, submetendo-o a
deliberacéo do Conselho de Administracéo.
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(i) Analisar se a operacéo esta em linha com as diretrizes estratégicas estabelecidas pelos 6rgdos da
Companhia e suas controladas

Compete a Diretoria Executiva:

(i) Prospectar e avaliar potenciais Fusdes e Aquisicoes.

(i) Executar a Politica de Aquisicao, Cisao, Fuséo, Incorporagéo e Reestruturacdo Societaria.

(iii) Elaborar as projecdes financeiras para subsidiar o processo de deciséo.

(iv) Elaborar o planejamento tributario de modo a garantir a melhor eficiéncia fiscal, respeitando a
legislacao.

(v) Aprovar a definicdo e contratacdo de assessoria especializada para conducéo de processo de Due
Diligence, se for o caso.

Compete a Gestédo de Riscos, Compliance e Controles Internos:
(i) Apoiar o Juridico na realizacéo da Due Diligence.
(i) Garantir que a Operagéo esteja alinhada com as diretrizes estabelecidas nesta e demais politicas da
Companhia e suas controladas, bem como do ambiente legal e regulatério vigente.
(ii) Atualizar a politica sempre que necessario e esclarecer eventuais duvidas acerca desta Politica.

Compete ao Juridico:

() Questionar ao Responsavel pela Operagdo a respeito da aprovacao prévia da Operacdo pela
Diretoria.

(i) Orientar o Responsavel pela Operacéo sobre a necessidade da realizagédo das Due Diligence juridica
ou outras que sejam necessarias a Operacao especifica.

(iii) Receber o resultado das demais Due Diligence realizadas e analisar o resultado do relatorio da Due
Diligence juridica, que pode ser feita por contratagdo externa.

(iv) Acompanhar e finalizar os documentos da Operagdo que estiver devidamente aprovada pela
Diretoria e/ou Conselho de Administracéo.

(v) Arquivar as atas de reunides realizadas pela Diretoria para deliberacdo e aprovacdo de Operacdes
gue estejam sob sua alcada, além das que se referem aos atos de aprovacgdo/regularizacéo das
operacdes perante CADE, B3, CVM etc.

Compete ao Responsavel pela Operacgéo:

() Dar conhecimento aos Representantes Comerciais, das regras estabelecidas no Cédigo de Conduta
Etica e politicas do Programa de Integridade e Compliance, exigindo seu cumprimento.

(i) Verificar com a area Juridica a necessidade de apresentacdo da Operacdo ao Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), e/ou outros Orgdos Reguladores, bem como devera
acompanhar esta submissado até a sua efetiva aprovagéo.

(iii) Avaliar com a area Juridica sobre a necessidade de apresentacédo junto ao BACEN, bem como
manté-lo envolvido durante todo o processo, quando se tratar de Operagéo envolvendo instituicbes
financeiras.

(iv) Assegurar que uma cuidadosa Due Diligence seja realizada por profissionais capacitados,
previamente ao fechamento da Operacao, observando o escopo definido pelas &reas Financeira e
Juridica, bem como observando todas as diretrizes estabelecidas na presente Politica.

(v) Garantir que em todas as Operacdes sejam realizadas a analise econdmica, contabil, juridica,
tributaria, imobilidria e ambiental e reporte dessas informag6es de forma transparente aos envolvidos
ou a terceiros, quando aplicavel.

5. Definicbes

Aquisicdo: termo que compreende todas as etapas necessarias ao processo de aquisi¢cdo, desde as
tratativas anteriores a assinatura de contrato ndo vinculante acerca das condi¢cdes da auditoria prévia, ou
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aquisicao sem auditoria prévia, bem como as providéncias pds-fechamento. Refere-se também a subscri¢éo
ou troca de acdes, aquisicdo ou subscricdo de quotas, aquisicdo de ativos, emissdo de debéntures
conversiveis em acdes, ou quaisquer outros valores mobiliarios nos termos da Lei 6.404/76 ou legislacao
estrangeira aplicavel, bem como de opc¢des e derivativos relacionados a tais ativos.

Auditoria Prévia: Processo de troca de informacfes, analise e avaliacdo das informacdes recebidas por
meio do qual se avaliam os riscos inerentes a transacoes de fusdo, aquisicdo, reestruturacdo e demais
operagdes societarias.

Cisao: operacdao pela qual a companhia transfere parcelas do seu patriménio para uma ou mais sociedades,
constituidas para esse fim ou ja existentes, extinguindo-se a companhia cindida, se houver verséo de todo
0 seu patrimbnio, ou dividindo-se o seu capital, se parcial a versao.

Colaborador(es): toda pessoa que mantém vinculo estatutario ou empregaticio com a Companhia e suas
controladas. Sao os integrantes do Conselho de Administracdo, dos Comités de Assessoramento e da
Diretoria Executiva, bem como todos os empregados em tempo integral e temporarios, empregados
terceirizados e estagiarios.

Due Diligence: é termo em inglés que pode ser traduzido como “diligéncia prévia”, é o processo de
investigacdo de uma pessoa ou uma empresa antes de assinar um contrato ou acordo financeiro. O processo
de due diligence envolve basicamente o estudo, analise e avaliagdo de risco de uma empresa, englobando
0S aspectos contabeis, financeiros, patrimoniais, societarios, contratuais, trabalhistas, fiscais, regulatorios,
entre outros.

Empresa-alvo: qualquer empresa e seus respectivos ativos, agdes, quotas, debéntures conversiveis em
acdes, ou quaisquer outros valores mobiliarios nos termos da Lei 6.404/76 ou legislacdo estrangeira
aplicavel, bem como de opgdes e derivativos relacionados a tais ativos.

Fusdo: é a operacédo pela qual se unem duas ou mais sociedades para formar sociedade nova, que lhes
sucederd em todos os direitos e obrigacdes. O termo fusdo compreendera: (i) operagéo de fusao nos termos
da Lei 6.404/76, independente da espécie societaria envolvida na fusdo, pela qual se unem duas ou mais
sociedades para formar sociedade nova, que Ihes sucedera em direitos e obrigacdes; (ii) incorporacao total
ou parcial, nos termos da Lei 6.404/76, independente da espécie societaria envolvida na incorporacao, pela
gual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os direitos e obrigactes
e (iii) incorporacdo de agbes nos termos da Lei 6.404/76, pela qual ha incorporagéo de todas as ac¢des do
capital social ao patriménio de outra companhia brasileira, para converté-la em subsidiaria integral.

Incorporacéo: € a operacao pela qual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por outra, que lhes sucede
em todos os direitos e obrigagdes.

Informacé&o(es) Relevante(s): aquelas definidas como informacdes relevantes nos termos da Instrugéo
CVM 358/02, inclusive qualquer deciséo de acionista controlador, deliberagédo do Conselho de Administragéo
ou dos oOrgdos de administragdo da Companhia ou qualquer outro ato ou fato de carater politico
administrativo, técnico, negocial ou econdmico financeiro ocorrido ou relacionado aos negocios da
Companhia, que possa influir de modo ponderavel: (i) na cotacdo dos Valores Mobiliarios; (ii) na deciséo
dos investidores de comprar, vender ou manter os Valores Mobiliarios; ou (iii) na determinagcdo de os
investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condic¢éo de titulares de Valores Mobiliarios. Relag&o
exemplificativa de situagbes que podem configurar Informacdo Relevante encontra-se no artigo 2° da
Instrucdo 358/02.

Investimento: Aplicacdo de recursos, ndo se limitando, em novas empresas e fundos, sejam estes da
Companhia e suas controladas, desde que o investimento mantenha conexdo com a estratégia da
Companhia e com o plano de alocacéo de capitais previamente aprovado.

Mergers and Acquisitions (M&A): Processos relacionados a aquisi¢gdes, vendas, incorporagdes, cisdes ou
fusBes de empresas. Dentre elas temos também os processos de participagdes minoritéarias e Joint Ventures
gue se caracteriza quando duas ou mais empresas ja existentes se unem com o objetivo de iniciar ou realizar
uma atividade econémica comum, por um determinado periodo.
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Pessoas Vinculadas: aquelas indicadas no artigo 13 da Instrucdo 358/02, inclusive a Companhia e suas
controladas, seus acionistas controladores diretos e indiretos, diretores, membros do Conselho de
Administracdo, do Comité de Estratégia, Investimentos e ESG, e de quaisquer outros 6rgdos com funcdes
técnicas ou consultivas criados por disposicdo estatutaria, gerentes e empregados, sociedades
controladoras e/ou sob controle comum e respectivos acionistas controladores, membros da administracdo
e de 6rgaos com funcdes técnicas ou consultivas, prestadores de servigos ou, ainda, qualquer pessoa que,
nos termos da Instrucdo CVM 358/02, tenha conhecimento de Informacdo Relevante, em virtude de seu
cargo, funcdo ou posicdo na Companhia, seus acionistas controladores e suas controladas.

Reestruturacdo Societéaria: operacdo pela qual ha transformacéo da sociedade empresarial com o objetivo
de alterar a estrutura organizacional societaria, podendo ocorrer através de transformacdo de um tipo de
sociedade para outra, fusdo, aquisi¢do, incorporagdo, cisdo de empresas, e até mesmo transferéncias de
participacdo societaria entre empresas do mesmo Grupo Econdmico.

Terceiro(s): sdo os clientes, parceiros de negdcios, agentes intermediarios, procuradores, subcontratados
e fornecedores de bens e servicos, diretos ou indiretos, da Companhia e suas controladas, bem como seus
acionistas.

Valores Mobiliarios: quaisquer agfes, debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, bénus de
subscricao, recibos e direitos de subscricdo, notas promissorias, op¢cdes de compra e de venda ou derivados
de qualquer espécie, ou, ainda, quaisquer outros titulos ou contratos de investimento coletivo de emissdo
da Companhia ou a eles referenciados que, por determinacéo legal, sejam considerados “valor mobiliario”.

6. Descricéo

6.1. Diretrizes opera¢des de Aquisicdo, Cisdo, Fusao, Incorporagdo e Reestruturagéo
Societéria

e Assegurar a atuagdo dos Administradores e Colaboradores de acordo com as regras do Codigo de
Conduta Etica, das politicas do Programa de Integridade e Compliance e valores da Companhia e
suas controladas.

e Assegurar o respeito a livre concorréncia (Lei de Defesa da Concorréncia - 12.529/2011 e Lei dos
Crimes contra a Ordem Econémica — 8.137/1990).

e A Companhia e suas controladas ndo aprova qualquer tipo de conluio, fraudes, ajuste de precos,
manipulacdo ou qualquer outra forma de intervencéo indevida na relagdo com os clientes.

e Todo colaborador e os envolvidos nas Operagfes, devem manter total sigilo das informacfes que
tenham conhecimento.

e As Operacdes devem estar alinhadas com as definicbes estratégicas feitas pelo Conselho de
Administrac@o e obedecer a todas as diretrizes da presente Politica.

e As Operacdes devem observar as regras de Governanga devidamente definidas com a area Juridica
e levar em consideragéo a estrutura normativa adequada.

6.2. Auditoria Prévia

A Companhia e suas controladas deverd, obrigatoriamente, conduzir Auditoria Prévia em operacbes de
Aquisicdo, Cisao, Fusao, Incorporacao e Reestruturacdo Societaria. Nas operacdes em que o Grupo
entender que o valor envolvido, bem como os riscos que podem ser gerados para a Companhia, ndo
justifigue a conducdo de uma Auditoria Prévia, devera ter aprovacdao formal feita pelo Conselho de
Administracao.

A Auditoria Prévia visa verificar, por meio de documentos e demais evidéncias, a situagdo da Empresa-alvo.
Dentre os principais fatores para justificar a condugdo da Auditoria Prévia, estdo os seguintes:
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(i) Avaliar o segmento de mercado o qual se pretende entrar, bem como eventuais problemas
operacionais da Empresa-alvo.

(i) Evitar e/ou mitigar a responsabilidade da Companhia e suas controladas por processos
administrativos disciplinares, outros procedimentos administrativos, judiciais, investigagbes ou
quaisquer outros problemas que atentem contra a legislacéo vigente.

(i) Auxiliar na constatacdo do valor da Empresa-alvo, verificando, por exemplo, as informacdes
financeiras, tributarias, as obrigacdes contraidas por administradores, os balan¢os auditados etc.;

(iv) Evitar o dano a reputacdo do Grupo por desvios praticados pela Empresa-alvo e/ou seus
colaboradores ou membros da Alta Administracdo da Empresa-alvo.

(v) Proporcionar a demonstracao da boa-fé e diligéncia por parte do Grupo.

(vi) Permitir que o Grupo possa negociar o pre¢co nas melhores condi¢cdes possiveis.

(vii) Auxiliar na estruturacéao financeira e no planejamento tributario.

(viii) Auxiliar na estipulagéo das condi¢des precedentes, garantias e indenizagoes.

(iX) Note que a Auditoria Prévia pode adotar varios formatos, bem como que seu escopo podera variar
a depender da Empresa-alvo. A Companhia e suas controladas, antes de iniciar a Auditoria Prévia,
dever& definir o escopo, bem como o nivel de informac¢des e documentos que deseja receber /
fornecer para que a operagao se concretize.

O Grupo devera definir:

(i) Os Terceiros (por exemplo: assessores legais e financeiros) que irdo auxiliar na operagao.

(i) As areas que fardo parte do escopo da Auditoria Prévia.

(i) A lista de documentos que o Grupo pretende solicitar/disponibilizar dentro de cada area que fara
parte do escopo da Auditoria Prévia.

(iv) Formato do relatorio, a depender do nivel de informag6es que a Companhia e suas controladas visa
obter/fornecer. As informagdes recebidas apresentaréo resultados e descobertas importantes que
irdo embasar as negociacdes. Tais informagfes sdo essenciais para o fechamento da operagéo
societaria.

6.3. Investigacdo de Compliance

A Investigacdo de Compliance tem como principais objetivos:

(i) Assegurar que o negdcio a ser adquirido € solido, e que seu valor comercial aparente ndo é produto
de corrupcéao.

(i) ldentificar, no inicio do processo de investigacdo, qualquer exposicdo de corrupcdo que possa
impedir eventual prosseguimento das negociacges.

(iii) Verificar potenciais riscos de sucessdo ou de responsabilidade caso sejam identificados indicios de
corrupgdo, bem como avaliar as penalidades criminais, administrativas e/ou civis, e outras
consequéncias.

(iv) Fornecer base para mitigar penalidades, mostrando que houve uma diligéncia adequada;

(v) Fornecer base para monitorar a Empresa-alvo de forma a garantir a qualidade e eficacia do seu
programa anticorrupgao.

Obs.: Em muitos casos, somente os documentos fornecidos pela Empresa-alvo ndo seréo suficientes para
a conducéo de uma Investigacdo de Compliance eficaz. Desta forma, entrevistas com as pessoas-chave na
Empresa-alvo séo essenciais.

As entrevistas permitirdo obter mais detalhes sobre a Empresa-alvo, bem como esclarecer eventuais red
flags em contratos de prestacéo de servigos que: (i) prevejam pagamentos de honorarios ou verbas em caso
de sucesso e/ou, (ii) que tenham como socios (em grau de parentesco a ser avaliado), agentes, funcionarios
publicos ou politicos.

6.3.1. Avaliacdo das Préaticas de Compliance da Empresa-alvo

A constatacdo de praticas de Compliance evidenciard o comprometimento da Empresa-alvo com a
prevencdo, mitigacdo e combate a riscos de corrupcéo e fortalecera a realizacdo de uma operacao
segura e em conformidade com a legislacao vigente.
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Portanto, no intuito de certificar a efetividade dessas préaticas de Compliance, é necessario que seja
verificado na investigacao:

(i) A existéncia de documentos que comprovem praticas do Compliance, conforme checklist
previsto no Procedimento de Due Diligence de Terceiros.

(i) Comprometimento da Alta Administracao.

(i) Treinamento dos Colaboradores e membros da Alta Administracdo acerca da cultura, dos
principios e das praticas de Compliance e das politicas e dos respectivos procedimentos.

(iv) A estrutura, independéncia e autonomia da area de Compliance na Empresa-alvo.

(v) Histérico de infracbes e medidas corretivas tomadas.

(vi) Processo de avaliagdo periddica e melhoria continua dos Programas de Compliance e de
Integridade, quando previsto.

6.3.2. Potenciais Elementos de Risco na Investigacdo Anticorrupcéao

Deverao ser analisados com maior cautela, por exemplo:

(i) Utilizagcdo excessiva de representantes comerciais e/ou Terceiros pela Empresa-alvo.

(i) Contratos de valores significantes envolvendo Agentes Publicos, Orgdos Publicos ou
Empresas Estatais.

(i) Frequente participac@o em licitagbes ou procedimentos publicos de concorréncia.

(iv) Historico de investigacdes nas areas sujeitas a riscos de compliance em que a Empresa-alvo
atua.

(v) Auséncia de um Programa de Compliance efetivo ha Empresa alvo, controles internos falhos,
falta ou baixa frequéncia de treinamentos anticorrup¢éo, tanto aos Colaboradores quanto aos
membros da Alta Administracéo.

(vi) Circulagdo de capital ou investimentos além das fronteiras nacionais através de offshores ou
outros meios.

A Investigacdo de Compliance devera ser realizada com rigor e seriedade, atendendo a critérios
técnicos estabelecidos nesta Politica, bem como com eventual auxilio de profissionais de outras
areas, independentemente do valor envolvido.

6.4. Divulgacédo de informacdes e obrigacdo de sigilo

Informacdes sobre eventual Fusdo, Aquisicdo ou qualquer outro tipo de operagdo societaria, sdo
consideradas Informagfes Relevantes. Todas as Informacgfes Relevantes ainda néo tornadas publicas
deverdo ser mantidas em sigilo absoluto até a sua divulgagdo ao mercado.

Desta forma, é extremamente importante que qualquer Pessoa Vinculada, ou demais pessoas que tiverem
conhecimento de tratativas envolvendo Fuséo, Aquisicdo ou qualquer outro tipo de operacao societaria, em
razdo do cargo ou posi¢cdo que ocupam, inclusive Terceiros, observem os dispositivos da Politica de
Divulgacéo de Informacgdes e Atos Relevantes

A néo observancia da Politica de Divulgag&o de Informacdes poderé trazer graves consequéncias tanto para
a Companhia e suas controladas, quanto para a Pessoa Vinculada.

6.5. Outros pontos a serem observados

A Companhia, suas controladas e as Pessoas Vinculadas e/ou demais pessoas que estiverem envolvidas
na operacao societaria devem:

(i) Observar o periodo no qual devem abster-se de negociar Valores Mobilidrios de emissédo da
Companhia.

(i) Assegurar que seus contatos comerciais nao negociem Valores Mobilidrios quando tiverem acesso
a Informacdes Privilegiadas.
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(i) Caso a potencial operacdo envolva outra companhia aberta, analisar se existe a
necessidade/obrigatoriedade de uma oferta publica para a aquisicdo de todas as demais
participacdes societérias de emissao da Empresa-alvo.

(iv) Respeitar as disposi¢cdes na Politica de Partes Relacionadas e Conflito de Interesse, caso a
transacao envolva partes relacionadas.

(v) Analisar a necessidade de aprofundar analises e/ou estudos para confirmar a existéncia ou nao de
conflito de interesses de determinada Pessoa Vinculada e/ou de outras pessoas que tiverem
conhecimento de tratativas envolvendo opera¢des societarias, em razdo do cargo ou posi¢cao que
ocupam, inclusive Terceiros.

(vi) Caso seja identificado conflito de interesse, recomenda-se que a pessoa nao seja envolvida em
guestdes relacionadas a operacdo e/ou que sejam criados mecanismos que assegurem que a
referida pessoa nado terd qualquer influéncia sobre as decisdes a serem tomadas no curso da
operacéao.

6.6. Anédlise dos resultados e aprovacao da operacao societaria

A Alta Administragéo terd como base o relatério da Auditoria Prévia e da Investigacdo de Compliance para
a tomada de decisdo, mensurando 0s possiveis riscos para a Companhia e suas controladas caso a
operagao seja realizada. Assim que identificados os riscos e apresentados a Conselho de Administracéo, o
Grupo poderé aprovar ou ndo a operagao societaria.

Os critérios determinantes para a aprovacao serdo definidos pelo Conselho de Administragédo, sozinho ou
em conjunto com eventual area ou terceiro que estiver auxiliando a operacao.

O objetivo principal deste processo sera a aprovacdo ou ndo da operagdo com base no nivel de risco
identificado, nos possiveis impactos e na capacidade de mitigagdo dos riscos constatados.

6.7. Documentacdo e registro

A Companhia e suas controladas deverd assegurar que toda documentacdo suporte referente ao
cumprimento das normas previstas nesta Politica, inclusive a documentacédo produzida anteriormente a data
da Fusdo, Aquisicdo ou qualquer outro tipo de operacao societaria, seja mantida para fins de registro e
auditoria.

7. Documentos Associados
(i) Cadigo de Conduta;
(i) DT.00.GRC.001 — Programa de Integridade
(i) PL.00.GRC.002 - Compliance
(iv) PL.00.GRC.005 - Partes Relacionadas e Conflito de Interesse

(v) Procedimento de Due Diligence de Terceiros;

8. Histérico de Revisdes
Reviséo \ Data Reviséo efetuada Responsavel
0 14/09/2022 Elaboracéo Inicial André Luis da Silva
Conselho de
11/2022 A a o ~
0 30/11/20 provagao Administracao




